Bude tién

TONG CONG TY THEP VIET NAM

Dau tu & san xuat cac
san pham phuc vu quoc phong

MINH THUY

La mot doanh nghiép nha nudc san xuét thép 16n nhét cla Viét Nam dudc thanh 1ap
theo mo hinh Téng céng ty 91, Tdng céng ty Thép Viét Nam - CTCP (VNSTEEL) da chuyén
sang hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢ phan ti ngay 01/10/2011 véi muc tiéu xay dung
VNSTEEL trd thanh doanh nghiép d&n d&u nganh Thép Viét Nam. Nhiing ndm qua, VN-
STEEL da thyc hién nhiéu dé tai nghién cdu va Ung dyng lién quan khoa hoc céng nghé
(KHCN) va bao v& mdi trudng (BVMT), trong d6 cé 1 s6 dé tai nghién cltu Ung dung san xuét
céc san pham thép phuc vu cong nghiép qubc phong (CNQP) dudc Héi ddng nghiém thu
cép Bd danh gia cao va cé y nghia thuc tién. S&n xuét thép phuc vu quéc phong ciing chinh
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la moét trong nhiing muc tiéu lau dai ctia VNSTEEL.

NHUNG TON TAI CHUNG TRONG
HOAT PONG KHCN

Nang luc san xuat ctia nganh Thép Viét Nam noi chung
va VNSTEEL ndi riéng trong nhitng nam qua (tir 2000 - 2011)
phat trién vdi tdc dd kha cao, nhung mét can déi vé cd ciu
san pham. T6ng cong suét thiét k& cac nha may can dat 6,5
triéu tdn/ndm, nhung san lugng gang san xuét tlr quang sat
chi dat 0,5 triéu tan/n@m va phoi thép chi han 2 triéu
tan/ndm d& dan dén khong chl ddng phdi cho can thép. Cac
doanh nghiép san xuat thép day, thép thanh, thép hinh (loai
nhd va trung) va mét phan thép tam, thép 1a can ngudi. Hau
hét cac loai thép hinh 16n, thép ddc biét va phan I6n thép
tam, thép 14 can ngudi phai nhap khau.

Trinh d6 cong nghé ctia nganh Thép Viét Nam noi chung
& miic thap, trung binh va khdng dbng déu, thé hién & cac
mat sau day:

Phan I&n cac co sa san xuat co quy mo nhd va vira, phan
b6 phan tan. Chi c6 Nha mdy Thép Phi My va Nha may Thép
tam la can ngudi Phi My clia VNSTEEL dat trinh d6 cong
nghé va thiét bi tién ti€n hién dai so vai thé gidi. Mot s6 nha
may can thép khac dau tu trong nhitng nam trudc day chi dat
muc trung binh tién tién.

San pham thép chu yéu la thép dai (thanh, day va hinh
nhd) phuc vu cho xay dung. Chua san xuat dugc thép chat
lugng cao quy mo6 cong nghiép phuc vu cho qudc phong.

Kha nang tu dap Ung phoi san xuat trong nudc cho can
thép xay dung con thap (8 muic 40% tdng nhu cau phdi hang
nam). Lugng vat tu nhap khau rt cao (thiét bi khoang 80%,
phoi thép 60%, dau FO 100%, dién cuc Graphit 100%, vat
liéu chiu Ira 80%...). Di€u nay ndi Ién nganh Thép Viét Nam
con phu thuéc nudc ngoai va sé gap khd khan khi co bién
dong gia trén thi trudng thé gidi.
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Nhan thirc v& d8i méi KHCN va dau tu thiét bi mdi & cac
doanh nghiép san xuat thép cla Viét Nam con han ché, phan
I6n chua thdy dudc tAm quan trong cla su’ d6i méi cong
nghé, nén chua manh dan dau tu thich dang. Cac vién nghién
ctu trién khai (R&D) va cac doanh nghiép clia nganh Thép
Viét Nam chua cé du trang thiét bi hién dai, thi€u doi ngl
can bd KHCN trinh do cao va thi€u ngudn kinh phi cho viéc
nghién ctru KHCN va BVMT. Bén canh do, chinh sach sir dung
va dai ngd can bo KHCN chua dap ing va phu hgp theo cg
ché thi truGng. Dau tu cho KHCN va BVMT chua tuong xiing
véi su’ phat trién clia nganh Thép Viét Nam.

Chua tap trung cao do ngudn luc (vé tai chinh va nhan
luc) cho viéc nghién cdiu trién khai (R&D) cho Vién Luyén kim
den va cac dan vi trén pham vi Téhg cdng ty.

Cling can phai thira nhén rang, nhiing dé tai NCKH mang
tinh dot pha vé cong nghé rat it, dac biét la dé tai NCKH trong
[inh vuc quan ly kinh t&, quan tri va quéc phong. Vi thé ma
cac dé tai nghién cru cdp B sau khi nghiém thu chua dugc
Ung dung nhiéu vao cho cac du an dau tu san xuat kinh
doanh cutia T6ng cong ty.

NHUNG PINH HUONG MOT GIAI POAN
2015 -

Nhu ching ta da biét, thép la nguyén liéu va san pham
dugc ap dung rong rdi trong ddi song xa hoi. BGi véi cong
nghiép quéc phong gang va thép dugc st dung dé ché tao
sting, vo luu dan, xe ting, do quan dung... BGi v8i mdi qudc
gia, thép 1a nguyén liéu chién Iugc d6i véi sy’ phat trién kinh
té va an ninh clia dat nudc. Vi vay, Pang va Chinh phu da
quan tdm chi dao sat sao di véi su’ phat trién ctia nganh thép
Viét Nam va giao cho nganh thép Viét Nam gilr vai trd chl dao
trong san xuét va binh &n gid thép nhdm gdép phan xdy dung
Viét Nam trd thanh mot nudc CNH - HPH vao nam 2020.



DE dat dugc muc tiéu phét trién clia VNSTEEL néu trong
ban “Chién lugc phét trién clia Téng cong ty Thép Viét Nam
dén ndm 2015 va dinh hudng cho nhitng ndm ti€p theo
(2025)” (goi tit Chién lugc phét trién TCTy) nhdm cung cap
du thép cho cong nghiép dan dung va qudc phong, VNSTEEL
s€ phai dau tu thuc hién nhiing giai phap chu yéu sau day.
a) Trién khai ndi dung ctia “Chién lugc phat
trién TCTy":

Thanh I8p Ban diéu hanh thuc hién Chién Iugc phét trién
TCTy. Trong d6, tap trung déi mdi phuong thic “Quan tri
doanh nghiép” cho phu hgp véi mo hinh hoat dong cong ty
cd phan k& tir 01/10/2011 theo Biéu Ié t& chirc hoat dong
clia clia Tdng cdng ty Thép Viét Nam - CTCP;

b) Nang cao nang luc quan ly hoat dong
nghién ciru KHCN:

Trudc hét phai trién khai va thuc hién nghiém cac vén ban
phap luat (Luat va cac van ban dudi Luat) co lién quan vé
KHCN. Ngoai viéc tudn thu cac hé théng van ban phap ly clia
Nha nudc, TCTy can phai tiép tuc hoan thién va trién khai cac
"Chién lugc lién quan vé KHCN, quan ly tai nguyén va bao vé
méi trudng clia TCTy” nhdm nang cao hiéu qua hoat déng
clia hé thdng t6 chiic quan Iy KHCN ctia VNSTEEL phu hdp véi
md hinh ¢6 phan héa (CPH) TCTy;

Cling c8 va té chirc lai hé thdng t6 chirc nghién clu trién
khai (R&D) gom Vién Luyén kim den va cac bd phan quan ly
KHCN tai cac Phong Ky thuat clia cac don vi san xuat dap
{'ng cac nhu ciu cu thé va cap béch clia TCTy trong tling giai
doan phét trién dé cé du kha ndng nghién clu, tiép can va
td churc trién khai (g dung dudc cac cdng nghé mdi;

Tao 1dp thi trudng hoat dong KHCN trong nganh Thép
theo huéng tang cuGng hon nifa quan hé gitra TruGng dai hoc
- Cd quan nghién c(u trién khai - Cd sG san xuét (theo phuong
thirc 3 nha) dé thuc hién tét cac dé tai nghién cltu (ing dung
cho nganh thép Viét Nam. Trong dé chu trong viéc Uing dung
cdng nghé mai nham giam tiéu hao néng lugng, ha gia thanh
san pham va cai thién diéu kién lao ddng cho c6ng nhan.

S3p x&p lai va cling ¢6 cac t6 chiic nghién cu trién khai
(R&D). Clng c6 va nang cao trinh d6 can b quan ly KHCN
- BVMT & cac cq sd. Tang cudng doi ngii can bd nghién clu
va thiét k€ cong nghé (mo, luyén kim va moi trudng) cho
Vién Luyén kim den va cac daon vi thudc VNSTEEL. Chu trong
viéc ti€p nhan mdi nhitng can bd cé kinh nghiém va kha
nang nghién clu (ng dung.

c) Tang cudng va tao nguodn tai chinh cho hoat
dong KHCN-MT:

VNSTEEL phai tao ngudn Quy phat trién KHCN d& gianh
kinh phi thich dang cho nghién clru, phan bién va danh gia
nhiing van dé co lién quan dén ndi dung, chat lugng cla
cac du an dau tu san xuat thép;

- Xay dung quy ché quan ly tai chinh cia VNSTEEL nham
st dung hiéu qua ngudn v6n cho phat trién KHCN (béng
nhiéu hinh thirc) d&€ du tu cho phat trién ngudn luc, trang
thiét bi phuc vu nghién cfu KHCN;

Téng cudng hd trg kinh phi cho cac don vi thuc hién
cac dé tai nghién clu lién quan dén viéc san xuat ra
san pham c6 chét lugng cao, st dung tai nguyén khoang
san trong nudc dap Ung yéu cau cong nghé luyén thép
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phuc vu cong nghiép qudc phong.

d) Tang cudng dau tu’ ddi méi cdng nghé va thiét
bi cho cac Du an diu tu san xuit cac san pham
phuc vu dan dung va qudc phong:

Xay dung danh muc céc du an dé€ kéu goi dau tu trong
nudc va nudc ngoai, trong dé uu tién du’ an dau tu khai thac
mo quang sat phuc vu san xuét phdi thép va cac du an san
xudt thép hgp kim véi quy mé cong suat I6n, thiét bi va cong
nghé hién dai;

Dau tu chiéu sau ddi mdi cdng nghé va thiét bi (trong cac
[inh vuc: khai thac va ché bién TNKS, luyén kim va hé thong
thiét bi BVMT) dat trinh d0 tién ti€n va hién dai nhu cac nuéc
trong khu vuc va trén thé gidi.

Xem xét mét s6 du’ an dau tu cd cong nghé luyén kim
phl hop st dung hiéu qua ngudn nguyén liéu trong nudc dé
san xudt cac san pham phuc vu quéc phong. Trong dé chd y
t6i “Du an dau tu san xuat thép hgp kim va thép dac biét
cong suat 0,5 triéu tdn/ndm” vGi mot sé thong tin sau:

+) Hinh thirc dau tu: Kéu goi hgp tac véi Cong ty Thép
MARMAGOA (ctia An D);

+) Dia diém xady dung: Tai Nha mdy Thép Bién Hoa
(TP. H6 Chi Minh);

+) Quy mo6 dau tu: San xudt thép hgp kim va thép dac
biét vdi cong sudt du kién 0,5 triéu tdn/nam, cong nghé san
xuét thép bang |6 dién (EAF) va can thép. San phadm clia nha
may st dung cho CNQP trong nudc. Téng von dau tu du kién
khoang 700 triéu USD;

VNSTEEL DA SAN SANG

VNSTEEL ludn ¢& gang tranh thl su gilp d& clia cac to
chirc quoc té, cac cong ty nudc ngoai thong qua hdi nghi va
HOi thao qudc t€ (trong nudc va nudc ngoai); Co ké hoach
mdi cac chuyén gia gioi clia cac nudc phat trién dén TCTy
trao d&i kinh nghiém, dao tao bdi dudng can bd KHCN cho
nganh thép va chuyén giao nhitng thanh tuu KHCN hién dai;
Nghién ctu d6i méi phuong thiic hgp tac dau tu nudc ngoai
nham thu hdt ngudn vén, tiép thu cdng nghé va thiét bi tién
ti€n hién dai trong san xudt thép.

Nhiéu ndm qua, VNSTEEL tao diéu kién thuan Igi cho can
bd KHCN dudc di boi dung va trao ddi khoa hoc luyén kim
& nudc ngoai (tai Han Qudc, Nhat, Nga va An D0...);

Bén canh dd, can tdn dung moi co hdi d& str dung vén
vay, von vién trg va von dau tu cia mot s6 Tap doan thép
nudc ngoai (Han Qudc, Nhat, Nga va An D3) dé dau tu cd
hiéu qua. SI dung moi Igi thé cd dugc clia TCTy dé hop tac
véi céc Vién, cac t8 chirc tu' van nudc ngoai trong qud trinh
nghién ctu KHCN va hgp tac dau tu.

Ph6 Téng gidm d6c VNSTEEL, éng Tran T4t Thang cho
rang: “Xét vé nang luc san xuét va kinh nghiém trong hoat
ddng san xudt thép trong gan 50 ndm qua VNSTEEL cd thé
khang dinh vai trd chi dao va tham gia binh 6n thi trudng
thép trong nganh thép Viét Nam. Véi diéu kién vé cg sG vat
chat va ngudn nhan luc hién nay VNSTEEL s&n sang cting Bo
Quoc phong, B6 Cong Thuang va cac bd, nganh lién quan
thuc hién tot Nghi quyét s6 06-NQ/TW ngay 16/72011 clia BO
Chinh tri khda XI vé xay dung va phat trién cdng nghiép quéc
phong dén nam 2020 va nhitng nam ti€p”. <
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