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DUONG TRUNG KIEN
Khoa Quan ly Néng lugng - Trudng Pai hoc Dién luc

Téng cuc Nédng lugng — B6 Céng Thuong

Tom tit — Coéng tac quan ly nang
luong (QLNL) dong mét vai tro quan
trong trong viéc thuc hién tiét kiém
nang lugng, giam chi phi dau vao,
tang suc canh tranh cho doanh
nghiép... Pé danh gia muic dé quan
tam va thuc hién QLNL trong cac
doanh nghiép Viét Nam, bai bao tién
hanh nghién ci'u phan tich mé hinh
danh gia hé théng QLNL. Trén co so
do tién hanh khao sat va phan tich
thuc trang cong tac QLNL tai cac
doanh nghiép Viét Nam.
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I. MO HINH PHAN TICH

DE danh gid thuc trang cdng tac QLNL trong cac doanh nghiép
cong nghiép Viét Nam, trong nghién clfu nay s dung cong cu danh
gia Ma tran QLNL-EMM (Energy Management Matrix) — day la cong
cu dang dudc st dung phé bién trén Thé gidi hién nay. Ma trén QLNL
gilp cho nha quan ly hi€u dugc tinh trang hién thdi clia don vi minh
tir dé co dinh hudng cai tao va ndng cao hiéu qua st dung nang
lugng. [1][2]

Theo EMM trinh d6 QLNL clia mo6t doanh nghiép dugc danh gia
theo 6 ndi dung (hay 6 chi s6 thanh céng) nhu sau: 1-Chinh séach
nang lugng; 2-Céng tac t& chirc; 3-Ddng luc; 4-Hé thdng thdng tin;
5-Marketing; 6-Dau tu [4] [5]

Cac ndi dung néu trén dugc biéu thi & cac cot trong ma trén
QLNL. Cac hang biéu thi mirc d& hoan thién cta tirng ndi dung (tir
0 dén 4). Cac murc do khac nhau trong ma tran chi ra tinh trang khac
nhau clia cdng ty trong QLNL. Cu thé nhu sau:

Mirc do 0:

Khong cd hé thdng quan ly tiéu thu nang lugng trong cong ty.
- Piém manh: Khdng cé
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- Piém yéu: Khdng tim dudc cac co hdi d€ giam mirc
tiéu thu nang lugng trong cong ty

Mirc do 1:

Khong cé chinh sach nang lugng rd rang nhung cong ty
cling da cd can bd phu trach vé nhitng van dé ndng lugng.

- Piém manh: Cé mot can bd phu trach vé cac van dé
nang lugng

- Diém yéu: Khdng cé cam két tir cdng ty va thiéu cac
lién hé trong cong tac QLNL. QLNL chi tréng cay vao mot ca
nhan véi nhitng quyén han ché.

Mirc do 2:

Pay la mirc dé6 ma can bo quan ly cap cao da cd nhan
thirc vé cac van dé néng lugng va da trién khai mot vai hoat
dong QLNL. Tuy nhién & mirc d6 nay mdi chi c6 1 Uy ban
nang lugng dudc thanh 1ap va 1a mét kénh duy nhat phd
bién nhan thirc vé tiét kiém nang lugng.

- Diém manh: C6 mdt nhém chinh thirc gébm nhitng
ngudi chiu trach nhiém vé cac van dé nang lugng va da tap
trung hon vao van dé quan ly tiéu thu nang lugng.

- Biém yé&u: Thiéu mét cam két tir cdng ty, chi c6 su' trg
gilp nhd tir can bd quan ly cao cdp. Muc tiéu quan ly chi la
céc du an cai tién don 1é ma chua hudng téi viéc phét trién
thanh 1 hé théng QLNL hoan chinh.

Mirc do 3:

O mtc db nay, can bd quan ly cdp cao da nhan thic
dugc cac van dé ndng lugng va cé nhitng hanh ddng hd trg
va cai tao chinh thirc nham xay dung hé théng QLNL. Thiét
1ap quy trinh quan ly, bdo cdo, ki€ém tra va giam sat toan bd
hé théng nang lugng mot cach chat ché. Bong thdi nhiing
cam két dau tu cho tiét kiém ndng lugng cling dugc thiét
1ap.

- Piém manh: Cac van dé ndng lugng dudc can bd quan
ly cdp cao quan tdm mét cach nghiém tuc va coi nhu nhiém
vy hang dau cuia cong ty.

- Diém yéu: QLNL van chua dudc tich hgp mot cach day
du vao hoat dong san xudt thuc t€ trong cong ty. Hau hét
van dé QLNL mdi dirng lai trong pham vi k¥ thuat.

Mirc do 4:

Can bd quan ly cdp cao hoan toan tng hd cong tac
QLNL. Nhém lam viéc vé nang lugng dugc tich hgp nhu mot
phan trong cg cdu quan ly ctia cong ty. Cong ty da c6 nhiing
can bo chuyén trach quan ly viéc tiéu thu nang lugng, cac

Panh gia tong hop
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Hinh 1. Ty Ié cac doanh nghiép theo trinh d6 QLNL
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thong tin toan dién vé mdc tiéu thu nang lugng dugc tich
hgp day du vao cac bdo cdo quan ly. Ban quan ly cap cao
nh&t cam két vitng chac vé van dé hiéu qua nang lugng va
ho trg cho su phét trién cua hé théng QLNL.

- Piém manh: QLNL dudc tich hgp day dl vao hoat dong
kinh doanh cua cong ty.

- Biém yéu: Khéng ¢

II. KET QUA PANH GIA CONG TAC QUAN
LY NANG LUONG TRONG CAC DOANH
NGHIEP VIET NAM

D& danh gia thuc trang cdng tac QLNL trong cac doanh
nghiép céng nghiép, can thu thap cac dir liéu vé doanh
nghiép theo yéu cau clia ma tran QLNL. Nghién cltu nay da
lra chon mAu gdm 200 doanh nghiép véi cac nganh nghé,
vi tri dia ly khac nhau dé& tham gia khao sat. Tuy nhién véi
200 phiéu diéu tra dugc gui di, nhdom nghién cru chi thu vé
dugc 50 phi€u dap (ng dung yéu cau khao sat. Két qua chi
ti€t danh gia vé mdc d6 QLNL trong cac doanh nghiép dugc
téng hop nhu sau:

Panh gia chung trinh d6 quan ly nang lugng cua
cac doanh nghiép
Chinh sach nang lugng

Khong
22%

Hinh 2 Ty I€ cac doanh nghiép da xdy dung dugc chinh sach nang luong

Qua biéu d6 nhan thady m&t bang chung thi hau hét cac
doanh nghiép déu da c6 sy quan tam dén van dé QLNL, dac
biét tai cac doanh nghiép dugc khao sat déu c6 hé théng do
dém, gidam sat ndng lugng la kha t6t. Ngoai ra trong cac
doanh nghiép ciling da xay dung dugc cac chinh sach trong
viéc quan ly str dung nang lugng. Két qua nay phan nao
phan anh dugc mirc do quan tam dén quan ly stf dung nang
lugng, tié€t kiém nang lugng tai cac doanh nghiép Viét Nam.
Tuy nhién cfing theo két qua khao sat thi cg ciu t6 chiic vé
QLNL, cling nhu mirc d6 dau tu cho cac du an nang lugng
hién nay tai doanh nghiép con nhiéu han ché. Nguyén nhan
chl yéu cua thuc trang nay co I la do Viét Nam chua co
dugc mo6 hinh QLNL trong doanh nghiép, chua xay dung
dugc hé thdng QLNL nén viéc xay dung bo phan QLNL trong
doanh nghiép con gép nhiéu khé khén, cac don vi tu van hd
trg ti€t kiém nang lugng han ché nén chua gilp cac doanh
nghiép tim ra dugc cac co hdi dé dau tu tiét kiém néng
lugng.

Panh gia tirng chi tiéu trong quan ly nang lugng
tai doanh nghiép

- Chinh sach ndng lugng:

Theo két qua tdng hdp 78% doanh nghiép da xay dung
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Panh gia diém vé chinh sach nang lugng
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Hinh 3. Biém dénh gig vé chinh sdch ndng Iuong

dugc chinh sach nang lugng, 22% doanh nghiép chua cé
chinh sach n&ng lugng. K&t qua danh gia chdm diém dugc
dua ra trong hinh 3:

Két qua diém cho thdy c6 60% cac doanh nghiép dat
diém t8i da & 4 diém, 16% doanh nghiép dat 3 diém, tuy
nhién cling cé dén 24% doanh nghiép khéng dat diém nao.

Can bo quan ly

Hinh 4. Ty Ié cac doanh nghiép c6 can bé quan ly ndng lugng

- Cd c8u td chic:

Theo két qua t8ng hap trong hinh 4 va hinh 5 thi trong
cac doanh nghiép dugc khao sat cé khoang 10% s6 doanh
nghié€p chua cd can bé QLNL va 36% s6 doanh nghiép chua
c6 Gy ban QLNL. Trong t8ng s6 90% s& doanh nghiép c6
can bd QLNL chi c6 14% s6 doanh nghiép cd can bo QLNL
chuyén trach va 76% doanh nghiép can bd QLNL la kiém
nhiém. Vi chi tiéu xay dung Gy ban QLNL cd 20% s6 doanh
nghiép co6 Uy ban thudng truc con 44% sé doanh nghiép cd
uy ban nhung hoat dong khéng thudng truc.

HGi dong quan ly nang lugng

Hinh 5. Ty Ié cac doanh nghiép cé dy ban QLNL

T6ng hop diém danh gia vé co dau t6 chiic dugc dua ra
trong hinh 6 .

Do cac doanh nghiép cé mot ty 1€ 16n nhung ngudi lam
QLNL la khéng chuyén trach nén két qua danh gia diém déi

Panh gia vé co ciu td chirc
trong hé thong QLNL

O Jidm 4 Jidm
G M

Hinh 6. Ty I diém danh gid vé co cdu té chiic hé théng QLNL
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Ché do thuéng phat vé viéc sir dung NL

Hinh 7 Ty Ié cac doanh nghiép co ché thudng-phat trong sur dung
ndng lugng

véi chi tiéu cd cau t6 chirc dbi véi hé théng QLNL 1a khéng
cao. Chi c6 4% s doanh nghiép dat 4 diém, 13% doanh
nghiép dat 3 diém va cd dén 42% doanh nghiép chi dat 2
diém, 36% doanh nghiép dat 1 diém va 6% s6 doanh
nghiép khdng cd diém nao ddi véi chi tiéu co ciu td chirc vé
hé thong QLNL.

- Chinh sach nang lugng

Trong xay dung chinh sach nang lugng cé dén 72%
doanh nghiép cd ca ché khuyén khich ngudi lao dong tham
gia tich cuc vao phong trao tiét kiém nang lugng va phat
huy nhitng y tudng vé tiét kiém nang lugng trong doanh
nghiép, con 28% doanh nghiép chua quan tdm dén chinh
sach nay.

- Hé thGng gidm sat nang lugng

Theo két qua khao sat thi cé 74% doanh nghiép c6 hé

Ché do thuéng cho cac sang kién TKNL

Hinh 8. Ty I cac doanh nghiép chinh sach thudng cho sang kién TKNL

th6ng gidam sat nang lugng rat tot dat diém cham t6i da 4
diém, c6 13% doanh nghiép cé hé thdng gidm sat dat 3
diém va 10% dat 2 diém. Khdng cé doanh nghiép nao &
murc 0 diém va 1 diém. Biéu nay cho thay cac doanh nghiép
quan tam giam sat rat tét cac hoat dong tiéu thu nang lugng
tai don vi.

- Hé thong Marketing

V@i cac hoat dong vé quang b3, tuyén truyén tiét kiém
nang lugng thi 36% cac doanh nghiép thuc hién thudng
Xuyén, cd 42% cac doanh nghiép cé thuc hién nhung khong
thuding xuyén va 23% doanh nghiép khéng t& chic cac hoat
dong nay.

Panh gia hé thong giam sat nang lugng
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Hinh 9. Ty I diém danh gid vé co cu té chiic hé théng QLNL



Hoat dong Marketing

Hinh 10. Ty I€ cac doanh nghiép thuc hién cdc hoat déng quang ba
vé QLNL

Ciling nam trong hoat ddng vé marketing QLNL thi ¢
42% céc doanh nghiép dugc khao sat dinh ky t6 chirc cac
hoat dong dao tao QLNL cho can bd thudc doanh nghiép,
44% s8 doanh nghiép c6 t6 chirc dao tao nhung khoéng
thudng xuyén va chi cé 14% s6 doanh nghiép khong thuc
hién cac chuang trinh dao tao.

Chuang trinh dao tao

Hinh 11 Ty Ié cac doanh nghiép thuc hién dao tao vé QLNL

K&t qua diém vé hoat ddng marketing trong QLNL dudc
dua ra trong hinh 12:

C6 28% s6 doanh nghiép cé hoat dong marketing dat s6
diém danh gia t6i da 4 diém, 18% s6 doanh nghiép c6 diém
danh gia 3 diém, 30% s6 doanh nghiép cé diém danh gia 2
diém va s6 doanh nghiép cé diém danh gid 1 diém va 2
diém d8u la 12%. Theo két qua nay thi cac hoat ddng mar-
keting tai doanh nghiép da c6 nhung chua dugc quan tam
ddng murc.

- MUrc d6 dau tu vao cac du an tiét kiém nang lugng.

Mot s6 doanh nghiép da cé y thirc trong viéc dau tu vao
cac du an tiét kiém nang lugng. 15% s6 doanh nghiép dugc
khao sat cé cac du an dau tu dai han (thdi gian hoan von
trén 4 nam), 22% s6 doanh nghiép dau tu vao cac du an
trung han va 20% dau tu vao cac du an ngdn han (thdi gian
hoan von khoang 1 ndm). Cé 22% s6 doanh nghiép chi thuc
hién cac du an cé muc dau tu khdng dang k& hodc khéng
mat chi phi dau tu. Va con dén 21% s6 doanh nghiép chua
tirng thuc hién cac du an tiét kiém nang lugng.

Panh gia hé thong marketing

\ 4

Hinh 12. Ty Ié diém danh gig vé hoat déng marketing QLNL

Dénh gia theo murc diém cd 18% s6 doanh nghiép dat
dugc diém tdi da 4 diém, 22% doanh nghiép dat diém danh
gid 3 diém. Con lai 12% s6 doanh nghiép cd diém 2, 20%
s& doanh nghiép c6 diém 1 va cd dén 28% s doanh nghiép
diém 0. Qua day nhan thay réng mirc d6 dau tu cho cac du
an tiét kiém trong doanh nghiép con rat khiém toén. Vi thé
dé& hoat ddng tiét kiém ndng lugng dat hiéu qua cao hon thi

Nghién ctu &

Mirc d6 dau tu du’ an TKNL

Khéng mat
CP hoac
CP dautu
thap
22%

Hinh 13. Ty Ié ddu tu’ cda cac doanh nghiép cho du’ an TKNL

nhiém vu ddi véi hé théng QLNL la phai thic day cac hoat
dong dau tu vao cac du an tiét kiém nang lugng.

Nhu vy téng hop két qua diéu tra vé thuc trang QLNL
trong cac doanh nghiép Viét Nam thi hau hét cac doanh
nghiép da cd quan tam vé QLNL, két qua khao sat la kha tot.
Tuy nhién day mdi chi la két qua danh gid dugc dua ra tu
50 doanh nghiép, nhitng doanh nghiép theo danh gid chu
quan ctia nhdm nghién clru la cd su’ quan tam tot vé QLNL.
Vi trong s6 200 doanh nghiép khao sat chi cé 50 doanh
nghiép nay cd phan hoi, diéu dé mét phan thé hién mirc do
quan tam cla doanh nghiép dén QLNL. Cac doanh nghiép
con lai ¢6 thé mirc dd quan tdm QLNL s& con nhiéu han ché&?

Panh gia mirc do dau tu du an TKNL

Hinh 14. Piém danh gid muc dé diu tu du’ én TKNL
III. KET LUAN

Theo két qua cua nghién clru, cac doanh nghiép Viét
Nam da cé nhiing quan tdm va budc dau thuc hién cong
tac QLNL trong doanh nghiép. Tai mdi doanh nghiép da xay
dung cac chinh sach nang Iugng, xay dung hé thong do
dém giam sat. Tuy nhién viéc thuc hién con thi€u dong bo,
cac chi tiéu vé dau tu, xay dung cd ciu tb chirc bd may
QLNL con yéu va thiéu. Cac doanh nghiép mdéi dang dirng
lai & mUfc quan tdm chua thuc hién cac hanh dong cu thé dé
quan ly va str dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua.

K&t qua danh gia trong nghién ciru 1a co s& dé cac doanh
nghiép nhin nhan lai diém manh yéu trong cdng tac QLNL
tai don vi minh va tir d6 c6 phuang an cai thién cho hap ly
va hiéu qua han, pht hgp véi quy dinh cta Luat St dung
nang lugng tiét kiém va hiéu qua.
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