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Tém tit: Trong bdi canh thuong mai toan ciu ngay cang wu tién phat trién bén vimng,
céc r40 can xanh va tiéu chuin moéi truong dang anh huong sau sic dén hoat dong xudt
khau truc tuyén ctia cic doanh nghiép néng san Viét Nam. Bai viét phan tich tac dong
clia céc yéu cau phi thué quan nhu truy xuit ngudn gbc, chimg nhén carbon, va bao bi
sinh thai dén ning lyc canh tranh néng san trén cic nén tang thuong mai dién tir toan
cau. Trén co s¢ phén tich di liéu thir cp giai doan 2022-2024 va tdng quan nghién ctru
qudc té, bai viét xac dinh vai trd then chét ctia chuyén déi xanh trong viéc ning cao
kha ning thich tmg ciia doanh nghiép. Két qua cho thdy mic du ty 18 dat chimg nhan
xanh va timg dung cong nghé con han ché, nhung toc d6 gia ting doanh thu va s6 lugng
don vi tham gia thuong mai dién tir néng san 1a déng khich 18. Bai viét d& xuit khung
giai phép tich hgp chuyén dbi xanh voi thuong mai dién tir, tir 46 dong gop vao viée
hinh thanh mé hinh xuét khau néng san Viét Nam thoi diém hién dai duoc hiéu qua va
bén vimg.

Tir khéa: Xuét khéu truc tuyén, nong san, chuyén ddi xanh, tiéu chudn méi truong,
thuong mai dién tir toan cau.

ONLINE EXPORTS OF AGRICULTURAL PRODUCTS AMIDST THE GREEN TRANSITION:
THE CURRENT SITUATION AND SOLUTIONS IN VIETNAM

Abstract: In the context of global trade increasingly prioritizing sustainable
development, green barriers and environmental standards are exerting a profound
impact on the online export activities of Vietnamese agricultural enterprises. This paper
analyzes the effects of non-tariff measures such as traceability, carbon certification,
and eco-friendly packaging on the competitiveness of agricultural products across
global e-commerce platforms.Based on secondary data from 2022 to 2024 and a
synthesis of international studies, the research identifies the pivotal role of green
transformation in enhancing the adaptability of businesses. The findings reveal that
although the proportion of firms with green certifications and technological adoption
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remains modest, the growth rate of revenue and the number of agricultural enterprises

participating in e-commerce is highly encouraging. The paper proposes a framework

that integrates green transformation with E-trade, thereby contributing to the

development of a modern, efficient, and sustainable online export model for Vietnam's

agricultural sector.

Key words: Online export, agricultural products, green transformation, environmental

standards, global e-commerce.

1. Dit van dé

Trong bdi canh toan cau hoéa gin
lién v6i cac myc tiéu phat trién bén vimg,
cac rao can thuong mai xanh dang ngay
cang gia ting va trd thanh yéu tb dinh hinh
quan trong trong hoat dong thuong mai
néng san qudc té. Cac rao can nay thuong
biéu hién dudi dang céc bién phap phi
thué quan nhu tiéu chuén vé sinh va kiém
dich thuc vat (SPS), yéu cau truy xut
ngudn gbc, quy dinh vé du luong hoa
chat, ching nhan phat thai carbon, bao bi
sinh thai va cac tiéu chuin mdi truong
nghiém ngat (Ren, 2018; Khoi & Thuy,
2014). Viéc ap dung rong rai cac tiéu
chuin xanh tai cac thi truong phét trién
nhu EU, Hoa Ky va Nhat Ban da mang lai
ca co hoi va thach thire dbi véi cac nudce
dang phat trién, trong d6 c¢6 Viét Nam.
Mot mat, cac tiéu chuén xanh giup thuc
ddy cai tién cong nghé, nang cao chat
lugng néng san va tao didu kién tiép can
thi truong co gia tri cao; mdt khac, chung
cing lam gia ting chi phi tudn thu, yéu
cau k¥ thudt va nguy co bi loai khoi chudi
cung Umng toan cau néu khéng dap tng
dugc (Brandi et al., 2020; Chen et al,
2008). Tai bdi canh d6, xuit khiu nong
san truc tuyén ndi 1én nhur mét xu hudng
tiém ning, dic biét dbi voi cac doanh
nghiép nho va vira & cac qubc gia dang
phat trién.
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Trong khuén kho bai viét, tac gia
tdp trung phan tich tac dong cua cac rao
can thwong mai xanh dén hoat dong xuét
khiu néng san tryc tuyén trong pham vi
toan cau, déng thoi [am rd vai trod thiét yéu
ctia chuyén doi xanh tai céc doanh nghiép
xuét khau Viét Nam. Bai viét con dé xudt
mdt sé giai phap nhim ting cudng ning
luc thich g cua doanh nghiép trong bdi
canh thuong mai dién tir toan ciu dang
“xanh hoa” ngay cang sau rong.

2. Tong quan nghién ciru va
phwong phap nghién ciru

2.1. Téng quan nghién ciru

Céc nghién ctru vé xuit khiu nong
san trong bdi canh toan ciu hoa va hoi nhap
thuong mai ngay cang nhan dugc su quan
tAm cuia gidi hoc thuat va cong dong doanh
nghiép. Nhiéu cong trinh di khing dinh vai
trd then chdt ctia xuat khau néng san dbi véi
tang truong kinh té va phat trién néng
nghiép bén viing tai cdc quéc gia dang phat
trién, trong d6 c6 Viét Nam. Ddng thoi, cac
nghién ctru ciing ghi nhan rang thuong mai
dién tir xuyén bién gidi dang md ra co hoi
mai cho cac doanh nghi¢p vira va nho trong
viéc tiép can thi truong qudc t€ voi chi phi
thap va téc do nhanh hon (Brandi et al.,
2020; UNCTAD, 2023).

Theo Gereffi (2020) va Zhou &
Wang (2022), xuat khau truc tuyén dang



tro thanh xu thé tat yéu ciia thwong mai
toan cAu, dic biét trong linh vuc nong san,
noi ma cic yéu ciu vé truy xuit ngudn
gbc, tidu chudn chét luong va tinh bén
vilg dang ngay cang dugc siét chat. Mot
sb nghién ctru ciing dd budc dau dé cap
dén vai tro cua chuyén d6i xanh trong
doanh nghiép xuat khiu néng san, xem
day nhu mot yéu tb can thiét dé dap ung
céc tiéu chudn méi trudng ngay cang khit
khe tir cac thi truong phat trién nhu EU,
Hoa Ky va Nhat Ban (Kareem & Adeleye,
2021, Lee & Gereffi, 2021).

Tai Viét Nam, mot sd nghién ciru
trong nudc nhu ctia Nguyén Vin Hiéu &
Tran Ngoc Tii (2020) va Pham Thi Mai
(2021) da dé cap dén thuc trang xuat khau
noéng san va yéu ciu nang cao nang luc
canh tranh theo huéng bén vimg. Tuy
nhién, phan 16n céc cong trinh niy van
dimg lai & phan tich chinh sach hoic tong
hop kinh nghiém quéc té, ma chua thuc sur
di sdu vao mdi quan hé gifra chuyén doi
xanh va hinh thirc xudt khau truc tuyén -
dic biét trong bdi canh sb hoa thuong mai
dang phét trién manh m&. Ngoai ra, cic
nghién ciru hién tai con thiéu mot 16 trinh
cu thé dé doanh nghiép trién khai chuyén
d6i xanh, bao gdm céc bude ky thuat, giai
phép cong nghé va nén tang sé phu hop
v6i diéu kién néi tai. Do d6, viée x4c dinh
1o cac yéu td anh hudng va xay dung mét
khung giai phap tich hop gitra thuong mai
dién tir va phat trién bén viing sé 1a hudng
di cén thiét cho nghién ciru hién nay.

Céc cong trinh nghién ciu trude
chua luong hoa tac dong cua rao can xanh
t6i hiéu qua xudt khau true tuyén, ciing nhu
chua dé xuét dugc 16 trinh trién khai
chuyén d6i xanh két hop v6i thuong mai

dién tur theo timg budc ky thuét va cong
nghé cu thé. Do d6, nghién ciru nay tip
trung 1am rd mdi quan hé giita chuyén d6i
xanh va xuit khiu tryc tuyén, qua do dé
xuét khung giai phap kha thi cho cac doanh
nghiép Viét Nam giai doan hién nay.

2.2. Co 6 Iy thuyét

“Xuat khiu tryc tuyén“ (online
export) la hinh thirc giao dich thuong mai
qudc t& duge thyc hién trén nén tang so,
cho phép doanh nghiép tiép can khich
hang va tiéu thu san pham théng qua cac
cong cu nhu website, san thuong mai dién
tir xuyén bién gii, mang xa hoi hodc nén
tang B2B (Zhou & Wang, 2022). Trong
linh vuc ndng san, hinh thirc nay giap rut
ngin chudi phan phdi, giam chi phi tiép
thi va ting tinh minh bach nh¢ tich hop
cac hé théng truy xuit ngudn gbc va
ching nhén dién tir (UNCTAD, 2023).

Cung v6i su phét trién cua thuong
mai sd, cac doanh nghiép xuét khau ngay
cang dbi mit voi cac rao can thwong mai
xanh (green trade barriers), bao gdm cic
yéu cau k¥ thuat va phi thué quan do quéc
gia nhap khdu dit ra nhim bao vé moi
truong va stic khoe nguoi tiéu dung. Cac
tiéu chudn nay thuong lién quan dén an
toan thuc phém (SPS), du luong thude bao
vé thuc vat, phat thai carbon, bao bi sinh
thai va truy xudt nguén gbc (Chen et al.,
2008; Brandi et al., 2020; WTO, 2022).
Céc rao can nay lam tang chi phi tuan tha
va han ché kha ning tiép can thi truong.

Trude nhimg yéu cau khit khe tir thi
truomg toan cau, chuyén déi xanh (green
transformation) trd thanh xu hudng tit yéu
d6i v6i doanh nghiép xuét khau. Khai niém
niy dé cip dén qua trinh tai chu tric san
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xuét - kinh doanh theo hudng giam thiéu tac
dong mai truong, sir dung tai nguyén hi¢u
qua va tich hop cac yéu t6 bén ving
(OECD, 2021; Lee & Gereffi, 2021). Trong
nong nghiép, chuyén di xanh thé hién qua
cac thuc hanh nhu canh tac hitu co, giam
phat thai, tiét kiém nude va tng dung cong
nghé s6 trong gidm sat chat luong.

2.3. Phuwong phap nghién ciru

Bai viét su dung phuong phép
nghién ctu dinh tinh, voi trong tam la
phan tich va xir 1y dit lidu thir cip tir cac
ngudn chinh théng nhim nhan dién thyuc
trang va dé xuét giai phap phat trién xuét
khau néng san truc tuyén trong bdi canh
chuyén d6i xanh. Céc phuong phéap cu thé
duge van dung bao gdm:

Thir nhat, phuong phép phan tich tai
liéu duge sir dung dé xay dung co so Iy
luén va khung phan tich cho nghién ctru.
Tac gia thu thap, chon loc va téng hop céc
tai liéu lién quan dén xuét khau truc tuyén,
thuong mai dién tir xuyén bién gidi, rao
can thuong mai xanh va chuyén d6i xanh
trong linh vuc néng san. Cac tai liéu dugc
khai thac tir cac tap chi khoa hoc, bao cao
chuyén dé cua cac t6 chirc qudc té (WTO,
UNCTAD, OECD), cling nhu cac van
kién, chinh sach va 4n phdm trong nude tir
B¢ Cong Thuong, B Nong nghiép va
Phét trién noéng thon, B Thong tin va
Truyén théng. Tiép theo la phuong phap
phan tich - tong hop - so sanh dugc van
dung dé hé thong héa thong tin va nhan
dién cac dic diém cua rao can thuong mai
xanh tai céc thi truong xuit khiu chi luc
(EU, Hoa Ky, Nhat Ban).

Phén tich dir liéu thw cip két hop
v6i théng ké mo ta 1a phuong phéap cudi
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dugc tac gia sit dung dé xir 1y va trinh
bay céac so liéu lién quan dén hoat dong
xudt khiu néng san, quy md doanh
nghiép, muc d§ ung dung thuwong mai
dién tir va toc d6 chuyén doi sb trong giai
doan 2022-2024. Dt liéu duoc thu thap
tir cdc ngudn dang tin cdy nhu Vién
Nghién ctru Quan 1y Kinh té Trung wong,
Téng cuc Thong ké, Tong cuc Hai quan,
B6 Théng tin va Truyén théng, B6 Cong
Thuong va cac tap chi kinh té - tai chinh
chuyén nganh.

3. Két qua va thio ludn

3.1. Thue trang xuéit khiu nong
san Viét Nam qua thwong mai dién tir
giai doan 2022 - 2024

3.1.1. Tinh hinh tang truong gida tri
xudt khdu nong sin

Giai doan 2022-2024 ghi nhan su
gia ting dang ké v& quy moé va gia tri cua
hoat dong xuéat khau néng san Viét Nam
théng qua cic nén ting thuong mai dién
tir (TMDT), trong bbi canh chuyén ddi s6
dién ra sau rong va xu thé tidu ding bén
vilng ngay cang lan rong. Theo Béo cao
phat trién thuong mai dién tir quéc gia
ctia B6 Coéng Thuong (2023) va thong ké
tir Trung tdm Xtc tién thuong mai Néng
nghiép (2024), sé lwong doanh nghiép
ndng san tham gia hoat dong TMDT da
cO sy tang truong lién tuc, tir khoang
3.500 doanh nghiép vao nam 2022 lén
hon 6.200 doanh nghiép dur kién dén cudi
nam 2024. Song song voi do, gia tri giao
dich nong san qua cac kénh thuong mai
dién tu cling ting truong binh quan trén
45%/nam, phan anh su chuyén dich kénh
phan phdi manh mé tir truyén thong sang
truc tuyén.



Bang 1. Tinh hinh xudt khdu néng san Viét Nam qua TMPT
giai doan 2022-2024

Doanh nghiép th il win U Thj trwom
Nam || ool BEUEP T s TMBT P, Rt JO
gia TMDT (wdc tinh) - xuit khiu tiéu biéu
(triéu USD)
T dc, EU, My, Nhat
2022 3.500 260 tang (Quac, BU My, .Nng
Ban
i} 5c, ASEAN, EU
2023 4.800 410 rung Quoc, ASEAN, EU,
Han Quoc
ASEAN, Trung Déng, EU
2024 6.200 560 A
My, Han Quoc

Tir s6 liéu bang 1 cho thdy viéc gia
ting dang ké s6 luong doanh nghiép tham
gia TMDT phan anh nang lyc thich ang
ngay cang cao cua khu vuc néng nghiép
trong nén kinh té s6. Cu thé, cac mit hang
nong san chu lyc nhu gao, ca pheé, ho tiéu,
sau riéng, thanh long va xoai di duoc tich
cuc quang ba va tiéu thu qua céc nén tang
nhu Alibaba, Amazon, Shopee Global
Platform cling nhu cac san TMDPT trong
nudc nhu Postmart va Voso. Tai cac phién
giao dich tryc tuyén do Bo Nong nghiép va
Phat trién Noéng thén phbi hop voi Bo
Thong tin va Truyén thong to chic, gia tri
don hang cho san pham trai cdy tuoi trong
mot sb chién dich ban hang nhanh
(livestream) d tang gép 2-3 l4n so vdi cling
ky nam trude (B Cong Thuong, 2024).

Vé thi truong, TMDT di md rong
khéng gian xuét khau cho nong san Viét
Nam. Trong khi cic thi truong truyén
théng nhu Trung Quéc, My, EU tiép tuc
gilr vai tro chu luc, thi sy ndi 1én cla céc
thi truong tiém ning nhu Han Qudc,

(Nguon: B Cong thwong , 2023)

ASEAN, Trung Déng va chau Phi cho
thdy hiéu qua cua viéc chuyén déi kénh
phan phdi va tin dung thuong mai sb dé
vuQt qua cac rao can dia 1y, chi phi va
trung gian (CIEM - Vién Nghién clu
Quén 1y Kinh té Trung wong- 2023). Tém
lai, khi nhin nhan cac dit liéu phan anh
thuong mai dién tir da va dang tr¢ thanh
kénh xuit khiu hiéu qua cho nong san
Viét Nam trong giai doan 2022-2024, dac
biét trong bdi canh chuyén déi xanh toan
cau dang dit ra yéu cau cip thiét vé sy
thay ddi trong san xudt, tiéu thy va phan
phdi hang néng san. Viéc duy tri toc do
tang trudng nay doi hoi su phdi hop chit
ché gitra chinh phu, doanh nghiép va cac
nén tang cong nghé nhim thao gd nhiing
rao can k¥ thuat, thé ché va thi trudng con
ton tai.

3.1.2. Quy moé va xu hwong wng
dung thwong mai dién tir

Su phat trién cia thwong mai dién tir
(TMDT) trong nganh nong san Viét Nam
dang dién ra manh mé va c6 tinh hé théng
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hon trong giai doan 2022-2024. Cac nén
tang 6 nhu Postmart, Voso, Alibaba va
Shopee da tré thanh céc kénh phan phéi
chit Iyc gitip dua néng san Viét Nam tiép
can thi truong trong va ngoai nudc, dac
biét trong bdi canh chuyén déi sé toan
dién trong khu vuc néng nghiép. Theo
thong ké tir B6 Théng tin va Truyén théng
(2023), dén nam 2023 ¢ khoang 6 tridu
hd néng dan dugc dua lén cac san TMDT

ndi dia, trong d6 hon 70.000 san pham
nong san da duge phan phdi truc tuyén,
voi trén 5,2 triéu giao dich thanh cong.

Dud¢i day la bang minh hoa truc
quan héa quy mé thuong mai dién tir ndng
san Viét Nam giai doan 2022-2024, bao
gdm sb luong ho/don vi tham gia, san
phdm néng san dugc dua 1én san, sb don
hang va doanh thu twong ng:

Bang 2. Quy moé thiong mai dién tir néng san Viét Nam giai doan 2022 - 2024

STT Chi tiéu 2022 | 2023 | 2024
1 S6 ho/don vi tham gia TMPT (triéu) 4,8 6,0 6.5
2 San pham néng san duoc dua lén san (nghin) 50 70 85
3 | S6 don hang giao dich qua TMBT (tri¢u don) 4,5 52 | 6,0
4 | Doanh thu tir TMBT ndng san (triéu USD) 250 400 | 560

(Nguon: B¢ TT&TT, B6 NN&PTINT , 2023-2024)

Tt nam 2022 dén 2024, s6 luong
don hang TMBT tang tr 4,5 triéu 1én 6
triéu don, trong khi doanh thu TMBDT
tang tor 250 triéu USD lén 560 tri¢u
USD. Piéu nay minh ching cho hiéu
qua thuc té cua céc chién luoc chuyén

500 |
400

300

200

Doanh thy {triéu USD)

100

d6i sé trong linh vuc néng nghiép, dic
biét la kha nang thuong mai héa nhanh
chéng san pham noéng san, két hop vai
céc hinh thirc ban hang truc tuyén nhu
livestream, hdi cho néng san truc tuyén,
va gian hang sd.

2023
MNa&m

Hinh 1. Doanh thu TMDT néng san Viét Nam 2022-2024
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Nam 2022, doanh thu tir kénh
TMDT udc dat khoang 250 triéu USD,
chi yéu tir cac san pham trai cay tuoi, gao
dic san va ca phé xuét khau thong qua céc
san nhu Postmart, Voso va Alibaba. Sang
nim 2023, con s6 ndy di ting 1én 400
tricu USD, tuong rng véi su gia tdng cua
hon 1,2 triéu don hang so vdi nam trudec.
Dy kién dén hét nam 2024, doanh thu tir
TMDT néng san c¢6 thé dat ngudng 560
tridu USD, cho thiy mirc ting truéng gan
gap 2,2 lan chi trong vong ba nam.

Sy ting trudong nay duge thic day
boi céc yéu t6 nhu: sé lwong san pham
ndéng san dua lén san ngay cang da dang
(tang tir 50.000 1én 85.000 mit hang); sb
luong hd nong dan va doanh nghiép tham
gia san ngay cang dong dio (ting tir 4,8
triéu lén 6,5 triéu don vi).

3.2. Kha niing chuyén déi xanh va
thach thirc trong xuit khiu néng sin
trwe tuyén tai Viét Nam hién nay

Kha ning chuyén d6i xanh cua
doanh nghiép gfm vo1 hai try cot: (1) tudn
thii tiéu chuan méi truong (GlobalG.A.P,
hitu co, phat thai carbon thép), va (ii) img
dung cong nghé so (truy xuat ngudn gde,
quan tri chudi cung tng, logistics lanh).
Giai doan 2022-2024, ty 1€ DN c6 chung
nhén xanh tang tir ~12% lén ~25%; ty 1&
DN tmg dung cong nghé s ting tir ~28%
lén ~45%. Bén canh do, ty 1¢ doanh
nghiép tmg dung cong nghé s trong quan
Iy chudi cung tmg, truy xuat ngudn gdc,
va van hanh TMPT di ¢6 nhitg budc tién
ro rét, tir 28% nam 2022 1én 45% vao nam
2024. Viéc tich hop
blockchain, phan mém truy xut QR code

cong nghé

va logistics lanh dang dan tr& thanh tiéu
chuin cho cac san phdm néng san xuit
khau qua kénh thuong mai dién tir, dic
biét 1a tai cac thi trudong doi hoi cao vé
minh bach va an toan thuc phﬁm nhu EU,
Nhat Ban va My.

Ty I& doanh nghiép néng san ap dung ching nhan xanh va cdng nghé s6 (2022-2024)
o0 S

50

22.25 2022.50 2022.75

2023 00 202325 2023

NAmM

png cing rgh

50 2023.75 2024.00

Hinh 2. Ty 1é DN néng san dp dung chiing nhdn xanh va cong nghé so giai doan 2022-2024

Bén canh do, ty 1¢ doanh nghiép ting
dung cong nghé s6 trong quan 1y chudi
cung mg, truy xuat ngudn gbc, va vén
hanh TMDT di ¢6 nhitng budc tién rd rét,

(Nguon: B Théng tin va Truyén théng, 2024)
tir 28% nam 2022 lén 45% vao ndm 2024.
Viéc tich hop cong nghé blockchain, phan
mém truy xuit QR code va logistics lanh
dang dan tré thanh tiéu chuin cho cac san
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phim néng sin xudt khiu qua kénh
thuwong mai dién tur, dic biét la tai cac thi
truomg doi hoi cao vé minh bach va an
toan thyc pham nhu EU, Nhat Ban va My.

Viée xac dinh xu huéng ting truong vé
chirng nhédn xanh va img dung cong nghé
s6 1a bai toan thiét thue va duoc phan anh
chinh xac qua bang 3 dudi day:

Bang 3. Ty I¢ doanh nghiép ndéng san co chieng nhan xanh va vung dung

cong nghé so giai doan 2022 - 2024

Chi tiéu 2022 2023 2024
Doanh nghiép c6 chiing nhan xanh (%) 12 18 25
Doanh nghiép tng dung céng nghé sb (%) 28 36 45

Ty 1é doanh nghiép nong san dat
chirng nhén xanh da tang tir 12% (2022)
16n 25% (2024 du kién), phan anh sy dich
chuyén tich cyc ciia doanh nghiép trong
viéc dap tmg tidu chuin méi truong. Pong
thoi, ty 1& tmg dung cong nghé sb ciing
ting tr 28% (2022) lén 45% (2024 du
kién), thé hién nd luc sé hoa quan Iy chudi
cung Ung va truy xudt ngudn gdc. Tuy
viy, dén 2024 vin con khoang 75% DN
chua ¢6 ching nhan xanh va 55% DN
chua tmg dung cong nghé s, cho thy qué
trinh chuyén d6i xanh va s héa con cham,
dac biét 0 cac doanh nghiép nho va vira.

(Nguon: By Thong tin va Truyén thong, 2024)

Béng 3 cho thdy ty 1& doanh nghiép
dat chiing nhan xanh va Ung dung cong
nghé s ¢6 xu hudng ting lén trong giai
doan 2022-2024, nhung mirc d6 phé cap
van con han ché. Mot trong nhimg nguyén
nhén then chét chinh 1a quy mé san xuat
nho 1€, manh min ctia néng hd Viét Nam.
Quy m6 dit dai phan tan khéng chi lam gia
tang chi phi san xudt va kho khin trong viée
ap dung cong nghé s6, ma con khién nhiéu
hQ nong dan va doanh nghiép gap tré ngai
khi muén dat céc tiéu chuén xanh. Diéu nay
duoc thé hién rd trong Hinh 4 dudi déy, khi
hiéu qua san xuét c6 su khdc biét dang ké
theo quy mo dién tich canh tac.

Higéu qua san xuat theo quy mo dién tich canh tac
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Dién tich canh tac trung binh tai
Viét Nam chi dat khoang 0,34 ha/ho,
twong dwong chi bing 60-80 % mirc trung
binh trong khu vyc Péng Nam A nhu
Campuchia, Myanmar, Philippines. Su
phan manh dét dai nghiém trong cang lam
tang chi phi tiép can thi trudong, khé khin
khi ap dung cong nghé co gioi hodc cac
chimg nhan xanh yéu cau tiéu chuin cao.
Khao sét ciing cho thay trén 90 % néng ho
tai ving Dong bang séng Ciru Long -
ving san xuat lda trong diém cua Viét
Nam - canh tac dién tich dudi méi 1 ha.
Két qua la san xuét thiu quy mé tap
trung, lam gia ting ty 1& rui ro mat mua,
hao hut sau thu hoach va giam ning luc
canh tranh khi tham gia vao chudi xuat
khau sb va thi truong xanh.

Hiéu qua k¥ thudt (technical
efficiency) ciing bi anh hudong nghi€ém
trong b1 quy moé nho. Cac nghién ciru chi
ra rﬁng vOi dién tich canh tac dudi 2 ha,
hiéu qua san xudt chi dat khoang 54 %, va
viée mo rong dién tich hodc thiét 1ap mé
hinh canh tac 16n hon (trén 3 ha) c6 thé
cai thién hiéu qua ro rét. Tinh chit “manh
min” va quy md san xuit nho cia nganh
ndéng nghiép Viét Nam la rao can khi ap
dung thuong mai dién tir quy moé l6n ma
con la thach thic 16n khi doanh nghiép
cAn tufin thu cadc tiéu chuin xanh va
chuyén dbi sé yéu cau chudi cung tmg ¢
d6 xuyén sudt va quy trinh chuyén nghiép.

4. Két luan va khuyén nghi mot s6
giai phap

4.1. Két luin

T nhitng phan tich trén, tac gia
muén nhan manh hoat dong xuit khau
nong san tryc tuyén dang mo ra mot

huéng di moi day trién vong cho Viét
Nam trong tién trinh héi nhap kinh té s6
toan cau. Mic du doanh nghiép néng san
trong nudc van con gip nhidu khé khin,
dic biét 1a v& quy mo san xuit nho 1é,
ning luc sb6 hoa han ché va si phu thude
vao thuong l4i truyén thng, nhung tiém
ning ting trudng trong linh vuc nay la rat
dang ké néu biét tan dung cac diéu kién
thuan loi hién hiu. (CIEM, 2023,
UNCTAD, 2022).

Mot trong nhitng lgi thé quan trong
la viéc Viét Nam s¢ hiru hé sinh thai ndong
nghiép da dang va nhiéu viing san xuit di
bit dau tiép can cac tidu chuén qubc té
nhu VietGAP, GlobalG.A.P hay chimg
nhan hitu co. Piéu nay khong chi tao nén
tang cho viéc ning cao gia tri gia tdng cla
san phdm ma con gitp rit ngin khoang
cach véi céc yéu cau k¥ thuat ngay cang
khit khe tir céc thi truong nhap khau 16n.
Dic bidt, trong bdi canh nguoi tiéu ding
todn cAu ngdy cang quan tim dén tinh
minh bach va bén vimg ciia chudi cung
g thuc phiam, viéc s6 héa va truy xuat
ngudn gdc théng qua nén tang thuong mai
dién tir mang lai lgi thé o rét cho nong
san Viét Nam.

Bén canh d6, ha tang s6 qudc gia tuy
chua thuc sy hoan thién nhung dang cé
nhiing budc tién nhanh va manh mé. Viéc
Chinh pht ddy manh dau tur vao logistics
lanh, s6 héa néng nghiép va thwong mai
dién tir nong san thong qua cac chuong
trinh OCOP, Dé 4n phit trién TMDT quéc
gia va céc chinh séch kinh té xanh cho
thdy cam két thé ché rd rang (B6 Cong
Thwwong, 2023; VCCI, 2022). Pay 1a tién
dé quan trong dé doanh nghiép néng san
nho 1¢ tiép can dugc thi truong quic té
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thong qua san TMDT, giam phu thudc vao
hé thong phan phéi truyén thong von thiéu
minh bach va tiém an rui ro cao.

Thue té Viét Nam cAn nhin nhan
rang nhiing thach thirc vé chi phi logistics
xuyén bién gidi, trinh d¢ ing dung cong
nghé con han ché va thiéu déng bé trong
lién két chudi san xuit - tidu thy - xuét
khiu van la nhimg rao can 16n can vuot
qua. (Nguyen et al., 2023; World Bank,
2022). Viéc chua xay dung dugc mét hé
thong dir liéu néng nghiép tap trung, cling
v6i thiéu hut nhan lyc chit lugng cao
trong linh vuc TMBPT ndng san dang lam
giam dang ké kha ning canh tranh cua
Viét Nam trén thi truong xuét khau truc
tuyén. Tuy nhu cdu tiéu ding xanh toan
cdu ngay cang ting, ciing voi sy phat trién
ctia cong nghé sb va cac nén tang két ndi
toan cau, Viét Nam hoan toan c6 kha ning
vuon lén trg thanh mét trung tdm xuét
khau néng san truc tuyén ning dong trong
khu vwe. Vi mot chién lwge dai han,
dong bo giira cac cip chinh quyén, doanh
nghiép va cong dong nong dan dé phat
huy t6i da cac ngudn lyc sin co va timg
budc thdo g& cac nut thit trong chudi gia
tri xuat khdu néng san qua nén tang so.

4.2. Khuyén nghi mét sb giai phap

Nhim thac dy xuét khdu néng san
truc tuyén trong bbi canh chuyén doi sb
va phat trién bén virng, bai nghién ciru dé
xuét 4 nhom giai phap trong tim sau:

- Thir nhét, ning cao ning lye s6
hoa cho doanh nghiép va hop tac xa
nong nghigp. Viéc sé hoa can dugce tiép
can theo hudng dao tao quy mé 16n, nhung
¢6 trong tam. Dy kién giai doan 2024-2025
can it nhit 10.000 lugt hoc vién (doanh
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nghiép va hop tac xd) tham gia cac khoa
tap huén vé thuong mai dién tir xuyén bién
gidi. Mirc hd tro ngéan sach nha nuée co thé
chiém 50% chi phi khoa hoc (tuong duong
2-3 triéu ddng/hoc vién), phan con lai do
doanh nghiép dong chi tra dé tao tinh rang
budc. Két qua ky vong 13 hinh thanh ddi
ngii nhan luc s chuyén trach trong mdi
hop tac xa, thay vi phu thudc hoan toan vao
dich vu thué ngoai.

- Thir hai, phat trién ha tang
logistics va trung tAm hiu cin néng sin
phuc vu xuit khéu trye tuyén.

Trong bdi canh chi phi logistics hién
chiém 20-25% gi4 thanh, muc tidu dén
niam 2030 cin giam xubng mirc tuong
dwong Thai Lan (khoang 12-14%). Diéu
nay doi hoi nguon von dau tu wde tinh tir
5.000-6.000 ty dong trong giai doan 2024-
2030 dé xay dung ti thiéu 3 trung tim
logistics vung, ap dyng moé hinh PPP. Sy
thanh céng c6 thé do bang viéc rat ngin
thoi gian giao hang néng san tuoi xudng
con 24-36 gior tir ndng trai t6i cang xudt
khau, thay vi 48-72 gio nhw hién nay.

- Thit ba, hoan thién thé ché va
tiéu chuin héa xuit khiu nong sin qua
nén tang so6. Mot 16 trinh ba giai doan co
thé dugc ap dung: (i) 2024-2025: hoan
thién co s¢ dit liéu ving trong va bit bude
dang ky ma so; (ii) 2025-2026: tich hop
cong nghé QR va blockchain trong truy
xuét ngudn gdc; (iii) 2026-2030: yéu ciu
tit ca 16 hang xuit khiu sang thi truong
EU/M§ c¢6 ching nhan quéc té
(GlobalG.A.P, HACCP, ISO). Lugng hoa
trong trudng hop nay duge thé hién bang
ty 1¢ doanh nghiép c6 chung nhan ting
thém 10-12%/nim, cing véi muc giam sb



16 hang bi tra vé xubng dudi 2% tong s6
16 hang xuit khau.

- Thir tw, xdy dung mo hinh lién
két san xudt - tiéu thu - xuit khéu tich
hop trén nén ting so.

Cén hinh thanh it nhét 10 “trung tim
xudt khiu s6” tai cac dia phwong trong
diém, v&i chi phi dau tu 100-150 ty
ddng/trung tim. Thanh céng ciia mé hinh
nay khong chi do bing gi tri xut khau,
ma con bang mirc d6 tham gia: sé lwong
néng dan va hgp tac xd dugc bao phu
trong chudi cung tmg tap trung. Dy kién
mdi trung tdm cé thé tap hop tir 5.000-
7.000 hé néng dan, qua do6 tao vung
nguyén liéu téi thiéu 3.000 ha dat tiéu
chuin xanh. Pay chinh 13 thuéc do quan
trong cho tinh bén viing ctia md hinh.
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