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Tém tit: Bai viét phan tich mé hinh lién két “Nha nudc - Nha truong - Doanh nghiép”
trong khudn khd ly thuyét Triple Helix thong qua truong hop Truong Dai hoc Hai
Phong. Sur dung phwong phap nghién ctru truong hop dién hinh, dua trén phan tich tai
liéu chinh sach, van ban chién lwge va dir liu quan tri dai hoc. Nghién ctru cho théy
nha truong dang chuyén dich sang mo hinh quan tri dai hoc gin két hé sinh thai theo
huéng mé rong mang ludi hop tac doanh nghiép. Tuy nhién, cic rdo can thé ché, co
ché danh gia than trong vai rai ro va su thiéu hut t6 chic trung gian van han ché qua
trinh thwong mai hoa két qua nghién ctru. Poi ngii nir tri thirc ndi 1én nhu céc tic nhan
diéu phbi mém, gop phan ting cuong hop tic lién nganh va tinh bao tram cua hé sinh
thai d6i mdi sang tao.

Tir khéa: D6i méi sang tao, lién két “3 nha”, nit tri thirc, quan tri dai hoc.

STRENGTHENING STATE-UNIVERSITY-INDUSTRY LINKAGES
IN SCIENTIFIC RESEARCH, INNOVATION AND THE ROLE OF FEMALE INTELLECTUALS:
A CASE STUDY AT HAI PHONG UNIVERSITY

Abstract: This study analyzes the State-University-Industry linkage model within the
Triple Helix framework through the case of Hai Phong University. Adopting a case study
approach, the research is based on the analysis of policy documents, strategic plans and
university governance data. The findings indicate that the university is undergoing a
transition toward an ecosystem-embedded governance model characterized by the
expansion of enterprise collaboration networks. However, institutional constraints, risk-
averse evaluation mechanisms, and the lack of intermediary organizations still impede the
commercialization of research outcomes. Female intellectuals emerge as soft coordination
agents, contributing to strengthening interdisciplinary collaboration and greater
inclusiveness within the innovation ecosystem.

Keywords: Innovation, triple-helix linkage, female intellectuals, university governance.
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1. Giéi thiéu

Trong tién trinh lich si, khoa hoc,
cong nghé va d6i méi sang tao ludn 1a
nhirng tru c6t quyét dinh su thinh suy cta
mot qudc gia. Bude vao thé ky XXI, cudc
Céach mang cong nghiép 1an thir tw khong
chi thay d6i phuong thirc san xudt ma con
tai dinh hinh toan b cdu trac kinh té - xa
hoi toan cau. Pdi v6i Viét Nam, day la
thoi co vang, 14 "duong bang" dé dat nudc
cét canh trong ky nguyén méi - ky nguyén
vuon minh cua dan tdc.

Thanh phé Hai Phong, véi bé day
lich st 13 mot thwong cang qudc té va
trung tdm cong nghiép lon, dang ding
trudc st mang trd thanh cuc tang trudng
dan dit sy phat trién ctia khu vuc Duyén
hai Bic Bo. Pé hién thuc héa muc tiéu
ndy, viéc thiét 1ap mot mdi lién két hitu
co, chat ché gitra Nha nudc - Nha truong
- Doanh nghiép - Nha khoa hoc 13 yéu cau
tat yéu. Trong hé sinh thai d6, doi ngii nit
tri thirc - nhirng nguo1 s¢ hiru tu duy nhay
bén, kha ning quan tri tri thirc mém déo
va tinh than céng hién bén bi - dang dan
khing dinh vai trd 14 nhiing "mit xich"
dan dét qué trinh chuyén dbi s6 va chuyén
giao cong nghé thuc chat.

Mic du mé hinh Triple Helix da
dugc nghién ciru rong rii trong bdi canh
céc nén kinh té phat trién, cac nghién ctru
v& céch thirc van hanh ctia hé sinh thai déi
mdi sang tao tai cac treong dai hoc dia
phwong trong nén kinh té dang chuyén
ddi vin con han ché, dic biét dudi tac
dong cua cai cach thé ché va chuyén doi
s6. Bén canh do, vai tro ciia yéu t gidi
trong quan tri hé sinh thai d6i mdi sing
tao trong gido duc dai hoc chua dugc phan
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tich day du trong cac nghién ctru truyén
théng. Nghién ciru nay tap trung tra 10i ba
cau hoi:

- M6 hinh lién két “Nha nudc - Nha
truong - Doanh nghiép” tai Truong Dai
hoc Hai Phong dang van hanh nhu thé nao
trong bdi canh chuyén dich sang dai hoc
d6i méi sang tao?

- Céc yéu t thé ché va quan tri nao
dang thuc day hodc can trd qua trinh
chuyén d6i tir san xuét tri thirc sang
thuong mai hoa tri thirc?

- D1 ngii nir tri thitc dong vai tro gi
trong diéu phdi va ning cao hiéu qua ciia
h¢ sinh thai d6i méi sang tao & cip co sO
gido duc dai hoc?

2. Khung Iy thuyét va kinh nghié¢m
dién hinh v& “lién két 3 nha”

2.1. M hinh Triple Helix va s tién
hoa ciia hé sinh thai d6i méi sing tao

Ly thuyét vé lién két trong CGCN
hién dai dya trén mo hinh Triple Helix (Ba
vong xodn) do Henry Etzkowitz - nha xa
héi hoc, chuyén nghién ciru vé déi méi
sang tao, chinh sich khoa hoc - cong nghé
va vai tro ctia dai hoc trong phat trién kinh
té tri thirc va Loet Leydesdorff - nghién
ctru vé khoa hoc thong tin, hé thong doi
mdi va dong luc tri thirc trong xa hdi hién
dai. M6 hinh nay md ta sy twong tac linh
hoat gitra Pai hoc - Cong nghi¢p - Chinh
phu trén cac khia canh:

- Nha trwong (Trwdong dai hoc):
Tir vai trd truyén thong la giang day va
nghién clru co ban, cac truong dai hoc
dang chuyén minh thanh "Pai hoc khoi
nghiép" (Entrepreneurial University). Tai
day, tri thirc khong chi dugc huu gitt ma



con dugc thuong mai hda thong qua cac
cong ty khoi ngudn (spin-off) va vin
phong chuyén giao cong nghé.

- Doanh nghiép: Pong vai tro la
thyc thé hap thy tri thic, truc tiép dua san
pham tir phong thi nghiém ra thi truong.
Doanh nghiép khong chi mua cong nghé
ma con phdi hop ciing vién truong dé giai
quyét cac bai toan ky thuat thue tién, ning
cao ning suat nhan tb tong hop.

- Nha nuée (Chinh phi): Dong vai
tro kién tao, xdy dung hanh lang phap ly,
cung cip ha tang dung chung va bao tro
cho cac nghién ctru mao hiém théng qua
co ché Sandbox.

M6 hinh nay hién d tién héa thanh
Quadruple Helix (thém Xa hoi) va
Quintuple Helix (thém Moéi truong tu
nhién), khang dinh ring moi nd luc
KHCN déu phai huéng toi su phat trién
bén virng va nhan vin.

2.2. Kinh nghiém lién két “3 nha”
tai mdt s6 trwong dai hoc tidu biéu

- M6 hinh tai Dai hoc Stanford:
Sur két hop chat ch@ giita nghién ciru han
1am dinh cao va tinh than doanh nhan tai
Dai hoc Stanford di gop phan hinh thanh
va phat trién Cym doi méi sang tao
Silicon Valley - mgt trong nhirng hé sinh
thai cong nghé ning dong nhét thé gidi.
Stanford khong chi 13 noi khai ngudn cua
Google ma con dong vai tro hat nhan
trong viéc wom tao, két ndi va thuc day su
ra doi cua hang nghin doanh nghiép cong
nghé, thong qua cac phong thi nghiém
nghién ciru, trung tim chuyén giao cong
nghé va mang ludi ddu tu mao hiém gin
v&i nha truong.

Pang chu vy, cac nghién clru va bao
cao cia VMware Women’s Leadership
Innovation Lab tai Stanford cho thiy cac
dir 4n nghién ctru va d6i méi sang tao do
nir gidi dan dit thuong chi trong hon dén
tinh bao tram, cong bing va tic dong x3
hoi; déng thoi c6 kha ning diéu hoa hiéu
qua cac khéc biét vé vin hoa to chirc giira
vién truong va doanh nghiép, qua do nang
cao chét lugng hop tac va hiéu qua chuyén
giao cong nghé.

- Mé hinh Pai hoc Qudc gia
Singapore - NUS: Pai hoc Quéc gia
Singapore 1a mét trong hai truong dai hoc
nong cbt tham gia xdy dung Chuong trinh
Qudc gia Graduate Research Innovation
Programme (National GRIP) - nén tang ddi
moéi sang tao nhdm thu hep khoang céch
gilra nghién ctru khoa hoc va ung dung thi
truong. National GRIP dugc hinh thanh trén
co so tich hgp hai chuong trinh wom tao
trude do la NUS GRIP 2.0 va NTU Lean
Launchpad (LLP 2.0), qua do tao ra mot co
ché hd tro thong nhét cho cac nhém nghién
ctru va khoi nghiép cong nghé. Tinh dén
nay, cac chuong trinh niy da hd trg hon 400
d6i khdi nghiép va hinh thanh gin 160
doanh nghiép spin-off. Biém néi bat ciia md
hinh NUS 1a viéc dong hanh véi nha nghién
clru, giang vién va sinh vién ngay tir giai
doan ¥ tuéng ban dau, cung cip dao tao vé
tur duy thi tredng, mo hinh kinh doanh va két
ndi v6i nha dau tu, qua do gia ting kha niang
thurong mai hoa cac két qua nghién ciru.

- Mo hinh mang lwéi nghién citu
Fraunhofer (Drre): Fraunhofer-
Gesellschaft 1a mang ludi nghién ciru img
dung hang dau thé gi6i, bao gdm khoang 75
vién va don vi nghién ctru chuyén sau. Dac
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trung cdt 181 ciia mé hinh Fraunhofer 1a co
ché tai chinh dya trén canh tranh: khoang
70% ngudn kinh phi hoat dong dén tir cic
hop ddng nghién ciru véi doanh nghiép va
cac chuong trinh nghién ctru cong dugc tai
trg' theo co ché du 4n, trong khi phan con lai
14 kinh phi co ban tir Nha nuéc nham bao
dam ning lyc nghién ctru dai han. Mot diém
then chét khac 1a nhiéu vién troeong cua
Fraunhofer dong thoi giit cuong vi gido su
tai cac truong dai hoc, qua do duy tri sur két
ndi hitu co giira nghién ciru han 1am va tmg
dung thuc tién, rit ngin khoang cach tir
phong thi nghiém dén thi truomg va ning cao
hiéu qué chuyén giao tri thirc, cong nghé.

Tai Viét Nam, Dai hoc Québc gia
Ha Noi 1a don vi tién phong trién khai
mo hinh lién két “Ba Nha”, trong d6 Nha
nude dong vai tro “nhac truong” kién
tao thé ché va diéu phdi, Nha truong 1a
“ban 1&” tri thirc va Doanh nghiép la chu
thé dau tu va thuong mai hoa. Viéc xay
dung cac Cong vién khoa hoc va doi méi
sang tao tai Hoa Lac 1a minh chung cho
nd luyc cu thé hoa Nghi quyét sb 57-
NQ/TW cia B Chinh tri, hudng téi
hinh thanh hé sinh thai ddi mai sang tao
gén v&i nghién ctru, dao tao va phat trién
doanh nghiép cong nghé.

3. Phwong phap nghién ciru

Nghién ciru sir dung cach tiép can
nghién ciru truong hop dién hinh (case
study) két hop gitra phén tich dinh tinh va
dir liéu thtr cap. Truong Pai hoc Hai
Phong duoc Iya chon nhu mot truong hop
dién hinh cua dai hoc trong Thanh phé
Hai Phong, d6 thi loai I cip quéc gia, véi
thé manh céng nghiép, céng nghé cao -
cang bién - du lich, dich vu dang chuyén
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dich sang mé hinh ting truéng dua trén
khoa hoc, cong nghé va doi mdi sang tao.

Dir liéu dugc thu thiap thong qua:
(i) phan tich vin ban chinh sach va chién
lwge nham xac dinh khung thé ché; (ii)
s6 liéu thir cdp tir cac bao cdo quan tri
dai hoc giai doan 2024-2026 vé dio tao,
cong bd khoa hoc, hop tac doanh nghiép,
ngudn thu nghién ctru va co cau doi ngii;
(iii) d6i chiéu kinh nghiém qubc té
(Stanford, NUS, Fraunhofer) nhu cac
trudong hop tham chiéu.

Dit liéu duge xir Iy bang phan tich
dinh tinh theo chu d&, phén tich mé ta xu
huéng va phan tich chinh sach nhim lam
rd su twong tac gitra chu truong vi mé va
thue tién trién khai tai co s& gido duc dai
hoc. Do tép trung vao mét truong hop
dién hinh, két qua nghién ctru mang tinh
khai quét 1y thuyét va goi y chinh sach
hon 1a dai dién thong ké.

4. Két qua hoat dong lién két
trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va
phuc vu cdng dong tai Truomg Pai hoc
Hii Phong

4.1. M hinh lién két “3 Nha”

Vai tro cua Truong Pai hoc Hai
Phong trong mdi lién két:

Thyc hién Nghi quyét 12-NQ/TU va
Quyét dinh 1869/QP-UBND di xéc lap 16
trinh dwa Truong Pai hoc Hai Phong c6
nhitng buéc di d6t pha nhim nang cao
ning luc lién két, quan tri. Trong mbi lién
két véi cac doanh nghiép, co quan quén ly
nha nudc va xa hoi, Nha truong dang thuc
hién trén 60 chuong trinh dao tao tir bac dai
hoc, thac si va tién si (Trong do, 2 tién si,
10 thac si, 53 dai hoc) voi quy mo khoang
16.000 nguoi hoc.



Trong qua trinh thuc hién hoat dong
dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong dong cia Nha truong, mdi lién két
véi cac doanh nghiép, co quan quan ly nha
nudc, cac vién, trudong, cac t6 chirc xa hoi
dugc thyc hién ngay cang chat ché, sau
sdc va toan dién. Cac doanh nghiép tham
gia vao hoat dong xdy dung, thim dinh
chuong trinh dao tao, khao sat lay v kién
phéan hdi vé nhu cau va chit lwong dao tao;
tham gia cong bd khoa hoc va thuc hién
cdc d¢ tai, d& an khoa hoc, héi thao khoa
hoc; cac doanh nghiép, cac co sd gido duc
tiép nhan sinh vién kién tap, thyuc tap, xay

Du lich, khach san,.. N 822
Dich vu xa h6i M 281

Kién tric va. . Il 435

Cong nghé ki thuat  EEE— 2123
May tinh va céng.. I 1146

Phap luat m142
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Khoa hoc xa hdi va.. I 1468

Nhéanvan N 1137

Khoa hoc giao duc va.. Il 24190
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May tinh va cong nghé théng
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dung hoc ky doanh nghiép, tham gia trang
bi co s& vét chat va hd trg hoc bong cho
sinh vién v6i muc tiéu dao tao ngudn nhin
luc chét lwong cao, dap (mg nhu cau cia
doanh nghiép ngay sau khi tot nghiép.

Sy da dang trong lién két giira nha
truong voi cac thanh té khac trong hé
sinh thai phat trién trén cac linh vuc dao
tao cu thé: Kinh doanh va quan 1y (3.489
sinh vién), Khoa hoc gido duc va dao tao
gido vién (2.490 sinh vién), Céng nghé
k¥ thuat (2.123 sinh vién) va Khoa hoc
x4 hoi va nhan van (1.468 sinh vién).
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Hinh 1. 86 lwong sinh vién va nganh ddo tao cia Trueong Pai hoc Hai Phong nam 2025

Nhu viy, trong qué trinh thyc hién
nhiém vu Ia trung tdm dao tao, nghién ctru
khoa hoc, img dung cong nghé, chuyén
giao tri thire da nganh, da linh vuc, chit
lwong cao dap tmg nhu cAu ngudn nhén
luc cho thanh phé Hai Phong, ving
Duyén hai Bic bo va ca nude, Truong Pai
hoc Hai Phong luén coi hoat dong khoa
hoc, cong nghé, ddi moi sang tao va
chuyén d6i sb 1a mét trong hai tru cot tao

nén uy tin va thuong hi¢u cua truong. Bén
canh dao tao ngudn nhéan luc chit luong
cao, viéc trién khai thyc hién Nghi quyét
57, Nghi quyét 71, Nghi quyét 68 ciia Bo
Chinh tri va Nghi quyét 12 cta Thanh iy
Hai Phong, mé hinh lién két <3 Nha” tré
1én c6 y nghia dac biét quan trong. Ching
t6i co thé khéi quat vai trd ctia mbi thanh
t6 trong mdi lién két “3 nha” duge thé hién
nhu sau:
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Bang 1. Vai tro cua “3 Nha” trong hoat dong nghién ciru khoa hoc

va doi moi sang tao

Nha nwoe

Nha truong,
Nha khoa hoc

Doanh nghiép

- C6 chinh sach ho tro va
khung phéap ly thuan lgi
cho hoat dong nghién
ctru va phat trién, khuyén
khich hop tac cong-tu.

- Dau tu vao co so ha
tang gido duc, nghién
ctru, phat trién va chuyén
giao cong nghe.

- Co ché giam sat va diéu
phéi hoat dong hop tac
dién ra dung huéng va
dat dugc muc tiéu xa hoi
va kinh té,

- Trién khai hoat dong
NCKH va phat trién, dbi
mdi cong nghé va dao tao
nhén lyc chat lugng cao.
- Cung cép kién thirc
chuyén sdu va cap nhat,
hé trg doanh nghiép trong
viée tiép thu cong nghé,
phat trién san phim va
dich vu mai.

- Thuc day két ndi va hop
tac qudc té, tan dung
mang ludi quic té dé mo
rong co hoi hop tic va

- Cung cip nhu ciu thuc té,
du bai, nhiém vy dé dinh
hudng nghién ciu giai phap
va phat trién cong nghé.

- Cung déu tu vao cac dy 4n
nghién ctru va phat trién,
cung cip méi trudng thuc
tién cho sinh vién thue tap va
nghién ctru.

- T6i wu hoa san pham, dua ra
phan hdi vé san pham va dich
vu, gitp nha truong diéu
chinh chuong trinh dao tao
va nghién ctlru.

phat trién.

4.2. Két qua hoat dong lién két
vao dao tao, nghién ciru khoa hoc va
phuc vu cong dong

4.2.1. P6i mdi quén tri va cdi tién
chirong trinh dio tao theo nhu ciu xi hoi

Trudong Pai hoc Hai Phong da thuc
hién chuyén dich manh m& tir mé hinh
quan tri sang quan tri d6i mdi sang tao, lay
chuyén d6i s6 1am cong cu ¢t 161 trén céc
ndi dung sau:

- Cii tién CTPT huéng téi nhu
ciu doanh nghiép: Nha truong d3 ra soat,
cap nhat cac chuong trinh dao tao theo
hudng hién dai, do luong chuin dau ra;
mé mai nhidu churong trinh do tao ¢ nhu
céu xa hoi cao, dap tng yéu cau phat trién
tiém ning thé manh cua thanh phd va dat
nude nhu Logistics va Vidn tai da phwong
thire, Kinh doanh sé va Péi méi sang tao,
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Tri tué nhan tao va Khoa hoc dir liéu,
Thiét ké vi mach - Ban dan, Ké toan doanh
nghiép theo dinh huwong ACCA, Quan tri
kinh doanh quoc té... hop tac voi Cong ty
TNHH Universal Scientific Industrial
Viét Nam xdy dung chuong trinh dao tao,
dua hoc ky doanh nghi¢p vao chuong
trinh dao tao nganh dién, di¢n tu dong.

- Ap dung Khung niing e sé cho
nguwoi hoe: Theo Thong tu 02/2025/TT,
Truong Pai hoc Hai Phong da nghién cuu,
tich hgp 6 mién ning luc sb (khai thac dir
liéu, giao tiép méi truomg so, sang tao noi
dung sb, an toan s, giai quyét vin dé va
g dung AI) vao chuin déu ra cho sinh
vién. Muc tiéu dén nam 2030, 100% sinh
vién tt nghiép dat chuan k¥ ning sb co
ban va 30% thanh thao cic phin mém
chuyén nganh.



- Két néi huwéng nghiép, dao tao
v6i nhu ciu doanh nghiép: Théng qua
chudi su kién HPUNIni Career Connect
2025, nha trudng da ky két hop tac thuc
tap, thyc té cho sinh vién ngay tir nim thi

1, thir 2 tai cac doanh nghiép lon nhu LG
Display, LG Electronics va VinFast. Diéu
nay giop rat ngin khoang cich giita dao
tao va thi truong lao dong.

Hoat déng két noi doanh nghiép nam 2024 — 2026 (486 doanh nghiép)

404

64
B -
0

Doanh nghiép Noi dia Doanh nghiép FDI

11 7
===

Doanh nghiép Nha nréc Co quan Nha nuwéc / Bon
vi 51 nghiép

Hinh 2. Két noi doanh nghiép va phuc vu cong dong trong dao tao, nghién ciru khoa hoc
va doi méi sang tao giai doan 2024-2026

4.2.2. Hoat dong nghién ciru khoa
hoc va doi méi sing tao

- Cong bd khoa hgc: Nim hoc
2024-2025, toan truong cb 290 cong bd
khoa hoc, dat 113% ké hoach. P¢i ngil nit
tri thirc dong gép mat ty 1€ quan trong
trong cic cong trinh cong bd quic té
(WoS/Scopus), d& tai khoa hoc co s& va
huéng din sinh vién nghién ciru khoa
hoc.Viée s6 luong cong bd khoa hoc dat
113% ké hoach khéng chi phan anh sir gia
ting ning sudt nghién ctru, ma con cho
thdy hiéu qua cia qua trinh chuyén dich
moé hinh quan tri dai hoc theo hudng
khuyén khich hoat dong hoc thuat gin véi
chuan muc quéc té. Tuy nhién, xét trong
bbi canh muc tiéu xay dung dai hoc dbi
moi sang tao, chi s6 cong bd mai phan anh

nang lyc hoc thuat dau vao cua hé sinh

thai, chir chua tryc tiép thé hién nang luc
thuong mai hoa tri thirc.

Theo mé hinh Triple Helix, giai
doan phat trién cao hon doi héi su dich
chuyén tir “knowledge production” sang
“knowledge valorization”. Piéu nay cho
thdy Nha truong dang thuc hién ngay cang
t6t vai tro cia “knowledge generator”,
nhung céan ting cudng céc co ché trung
gian dé chuyén két qua nghién ctru thanh
san pham cong nghé va gia tri kinh té.

- Khéi nghiép sang tao: Trung tim
Nghién ctru va Khoi nghiép sang tao
(R.I.S.C) duoc thanh 1ap di hé tro hiang
nghin sinh vién tham gia cic dién dan
khoi nghiép. M6 hinh "Binh dan hoc vu
sO" tai co s¢ - mot sang kién lan toa tri
thitc s6 dén cong dong do phy nit Hai
Phong khoi xudng - da tao ra co so thuc
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chirmg quy gia cho cac du an nghién ctru
cua giang vién.

4.2.3. Vai tro ciia Nit tri thirc trong
hoat djng két néi va phuc vu céng dong

Trong do1 ngti giang vién, nha khoa
hoc, doi ngti nir tri thirc Trudng Pai hoc
Hai Phong nim 2025 duoc thé hién tai
Hinh 3, cho thiy su tham gia ngay cang o
nét cua nir giang vién trong gidng day,
nghién ctru va quan ly. Cu thé, 389 nir
vién churc, nguoi lao dong dang cong tac
tai truong, trong do c6 207 nir gidng vién
co hitu, 76 nir giang vién c6 trinh do tién
si, va 35 ni can bg 1a truong, pho bé mén
va tuong duong trd [én. Péc biét, trong )
62 lanh dao 1a truong, pho don vi, c6 27
lanh dao nit, chiém 43,5 %.

Ty 1€ nit giéi cao trong ddi ngl
giang vién va quan 1y cho thiy céu triic
nhan lyc tai HPUni ¢6 mirc d¢ cén bing
gidi twong dbi tot so v6i mit bang chung
cua cac co s& gido duc dai hoc. Diéu nay
c6 ¥ nghia quan trong trong quan tri hé
sinh thai d6i méi sang tao, boi cac nghién
clru gin day cho thay lanh dao nir thuong
¢6 xu hudng thuc day hop téc lién nganh,
chu trong tac dong xa hdi va kha nang
diéu phdi mang lu6i da tac nhan.

Do d6, doi ngii nir tri thirc tai HPUni
khong chi 1a lyc luong chuyén mon, ma
con dong vai trod nhu tac nhéan diéu phéi
mém (soft coordination agents) trong hé
sinh thai Triple Helix, gop phan giam
xung dot thé ché va ting tinh bén vimg
cua hop tac “3 Nha”.

600
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Lanh dao trrdng pho NiF can bd 12 tredng S6 giang vién cé trinh S6 gidng vién co hifu
d6 Tién si

don vi pho bd mon va tirong

dwong tré Ién

567
409 389

400

300

207
200
123
100 76
62 55
- -~ .
S = m

S6 VC, NLD

mN{ ®Toan trrdng

Hinh 3. Co cdu nit tri thite ciia Truong Pai hoc Hai Phong nim 2025

4.3. Mt s6 "diém nghén" trong hoat dong lién két “3 Nha”

Thir nhit, dau tw cho khoa hoc, céng ngh¢ va d6i mdéi sing tao
(KHCN&DMST) con phin mdnh va thiéu én dinh

Hién nay, cac chuong trinh, dé tai
KHCN&PMST duge trién khai phén tan

tai nhiéu bo, nganh, co quan va dia
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phuong, trong khi thiéu mét co ché diéu
phéi théng nhat mang tinh “kién trac su

truong”. Hé qua la ngudn lyc dau tu cho



timg chwong trinh con han ché, thiéu tinh
lién tuc va dai han, chu yéu tao ra cac san
phim nho 1é. Céc chuong trinh chua dugce
thiét ké theo hudng lién thong, ddng bo,
nén kho hinh thanh cac san pham céng
nghé miii nhon, li€én nganh, lién linh vuc
c6 suc lan toa va tac dong lon.

Thi hai, co’ ché thanh tra, kiém
todn vi dinh gid hiéu qui diu tw chira
theo kip tw duy doi méi vi dét phi
trong KHCN&DMST theo tinh thin
Nghi quyét 57

Viéc danh gia hiéu qua dau tu
KHCN&DMST hién nay van ning vé tiép
can ngin han, dua trén timg du 4n riéng 1é
v6i chu ky 1-2 nim, trong khi ban chit ciia
d6i méi sang tao 1a chdp nhan rui ro va
can do tré dai hon (10-20 nim) dé kiém
thir, hoan thién cong nghé, tham nhép thi
truong va tao ra doanh thu, lgi nhuan.
Cach tiép cén phi hop hon la danh gia
hiéu qua tong thé danh muc dau tu (vi du:
trong 10 du an c6 8 du an thanh cong va 2
dw 4n thét bai van duoc xem la dau tu hiéu
qua). Viéc diéu chinh tu duy nay s& gop
phin “coi tréi” cho hoat dong sang tao,
giam tdm ly e ngai rui ro cua nha khoa
hoc, nha quan 1y va doanh nghiép.

Thir ba, quy trinh va thi tuc tai
chinh cho KHCN&PMST con phirc tap,
thiéu co ché djt phd

Mic du d3 c6 cac quy dinh v& Quy
KHCN, Quy dau tu mao hiém, song viéc
trién khai trén thyc té con nhiéu vudng
méc. Céac co ché dau tu mao hiém, bao
lanh tin chip théng qua tai san tri tué cho

doanh nghiép nho va vira, doanh nghiép
khai nghiép van chua hoan thién, khién
nhiéu quy dit dugce thanh ldp nhung khoé di
vao van hanh hiéu qua.

Thii tu; vai tré din dit cia doanh
nghiép trong hé sinh thiai KHCN&DMST
chura duge phit huy diy di

Doanh nghiép 1a chu thé dit hang,
dau tu ban dau va dinh hudng cic hoat
dong R&D gin véi nhu cu thi truong.
Tuy nhién, du Nghi quyét 68 da dua ra
nhiéu co ché wu dii, cac dong luc hop tac
gitta doanh nghiép va nha trudng van
chua du manh do:

(i) Méi lién két con long léo, thiéu
tinh thuong xuyén va hé thong, dan dén viéc
phan tmg cham trude nhu cau thi truong;

(ii) Cam két vé tién d6 va chat luvong
san pham nghién ctru chua cao, lam suy
giam niém tin cia doanh nghiép;

(ii1) Tam 1y e ngai rui ro phap ly, lo
s¢ bi “hinh sw hoa” cac quan hé kinh té khi
du tu cho R&D, trong bdi canh co ché
phap 1y cho md hinh hop tac cong - tu (PPP)
trong KHCN&DPMST con chua 16 rang;

(iv) Viéc phéan chia quyén loi va loi
ich gitra Nha nudce - Nha truong/Nha khoa
hoc - Doanh nghiép khi thuwong mai hoa
két qua nghién ciru van con bét cép, thiéu
hudng dan cu thé.

Do d6, ¢in ¢6 co ché thu hut higu qua
nguon lyc xa hoi ngoai ngan sach nha nudc,
dic biét 13 dau tr mao hiém cua doanh
nghiép va nha du tu tw nhin, nhim dwa két
qua nghién ciru tr quy mo phong thi
nghiém ra quy mé thuc tién va san xuat dai
tra. Pdng thoi, can nghién ciru cho phép
trién khai céc hinh thirc huy dong vén cong
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dong (crowdfunding) cho R&D, khoi
nghiép va doi mai sang tao, di kém vai cac
quy dinh rd rang nham tranh “hinh sy hoa”
cac quan hé¢ dan sy - kinh té trong cac
khoén dAu tw mao hiém, cung voi cac chinh
sach mién, giam thué va wu dai phu hop.

Thir nam, khodng cdch giita
nghién ciru han lim va nhu cau thi
trwong van con lén

Nha truong va nha khoa hoc gitr vai
trd trung tim trong sang tao va chuyén
giao tri thirc, song nhiéu nha khoa hoc vén
thién vé nghién ctru “vi khoa hoc” va “vi
nhén sinh”, thiéu goc nhin thi truong va tu
duy kinh té. Hé qua 1a khong it két qua
nghién ctru chua thé 4p dung ngay vao
thue tién, thAm chi bi “dat ngin kéo”, giy
lang phi ngudn lwc. Mic du lién két véi
doanh nghiép 14 chia khoa dé dua nghién
clru vao cude sdng, nhung hién nay cic
bén van phai “tw tim dén nhau” trong khi
thiéu mot t6 chirc trung gian du ning luc
dong vai tro didu phoi, két ndi nhu cau cia
doanh nghiép voi tiém ning va thé manh
cua nha truéong va nha khoa hoc.

5. Phiat huy mé hinh “Ba nha”
trong thic diy khoa hoc, cong nghé va
ddi méi sang tao tai Trudong Pai hoc
H:i Phong

Nha nudc giir vai trd kién tao va dan
dit, tao l4p moi truong thé ché thuan loi
cho KHCN&DMST phat trién. Viéc sém
ban hanh c4c van ban huéng dan thyc thi
cac nghi quyét néu trén theo tinh than dot
pha 1a didu kién tién quyét dé giai phong
va huy dong hidu qua cac ngudn luc xa hoi.
Trong tim khéng chi 1a ting du tu, ma
quan trong hon la thio g& cc diém nghén
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phéap 1y con dan xen gitra luat, nghi dinh va
cac van ban huéng dan. Pic biét, can cho
phép cac t chie chu tri va nha khoa hoc
duoc so hitu hodc dong s hitu két qua
nghién ciru, ké ca khi st dung ngén séch
nha nude, theo tinh than trong tw md hinh
Bayh-Dole Act cia Hoa Ky; xay dung co
ché ddng s& hiru linh hoat gitta Nha nudc -
Nha truong - Doanh nghiép; ap dung céac
cong cu tai chinh hién dai nhu block fund,
matching fund; va trién khai co ché thi
diém (sandbox) cho phép thir nghiém cong
nghé méi, rat ngan thoi gian cip phép va
uu tién bao hg s¢ hitu tri tug¢ trong nude.

Bén canh d6, Nha nudc cin déng
vai tro “ba d&” cua thi truong doi moi
sang tao. Khong chi tai trg nghién cuu,
Nha nude can trg thanh khach hang dau
tién thir nghiém va st dung cac san phim
KHCN&BPMST dugce phat trién trén co so
dit hang va dau tu ban dau cia doanh
nghiép. Cach tiép can nay gitp doanh
nghiép c6 ngudn luc tiép tuc dong hanh
cung nha khoa hoc trong giai doan hoan
thién san pham - giai doan thuong kéo dai
va vugt qua kha nang ty thian cua doanh
nghiép - tir 6 hinh thanh cac san pham c6
kha nang canh tranh va md rong ra thi
trudng trong nude va quic té.

Nha trueong va nha khoa hoc la trung
tAm séng tao va chuyén giao tri thirc. Ddi
voi Truong Dai hoc Hai Phong, didu nay
doi hoéi viéc nang cao nang luc tu cha va
quan tri dai hoc theo hudng linh hoat,
minh bach va huéng t6i két qua. Nha
truong can tap trung phat trién cac nhoém
nghién ctru manh, c6 tinh lién nganh, gin
v6i thé manh va nhu cau phat trién cia
thanh phé nhu logistics, kinh té bién, cong



nghiép - cong nghé k¥ thuat, chuyén dbi
s6, du lich - dich vy va phat trién bén
virng. Hoat dong nghién ctru can xuit phat
tir cac “bai toan thyc tién” cua doanh
nghiép va dia phuong, qua d6 giam thiéu
tinh trang nghién clru xa roi thi truong
hodc khong thé thuong mai hoa.

Song song v&i do, Truong Pai hoc
Hai Phong can timg budc xdy dung hé
sinh thai déi mai sang tao ndi sinh, bao
gdém trung tdm ddi mai sang tao, khong
gian sang tao chung, vuon uwom doanh
nghié¢p KHCN va co ché hd trg hinh
thanh cac startup, spin-off tir két qua
nghién cru cua giang vién va sinh vién.
Viéc gin két nghién ciru voi dao tao, dic
biét 1a dao tao k¥ nang tu duy thi truong,
tw duy kinh té va quan tri d6i mdi cho
nha khoa hoc va ngudi hoc, 1a yéu té
then chét dé dwa tri thirc tir phong thi
nghiém ra thuc tién.

Nha doanh nghiép, trong md hinh
nay, khong chi 1a bén thu huong két qua
nghién clru ma phai trd thanh chu thé dat
hang, dong diu tu va dong hanh. Doanh
nghiép can phat huy tinh than trach nhiém
qudc gia, chu dong hop tac véi cc truong
dai hoc va vién nghién clru trong phat
trién cong nghé chién lugc, dao tao ngudn
nhan lyc va lam chu cong nghé. Trén co
s& nhu cau thi trudong va thue tién san xudt
- kinh doanh, doanh nghiép can dat hang
nghién curu, cung chia sé rui ro va lgi ich,
tir 6 xay dung mdi quan hé hop tic bén
viing véi nha truong.

6. Két luan

Trén co s& phan tich, bai viét nay da
mé rong khung Triple Helix vao bdi canh

dai hoc trong nén kinh té dang chuyén d6i,
chi ra rang giai doan dAu cua hé sinh thai
d6i mi sang tao thuong dic trung boi ma
rong mang ludi hon 1a dong sang tao cong
nghé chuyén sau.

Bai viét 1am su sic hon goc nhin vé
yéu td nit tri thirc vao phan tich hé sinh thai
d6i mai sang tao nhu céc tac nhan didu phoi
mém, gdp phan md rong hudng nghién ciru
vé quan tri d6i méi sang tao co yéu to gioi.

Déng thoi, nghién ciu cling gop
phan cung cp bang ching vé vai tro ciia
dai hoc giita chinh sach cong va nhu cau
thi truong, 1am 16 cac diém nghén thé ché
va diéu kién chuyén doi sang dai hoc ddi
mai sang tao.

Viéc phat huy hi¢u qua mo hinh “Ba
nha” gin véi vai tro cta Truong Pai hoc
Hai Phong va su tham gia tich cuc cua déi
ngii nit tri thirc khong chi 14 yéu cau trude
mt, ma con 14 chién lugc dai han nhim dua
khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao
thue sy tr¢ thanh dong luc phat trién bén
vimg cua thanh phd trong giai doan méi.
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