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Tém tit: Nghién ctru tip trung danh gia ning lyc canh tranh ctia mit hang rau qua Viét
Nam tai thi trudng Lién minh Chau Au (EU) trong bi canh thye thi Hiép dinh EVFTA
giai doan 2020-2024. Tac gia sir dung phuong phap thong ké mé ta két hgp phén tich
dinh luong théng qua chi sé Loi thé so sanh biéu hién (RCA) va ty 16 tan dung wu dai
thué quan (FTA utilization rate) dé 1am rd vi thé ciia rau qua Viét Nam so véi cac doi
tht canh tranh tryc tiép nhu Thai Lan. Két qua phén tich theo mé hinh kim cuong Porter
chi ra ring, du EVFTA mang lai loi thé vuot tréi vé thué quan, ning luc canh tranh cia
rau qua Viét Nam van bi kim him bai cac yéu td ning cao nhu ha ting logistics lanh
va kha ning dap tmg cac rao can ky thuat khét khe (SPS/TBT) tir EU. Trén co s d6,
nghién ctru dé xuat hé thong giai phap cu thé hoa theo timg chi thé (Nha nuée, doanh
nghiép va hiép hoi) nhim chuyén ddi tir canh tranh bang gia sang canh tranh bang chét
luong va tinh bén virng.

Tir khéa: FTA Thé hé mdi, ning lyc canh tranh, tiéu chuén SPS, xuét khau nong san.

EXPORT COMPETITIVENESS OF VIETNAMESE FRUITS AND VEGETABLES IN THE EU
MARKET UNDER THE EVFTA FRAMEWORK

Abstract: The study evaluates the competitiveness of Vietnamese fruits and vegetables
in the European Union (EU) market within the context of the EVFTA implementation
from 2020 to 2024. The author employs descriptive statistics combined with
quantitative analysis, utilizing the Revealed Comparative Advantage (RCA) index and
the FTA utilization rate to clarify Vietnam's position relative to direct competitors, such
as Thailand. Analysis results based on Porter’s Diamond model indicate that, although
the EVFTA provides significant tariff advantages, the competitiveness of Vietnamese
fruits and vegetables remains hindered by "advanced factors" specifically cold-chain
logistics infrastructure and the capacity to meet stringent Sanitary and Phytosanitary
(SPS) and Technical Barriers to Trade (TBT) requirements from the EU. Accordingly,
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the study proposes a comprehensive set of solutions tailored to specific stakeholders

(the State, businesses, and associations) aimed at transitioning from price-based

competition to quality- and sustainability-driven competition.

New-Generation FTAs,

agricultural exports.

Keywords:

export

competitiveness, SPS standards,

1. Diit véin dé

Trong co cAu xuat khiu néng san
cua Viét Nam, nhom hang rau qua da tré
thanh diém sang véi toc do ting trudng
burt phé nhét, dat kim ngach ky luc khoang
5,69 ty USD vao nam 2023 va tiép tuc giir
da tang truong manh trong giai doan
2024-2025. Trong d6, Lién minh Chau Au
(EU) duge xac dinh 1a thi truong chién
lwoc, khong chi boi gid tri kinh té cao ma
con déng vai tro 1a thudce do vé tidu chuin
chit lugng cho rau qua Viét Nam khi
vron ra thé giéi.

Tuy nhién, cac nghién cuu hién tai
chi yéu tip trung vio ndng san chung
hodc 16 trinh cit giam thué ma thiéu céc
phan tich dinh lwong chuyén sau vé chi sb
RCA cta rau qua so v6i dbi thit nhu Thai
Lan. Bai bdo nay ing dung mo hinh Porter
dé giai quyét vin dé: Lam thé nao dé ning
cao nang luc canh tranh cho rau qua Viét
Nam vuot qua rao can tiéu chuan caa EU
trong khuon khé EVFTA.

2. Tong quan nghién ciru

Nghién ctru vé xuat khau néng san
Viét Nam trong bdi canh hoi nhap quéc té
dugc chia thanh ba huéng tiép can chinh.

Huéng thir nhit thuong duge thuc
hién bdi B6 Cong Thuong (MolT), Ngén
hang Thé giéi (WB) hodc cdc vién nghién
ctru nhu VEPR va CIEM, nham du bao va
do luomg sy thay ddi ciia kim ngach, GDP

va phac lgi x4 hoi khi thué quan thay dbi.
Trong cac tai li¢u cua By Cong Thuong
nhu “ Bdo cdo Xuat nhap khdu Viet Nam
qua cac nam 2022, 2023, 2024 luon
thong ké cac dit liéu chinh thng gitp theo
doi su thay doi vé kim ngach va tac dong
ctia cic chinh sach thuong mai (nhu thué
quan trong FTA) dén dong chay hang hoa
qudc gia. Hudng nghién ctru ndy tap trung
vao viéc sir dung cac mo hinh kinh té
lwong dé du béo va do ludng sy thay déi
cua cdc chi s6 kinh té vi md.

Hudng thir hai di sau vao danh gia
ning lyc canh tranh va rdo can tiéu chuan.
Hudng nghién ctru nay tap trung vao phan
tich timg nhoém nganh hang cu thé va cac
yéu t6 cau thanh loi thé canh tranh quéc gia,
trong d6 c6 dong gdp cua tac gia Nguyén
Thi Thu Hién (2022), trong bai viét "Néng
lwe canh tranh cua nong san Viét Nam tai
thi truong EU duwoi tac dong cua Hiép dinh
EVFTA", Tap chi Cong Thuong. Tai li¢u
nay truc tiép nghién ctru vé ning luc canh
tranh cia ndng san Viét Nam tai thi truong
EU trong béi canh EVFTA, rt sat véi muc
tiéu phén tich chi s6 RCA va vi thé canh
tranh ma tac gia dé cap.

Hudng thir ba tap trung vao giai
phap hoan thién chinh sach va chudi gia tri,
xac dinh cac khau yéu (logistics, ché bién)
can cai thién. Huéng nghién ciru nay tap
trung vao viéc tim ra cac khau yéu trong
chudi cung tmg va dua ra cac khuyén nghi
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dé bén vitng héa nganh hang. Téac gia Pao
Thé Anh (2023), Chuyén doéi hé thong
licong thuee thiee pham Viét Nam huong tGi
xanh va bén vitng trong boi canh thuc thi
EVFTA, NXB Nong nghi¢p, Ha No1  da
dwa ra cac giai phap chuyén dbi hé thong
san xuit theo hudng xanh va bén vig, phi
hop v&i cac khuyén nghi vé viéc ning cao
g4 tri gia tdng va vuot qua cac rao can phi
thué quan (nhu SPS/TBT) ciia EU.

Mic du cac nghién ciru vé tac dong
cua EVFTA dbi v6i nong san Viét Nam
kha phong pht, nhung phan I16n van tap
trung vao cac danh gia dinh tinh tong quat
hodc dy bio dua trén mé hinh 1y thuyét,
dé lai mot khoang trong nghién ciru vé su
chuyén biét hoa trong tirng nganh hang va
thiéu hut cac khung tham chiéu déi trong
trie tiép véi cac doi thi canh tranh trong
khu vyc. Bai bao nay lip diy khoang
tréng d6 bang cach thuc hién phan tich
thue ching chuyén sau dbi v6i mit hang
rau qua tai thi truong EU trong giai doan
thuc thi hiép dinh dén nam 2024. Déng
gdp khoa hoc ctia nghién ciru thé hién qua
viéc st dung mé hinh Kim cuong Porter
bang céc chi tiéu do ludong cu thé nhu chi
s RCA, ty 1¢ tan dung C/O mau EUR.1
va céu tric chi phi logistics. Diém méi noi
bat ctia bai bao ndm & viée thiét 1ap khung
phén tich déi trong véi Thai Lan, tir d6
lam 1o thyc trang ndng luc canh tranh cua
Viét Nam hién chu yéu dua trén loi thé
tinh 1a wu dai thué quan thay vi loi thé
canh tranh dong 1a tap trung cong nghé va
ché bién sau. Két qua nghién ctru khong
chi cung cép bing chimg thuc chimg vé
céc diém nghén ha tang va tiéu chuén ky
thuat (SPS/TBT) ma con xac lap 1 trinh
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chuyén dich sang mé hinh néng nghiép
xanh, tao co s& khoa hoc cho viée tdi uu
hoa lgi thé xuét khau bén vimg trong bdi
canh moi.

3. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru ap dung phuong phap
hén hop, két hop gitta phan tich dinh tinh
va dinh lugng dua trén dir liéu thir cép tir
Tong cuc Thong ké, BO Nong nghiép va
Phat trién nong thon giai doan 2020-2024,
cac sb liéu tir trung tim WTO, B Céng
Thuong. Trong tim dinh lugng cua bai bao
1a tinh toan chi s6 Loi thé so sanh biéu hién
(RCA) nhim so sanh vi thé canh tranh cia
rau qua Viét Nam véi d6i thu Thai Lan,
d6ng thoi danh gia mire d6 tan dung wu dai
tir EVFTA qua ty 1¢ cip C/O miu EUR.1.
Vé mit 1y thuyét, nghién ctru van dung mé
hinh Kim cuong Porter d& phan tich sau
sau yéu té ciu thanh ning luc canh tranh
quic gia va dé xudt cic giai phap chién
lwoc gan lién véi céc chi thé cu thé.

Chi s6 RCA (Revealed Comparative
Advantage) - hay con goi 1a Chi s6 loi thé
so sanh biéu hién - gitp do ludong ning luc
canh tranh cua rau qua Viét Nam dua trén
ty trong xuét khau so véi thé gisi. Chi sb
RCA duoc tinh bang céch so sanh ty trong
xuat khiu cia mét mat hang trong tong kim
ngach xuit khau ciia mot qudc gia voi ty
trong trong ng cua mat hang dé trén quy
mo toan ciu. Cong thirc tinh RCA nhur sau:

rij/ Xi
RCA;; = Tij/ it

& wj -‘Yu'l

Trong d6: x_ij: Kim ngach xudt
khau mit hang j (Rau qua) ctia qudc gia i
(Viét Nam)



X_it: Téng kim ngach xuat khau ctia
qubc gia i (Viét Nam)

x_wj: Toéng kim ngach xuit khau
mit hang j (Rau qua) cua thé gioi.

X_wt: Tong kim ngach xuit khiu
ctia toan thé gidi.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Thye trang kim ngach xuit
khdu mit hang rau quéa Viét Nam tai
thi truwdng EU

K& tir khi Hiép dinh EVFTA ¢6 hiéu
luc, co cAu xuét khau cia Viét Nam sang
thi truong EU dé co nhing chuyén dich
dang ké. Pang chu ¥, trong giai doan

2023-2024, khi cdc mdt hang cong nghiép
chu lyc nhu dién tir, may tinh va dét may
dbi mat voi su sut giam nhu cdu toan ciu
(ting truong am tir 5% dén 12%), thi
nhom hang néng san, dac biét 1a rau qua,
da trd thanh nganh hang mii nhon cho
kim ngach xuét khiu. Theo Bao cao Xuat
nhéap khau Viét Nam qua cac nam tir 2020
dén 2024 cia Bo Cong Thuong, sy sut
giam kim ngach cua nhom hang cong
nghiép da duge bi dip mot phan quan
trong bo1 su tang truong ky luc cua nganh
rau qua voi the do ting trudng hai con s,
khing dinh vai tro try ¢t ctia nong san
trong bdi canh bién déng kinh té.

Bang 4.1. Kim ngach xudt khdau rau qua va néng san Viét Nam
sang thi truong EU giai doan 2021-2024

Noi dung

bVT 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Kim ngach xuét khiu Rau qua sang EU

Triéu USD |193,7 |201,1 |221,2 |258.4

Kim ngach xuét khdu Nong san sang EU

TyUSD |49 |53 |52 |58

Ty 1é tin dung wu d3i C/O mau EUR.1

% 225 (283 (354 (382

S6 vu canh bao SPS/TBT (RASFF)

Vu 15 18 22 19

Nguon: Nién gidm Thong ké , Tong cuc Hdi quan, Bdo cdo Xudt nhdp khau (B¢ Cong Thiong )

Hi¢p dinh EVFTA @ mo ra co hoi
16n khi x6a bo dén 94% céac dong thué dbi
voi rau qua ngay khi co hiéu luc. Tuy
nhién, ning huc canh tranh van bi kim him
boi cac rao can phi thué quan khit khe.
EU lién tuc cap nhat cc tiéu chudn vé du
luong hoa chit (MRLs) va cac quy dinh
bén vimg méi nhu quy dinh chéng pha
rimg (EUDR). S8 vu canh bao an toan
thuc phim c6 xu huéng ting khi kim
ngach ting, phan anh kho khan trong viéc
kiém soat chat lugng dong bd do céu tric

va Hé thong RASFF (EC, 2024)

san xudt con manh man va thiéu lién két
chudi gia tri.

Viéc loai bo céc rao can thué quan
theo 10 trinh cua EVFTA véi 94% dong
thué rau qua veé 0% di tao ra loi thé canh
tranh truc tiép vé gia, dua nhidu mat hang
chu lyc nhu nudce ép trai cay, trai cady dong
lanh va déng hop vé mirc thué 0%. Piéu
nay d tao ra loi thé canh tranh dang ké vé
gi4 so véi cac d6i thu chua co FTA voi
EU. Diéu nay duoc minh chimg qua ty 1&
tan dung wu dai thué quan (C/O miu
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EUR.1) ting truéng 6n dinh, dat mic
38,2% vao nam 2024. Py 1a con sb thyuc
té day kha quan, cho thay doanh nghiép
Viét Nam da chu dong hon trong viéc dap
tmg Quy tic xuét xit (ROO) dé huong loi
tr hiép dinh.

Tuy nhién, s6 lidu thuc té tir hé
théng RASFF ciing chi ra mét thach
thirc song hanh: khi rao can thué quan ha
xudng, cac rao can ky thuat (SPS/TBT)
c6 xu huéng siét chit hon. Mic du sé vu
canh bao nam 2024 c6 sy cai thién nhe
so vo1 ndam 2023 (giam con 19 wvu),
nhung tinh chét cac vu vi pham vé du
lugng thudc bao vé thyuc vat van la diém

ngh&n 16n nhit. Piéu nay doi hoi mot sur
chuyén dich manh mé@ tir viéc tan dung
loi thé thué quan don thuin sang kiém
soat chit lugng tir ving trong dé duy tri
da ting truong bén viing tai thi truong
kho tinh nay.

4.2. Vé mirc d tin dung wu dai tir
hiép dinh FTA

Mic d¢ tin dyng wu dii thué quan
phan anh truc tiép sw phd bién va kha
ning dap tng cac didu khoan cua hiép
dinh FTA tir phia doanh nghiép xuét khau.
S lidu thuc té cho thiy ty 1é tan dung C/O
mau EUR.1 cta nganh rau qua dang c6 su
burt pha dang ké qua cac nam.

Bdng 4.2. Ty Ié tdn dung wu dai thué quan EVFTA doi véi rau qua (2021-2024)

i | Kim ngach XK sang EU | Kim ngach cip C/O miu Ty 1¢ tin
(Triéu USD) EUR.1 (Triéu USD) dung (%)
2021 1937 43,5 22.5%
2022 201,1 57,3 28.5%
2023 221.2 78.3 35,4%
2024 258,4 98.7 38,2%

Nguon: Bio cdo Xudt nhdp khau Viét Nam 2021-2024, Bo Cong Thieong

Ty 1¢ tdn dyng vu dai da tang tu
22,5% nam 2021 Ién 38,2% nam 2024
trong vong 4 ndm minh chirng cho su chu
dong cua doanh nghiép Viét Nam trong
viéc chuén héa hé so va dap tng quy tic
xuat xtt (ROO). So v6i mire trung binh
cta nhiéu nhom hang ndng san khéc, day
1a mot con s6 kha quan va tiém ning, cho
thdy rau qua 12 nhém hang khai thac rat
tot 1gi thé thué quan tir EVFTA. Sy gia
tang ty 1€ nay con phan anh xu hudng
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chuyén dich tir xuat khau tiéu ngach sang
chinh ngach. Khi xuit khau sang EU,
doanh nghiép budc phai dap ing céc tiéu
chuén khit khe dé duoc cdp C/O miu
EUR. 1, tir d6 hudng mire thué 0% theo 16
trinh. Viéc ty 1€ nay chua cham muc 50%
cht yéu do mot by phan san pham van
chwa dép tmg dugc quy tic xuit xir thuin
tay (WO) do phu thudc vao giéng hodc
nguyén liéu dau vao nhap khau khéng rd
ngudn goc.



4.3. Vi thé canh tranh rau qua tai
thi truedng EU thong qua chi sb lgi thé
so sanh RCA

Pé danh gia toan dién nang lyc canh
tranh cua rau qua Viét Nam, nghién ctru
thue hién phan tich ddi trong véi hai doi
thu chién luoc tai thi truong EU 1a Thai
Lan - ddi thu tryc tiép trong khu vuc
ASEAN v6i co cdu mat hang tuong dong
va Brazil - d6i thu 16n nhat vé trai cdy
nhiét déi va san phdm ché bién.

Chi s6 RCA cua Viét Nam va céc
dbi tha canh tranh dugce tinh toan dua
trén dit liéu thong ké thuong mai tir ITC
Trade Map (Trung tdm Thuong mai
Qudc té) va dit liéu bo trg tir Tong cuc
Théng ké, dam bao tinh dong nhét va
kha ning dbi sanh qudc té. Cong thirc
tinh dya trén ty trong kim ngach xudt
khau rau qua trong tong kim ngach xuat
khau cua qudc gia do, so voi ty trong
tuong tmg trén quy mé toan cau di mo
ta trong phuong phap nghién curu.

Bang 4.3. So sanh chi s6 RCA mdt hang Rau qua gitka Viét Nam va cdc doi thi
tai thi truong EU (2020 - 2024)

Québc gia 2020 2021 2022 2023 2024
Viét Nam 2,15 2,28 2,42 2,85 3,12
Thai Lan 3,45 3,55 3,68 3,75 3,85
Brazil 3,10 3,15 3,22 3,30 3,45

Nguén: Tinh todn ciia tdc gid diwa trén dit liéu tir Trade Map (ITC) va UN Comtrade (2024)

Ké tir khi Hiép dinh EVFTA c¢6
hiéu luc vao ndm 2020, chi sé RCA cua
Viét Nam da tang truong lién tuc, tur
2,15 1én dat 3,12 vao nam 2024. Viéc
vuot qua ngudng 2,5 khang dinh rau qua
Viét Nam di xéac 1ap duoc loi thé so sanh
rt manh, dan khiing dinh vi thé diém
sang va giam sy phu thudc vao cac thi
truong truyén théng. Mic du chi sé RCA
tang, Viét Nam van dang & vi thé dudi
theo Thai Lan. Thai Lan duy tri RCA én
dinh & mirc rat cao (3,85), phan anh ning
luc canh tranh bén viing duva trén thuong
hiéu qudc gia va hé thdng logistics cuc
ky hiéu qua.

Brazil 1a déi thu 16n tir Nam M§ c6
vi thé xuat khiu rau qua rd rét tai EU vé6i

chi s RCA dat 3,45 vao nam 2024. Loi
thé cia Brazil nim & quy mé san xuét
cong nghiép va su 6n dinh vé tiéu chudn
k¥ thuat, tao ap luc canh tranh gay git dbi
vo1 Viét Nam ¢ phan khuc trai cay nhiét
d6i va hang ché bién sau. Brazil cing voi
cac qudc gia Nam My khac nhu Peru,
Chile hién dang chiém linh cac phéan khiic
thi truomg truyén théng tai EU nho cac
FTA da thuc thi tr 1au va loi thé vé
khoang cach dia 1y (d6i véi mot sb tuyén
vén tai bién).

Phén tich RCA cho thay lgi thé canh
tranh cua Viét Nam hién nay van mang
tinh ngdn han va dwa vao uu dii thué quan
dé bu dép cho nhimg yéu kém vé ha tang
logistics (chi phi van tai bién sang EU
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ting cao do khing hoang Bién Do) va
cong nghé bao quan.

4.4. Dinh gia ning luc canh tranh
mit hang rau qua Viét Nam tai thi
trwong EU theo mé hinh Kim cwong
Porter mé rong

4.4.1. Diéu kign cdc yéu té sin xudt
(Factor Conditions)

V& 1oi thé ty nhién va tinh mua vu,
Viét Nam c6 loi thé vé khi hau nhiét doi,
cho phép san xuét rau qua da dang quanh
nam. Diéu nay gitp Viét Nam c6 kha ning
cung tmg 6n dinh ngay ca trong nhimg
thoi diém cac d6i thu on doi bi dat gy
ngudn cung.

Vé ha ting va cong nghé bao quan:
Tai Viét Nam, chi phi logistics nong san
chiém tir 20% dén 25% gia thanh san
pham. Trong khi Thai Lan, chi phi nay
thdp hon dang ké, chi chiém khoang 12%
dén 14% gia thanh [9].

Ning lyc van hanh chudi cung tmg
lanh tai Viét Nam con roi rac. Theo mot
khao sat thyuc trang 4p dung chudi cung
(g, tiéu chudn co gi¢i hoa va nang luc
van hanh thip din dén ty 18 that thoat
trung binh trong qua trinh thu hoach va
van chuyén nong san 1a 25-30%, riéng voi
rau qua co thé 1én t6i 45%. Nguyén nhin
1a do su thiéu hut cac trung tim logistics
tich hop kho lanh sau khién hang hoa dé&
bi soc nhiét va suy giam pham cap trudc
khi dén cang xuét [9].

4.4.2. Piéu kign vé cau (Demand
Conditions)

Tiéu chuin khit khe tir thi trudong
cao cap: EU 1a thi truong nhip khiu rau
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qua 16n nhat thé gisi (khoang 120 ty
USD/nam), nhung c6 yéu cau rat cao vé
an toan thyc pham va shelf life (thdi han
su dung). Nguyén nhén la nguoi tiéu dung
EU coi trong thuc pham 14 thudc, wu tién
san pham xanh va lanh manh. Hé qua 1a
cac 16 hang khéng dat chudn MRL (nhuw
hoat chat Oxamyl dudi 0,001 mg/kg) sé bi
tiéu huy ngay lap tirc, gay thiét hai nghiém
trong vé uy tin thuong hiéu quéc gia [9].

Su dich chuyén sang hang ché bién:
Thi truomg EU dang chuyén dich manh
mé tir hang twoi sang hang ché bién su
(nhu hang cap dong IQF, sdy thing hoa,
nudc ép co dic) do khoang cach dia ly xa
va thoi gian van chuyén dai (30-45 ngay)
khién hang tuoi d& gip rui ro. Ty 1§ rau
qua xuit khau qua ché bién sau cua Viét
Nam sang EU hién chi dat dudi 20% (cu
thé 1a khoang 18%). Trong khi d6, Thai
Lan da dat téi ty 18 42%, cho thiy ho lam
chu tét hon vé chiéu séu chudi gia tri va
cong nghé bao quan. Ning luc ché bién
sdu cua cac doanh nghiép Viét Nam nhin
chung con yéu, céng nghé sau thu hoach
va bao quan con han ché, dn dén viéc san
pham chi yéu van 1a xuit khau thé (chiém
ty trong 16n khi xudt sang Trung Qudc).
Ngoai ra, nganh van phu thudc vao
nguyén liéu dau vao nhap khiu chiém
khoang 40-60% gia thanh [9].

4.4.3. Cdc nganh hé tro va lién quan
(Related and Supporting Industries)

Chi phi Logistics ting vot: Khing
hoang Bién Do di khién cudc van tai bién
tuyén Viét Nam - Chéu Au ting phi ma
(gdp 2-2,6 lan so voi dau nim 2025). [9]
H¢ qua la Hang hoa phai di vong qua mii



Hao Vong, kéo dai thoi gian van chuyén
thém 10-15 ngay, tryc tiép lam giam ning
luc canh tranh vé gia cua rau qua tuoi Viét
Nam so v6i cac dbi thit c6 vi tri dia Iy gan
EU hon.

Nganh bao bi xanh: Xu hudng tai
EU dang budc nganh ho tro bao bi Viét
Nam phai thay d6i cong nghé dé dap img
quy dinh giam rac thai nhya [9].

4.4.4. Chién Irgc, cau tric va doi
thii canh tranh (Firm Strategy, Structure,
and Rivalry)

Céu trac doanh nghiép: Phan 16n
doanh nghi¢p rau qua Viét Nam la SMEs,
san xuAt manh min va chua c6 hé thong
quan tri rii ro chi dong. Nguyén nhéan la
do thiéu lién két bén vitng voi nong dan
dan dén chét luong san phim khong dong
nhat [9].

Déi thu canh tranh tryc tiép: Viét
Nam (dimg thir 59 vé cung cip rau qua
cho EU) dang chiu strc ép tir Thai Lan va
Brazil. Thai Lan du chua co FTA nhu Viét
Nam nhung cé hé théng logistics cuc ky
hiéu qua va thwong hiéu quéc gia manh.
Brazil s hitu loi thé vé quy mé san xudt
cong nghiép d6i véi trai cay nhiét déi [9].

4.4.5. Vai tro cua Chinh phi
(Government - Yéu té mé rjng)

Don bay Hiép dinh EVFTA: Chinh
phu Viét Nam da tao ra loi thé canh tranh
tuyét d6i vé thué quan khi EU x6a bo dén
94% cac dong thué rau qua ngay khi hiép
dinh c6 hiéu luc. Hé qua: Diéu nay giup
rau qua Viét Nam co loi thé vé gia tir 10-
20% so v6i Théi Lan va Trung Qudc [9].

Hanh lang phap ly: Viéc noi luat
hoa cic quy dinh vé quy tic xuat xir

(Thong tu 11/2020/TT-BCT) va hd trg
cap mi sé ving trong gitp doanh nghiép
minh bach hoa chudi cung ting.

4.4.6. Co hgi va Sw may rii
(Chance - Yéu té mo réng)

Bién dong dia chinh tri: Khing
hoang Bién D¢ 1a mét sy may rui tiéu cuc
day chi phi logistics 1én cao, nhung ciing
la dong lyc dé doanh nghiép ning cap
cdng nghé bao quan khi quyén kiém soat
(CA) [9].

Hang rao xanh mé¢i (EUDR &
CBAM): Céac quy dinh vé chdéng mét
rimg (EUDR) va thué carbon (CBAM)
thuc thi tir 2025-2026 hé qua 1a nhing
doanh nghiép sém tng dung truy xut
nguén géc sb va san xudt it phat thai sé
chiém linh dwoc cac phan khuc thi trudng
cao cAp nhat ma cac dbi thi cham chan bi
loai bo [9].

Tom lai, nang lyc canh tranh cua rau
qua Viét Nam dya trén md hinh kim
cuong Porter dang dya trén 03 yéu t6, do
1a Loi thé ty nhién (Yéu tb san xuét), Uu
dai thué quan (Chinh phi1) va Kha ning
thich (mg xanh (Co héi). Tuy nhién, dé
vuot qua cac ddi thu 16n nhu Thai Lan,
Viét Nam can giai quyét triét dé diém
nghén vé chi phi logistics va ty 1& that
thoat sau thu hoach bang cach déu tw
manh vao ha ting chudi cung tmg lanh.

5. Mt sb giai phap

5.1. Poi v6i Co quan quan Iy nha nwée

Nha nuéc dong vai tro chu dao
trong viéc ho tro doanh nghiép vuot qua
céc rao can ky thuat phi thué quan, vén la
thach thirc 16n nhat sau khi thué quan di
vé 0%.
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Hoan thién ha ting quéan ly chat
luong va canh bao sém SPS: Cén cir vao
Chuong 6 (SPS) va cac quy dinh méi cua
EU nhu (EU) 2024/331 vé du lugng hoat
chat Oxamyl (giGi han 0,001mg/kg), Nha
nuée can thiét lap hé théng phong thi
nghiém dat chuin qudc té ngay tai céc
viing nguyén liéu trong diém. Pong thoi,
xay dung kénh dir liéu két ndi tryc tiép véi
hé thénng RASFF dé cung cép canh béo
thoi gian thuc, gitp doanh nghiép chu
dong diéu chinh san xuét.

Piu tu ha ting logistics va chudi
cung tng lanh: D& khic phuc tinh trang
chi phi logistics chiém téi 22% gia thanh
(cao hon muc 14% cua Thai Lan), Nha
nuée cin quy hoach cic trung tAm
logistics nong san tich hop kho lanh sau
tai DPBSCL va Tay Nguyén, Diéu niy
tre tiép gitp giam ty 18 ton thit (hién &
mirc 45% véi rau qua) va dam bao chat
lugng hang héa khi phai van chuyén dai
ngdy qua miii Hio Vong do bién dong dia
chinh tr1.

Hb trg ding ky va bao ho Chi din
dia Iy (GI): Cén cir cam két bao ho duong
nhién 39 GI cta Viét Nam, Nha nuéc cin
ddy manh quang ba cic san pham thé
manh nhu Thanh long Binh Thuén, Vai
Luc Ngan, Xoai Hoa Loc dé ning cao gia
tri thwong hiéu qudc gia tai thi truong EU.

5.2. Poi voi doanh nghiép xuit khiu

Doanh nghiép can chu dong thich
g voi cac tiéu chuan k¥ thuét khit khe
dé duy tri vi thé diém sang xuit khau.

Diy manh cong nghé ché bién sau
dé tan dung quy tic PSR: Can cir vao Nghj
dinh thu 1, rau qua ché bién c6 quy tic
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xuat xtr linh hoat hon (cho phép sir dung
10% nguyén liéu ngoai khéi) so vai tiéu
chi Xuit x(r thudn tay (WO) cta hang
twoi. Viée dau tu vao coéng nghé IQF, siy
thiang hoa, nudc ép co dic khong chi gitip
gia ting gi4 tri ma con giai quyét bai toan
bao quan khi thoi gian van tai bién kéo dai
dén 45 ngay.

S6 héa truy xudt ngudn gdc dap tmg
EUDR va CBAM: Doanh nghiép phai
ung dung cong nghé Blockchain va dir
lidu dinh vi dia 1y (geolocation) dé chimg
minh 16 hang khéng gy mét rimg sau nim
2020 theo quy dinh EUDR ap dung tir
cubi ndm 2024. Pong thoi, can xdy dung
hé théng kiém toan carbon dé sin sang
cho co ché CBAM khi quy dinh nay ma
rong sang nganh néng nghiép ché bién.

Chuén hoa bao bi bén vimng: Thich
{g theo tiéu chun ctia ngudi tidu ding
EU bing cach st dyng vat liéu sinh hoc,
bao bi ti gian va dan nhin théng minh
(md QR) dé minh bach hoa thong tin
san pham.

5.3. D6i véi hi¢p hdi nganh hang
va ngwdi nong dan

Su phdi hop giira hiép hdi va nong
dan 1a diédu kién tién quyét dé xoéa bo tinh
trang san xut manh mén (hién 80% 1a ho
nho le).

Dan dit lién két hop tac xi kiéu
méi: Hiép hoi can dong vai tro trung tim
trong viéc lién két cac ho nong dan thanh
cdc ving san xudt tip trung, dam bao
quy méb don hang 16n va tinh ddng nhét
vé chat lugng. Pay 1a yéu t then chdt
dé kiém soat du luong thude bao vé thuc



vat tir gbc theo tiéu chuan GlobalGAP
hodc Organic EU.

Xy dung ho so xanh cho nong san:
Hiép hoi can hd trg nong dan thuc hién
nhat ky canh tidc dién tr va quan ly
nghiém ngit Ma sb ving trong (PUC).
Viéc tuan thi nguyén tic khong chi gitp
giam 50% s6 vu canh béo vi pham ma con
khing dinh uy tin cta rau qua Viét Nam
trude cac ddi thu truc tiép nhu Thai Lan
va Brazil.

6. Két luin

Nghién ctru di khing dinh hiép
dinh EVFTA la dong lyc chinh thuc day
nang lyc canh tranh cua rau qua Viét
Nam, thé hién qua chi s6 RCA ting
manh tr 2,15 (2020) 1é€n 3,12 (2024).
Tuy nhién, phan tich dbi trong cho thiy
Viét Nam van di sau Thai Lan véi chi sé
RCA 3,85 do nhitng diém nghén noi tai
vé ha tang logistics (chi phi chiém 22%
gia thanh) va ty 1& ché bién sau con thap
(<20%). Dé chuyén dich tir 1oi thé thué
quan sang ning luc canh tranh bén virng,
ham ¥ chinh sach cét 15i 14 phai nang cap
céc yéu té nang cao trong md hinh Kim
cuong Porter; Nha nudc can wu tién dau
tw ha tang logistics lanh va hé thong
canh bio sém rui ro thi truong; doanh
nghiép phai diy manh cong nghé ché
bién va tuan thu nghiém ngit cac rao can
xanh (EUDR, MRLs); dong thoi Hiép
hdi can that chat lién két chudi nham x6a
b6 tinh trang san xuit manh mun. Viéc
thue thi dong béd cac giai phap nay la
diéu kién tién quyét dé rat ngin khoang
cach vé6i cac dbi thu truc tiép va dam bao
vi thé cua nong san Viét Nam tai thi
truong EU dén nim 2030.
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