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Sau that bai trong Chién tranh thé gigi thi hai, Nhat Ban la mot trong nhiing quéc gia & chau A
da dat dugc nhiéu thanh tuu trong qua trinh phuc héi va xay dung dat nudc. Cling véi nhing cai
cach manh mé vé kinh té, cac chinh sach vé phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao cling gop
phan khéng nhé vao thanh cong ctia Nhat Ban. Tai Dong Nam A, Viét Nam cling la mét trong
nhimng quéc gia dugc nhan dinh c6 nhiéu tiém ning phat trién nhat khu vuc trong qua trinh hoi
nhap toan cau. Theo d6, viéc phat trién ngudn nhan luc, dic biét 1a nguén nhan luc chat lugng
cao dugc xem la chia khoa chu chét trong qua trinh phat trién nay. Bdng phuong phap phan
tich chinh sach va téng hgp - phan tich tu liéu, bai viét trudc hét phan tich sau dé danh gia thuc
tién trién khai chinh sach phat trién nguén nhan luc chat luong cao ctia Nhat Ban, tir do dé xuat
mot s6 ham y chinh sach cho Viét Nam.

ABSTRACT

After WWII, Japan was one of the most successful Asian countries in the national recovery and
rebuilding process. Along with strong economic reforms, policies on developing high-quality human
resources havealso significantly contributed to Japan’s success. In Southeast Asia, Vietnamis also one
of the countries with the most development potential in the global integration process. Accordingly,
the development of human resources, especially high-quality human resources is considered an
important key in this process. Using policy analysis and synthesis-document analysis methods,
the article first analyzes then evaluates Japan’s high-quality human resources development policy;
thereby proposing some policy implications for Vietnam.
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1. GIGI THIEU

Trong béi canh toan cau hoa va hoi nhap quéc té, canh
tranh vé nguon nhan luc chat luong cao (NNLCLC) da
trd thanh mot yéu t6 chién luge quan trong dé cac quéc
gia dat dugc su phat trién bén viing va duy tri vi thé trén
trudng quéc té. Nén kinh té tri thiic, cing véi su phat trién
VUGt bac clia khoa hoc va céng nghé, dang thuc day cac
nudc dau tumanh mé vao viéc nang cao chat lugng nguén
nhan luc, dac biét la nhan luc chat lugng cao.

Thuc té cho thay, nhiéu quéc gia trén thé gidi da dat dugc
nhimng thanh tyu &n tugng trong viéc phat trién NNLCLC.
Chéng han, My tirlau da xay dung mot méi trudng khuyén
khich sdng tao va thu hut nhan tai thong qua cac chinh
sach hé trg nghién ctiu, gido duc tién ti€n va thu hat chat
xam toan cau. Ké tir sau Thé chién Il, My da tré thanh diém
dén chia nhiéu nha khoa hoc xuat sac tir khdp noi trén thé
gidi, qua dé hinh thanh mét nén tang viing chac vé khoa
hoc, cdng nghé va d&i mdi sang tao.

Tai chau A, cac quéc gia nhu Han Qudc, Singapore, va
Trung Quéc cling da dat dugc nhitng thanh tuu néi bat
trong phat trién nguén nhan luc. Han Quéc, tr mot quéc
gia nghéo nan sau chién tranh, da tré thanh mét cudng
quéc kinh té nha chién luge dau tu manh mé vao gido
duc, dac biét la gido duc nghé nghiép va khoa hoc - cong
nghé. Singapore, du dién tich va dan s6 nho, nhung nho
hé théng gido duc va chinh sach linh hoat tré thanh mot
trung tdm gido duc va cdng nghé hang dau chau A. Trung
Qudc, trong chién lugc xay dung nén kinh té tri thiic, da
tap trung dao tao d6i ngli nhan tai chat lugng cao va nang
cao nang lyc canh tranh toan cau thong qua cac chuong
trinh cai cach gido duc va béi dudng nhan luc.

Cu thé hon, trong khu vuc Péng Nam A, Viét Nam hién
dang d6i mat véi yéu cau cap bach vé nang cao chat lugng
nguén nhan luc dé dap Uing cac doi héi clia qua trinh céng
nghiép hoa, hién dai hoa va héi nhap quéc té. Tuy nhién,
theo Bédo cao nang luc canh tranh quéc gia (WEF, 2019),
Viét Nam con d8i mat véi nhiéu thach thic cu thé nhu ty
I& lao d6ng qua dao tao co chiing chi thap (khoang 26%),
chat lugng gidao duc nghé nghiép chua dap ting nhu cau
thi trudng lao ddng, va su thi€u gan két gitia co s6 dao tao
va doanh nghiép (Mori, J., & Stroud, D., 2021). Nhiing bat
cap nay dat ra yéu cau phai hoc hoéi kinh nghiém tu cac
qudc gia da thanh céng trong phat trién NNLCLC.

Nhat Ban la mét quéc gia hang dau thé gidi vé phat trién
nguon nhan luc, da xay dung cac chinh sach rat dac thu
dua trén diéu kién thuc tién ciia minh. Xuat phat ti thuc
té nghéo nan vé tai nguyén thién nhién, Nhat Ban coi con
ngudi la tai san quy gia nhat, tur do tap trung dau tu vao

gido duc va dao tao nhu mét quéce sach hang dau. Cac
chuong trinh gido duc bat budc, dao tao nghé, hoc tap
sudt ddi va quan ly nguén nhan luc hiéu qua da giip Nhat
Ban duy tri dugc vi thé canh tranh trong boi canh co cau
dan s6 gia va suy giam lao déng tré (MEXT, 2021).

Vi vdy, nghién cttu vé chinh sach phat trién NNLCLC cua
Nhat Ban la hét stic can thiét. Bai viét st dung phuong
phéap nghién ctu phan tich chinh sach, phuong phap
phan tich - tdng hap, phuong phap nghién cuu tai liéu va
phuang phép so sanh nham téng hgp va phan tich thuc
tién trién khai chinh sach phat trién NNLCLC ctia Nhat Ban.
Theo d6, bai viét tién hanh gii quyét hai muc tiéu cu thé:
(1) Nghién ctu chinh sach phat trién NNLCLC ctia Nhat
Ban; (2) Banh gia thuc tién trién khai chinh sach nay dong
thoi dé xuat mot s6 ham y chinh séach cho Viét Nam. Két
quad nghién cttu c6 y nghia mé rong pham vinghién ctiu so
sanh trén quoc té va ing dung cac ly thuyét vao béi canh
toan cau hoa, dong thai mang lai hamy va bai hoc hiruich
cho viéc phat trién nguén NNLCLC tai Viét Nam.

2. TONG QUAN NGHIEN cUU

Trong nhiing ndm qua, van dé phat trién NNLCLC da dugc
cac hoc gia trong nuéc dac biét quan tam, nhat la trong
b6i canh héi nhdp qudc té sau rong va cudc Cach mang
c6ng nghiép 1an thi tu. Nhiéu nghién cu da phan tich
thuc trang, cac thach thiic va dé xuat giai phap nham
nang cao chat lugng ngudn nhan lyc tai Viét Nam. Tiéu
biéu, Pham Minh Hac v&i“Nghién ctu con ngudi va nguén
nhan lyc di vao cong nghiép hda, hién dai hdéa” va cong
trinh “Chat lugng nguén nhan luc va cac yéu té tac dong
dén phat trién nguén nhan luc & Viét Nam” cho réng con
nguai la trung tam cla su nghiép cong nghiép hoda, hién
dai hoa; chat lugng ngudn nhan luc phu thudc vao nhiéu
yéu t6 nhu chinh sach gido duc, méi trudng kinh té - xa hoi
va cac gia tri van hoa. Tac gia nhan manh can co6 su déng
bé gilta céi thién gido duc, phat trién méi trudng kinh té
6n dinh va thac day cac gia tri van hoa tich cuc dé taora
luc lugng lao déng chat lugng cao (Pham Minh Hac, 1996).

Bén canh dé, Nguyén Van Nam trong bao cao“Dinh hudng
phat trién nguén nhan lucViét Nam trong thai ky hoi nhap
quéc té”tap trung vao tac dong cla cac hiép dinh thuang
mai tu do d6i véi thi trudng lao dong Viét Nam, qua dé
dé xuat cac giai phap nhu nang cao chat lugng dao tao
nghé, cai cach chinh sach thu hut nhan tai va tang cudng
lién két gilra nha trudng va doanh nghiép (Nguyén Van
Nam, 2015). L& Quan trong nghién ctiu “Co ché va chinh
sach phat trién nhan luc chat lugng cao & Viét Nam” di sau
vao hé théng gido duc dai hoc va dé xuat d6i maéi chuong
trinh dao tao theo hudng thuc tién, chi trong ky ndng
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mém va kha ndng séng tao dé dap ung yéu cau cla thij
truong lao déng hién dai (Lé Quan, 2019). Gan day nhat,
Tran Thi Phuong Huynh véi nghién ctu “Phat trién ngudn
nhan luc dap Ung yéu cau cdng nghiép héa, hién dai hoa
dat nudc hién nay’, ti€p tuc khang dinh vai tro clia gido
ductrong nang cao chat lugng nguén nhan luc, déng thai
nhan manh su can thiét ctia viéc gan két gilra nha trudng
va doanh nghiép (Tran Thi Phuong Huynh, 2024).

Vé mat chinh sach, Van kién Dai hoi Xlll Pang Codng san
Viét Nam da xac dinh phat trién nguén nhan luc, dac biét
Ia NNLCLC, la mot trong ba dot pha chién lugc. Van kién
dé ra nhiéu giai phap trong tam nhu cai cach gido duc,
nang cao nang luc quan ly, thic ddy nghién cru khoa hoc,
déi mdi sang tao va cai thién chinh sach dai ngd nhan tai.
Tuy nhién, c6 thé nhan thdy rang phan I6n cac nghién ctu
trong nudc van chua di sdu vao phan tich tac dong cu thé
ctia Cach mang cong nghiép 4.0 va qua trinh chuyén déi
s6 dén co cdu va chat luong ngudn nhan luc, cing nhu
cac m6 hinh dao tao két hop hién dai theo chuan quéc té
(Bang Cong san Viét Nam, 2021).

Trén thé gidi, nén tang ly thuyét quan trong nhatlién quan
dén phat trién nguén nhan luc la ly thuyét vén nhan luc
cla Theodore W. Schultz, trong dé 6ng khang dinh rang
gido duc va ky ndng la dang von c6 gid tri tuong duong
VGi tai sdn vat chat trong viéc thic day tang trudng kinh
té (Schultz, 1961). Gary Becker tiép tuc ma rong ly thuyét
nay khi chiing minh rang dau tu vao gido duc khéng chi
mang lai lgi ich cd nhan ma con déng gép vao su thinh
vugng chung clia toan xa héi (Becker, 1993). Bén canh do,
Richard Florida véi ly thuyét vé “The Rise of the Creative
Class” da dua ra quan diém rang nhan luc chat lugng cao
phai bao gém ca tuduy d6i mdiva kha nang thich ting linh
hoat - nhirng yéu t6 then chét trong nén kinh té tri thic
hién dai (Florida, 2002).

Trong b&i cdnh chuyén d6i s6 va phat trién cong nghé
nhanh chéng, céc té chiic quéc té nhu Dién dan Kinh té
Thé giGi (WEF) va T6 chic Hgp tac va Phat trién Kinh té
(OECD) ciing dua ra nhiéu canh béo va khuyén nghi. Bao
cd0"The Future of Jobs”clia WEF (2016) chira rang su phat
trién clia tri tué nhan tao va tu dong hoa dang lam thay déi
cdu truc thi trudng lao dong, doi hdi ngudi lao dong phai
thich nghi véi cadc kj ndang nhu tu duy phan bién, sdng tao
va cong nghé s6.Trong khi d6, bao cado”Skills Outlook” ctia
OECD (2020) nhan manh rang viéc phét trién ky nang sé,
ky ndng mém va thuc day hoc tap sudt dsi la yéu t6 séng
con dé luc lugng lao ddng cé thé thich ting véi nén kinh té
s6 va chuyén déi s6 toan cau (Organization for Economic
Cooperation and Development, 2018).

Nhin chung, cac céng trinh nghién ctiu trong va ngoai
nudc da cung cap nhimng nén tang ly thuyét va thuc tién
quan trong, giup lam sang to vai tro cla gido duc, ky nang
sang tao va chinh sach linh hoat trong viéc phat trién
NNLCLC. Tuy nhién, d& ap dung hiéu qua cac ly thuyét
qudc té vao Viét Nam, can c6 su diéu chinh phu hgp véi
b&i cdnh van hoa, thé ché va dic diém kinh té - xa hoi
riéng biét.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
VA DU LIEU

3.1. Phuong phdp nghién ciu

D& thuc hién nghién cuu, bai viét st dung nhiéu phuang
phap khac nhau nham dam bao tinh toan dién va logic
trong phan tich. Trudc hét, phuong phéap hé théng hoa
ly thuyét dugc st dung nham téng hop va trinh bay cac
khai niém ca ban lién quan dén NNLCLC, dic diém va vai
trd clia nguén luc, ciing nhu céc ly thuyét tiéu biéu. Ca sé
ly thuyét dugc xay dung dua trén cac cong trinh hoc thuat
trong va ngoai nudc dugc cong bo trong giai doan 2009 -
2024 nham dam bao tinh cap nhat va khoa hoc.

Bén canh d6, phuong phap nghién ctu tai liéu (phan tich
tu liéu thir cap) duoc dp dung xuyén suét bai viét nham
thu thap théng tin tir cdc nguén nhu bao cdo ctia chinh
pha Nhat Ban va Viét Nam, s6 liéu théng ké ctia OECD,
UNESCO, WEF, cling nhu céc tai liéu hoc thuat (bai bao
khoa hoc, sach chuyén khao). D liéu thi cap nay dugc
chon loc theo cac tiéu chi: (1) dugc xuat ban béi cac té
chuic uy tin; (2) phan anh ré béi canh, chinh sach va thuc
trang phét trién NNLCLC; va (3) c6 tinh lién quan cao dén
muc tiéu nghién ctiu - day cling la nguén di liéu chinh cia
nghién ctu.

Trén co s& phan tich cac tai liéu, bai viét ti€n hanh téng
hop thanh nhitng nhan dinh va lap luan rdé rang, tur d6 rat
ra bai hoc va dé xuat hamy chinh sach cho Viét Nam. Song
song véi d6, phuong phap phan tich chinh sach dugc st
dung dé lam rd cac ndi dung, muc tiéu va cach thic trién
khai chinh sach phat trién NNLCLC ctia Nhat Ban. Cu thé,
baiviétti€n hanh phan tich cac van kién va chién lugc gido
duc - dao tao ctia Nhat trong cac giai doan cu thé (sau Thé
chién ll, giai doan phat trién cao do, va béi cdnh dan s6 gia
hién nay), tu d6 danh gia hiéu qua va kha nang thich Ung
cutia chinh sach.

Ngoai ra, phuong phap quy nap - dién dich dugc van dung
theo trinh ty: ti phan tich chinh sach cu thé ctia Nhat Ban
(dién dich), song khai quat thanh nhiing mé hinh, dac
diém chinh, sau d6 quy nap vao ham y chinh sach c6 thé
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ap dung trong bgi canh Viét Nam. Phuong phap nay giup
két noi ly thuyét véi thuc tién mot cach chat ché.

Cuéi cuing, phuong phap so sanh dugc ap dung dé doi
chiéu chinh sach gilra Nhat Ban va Viét Nam. Tiéu chi so
sanh bao gom: (1) tdm nhin va dinh hudng phat trién nhan
luc; (2) hé théng gido duc - dao tao; (3) béi canh kinh té -
xa hoiva nang luc tai chinh cong; (4) lién két gitia nha nudc
—doanh nghiép - ca s dao tao; va (5) Chinh sach thu hut
va dai ngé nhan luc chat lugng cao. Qua do, bai viét lam
ndi bat nhiing diém manh trong chinh sach ctia Nhat Ban
c6 thé tham khao dé diéu chinh chinh sach tai Viét Nam
phU hop han vai thuc tién trong nudc.

3.2. Chinh sdch phdt trién nguén nhén luc chdt
luong cao ctia Nhdt Ban
3.2.1. Muctiéu

Sau nam 1945, Nhat Ban nhan thic ro rang phat trién
NNLCLC Ia yéu t6 quan trong dé phuc héi kinh té va xay
dung xa hoéi hién dai. Mot trong nhiing muc tiéu hang
dau la mé& rong quy mo va nang cao chat lugng hé théng
gido duc, tap trung vao cac chuong trinh dao tao dai hoc,
cao dang va day nghé sau trung hoc. Diéu nay nham dap
Uing nhu cau nhan luc cho cadc nganh cong nghiép va kinh
té dang phuc héi sau chién tranh. Péng thai, Nhat Ban
hudng téi khuyén khich d6i méi sang tao, chuyén déi tu
viéc hoc héi ky thuat nudc ngoai sang tu phat trién cac
cédng nghé tién tién. Ngoai ra, chinh pha Nhat Ban con
thuc ddy khu vuc tu nhan tham gia manh mé vao viéc dao
tao nguén nhan luc, ddm bao su hop tac hiéu qua gida
nha nudc va doanh nghiép. Bén canh d6, mét muc tiéu
khac ctia Nhat Ban la nham thich (ng véi béi canh toan
cau hda bang cach phat trién doi ngd nhan luc cé trinh d6
chuyén moén cao, du kha nang canh tranh trén thi truong
lao dong qudc té. Tur d6, Nhat Ban dat nén tang cho viéc
xay dung mét xa héi hién dai, phat trién bén vimng dua trén
stic manh céia NNLCLC.

3.2.2. Néidung

Sau Thé chién Il, tuy con thién vé phat trién hé théng
gido duc dai tra, chua thuc su chid trong dén nghién ctu
nhung vé co ban Nhat Ban da dap ting dugc cac nhu cau
vé NNLCLC, tao nén tang rong |6n dé tai thiét nén kinh té.
Cac chuong trinh dao tao tai cac trudng dai hoc, cao déng
va co s6 day nghé dugc dau tu manh mé, giip da dang hoa
céc linh vuc dao tao. Giai doan nay tuy nén gido duc Nhat
Ban con tap trung vao sé luong hon chat lugng, nhung da
dat nén méng ving chic cho su phat trién nguén nhan
luc trong dai han. Bén canh d6, chinh pht Nhat Ban da tao

diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép tu nhan tham
gia vao qua trinh dao tao NNLCLC théng qua hé trg tai
chinh va cac co ché khuyén khich khac. Su két hgp giira
nha nudc va khu vuc tu nhan khéng chi mé réng quy mé
dao tao ma con nang cao chat lugng ngudn nhan luc. Diéu
nay gop phan hinh thanh mét hé théng dao tao linh hoat
va dap ung t6t nhu cau cia nén kinh té.

TU nhitng ndm 1970, trudc bdi canh phat trién nhanh
chéng cta nén kinh té va khoa hoc céng nghé, Nhat Ban
dat uu tién phat trién khoa hoc va cong nghé, chuyén ddi
tu chién lugc vay mugn cdng nghé nudc ngoai sang ty
phat trién cac ky thuat va cong nghé tién tién. Chién lugc
nay khong chi gitip Nhat Ban nang cao vi thé canh tranh
quoc té ma con gop phan dinh hinh huéng dilau dai trong
dao tao va strdung NNLCLC. D6ng thai, thay vi tuyén dung
sinh vién mai t6t nghiép, Nhat Ban lua chon cac chuyén
giagiau kinh nghiém va cé trinh d6 chuyén mon cao. Cach
ti€p can nay nham t6i uu hoa hiéu qua sir dung nguoén
nhan luc, dap iing t6t hon cac yéu cau ngay cang phuc tap
cUa thi trudng lao déng trong thai ky hoi nhap quoc té.

3.3. Thuc tién trién khai nguén nhan luc chdt
luong cao tai Nhdat Ban
3.3.1. Dao tao nguén nhan luc chdt luong cao
tai Nhat Ban

a. Baihoc, cao ddng

Tu nhiing nam 1990, Nhat Ban xac dinh gido duc va dao
tao NNLCLC la uu tién hang dau trong béi canh kinh té
tri thiic. La quoc gia co nén gido duc tién tién, Nhat Ban
khéng ngiing céi cach hé théng gido duc dé thich ing véi
cac thach thiic nhu gia hoa dan s, ty 1é sinh gidm va su
canh tranh gilta cac truong dai hoc. Trudc thuc trang do,
chinh pht Nhat Ban da dé ra cac chinh sach cai cdch nham
nang cao chat lugng gido duc dai hoc va dam bao phat
trién bén vimng NNLCLC.

Cac trudng dai hoc dugc dinh hudng nang cao chat lugng
dao tao, chu trong ca ly thuyét lan thuc tién (MEXT, 2019),
déng thai md rong hinh thiic hoc tap linh hoat nhu dao
tao ban dém, ngan han, co6ng nhan tin chi ti bén ngoai
(Doyon, P, 2020). Ho cling ddy manh hgp tac véi doanh
nghiép va cong déng, tao diéu kién cho sinh vién trai
nghiém thuc t&, dinh hudng nghé nghiép ré rang. Chinh
phu Nhat Ban ciing khuyén khich tang quyén tu chti cta
cac trudng dé dap ung linh hoat yéu cau phat trién cla xa
hoi (MEXT, 1995).
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Hé théng danh gia chat lugng gido duc dugc cai tién véi
cG ché tu danh gia va thdm dinh tU cac co quan doc lap.
K&t qua dugc cong b6 minh bach, budc cac trusng phai
c6 bién phéap khac phuc han ché (MEXT, 2009). Nhat Ban
cing thic ddy quéc té€ hda gido duc théng qua cac chuong
trinh trao d8i sinh vién, gidng vién va hgp tac dao tao vai
nhiéu quéc gia nhu My, Buc, Anh, Phap, Trung Quéc, Han
Quadc, Thai Lan, va Uc va cac nudc ASEAN (Cooperation &
Development Department, 2020).

Bén canh do6, chinh pht Nhat Ban déng vai tro ho tro tai
chinh manh mé, ddc biét cho cac truong tu va sinh vién cé
thu nhap thap. Nam 2020, chinh pha dau tu 800 ty Yén dé
m& rdng gido duc dai hoc mién phi. Khoan dau tu nay la
mot phan trong muc tiéu cdia Tha tudng Shinzo Abe nham
tang nang suat lao déng ctia Nhat Ban 1én 10% trong vong
4 nam tdGi. Tha tudng cling hia sé trg cap chi phi giao duc
tUr mau gido dén dai hoc cho tat ca ngudi dan Nhat Ban (H.
Nhung, 2019). Cu thé, tir thang 10/2019, chinh phd Nhat
Ban da thuc hién mién hoc phi cho gido duc mam non,
cung cap gido duc mién phi cho tat ca tré em tir 3 dén 5
tudi. DSi véi tré dudi 2 tudi, cac gia dinh c6 thu nhap thap
cling dugc mién phi dich vu cham séc ban ngay. Néu phu
huynh gti con dén cac co s& khong thudc hé théng cong
lap, chinh phu sé tro cap t6i da 37.000 Yén méi thang cho
tré tu 3 dén 5 tudi va 42.000 Yén cho tré dudi 2 tudi (L.
Thu, 2019).

Nhu vay, nh& dinh huéng ré rang va su hé trg toan dién
tUr nha nudc, hé thong gido duc dai hoc Nhat Ban da gop
phan quan trong trong viéc phat trién NNLCLC dap tng
yéu cau trong nudc va xu thé toan cau hoa.

b. Saudai hoc

Nhat Ban ti€p tuc nang cao chat lugng va mé rong dao
tao sau dai hoc, tuy nhién sé lugng tuyén sinh tién sidang
gidm. Nam 2022 chi cé hon 14 nghin Ung vién dang ky
hoc tién si, gidm 21% so v&i nam 2003, tng s6 tién si
nam 2023 ciing giam khoang 20% so v&i muc dinh. Trong
khi d6, nam 2024 c6 khodng 2,6 triéu sinh vién dai hoc
va 260 nghin hoc vién sau dai hoc trén toan quéc (British
Council, 2024).

Trudc xu hudng sut gidm nay, chinh phd Nhat Ban dat muc
tiéu tang gap ba s6é ngudi cé bang tién si vao nam 2040,
thé hién cam két phat trién NNLCLC cho nén kinh té tri
thuc (T. Murayama, 2024). Nhat Ban cing ddy manh hop
tac quédc té trong dao tao sau dai hoc, m& rong chuong
trinh lién két vd&i cac nudc chau A va thanh vién APEC,
OECD nhdm nang cao chat luong va chuin hoa bang cap

quoéc té (Organization for Economic Cooperation and
Development, 2018).

VEé tai chinh, chinh pht hé trg théng qua cac quy nghién
ctiu va hoc béng.Tiéu biéu la chuong trinh Hoc béng Phat
trién Nguén nhan luc cho Viét Nam (JDS), du kién tuyén
t6i da 45 hoc vién cho nién khéa 2024-2026 (V. Phong,
2025). Ngoai ra, B6 Gido duc, Van hoa, Thé thao, Khoa hoc
va Céng nghé Nhat Ban (MEXT) hang nam ciing cap hoc
béng MEXT - mét chuang trinh hoc béng tai trg toan bo
chi phichosinh vién quéc té theo hoc thac siva tién si, gop
phan nang cao moi trudng dao tao va nghién ctu tai Nhat
Ban, gop phan trong béi cdnh nhu cdu d6i mai sang tao
ngay cang cao (Japan Student Services Organization, n.d.).

¢. Coquandoanh nghiép

G Nhat Ban, cong chiic gdm hai nhém: cdng chiic quéc gia
va cong chuc dia phuong. Cong chiic quéc gia thi tuyén
qua ky thi do Ca quan Nhan su Quéc gia (NPA) t6 chic;
cdéng chtic dia phuong do chinh quyén dia phuong té
chc, véi dé thi do Trung tam Xay dung Dé thi cho Cong
chic Bia phuong bién soan (P. H. Trang, 2015). Sau khi
tring tuyén, cong chiic mai tham gia cac khéa dao tao
kéo dai tir 2 tudn dén 6 thang, dé trang bi kién thic va ky
nang can thiét (D. K. Huy, 2019). Tl nam 2024, ndi dung
dao tao dugc d6i mdi, nhan manh ky ndng nghé nghiép
va dao dic cong vy, nham phat trién NNLCLC cho cac vi tri
lanh dao tuong lai.

Trong khu vuc doanh nghiép, NNLCLC dugc dao tao chu
yéu qua ba hinh thuc: dao tao tai ch6 (0JT), dao tao ngoai
cong viéc (Off-JT) va tu dao tao (SD) (P. P. Dai, n.d.). Trong
d6, OJT Ia phucng phap phé bién, gitp nhan vién hoc viéc
truc tiép tai noi lam viéc; Off_JT cung cdp céc khda hoc,
héi thao nham nang cao ky nang chuyén moén va quan
ly; SD khuyén khich nhan vién tu hoc qua sach, khoa hoc
hodchéithao, thudng dugc doanh nghiép hé trg tai chinh
(Vietnam Union of Science and Technology Associations,
2007). Su két hop linh hoat gitia cac hinh thic nay giap
doanh nghiép Nhat Ban phat trién NNLCLC bén ving va
hiéu qua.

3.3.2. Strdung va quan ly nguén nhan luc chdt
lugng cao tai Nhdt Bdn

a. Coquan céng quyén

Chinh sach phat trién NNLCLC trong khu vuc céng cla
Nhat Ban dugc thuc hién thédng qua ky thi tuyén céng
chtic loai 1 hang nam vao thang 4, nham chon loc va dao
tao nhan sucho cacvitrilanh dao trong tuong lai (National
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Personnel Authority Japan, 2023). Sau khi trdng tuyén,
c6ng chiic dugc dao tao chuyén mén va luan chuyén cong
tac dé tich Iy kinh nghiém, déng thai thic dédy su phoi
hagp gilta cac bd nganh. Nhat Ban ciing bat dau tiing dung
Al vao tuyén dung, ch(i yéu dé sang loc ho so va danh gia
su phu hgp clia ting vién, gép phan nang cao hiéu qua va
chat lugng nhan su trong hé théng cong quyén.

b. Coquandoanh nghiép

Trong b6i canh kinh té va xa hoi bién dong, phuang thic
quan ly NNLCLC tai Nhat Ban da thay d6i dang ké. Trudc
day, hé théng“lam viéc sudt doi” véi tuyén dung sinh vién
mdi ra trudng, dao tao ndi bo va thang tién theo tham
nién tirng déng vai trd quan trong trong su phat trién
ctia doanh nghiép sau Thé chién Il (Mori, J., & Stroud, D.,
2021). Tuy nhién, ti thap nién 1990, suy thodi kinh té va
tién b cong nghé budc cac cong ty phai linh hoat hon,
ma& rong tuyén dung nhan su c6 ky nang ti nhiéu nguén
khac nhau (Keizer, A, 2011). Ngay nay, tiéu chi tuyén chon
tap trung han vao nang luc va chuyén moén thay vi chidua
vao trudng dai hoc danh tiéng. Chinh siic dai ngé ciing
chuyén tir tham nién sang danh gia hiéu qua cong viéc.
Nhiéu doanh nghiép, nhu Daiwa Securities, tang luong
dé gilt chan nhan tai trong thi trudng lao déng thu hep.
Nhing thay d8i ndy phan anh su thich (ng ctia Nhat Ban
vGi moi trudng kinh doanh hién dai, dé cao hiéu suat va
dong goép cé nhan (A. Bridge and M. Uranaka, 2024).

3.4. Ddnh gid thuc tién trién khai chinh sdch
phdt trién nguén nhan luc chét luong cao
ctia Nhdt Ban

3.4.1. Hiéuqua

Thuc tién trién khai chinh sach phat trién NNLCLC cua

Nhat Ban da dat dugc nhimng két qua quan trong, thé hién

& nhiéu cap do, ti cai cach gido duc dai hoc, sau dai hoc

dén chinh sach st dung va quan ly nhan luc trong khu vuc

cdng quyén va doanh nghiép.Trudc hét, & cap do gido duc
dai hoc, Nhat Ban da thanh céng trong viéc ma réng quy
mo dao tao song song vGi nang cao chat lugng, phan anh
qua viéc duy tri s6 lugng I6n sinh vién theo hoc dai hoc va
dau tumanh vao ha tang gido duc. Trong gido duc sau dai
hoc, Nhat Ban da xay dung mang luéi cac chuong trinh
dao tao thac si va tién si gan véi nghién ctiu khoa hoc va
déi mai sang tao, tao dong luc phat trién nguén nhan luc
trinh d6 cao. DU s6 lugng nghién ctiu sinh giam, nhung
céac chinh sach nhuting cudng hop tac qudc té, hoc béng

MEXT va JDS, ciing v&i cam két tang gap ba s6 tién si vao

nam 2040 cho thay né luc duy tri luc lugng tri thiic mai

nhon phuc vu phat trién kinh té tri thic. Nhiing thanh qua

nay phan anh ré chién lugc dai han ctia Nhat Ban trong
viéc xay dung xa hoéi dua trén tri thuc va séng tao.

Ngoai linh vuc gido duc, chinh sach phat trién NNLCLC
ca Nhat Ban con dat hiéu qua trong viéc két néi gilra nha
trudng va doanh nghiép. Mai lién két chat ché gila dao
tao va thi trudng lao déng thé hién qua céc chuong trinh
thuc tap, dao tao theo dat hang, va mo hinh phéi hgp 3
bén (nha nudc - nha trudng - doanh nghiép). Biéu nay
giup giam khoang cach gitra ly thuyét va thuc hanh, déng
thai tang kha nédng thich tng nghé nghiép ctia sinh vién
sau tot nghiép. Bén canh do, chinh phtiNhat Ban cling day
manh quoc té hoda gido duc, nang cao uy tin va kha néng
canh tranh clia cac truong dai hoc Nhat Ban. Trong khu vuc
c6ng quyén, Nhat Ban duy tri quy trinh tuyén dung coéng
chtic chat ché, cong bang va dua trén nang luc thong qua
cac ky thi quéc gia nghiém ngat. Chinh sach dao tao luan
chuyén, két hgp gitra ly thuyét va thuc tién tai cac co sG
chuyén biét da tao ra d6i ngl cong chiic cé nang lyc va
tinh chuyén nghiép cao. Mat khac, khu vuc doanh nghiép
cling 4p dung hiéu qua cac hinh thic dao tao nhu OJT,
Off-JT va SD, giup nhan vién thudng xuyén cap nhat kién
thiic, tang nang suat va kha nang thich nghi.

Nhin chung, chinh sach phét trién NNLCLC cGa Nhat Ban
thé hién tam nhin dai han, su nhat quéan trong diéu hanh
va kha nang huy déng nguén luc nha nudc - tu nhan hiéu
qua. Cac chinh sach nay da gép phan nang cao chat lugng
nguodn nhan luc, gitt viing vi thé canh tranh quéc té va tao
nén tdng cho xa héi tri thiic va d6i mai séng tao.

3.4.2. Hanché

Bén canh nhiing thanh tuu dat duoc, thuc tién trién khai
chinh sach phat trién NNLCLC tai Nhat Ban clng ton tai
mot s6 han ché. Trudc hét la van dé gia hoa dan s va ty lé
sinh thap kéo dai da tac déng tiéu cuc dén nguén tuyén
sinh dai hoc, lam gidm quy mé dao tao, dac biét tai cac
trudng dia phuong hodc ngoai d6 thi lén. Su canh tranh
khéng lanh manh vé tai chinh gitia cac trusng cong lap va
tu thuc cing lam anh huéng dén hiéu qua dau tu va tinh
bén viing trong hé théng gido duc.Trong gido duc sau dai
hoc, méac du cé nhiéu ho trg tai chinh va chuang trinh hoc
béng, ty & nghién ctiu sinh van giam, phan I6n do méi
trudng nghién ctru thi€éu hap dan va chua tao dugc co hoi
nghé nghiép ré rang sau tét nghiép. Ngoai ra, viéc quéc té
héa & bac sau dai hoc chua that su déng déu va con thiéu
tiéu chuan chung trong céng nhan béng cap, gay tré ngai
cho kha nang Iuu chuyén nhan luc va canh tranh quéc té.
& khu vuc cong quyén, chinh sach luan chuyén can bo va
thang tién theo tham nién déi khi chua linh hoat, lam giam
dong luc sdng tao va khé thu hut nhan tai tré. Trong khi
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dd, khu vuc doanh nghiép, du da c6 cai cach tuyén dung
va dao tao, van con vudng mac trong qua trinh chuyén
déi tr mé hinh lam viéc sudt dai sang danh gia theo hiéu
qua.Diéu nay anh huéng dén kha nang déi mdi, tinh canh
tranh va thich (ing vdi thi trudng toan cau.

Cuéi cing, mac du Nhat Ban da cé nhimng budc di trong
viéc thu hut lao déng nuéc ngoai chét lugng cao, cac rao
can nhu ngoén ng{, van héa doanh nghiép khép kin va
chinh sach nhap cu van la tré ngai khién Nhat Ban chua
that su trd thanh diém dén hap dan so véi cac qudc gia
nhu My, Canada hay Buc.

3.5. Thuc tién phdt trién nguén nhan luc chdt
luong cao tai Viét Nam
3.5.1. Nhing két qua dat duoc

a. Ndang cao ty Ié lao déng qua dao tao va su
thay déi co cdu trinh dé

Tirnam 2015 dén 2024, ty 1é lao ddng qua dao tao cé bang,
chiing chi tai Viét Nam tang déu tir 20,3% |én 28,3%. Binh
quan méinam tang khoang 0,8 diém phan tram (Téng cuc
Thong ké, 2024). MUc tang nay phan anh nd luc cai thién
chat lugng lao dong. Dac biét, ty 1é lao déng 6 trinh dé
cao tap trung chd yéu & khu vyc thanh thi va con han ché
& khu vuc ndng thoén, vung sau vung xa. Tuy nhién, con
s6 nay van thap han muc tiéu 30% dé ra cho nam 2025
theo Nghj quyét s6 06/NQ-CP ctia Chinh pht (Thuy Linh,
2023). Dang chuy, dén quy Il ndm 2024, ca nudc van con
37,8 triéu lao ddng chua qua dao tao, chiém ty 1é dang ké
trong luc lugng lao dong (Luu Trinh, 2024). BPang cha y la
sutang trudng vé sé lugng sinh vién tét nghiép dai hoc va
sau dai hoc hang nam, cung cap mét luc lugng lao dong
6 trinh d6 hoc van cao cho thi trudng. Tuy nhién, van dé
vé chat lugng dao tao va kha nang déap ting yéu cau thuc
té clia cong viéc van la mét thach thuc I6n (Bé Gido duc va
Pao tao, 2022).

Bang 1: Ty & lao déng Viét Nam qua dao tao c6 bang, chiing
chi (2015-2024)

Nam Ty lé lao dong qua dao tao (%)
2015 20,3
2016 21,2
2017 22,0
2018 22,9
2019 24,0
2020 25,1
2021 26,0
2022 27,0
2023 27,2
2024 28,3

Nguén: Téng hop tirTéng cuc Théng ké, Bo Lao déng — Thuong binh
va Xa hoi (2015-2024).

Hé théng gido duc nghé nghiép da c6 nhiing chuyén bién
tich cuc trong viéc d8i mdi chuong trinh dao tao, ting
cudng thuc hanh va lién két véi doanh nghiép. Cac mé
hinh dao tao doanh nghiép, dao tao kép (vira hoc ly thuyét
tai trudng, vira thuc hanh tai doanh nghiép) buéc dau
dugc trién khai va mang lai nhiing két qué kha quan, gitp
hoc vién co ki nang sat vai yéu cau cong viéc hon. Mot
s6 trudng day nghé da manh dan dau tu vao cac nganh
nghé c6 nhu cau cao nhu co khi, tu déng héa, cdng nghé
théng tin, dap ing mét phan nhu cau NNLCLC cho cac
nganh nay.

b. Budc ddu thu hat va béi duéng nhan tai &
mét sé linh vuc

Chinh phu da ban hanh Nghi dinh 179/2024/ND-CP quy
dinh vé chinh sach thu hut, trong dung ngudi co tai nang
lam viéc trong ca quan, t6 chiic, don vi ciaDang Cong san
Viét Nam, Nha nudc, Mat tran T6 quéc Viét Nam, t6 chiic
chinh tri - xa hoi (Chinh pha, 2024). Ngoai ra, Quyét dinh
899/QD-TTg nam 2023 cling dé ra chién lugc qudc gia thu
hut va trong dung nhan tai dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2050, dac biét trong cadcnganh, linh vuc mainhon nhu
khoa hoc va cong nghé, giao duc va dao tao, y t€, théng tin
va truyén théng, chuyén déi s6 (Chinh pha, 2023).

Cac chuang trinh hoc béng, chinh sach uu dai cho hoc
sinh, sinh vién gidi, cac giai thuang khoa hoc cong nghé da
g6p phan khuyén khich va tao dong luc cho su phat trién
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clia nhan tai tré. M6t s6 bd, nganh va dia phuong da cé
nhing chinh sach riéng dé thu hat chuyén gia, nha khoa
hoc c6 trinh d6 cao vé lam viéc, tuy nhién, quy moé va hiéu
qua clia cac chinh sach nay con can dugc danh gia va nhan
rong (Bo Khoa hoc va Cong nghé, 2023). Cac chuang trinh
bo6i dudng can bé lanh dao, quan ly cac cap cling dugc chud
trong, tap trung vao nang cao nang luc hoach dinh chinh
sach, quan ly kinh t& va hoi nhap quéc té (Tha tuéng Chinh
phut, 2019).

¢. Ungdung céng nghé théng tin va truyén
théng trong gido duc va dao tao

Dai dich COVID-19 da thic ddy manh mé qua trinh chuyén
déi s6 trong gido duc va dao tao. Cac hinh thiic hoc truc
tuyén, hoc tir xa dugc trién khai rong rai, giup duy tri hoat
déng day va hoc trong béi canh gian cach xa hoi. Nhiéu
trudng hoc va ca sé dao tao da dau tu vao ha tang cong
nghé, xay dung cac nén tang hoc truc tuyén va phat trién
cac hoc liéu sé. Tuy nhién, chat lugng va hiéu qua cla cac
hinh thic dao tao truc tuyén van can dugc kiém soét va
nang cao dé€ dam bao chat lugng NNLCLC.

Nham dinh hudng va thac ddy qua trinh chuyén déi sé
trong gido duc, Chinh pht da ban hanh Quyét dinh s6 131/
Qb-TTg ngay 25/01/2023, phé duyét Bé an “Tang cudng
tng dung cdng nghé théng tin va chuyén déi sé trong
gido duc va dao tao giai doan 2022-2025, dinh huéng
dén nam 2030” Dé an nay dat muc tiéu xay dung hé théng
giao duc théng minh, nang cao chat lugng giao duc va
dao tao thdong qua viéc ing dung cong nghé thong tin va
chuyén d8i s6 (Tha tudng Chinh phu, 2023). B6 Gido duc
va Dao tao da ban hanh Cong van s6 4771/BGDDT-CNTT
ngay 31/8/2023, hudng dan thuc hién nhiém vu ting dung
cdng nghé théng tin, chuyén déi s6 va théng ké gido duc
nam hoc 2023-2024. Cong van nay nhan manh viéc trién
khai cac nén tdng hoc truc tuyén, phat trién hoc liéu s6
va tang cudng dao tao ky nang sé cho gido vién va hoc
sinh (B6 Gido duc va Pao tao, 2023). Ngoai ra, BO Théng
tin va Truyén théng ciing da ban hanh Céng van s6 6074/
BTTTT-CDSQG ngay 30/12/2023, huéng dan thuc hién
chuyén d6i s6 cap b6, cap tinh, trong dé cé ndi dung lién
quan dén chuyén d8i sé trong gido duc va dao tao. Cong
van nay dé cap dén viéc xay dung va trién khai cac nén
tdng céng nghé phuc vu cho céng tac gidng day va hoc
tap, nham nang cao hiéu qua va chat luong gido duc (B
Thong tin va Truyén théng, 2023).

Viét Nam da ky két nhiéu thoa thuan hop tac véi cac quéc
gia co nén gido ductién tién nhu Nhat Ban, Han Quéc, Buc,
Uc... vé trao d6i sinh vién, gidng vién, hgp tac nghién ctu
khoa hoc va chuyén giao cdng nghé trong linh vyc dao tao

nghé va gido duc dai hoc. Cac chuang trinh dao tao lién
két quéc té ngay cang dugc ma rong, tao co hdi cho ngudi
Viét Nam ti€p can vai cac chuang trinh dao tao chat lugng
cao trén thé gidi (Bd Ngoai giao, 2024).

3.5.2. Nhiing thdch thirc va han ché

Chat lugng dao tao tai Viét Nam hién chua dap tng yéu
cau thj trudng lao dong, véi khodng cach I6n gilia kién
thurc, ky nang dugc gidng day va thuc té doanh nghiép.
Sinh vién tét nghiép thudng thiéu ky nang mém, chuyén
mon sau va ngoai nglr, dac biét la trong cac nganh céng
nghé cao va dich vu quéc té (Vién Nghién cttu Quan ly Kinh
té Trung uang, 2023). Theo khao sat cla mot s6 t6 chuic,
ty l& sinh vién méi t6t nghiép dap (ng dugc yéu cau cla
doanh nghiép chi khoang 30-40% (Nguyén HoaTra, 2024).
Hé théng dao tao chua theo kip nhu cau vé lao dong ky
thuat cao, khién doanh nghiép gap khé khan trong tuyén
dung nhan luc cé tay nghé va kinh nghiém (Bao Ngudi Lao
Doéng, 2023). M6i trudng lam viéc tai nhiéu co quan, doanh
nghiép cling chuatao diéu kién phat huy nang luc canhan
do tha tuc rudm ra, ché d6 dai ngd kém canh tranh va co
ché& danh gia thiéu linh hoat (Lién doan Thuong mai va
Cong nghiépViét Nam, 2023). Lién két gilta cac trudng hoc
va doanh nghiép con hinh thic, chua divao chiéu sau. Dau
tu cho dao tao, dac biét la day nghé chat lugng cao, con
thap so v&i mat bang khu vuc (Nguyén Minh Hién, Nguyén
HoangLan, 2014). Co sG vat chat lac hau, d6i ngi gido vién
thiéu thuc té va cham cap nhat cong nghé. Céng tac quan
ly giao duc cing con nhiéu han ché (Bé Tai Chinh, 2024).
Viéc ing dung cdng nghé va chuyén déi sé trong gido duc
tuy da khéi dong nhung van gap kho khan do han ché vé
ha tang, tai chinh va nang luc déi ngi (Bo Gido duc va Pao
tao, 2022).

3.6. Hamy chinh sdch cho Viét Nam

Dé& phat trién NNLCLC dap Ung yéu cau clia nén kinh té
- xa hoi trong boi canh hdi nhap qudc té, Viét Nam can
trién khai cac chinh sdch mot cach toan dién va phu hap
V@i thuc tién phat trién dat nudc. Dudi day la mot s dinh
hudéng chinh sach quan trong:

M6t la, cach mang gido duc mam non dén béac cao. Gido
duc khéng chi gidi han trong trudng hoc ma can mé réng
dén cac co s nghién ctu, co quan cdng quyén va doanh
nghiép. Chinh phl can dau tu vao co sd vat chat, nang cao
chét lugng gidng day va hién dai hoa chuang trinh dé dap
ting nhu cau cia nén kinh té toan cau.

Haila, phét trién NNLCLC gén lién véi gido duc toan dién,
két hop gitra kién thic, ky nang, dao dic va tinh than céng
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hién. Kinh nghiém ti Nhat Ban cho thay, viéc gido duc
toan dién sé tao ra nguén nhan luc vira cé trinh d6 chuyén
mon cao, viia cé kha nang tng dung thuc tién va long yéu
nudc, 1a nén tdng cho phat trién bén viing.

Bala, diéu chinh mé hinh phat trién phu hop véi thuc tién.
Do khéc biét vé kinh t& - xa hoi véi cac nuéc phat trién
nhu Nhat Ban, Viét Nam can linh hoat trong 4p dung moé
hinh phat trién NNLCLC. Viéc thuc tién hoa gido duc, tang
cudng két noi dao tao vai thi trudng lao dong va ap dung
¢6 chon loc cdc mo hinh nudc ngoai sé gitp dam bao tinh
kha thi va hiéu qua trong diéu kién trong nudc.

Bén la, két néi dao tao véi nhu cau thi trudng lao dong. Dao
tao NNLCLC can dap uing nhu cau thuc té cla thi trudng
lao déng. Chinh pht can thuc day hop tac gilta co s& dao
tao va doanh nghiép dé xay dung chuong trinh hoc sat
vdi thuc tién. Diéu nay giup sinh vién dé dang hoa nhap
céng viéc sau khi t6t nghiép, dong thai giam tinh trang
that nghiép & lao déng co trinh d6 cao.

Néim la, két hgp phat trién khoa hoc cong nghé vai
NNLCLC.Phét trién khoa hoc cong nghé can song hanh
vGi nang cao NNLCLC, nhat la trong cac linh vuc céng
nghé cao va ky thuat sé. Chinh phti can dau tu vao dao tao
chuyén sau, tang cudng hop tac quéc té va thu hat chuyén
gia trong va ngoai nudc, tao nén tang dé ti€p can cong
nghé mdéi va (ing dung vao san xuat.

Sdu la, thuc day xa héi hoa gido duc bac cao. Xa hoi héa
gido duc gitp huy ddng nguén luc xa héi, nang cao chat
lugng dao tao va mé rdng co hoi hoc tap. Chinh phti can
khuyén khich céac té chuic, doanh nghiép tham gia vao
gido duc bac cao, tao diéu kién hoc tap sudt dai va dap
ing yéu cau ctia nén kinh té tri thc.

Bay la, xay dung ché d6 dai ngd xiing dang cho nhan luc
chét lugng cao. D& thu hut va gilt chan nhan tai, can ¢
chinh sach dai ngé hop ly, cong bang, bao gébm luong
thudng, phuc lgi xa hoi va méi truong lam viéc sang tao.
Viéc tao ra ché dé dai ngd xiing dang sé giup giam thiéu
“chay mau chat xam”, dong thai khuyén khich céng hién
lau dai.

Phat trién NNLCLC 13 yéu t6 then chét gitip Viét Nam héi
nhap quéc té thanh céng. Cac chinh sach trén can dugc
trién khai déng b6 va linh hoat, tao nén tang viing chic
cho phat trién bén viing trong tuong lai.

4, KET LUAN

Quan héViét Nam - Nhat Ban dang phat trién tich
cuc trén nhiéu linh vuc, ddc biét trong phat trién NNLCLC.
Nhat Ban, v&i chinh sach va mo hinh dao tao hiéu qua, da
hé tro Viét Nam thong qua céc chuong trinh hgp tac dao
tao, trao d6i nhan luc va chuyén giao cong nghé. Nhiéu
lao dong Viét Nam sau khi hoc tap va lam viéc tai Nhat
da dong goép tich cuc cho phét trién kinh té xa hoi trong
nudc. Nhat Ban cling gitip Viét Nam xay dung chinh séch
dao tao, nang cao chat luong gido duc va thic ddy lién két
gilta cac truong dai hoc, vién nghién cttu va doanh nghiép.
Tuy nhién, hgp tac van dang déi mat vai nhiéu thach thic
nhu thi€u hut nguén luc tai chinh, khac biét van hoa va ap
luc canh tranh khu vuc. Do vay, véi nén tang hgp tac viing
chéc, quan hé Viét Nam- Nhat Ban trong linh vuc NNLCLC
dugc ky vong sé tiép tuc md rong, gép phan nang cao
nang luc qudc gia va thic day 6n dinh khu vuc.
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