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Nhan bai: 04/2025 Nghién ctiu nay nhdm kham pha va danh gia cac rao can anh hudng dén qué trinh chuyén déi
Ch&p nhan: 05/2025 xanh trong cac té chuic logistics tai Viét Nam — mot van dé cap thiét trong béi canh toan cau
Xuat ban online: 10/2025 hoa va yéu cau phat trién bén viing. Bang cach ap dung phuong phép nghién ciu hén hop,

nhom tac gia da két hgp phan tich dinh tinh (phdng van chuyén gia) va dinh lugng (khao sat
v&i thang do Likert va phan tich EFA, hoi quy da bién). Dac biét, nghién ctiu st dung phan mém
VOSviewer 1.6.20 dé phan tich ban dé trich dan va ti khoa ti cac co s& dit liéu hoc thuat nhu
Scopus, Google Scholar va ResearchGate, nham hé théng héa ly thuyét va xac dinh khe héng
nghién ctiu. Két qua cho thdy bay nhom rao can chinh: kinh t€, cong nghé, té chiic, phép ly, tai
chinh, doanh nghiép va thj trudng - la nhiing yéu t6 then ch6t khéng chi gay khé khan cho qua
trinh chuyén d&i xanh ma con anh hudéng truc ti€p dén hiéu qua hoat déng cia doanh nghiép.
Trén co s& do, nghién clu dé xudt cac ham y quan tri va khuyén nghi chinh sach nham hé trg
doanh nghiép logistics xay dung chién lugc chuyén déi phu hgp, ndng cao nang luc canh tranh
va giam thiéu tac dong maéi trudng. Vé mit hoc thuat, nghién ctiu déng gép vao viéc hoan thién
khung ly thuyét vé logistics xanh; vé mat thuc tién, cung cap co s khoa hoc cho viéc hoach
dinh va trién khai chién lugc phat trién bén ving tai Viét Nam.
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1. GIOI THIEU

Trong béi canh bién ddi khi hau toan cau ngay cang nghiém trong, nganh logistics — dac biét la van tai va kho van - dang
chiu nhiéu ap luc trong viéc chuyén déi sang mé hinh phat trién xanh nham gidm phat thai va hudng tai phat trién bén
viing. Tuy nhién, qua trinh nay tai Viét Nam van dang déi mat véi nhiéu thach thic. Mac du cac nghién ciu trude day
(Dimitrios Chatzoudes va c.s, 2024) da kham pha Igi ich cta logistics xanh, nhung thi€u phan tich thuc nghiém vé cac
rao can cu thé trong béi canh Viét Nam, dac biét |a vai trd diéu tiét ciia dinh hudng déi méi — méot yéu té chién luge gidp
doanh nghiép vugt qua cac thach thiic vé cdng nghé va tai chinh.

Mac du chuyén déi xanh trong logistics la xu huéng tat yéu, nhung tai Viét Nam, linh vuc nay van con méi mé va thiéu
nghién cltu chuyén sau. Cac cong trinh trudc day cha yéu dé cap dén lgiich hodc yéu té thic ddy logistics xanh, ma chua
phan tich cu thé cac rao can anh hudng dén qua trinh chuyén déi (Boan Thi Thu Trang & Nguyén Khanh Linh, 2024).
Dong thai, vai tro diéu tiét ctia dinh huéng d6i mai — muc dd sdn sang ap dung cdng nghé va sang kién mdi - cling
chua dugc nghién ctu day da. Ngoai ra, cac mé hinh ly thuyét hién cé thudng mang tinh khai quat hoac chua phan énh
dac diém cda doanh nghiép logistics Viét Nam, von chd yéu la doanh nghiép vira va nhg, thiéu vén va nguén luc (Hiép
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hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam, 2017; Phan
Binh Quyét, 2023). D€ Iap day khoang tréng nay, nghién
ctiu dé xudt mo hinh tich hgp nhiéu ly thuyét, si dung
phuong phap hén hgp nham danh gia tac déng cta bay
nhém rao can chinh va vai tro diéu tiét ctia dinh huéng déi
mai, bao gém:rao can kinh té, cdng nghé, té chic, phap ly,
tai chinh, nhan thic doanh nghiép va thi trudng. Két qua
kiém dinh mé hinh bang phuang phap SEM cho thay hau
hét cac rao can déu c6 anh hudng tiéu cuc dang ké dén
chuyén déi xanh, trong khi dinh huéng d6i méi déng vai
tro trung gian quan trong giup gidm nhe tac ddéng ciia mét
s6 rao can. Nghién ctiu khéng chi déng gép vao hé théng
ly thuyét vé logistics bén vitng ma con cung cap cac ham
y thuc tién gitp doanh nghiép va nha hoach dinh chinh
sach xay dung chién lugc chuyén déi xanh hiéu qua hon,
phU hop véi boi canh Viét Nam.

2. CO SO LY THUYET

Nghién ctiu dugc xay dung trén nén tang tich hgp nhiéu ly
thuyét quan tri va phat trién bén viing nham ly giai su ton
tai va tdc déng clia cac rao can dén qua trinh chuyén déi
xanh trong t8 chuc logistics.

Jay Barney (1991) cho rang ly thuyét Tai nguyén va Nang
luc (Resource-Based View — RBV) nhan manh vai tro cta
nguon luc ndi tai nhu tai chinh, nhan su va cdng nghé la
yéu t6 then choét trong tao Igi thé canh tranh bén viing.
Theo RBV, viéc thi€u hut nguén luc sé can trd viéc thuc
hién cac sang kién chuyén d&i xanh.

Ly thuyét Thé ché (Institutional Theory) phan tich cach
thuc doanh nghiép phan Uing véi cac &p luc thé ché nhu
chinh sach, quy dinh phap ly, va chuan muc xa hoi (Cong
ty CP Tu'van Quan tri HKT, 2019; Wikipedia, 2023). N6 gitip
gidi thich cach cac thé ché anh hudng dén viéc ap dung
cac chinh sach va thuc tién bén viing, cling nhu céch cac
t6 chiic tim kiém tinh hgp phép va déi mai trong quéa trinh
chuyén déi xanh.

Ly thuyét Khuéch tan B&i mdi (Innovation Diffusion
Theory), Everett M. Rogers (2003) chi ra rang viéc chap
nhan d&i mdéi nhu cong nghé xanh thudng bi can trg bai
chi phi, phuc tap ky thuat va thi€u hiéu biét. Day la nén
tang dé ly gidi rao can cong nghé trong nghién cliu nay.

Ly thuyét Chi phi Giao dich (Transaction Cost Theory),
Ernest R. Alexander (1992) cho rang chi phi khéi dau cao
va rai ro dau tu khién doanh nghiép e ngai thuc hién cac
thay d&i mang tinh cach mang nhu chuyén déi xanh.
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Dai véi ly thuyét cac Bén lién quan (Stakeholder Theory),
R. Edward Freeman (1984) khang dinh céac bén lién quan
nhu chinh phd, khach hang, nha cung ting tdc dong manh
dén quyét dinh ctia doanh nghiép. Khi khéng cé ap luc ti
thi trudng hodc ngudi tiéu dung, dong luc thay déi xanh
cling gidm.

Ly thuyét Vong dai Cong nghé (Technology Life Cycle
Theory —TLCT) cho rdng cong nghé phat trién qua cac giai
doan tr khdi dau dén suy thoai (WalkMe Team, 2023). §
giai doan dau, chi phi cao vardiro I6n khién doanh nghiép
ngan ngai ap dung. Diéu nay ly giai rao can cong nghé
trong chuyén déi xanh.

Jeffrey Pfeffer & Gerald R. Salancik (1978) cho rang ly
thuyét Phu thudc Tai nguyén (Resource Dependence
Theory - RDT) la doanh nghiép phu thuéc vao nguén
luc bén ngoai nhu von, cdng nghé va chinh sach. Su phu
thudc nay lam gidm tinh ch dong, tao ra cac rao can té
chtic va thi trudng doi vai chuyén déi xanh.

Tiép d6, nghién cttu ké thira cac cong trinh hoc thuat va
phan tich hé théng tai liéu ti Scopus, Google Scholar,
ResearchGate, vGi su hé trg cla phan mém VOSviewer
1.6.20, nham nhan dién cac chu dé néi bat, tac gid anh
huéng va cac nhém rao can chinh.

Deepti Chhabra & Rajesh Singh (2022) sif dung DEMATEL
dé phan tich rao can logistics xanh tai An D9, cho thay 16
yéu t6 bao gém ca chi phi, thi€u dao tao va yéu t6 céng
nghé. Gilberto C. Gallopin (2024) nhdn manh vai tro cla
quy dinh méi trudng trong thac ddy déi mai cong nghé
xanh tai cac thanh phé & Trung Qudc, tuy nhién cling chi
ra hiéu ing“thién dudng 6 nhiém”khi quy dinh chua dong
bo. Ageel Shahzad va c.s (2021) cho thay logistics xanh tai
cac nén kinh té dang phat trién bi can trd bdi rti ro chubi
cung ung, thiéu dit liéu moi trudng va ap luc chi phi. Pham
Van Kiém & Tran Thi Thu Huang (2023) da khao sat 223
doanh nghiép logistics Viét Nam, két luan rang rao can
I6Nn nhat 1a thi€u hd trg tir Chinh pha, chi phi chuyén ddi
va thi€u nguén nhan luc chuyén mén. Nguyén Thuy Linh
(2023) xay dung mé hinh ly thuyét phan loai cac rao can
thanh néi tai va ngoai tai, nhan manh vai tro ctia van hoéa
t6 chic va thai d6 lanh dao.

Cac nghién cuu trén da déng gép dang ké, tuy nhién con
thiéu su téng hgp day dd trong mét mé hinh toan dién
phén anh béi canh cu thé tai Vit Nam. Dé la khoang tréng
ma nghién ctiu nay hudng dén lap day.
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Trén co s téng hap ly thuyét va két qua phan tich dinh tinh, nhém tac gia dé xuat mé hinh nghién ctru bao gém 1 bién
phu thudc (qua trinh chuyén déi xanh), 1 bién diéu tiét (dinh hudng d6i mai) va 7 nhém bién doc lap, cu thé:

’ Pinh huéng ddi méi

’ Rao can kinh t&

’ Rao can céng nghé

’ Rao can t6 chiic

’ Rao can phap ly H H4 - 2

’ Rao can tai chinh

CHUYEN D61 XANH
TRONG TG CHUC
LOGISTICS

’ Rao can doanh nghiép

’ Rao can thij truong

TU m6 hinh nghién ctiu dé xuat, hé théng gia thuyét kiém dinh muic d6 anh hudng cua ting rao can:

H1:Rao can kinh té& c6 tac ddng ngugc chiéu dén chuyén déi xanh trong té chic logistics.

H2: Rao can cdng nghé c6 tac ddong ngugc chiéu dén chuyén di xanh trong té chic logistics.

H3: Rao can té chuic tac dong ngugc chiéu dén qua trinh chuyén déi xanh trong té chuc logistics.

H4: Rao can phép ly tadc dong ngudgc chiéu dén qua trinh chuyén déi xanh trong té chic logistics.

H5: Rao can vé tai chinh tac ddng ngugc chiéu dén qua trinh chuyén ddi xanh trong t6 chic logistics.

H6: Rao can vé doanh nghiép tac dong ngugc chiéu dén qua trinh chuyén d&i xanh trong té chic logistics.

H7: Rao can thi trudng tac ddng ngugc chiéu dén qua trinh chuyén déi xanh trong té chuc logistics.

H8: Dinh hudng di méi diéu chinh méi quan hé gilta cac rao can va qué trinh chuyén d8i xanh trong té chiic logistics.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU VA DU LIEU

Phuaong phap nghién ctu hén hop (dinh tinh két hgp dinh luong) dugc st dung trong bai bao nghién ciiu dé dat duagc
cac muc tiéu nghién ctu trén, cu thé:

(i) Phuong phap nghién ctu dinh dinh: Dya vao muc tiéu nghién ciu trong bai bao, thuc hién trong nghién ctiu thuc
nghiém, nham bé sung va diéu chinh thang do cho phu hop véi béi cdnh nghién ciu tai Viét Nam va thao luan két qua
nghién ctiu dé xudt va danh gia cdc ham y quan tri trong b&i cdnh chuyén déi xanh trong t6 chuic logistics. D& dam bao
thang do dugc diéu chinh phu hgp véi béi canh nghién cdu tai Viét Nam, nhém tac gia da tién hanh nghién cdru dinh
tinh thédng qua phéng van ban cau tric véi cac chuyén gia trong linh vuc logistics va phat trién bén viing. Ky thuat chon
mau co chu dich dugc st dung nham lua chon nhimng ngudi tham gia co kién thiic chuyén sau va kinh nghiém thuc tién
lién quan dén chuyén d&ixanh trong té chuc logistics. Cu thé, nhdm nghién cliu da ti€p can cac chuyén gia tai cac doanh
nghiép logistics. Cac cudc phong van dugc thuc hién qua nén tang truc tuyén, tap trung vao viéc khai thacy kién vé tinh
day d0 va phu hgp ctia cdc nhém rao can trong mé hinh ly thuyét ban dau, tir dé bé sung va hiéu chinh thang do truéc
khi ti€n hanh khao sat dinh lugng.

(ii) Phuong phap nghién ctu dinh lugng nham danh gia muc d6 anh hudng cla cac rao cdn dén qua trinh chuyén déi
xanh trong t6 chuc logistics. Cu thé, nghién ctiu sé 4p dung khdo sat bang bang cau hai véi thang do Likert 5 muc (tu
1-Ratkhéng dongy dén 5 - Rat dongy), dugc thiét ké dé do ludng muic 6 dnh hudng clia 7 rao can: kinh té, cong nghé,
t6 chuic, phép ly, tai chinh, doanh nghiép va thi trudng. Boi tugng khao sat la cac doanh nghiép logistics tai Viét Nam,
nhimng ngudi cé kién thic va kinh nghiém vé qua trinh chuyén d6i xanh clia té chic. D{t liéu sé dugc thu thap théng
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qua cac khao sat truc tuyén, véi quy mé mau tir 150-300 dé dam béo do tin cay. Sau khi thu thap, dit liéu sé dugc x{ ly
va phan tich bang phan mém théng ké nhu SPSS hoac SmartPLS. Cac phuang phap phan tich nhu kiém tra dé tin cay
Cronbach’s Alpha, phan tich nhan t6 kham pha (EFA) va hoi quy da bién sé dugc sit dung dé xac dinh miic d6 anh hudéng
cla ting rao can, t d6 dua ra cac khuyén nghi cu thé gitp vugt qua cac thach thiic trong qua trinh chuyén déi xanh.

& giai doan dinh lugng dugc thuc hién véi bang khao sat truc tuyén giii dén cac doanh nghiép logistics tai Viet Nam.
Theo Joseph F. Hair Jr. va c.s (2010), c& mau t6i thiéu cho phan tich nhan t6 kham pha (EFA) Ia 50, tuy nhién nghién ctiu
nay da thu thap dugc 178 phiéu khao séat hgp I&, d@m bao d6 tin cay cho phan tich. Cac doanh nghiép dugc khao sat
thudc nhiéu loai hinh khac nhau nhu dich vu van tai, cdng bién, kho bai, va phan mém logistics, giup tang tinh dai dién
va khai quat cho két qua nghién cu.

Bang 1: Théng ké déi tugng tham gia khao sat

Nganh nghé Sé luong Tylé
Dich vu khai thac van tai (dudng sat, dudng bo, dusng bién, dusng hang khéng) 17 9.6
Dich vu logistics 13 7.3
Doanh nghiép khai thac co s& ha tang tai cac diém nat (cdng, san bay, ga...) 16 2.0
Dich vu cadng bién 23 12.9
Dich vu kho bai 17 9.6
Dich vu cdng hang khéng 17 9.6
Pa phuong thuc 16 2.0
Van chuyén hang dac biét 10 5.6
Dich vu chuyén phat nhanh, dai ly tau bién, giam dinh 16 9.0
Céng ty cung cap phan mém Logistics 12 6.7
Depot 13 7.3
Khac 8 4.5
TONG 178 100.0

4. KET QUA NGHIEN CUU
4.1. Kétquad

Bang 2: D6 tin cay thang do

Construct Cronbach's alpha Co.mp-o.site Cornpgsite Average variance
reliability (rho_a) reliability (rho_c) extracted (AVE)
EC 0.851 0.864 0.886 0.525
EN 0.843 0.865 0.882 0.556
Fl 0.855 0.857 0.893 0.581
GT 0.836 0.836 0.88 0.549
10 0.897 0.96 0.915 0.575
LE 0.887 0.896 0.913 0.638
MK 0.84 0.85 0.882 0.555
OR 0.886 0.893 0.911 0.594
TE 0.853 0.858 0.89 0.574
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Trudc tién, két qua kiém dinh do tin cdy thang do (Bang 2) cho thay tat ca 9 thang do déu c6 hé s6 Cronbach’s Alpha >
0.80, dat muc dé tin cay cao (Robert F. DeVellis, 2016). Bén canh d6, d6 tin cay téng hgp dao déng tir 0.882 dén 0.915,
déu vuot nguéng 0.7, chiing to cac thang do co tinh nhat quan ndi bé tot (Joseph F. Hair Jr. va c.s., 2021; Richard G.
Netemeyer va c.s., 2003).

K&t luan: két qua kiém dinh cac hé s6 CA va CR cho 09 khai niém vai 58 bién quan sat déu dat yéu cau vé két qua danh
gia do tin cay cta thang do.

EC: Economic Barrier (Rao can kinh té)

TE: Technological Barrier (Rao can céng nghé)
OR: Organizational Barrier (Rao can t6 chuc)

LE: Legal Barrier (Rao can phap ly)

Fl: Financial Barrier (Rao can tai chinh)

EN: Enterprise Barrier (Rao can doanh nghiép)
MK: Market Barrier (Rao can thi trudng)

I0: Innovation Orientation (Binh huéng déi méi)

Vidirliéu dugc phan tich trong PLS dugc gia dinh 1a khong phan phéi chudn, nén y nghia clia cac hé sé nhu hé sé dudng
dan khéng thé dugc kiém tra bang cach st dung phép thir quan trong tham sé trong phan tich héi quy. Thay vao do,
PLS dua vao phan tich Bootstrap clia phi tham s dé kiém tra y nghia hé s6 (Hair va cong su, 2014). D€ kiém tra xem hé
s6 dudng dan co khac biét dang ké so vai 0, gia tri t dugc tinh toan théng qua Bootstrapping.
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24



Tdng Minh Huéng va céng su

Véinhiing ndi dung trén, tac gia thuc hién ki€ém dinh mé hinh théng qua viéc tinh toan cac udc lugng va chay boostrap
5000 lan dé xac dinh muc y nghia théng ké. Bang 4.6 thé hién téng hop két qua danh gia cac gia thuyét trong mé hinh
cu tric théong qua phan mém SmartPLS 4.1.0.0, cu thé nhu sau:

Bang 3: Két qua kiém dinh hé s6 dudng dan (tac déng truc tiép)

Original Sample Star‘md?rd T statistics et a
sample (0) mean (M) deviation (|O/STDEV)) Pvalues Kétluan
(STDEV)

EC->GT -0.177 -0.181 0.053 3.34 0.001 Chap nhan
EN->GT -0.177 -0.175 0.052 3.39 0.001 Chdap nhan
FI->GT -0.101 -0.104 0.05 2.026 0.043 Chéap nhan
LE->GT -0.155 -0.158 0.053 2917 0.004 Chap nhan
MK->GT -0.283 -0.279 0.05 5713 0.000 Chéap nhan
OR->GT -0.186 -0.187 0.057 3.257 0.001 Chap nhan
TE->GT -0.16 -0.162 0.049 3.235 0.001 Chap nhan
IOXEN->GT 0.011 0.009 0.047 0.227 0.821 Bacho
IO xFI->GT -0.142 -0.132 0.053 2.697 0.007 Chdap nhan
IOXTE->GT -0.119 -0.12 0.06 2.002 0.045 Chap nhan
I0x MK->GT -0.01 -0.008 0.05 0.205 0.837 Bacho
IOXLE->GT 0.05 0.041 0.054 0.909 0.363 Bacho
IOXEC->GT 0.004 0 0.057 0.067 0.947 Béacbo
IOxOR->GT -0.121 -0.119 0.058 2.088 0.037 Chap nhan

Théng qua gia tri B, tdm quan trong clia gia thuyét da dugc kiém tra. § biéu thi bién thé du kién trong cdu triic phu thudc
cho bién thé don vi trong (cac) ciu tric doc lap. Cac gia tri B cla moi dudng dan trong mé hinh gia thuyét da dugc tinh
toan, gia tri B cang 1&n, anh hudng dang ké dén cau truc tiém an noi sinh. Dong thai, gia tri B phai cd y nghia clia né thong
qua kiém dinh y nghia théng ké (p).

Sau khi kiém tra thdy cac khai niém déu dap ing dugc do tin cay va tinh hgp 1€, mé hinh cau trdc dugc ap dung dé kiém
tra m&i quan hé gita cac khai niém hay dé kiém dinh cac gia thuyét nghién cuu, véi gia tri t > 1.96 thi ki€ém dinh c6 y
nghia théng ké & muic 5 %. Két qua bang hé sé dudng dan & bang 4.6 va gia tri T-value cho thay véi 14 gia thuyét (tac
déng truc ti€p va tac dong diéu tiét) dua ra kiém dinh 1an dau thi c6 10/14 gia thuyét dugc ing hd & miic y nghia 5% (do
gid tri p value <0.05).

4.2. Thdo ludn

K&t qua nghién clu cho thdy rang qua trinh chuyén déi xanh trong céac té chic logistics tai Viét Nam dang d6i mat vaéi
mot hé théng rao can phuc tap dén tircd yéu té ndi tai va ngoai tai. Trong do, cac rao can kinh té va cong nghé ndi bat véi
muc anh hudng tiéu cuc cao nhat. Diéu nay phu hgp véi thuc trang chi phi dau tu cong nghé xanh con qua cao, kha nang
ti€p can cdng nghé mai con han ché va su thiéu hut trong hé sinh thai d6i mdi sang tao clia cac doanh nghiép vira vanhé
- chiém da s6 trong nganh logistics Viét Nam (Doan Thi Thu Trang & Nguyén Khéanh Linh, 2024; Nguyén D6 Quyén, 2020).

Dac biét, yéu t6 “dinh hudng déi méi” (Innovation Orientation - 10) thé hién vai trod diéu tiét trung gian tich cuc, giup
giam nhe tac ddng clia mot s6 rao can nhu tai chinh va céng nghé. Phat hién nay mé ra mot hudng di chién lugc cho
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doanh nghiép: tang cudng nang luc d6i mai va dau tu
vao céng nghé than thién méi trudng cé thé la chia khéa
dé vugt qua khé khan trong qua trinh chuyén déi xanh
(Adegoke Oke, 2007). Day ciing la diém mdéi so vdi cac
nghién ctu trudc d6 (Dimitrios Chatzoudes va c.s, 2024;
Henryk Dzwigol va c.s, 2021), vén chui yéu tap trung vao
cac rao can ma chua phan tich ré co ché diéu tiét.

Ngoai ra, yéu to6 rao can phap ly va thiéu ho trg tur chinh
ph tiép tuc dugc xac nhan 1a diém nghén 16n - phan anh
su thiéu dong b trong chinh sach méi truong, quy dinh
chua ré rang hodc chéng chéo, va thiéu ca ché khuyén
khich doanh nghiép chuyén d6i sang logistics xanh.
Day la van dé ma ca cac nghién ctiu qudc té (Gilberto C.
Gallopin, 2024) va trong nudc (Pham Van Kiém & Tran Thi
Thu Huong, 2023) déu da canh bao.

Két qua nghién ctiu mang lai moét sé ham y chinh sach
quan trong. Thi nhat, can thac day vai trod diéu tiét cla
nha nudc. Chinh phtdi can xay dung khung phap ly ré rang,
théng nhat va c6 tinh thuc thi cao dé hé trg qua trinh
chuyén déi xanh. Can ban hanh chinh sach uu dai thué,
hé trg tin dung xanh, va thiét 1ap cac quy d6i méi sang tao
chuyén biét cho nganh logistics. Thi hai, can hinh thanh
hé sinh thai d6i mai xanh. Can dau tu vao hé sinh thai déi
mdi sang tao - bao gbm cac trung tam nghién cdiu - phat
trién cdng nghé xanh, vudn uom logistics xanh, va két néi
manh mé gilra trudng dai hoc — doanh nghiép - chinh
quyén dia phuong.

Thi ba, can dao tao nguén nhan luc logistics xanh. Thiéu
nhan lyc chuyén mén la rao cdn I6n. Cac chuaong trinh dao
tao logistics can tich hgp ndi dung vé phat trién bén vimg,
c6ng nghé xanh, quan tri moi trudng va kj nang danh
gia téc ddng moi trudng. Cudi cung, can thac day hap téc
coéng - tu. Viéc phat trién logistics xanh can su tham gia
cla cd khu vuc tu nhan va cong. Cac mé hinh PPP (Public-
Private Partnership) nén dugc trién khai dé phat trién co
sG ha tang bén viing.

Dua trén nhirng han ché cta nghién cttu hién tai, mot s6
hudng nghién ctiu trong tuang lai c6 thé bao gém: kham
pha vai trd ca vén xa hoi va mang lusi doanh nghiép
trong thuc day chuyén déi xanh; phan tich &nh huéng cda
cac yéu té van hoéa té chic, phong cach lanh dao, va nhan
thic nhan vién dgi v6i qua trinh d6i mai xanh; nghién ctu
chuyén sau tung loai hinh doanh nghiép logistics (kho bai,
van tai, cdng bién...) dé xac dinh rao can dac thu va giai
phap riéng biét. Bén canh d6, nén st dung mo hinh phan
tich nhan qua nang cao nhu DEMATEL hodc SEM da nhom
dé kiém dinh tac déng gilta cdc nhém rao can trong cac
b6i canh viing mién khac nhau tai Viét Nam. Ngoai ra, cac
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nghién ctiu tuong lai cling can tich hgp yéu té bién déi khi
hau va nang lugng téi tao trong nghién ctiu dé cap nhatxu
hudng toan cau vé logistics carbon thap.

5. KET LUAN

Nghién cttu da xac dinh dugc bdy nhém rao can chinh anh
hudng dén qua trinh chuyén ddi xanh trong céc té chuic
logistics tai Viét Nam, bao gém: rao can kinh té, cdng nghé,
t6 chiic, phap ly, tai chinh, doanh nghiép va thitrudng. Két
qua phan tich dinh lugng cho thdy cac rao can nay déu
c6 anh hudng tiéu cuc & cac muc dé khac nhau dén kha
nang chuyén déi sang mé hinh logistics xanh ctia doanh
nghiép. Dac biét, cac rao can vé chi phi dau tu ban dau,
thi€u chinh sach hé trg tir Chinh phu, va han ché vé nang
luc ndi tai doanh nghiép (nhu nguén nhan luc va céng
nghé) la nhiing yéu té can trd manh mé nhat.

Dua trén két qua nghién clru, nhom tac gia dé xuat mot
sO gidi phap nham ho trg doanh nghiép logistics vugt qua
cac rao can trong qua trinh chuyén ddi xanh. V& mat tai
chinh - kinh t&, doanh nghiép can xay dung chién lugc
tai chinh dai han, tdn dung céc quy hé trg xanh va thuc
hién phan tich chi phi - lgi ich d€ t8i uu hiéu qua dau tu.
Vé cong nghé, can ap dung 16 trinh trién khai cong nghé
ti thap dén cao, uu tién giai phap chi phi hop ly, két hop
thué thiét bi hoac hgp tac vai cac startup cong nghé xanh.
& cap do t6 chuc, doanh nghiép nén cai té co cau theo
hudng linh hoat, thic day tu duy d6i mai va xay dung van
héa bén viing thong qua dao tao noi bé. VE mat phap ly,
can thanh lap bo phan chuyén trach dé cap nhat chinh
sach, dong thoi tang cudng hop tac véi co quan quan ly va
hiép héi nganh. Bén canh dé, doanh nghiép can xay dung
16 trinh chuyén dé&i cu thé, nang cao nang luc thuc thiva
quan tri bang cach dau tu dao tao chuyén sau va chia sé
tri thiic noi bd. DS véi thi trudng, viéc tang cudng nghién
cru nhu cau, iing dung ditliéu I6n va cdng nghé s6 sé giup
doanh nghiép ma rong thi phan va thich ting hiéu qua véi
bién déng. Cuédi cung, dinh huéng déi mai can dugc xem
la dong luc then chét, véi cac chi sé danh gid ré rang nhu
ty Ié gidm phat thai, hiéu qua tai chinh va muc d6 hailong
cta khach hang d6i vai dich vu logistics xanh.

Nhimng két qua va dé xuat ctia nghién ciru mang y nghia
ly luan va thuc tién sau sc, gép phan hé trg cac té chiic
logistics tai Viét Nam trong viéc hoach dinh chién lugc
phat trién bén viing va hoi nhap xu thé chuyén ddi xanh
toan cau.
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