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1. Pit van dé

Hién nay, hau hét cac qudc gia trén thé gioi
ngay cang coi trong giao duc dai hoc va xem day
1a yéu t6 then chét cung cip ngudn nhan lyc chat
lugng cao, phuc vu sy nghiép phat trién kinh té
- x4 hoi (KT-XH) qudc gia ciing nhu canh tranh
trong nén kinh té toan cau. Tuy nhién, cic con
s6 théng ké tir BO Giao duc va Bao tao, Bo Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi Viét Nam cho
thay trong khoang 5 nam tré lai ddy, nudc ta co
khoang tir 180.000-200.000 nguoi c6 trinh do
dai hoc that nghi¢p, 60% sinh vién ra truong lam
viéc khong ding chuyén nganh dao tao, chi co
khoang 15% sinh vién md&i ra trudng co6 vige lam
dung nganh nghé di duogc dao tao (V4 Pinh Tri,
2018). Nhitng s6 liéu thong ké bén trén it nhidu
phan anh san phdm ctia céc trudng dai hoc Viét
Nam chua dép Gmg dugc nhu cau cta xa hoi hay
no6i cach khac thanh cong cua gido duc dai hoc
khong phai chi do ludng dua trén sé lugng sinh
vién tot nghiép ra truong cd cong an viée lam ma
con phai tinh dén chat lugng gido duc trong do
¢6 yéu t6 van hoa.

Theo GS.TSKH Tran Ngoc Thém, vin hoa
hoc duong la mot bo phén cua van héa gido duc
nham thuc hién hoa triét 1y gido duc bao gdm 4
thanh t chinh 1a chinh sach gido duc, van hoa
giao duc, td chirc gido duc va ha téng gido duc
(Tran Ngoc Thém, 2018). Do d9, thiét nghi trong
bdi canh qudc té hoa dai hoc, mé hinh ty chu
dai hoc cling nhu sy van dong, bién dong khong
ngimg cua xa hoi, can thiét phai xay dung van
hoa hoc duong dai hoc trén co sé ban sdc van
hoa truyén théng dan tdc va nén tang cia cach
mang khoa hoc k¥ thuat tién tién mai co thé rat
ngén khoang cach giao duc dai hoc Viét Nam
v6i thé gidi, gop phan cung cAp ngudn nhan lyc
chét luong cao cho muc tiéu phat trién cta Viét
Nam trong bdi canh quéc té hoa giao duc dai hoc.

2. N¢i dung

2.1. Yéu t6 anh huéng dén viin héa hoc
dwong trwong dai hoc Viét Nam hién nay

La mot bd phan cua van hoa giao duc, van

héa hoc duong c6 nhitng dic trung cua van hoa
nhu mang tinh hé théng, tinh gia tri va tinh lich
su. Boi vay, van hoa hoc duong cling nhu van
hoéa gido duc theo thoi gian ciing c¢6 nhiing bién
dong dan dén sy bién d6i, d6i modi nhung khong
thé mat di hoan toan tinh truyén thong - tiép bién
van héa. Véi sy hiéu biét han hitu, dudi ddy tac
gi trinh bay mot s6 yéu t6 anh hudng co thé tac
dong dén vin hoa hoc duong trong céc trudng
dai hoc Viét Nam hién nay.

2.1.1. Thanh tyu cua Cach mang Cong
nghiép lan thir t

Cudc Cach mang Cong nghiép lan thir tu
goi tic 1a “Cach mang 4.0”, bat dau tir nhitng
nam 2000 véi quy mo va téc do phat trién chua
ting co, dd va dang 1am thay d6i thé gidi. Nho
cong nghé Al va co s¢ dir liéu 16n, ngudi may
v6i tri tué€ nhan tao to ra lam viéc thong minh
hon, ning suat hon khién cho ngudn nhan lyc
chét luong cao (dugc dao tao 12 nam gido duc
phd thong, 4 nam gido duc dai hoc) dang bi de
doa nghiém trong. Viét Nam 1a qudc gia c6 dan
s6 dmg hang tht 15 trén thé gi6i (thdng ké nam
2020) v6i ngudn lao dong doi dao khong con 1a
thé manh canh tranh toan cau nhu nhiing thé ky
trude. Nén kinh té cua cac qudc gia phat trién
dang chuyén tir nén kinh té cong nghiép sang nén
kinh té tri thirc. Su bung nd thong tin va ning
luc canh tranh cho thay nhfrng kién thl'rc duoc
t1ep thu trude day khong thé sir dung sudt doi,
nén hoc van trugc day da khong con phu hop va
dap tng duoc voi yéu clu cua thoi dai, do vay,
gido duc ciing can phai d6i mdi méi c6 thé hoan
thanh dugc sit mang va chirc nang, vai tro cua
minh d6i voi sy phat trién ciia dat nude.

Cai cach gido duc dé chuan bi ngudn nhan
luc trong cudc cach mang 4.0 duogc dé cap rat
nhiéu trong thoi gian gan day chimg t6 tAm quan
trong va su quan tdm cua cac cap, cac nganh va
toan xa hoi. Trich 161 cua B9 trudng Bo Giao duc
va PBao tao Phung Xuan Nha tai Dién dan cép cao
va Trién lam quc té vé cong nghiép 4.0 vao dau
thang 10/2019: “Nganh giao duc da chu dong va
chuin bi sdn sang cho ngudn nhan luc nay. Dbi
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v6i bac dai hoc, nganh gido duc dang trién khai
nghién ctru mo hinh truong dai hoc 4.0, mo6 hinh
dai hoc thong minh ging véi sang tao” (Trung
tam Truyén thong Gido duc - Bo Gido duc va
Pao tao, 2019). Theo d6 mot sd chinh sach cua
Chinh phu vé gido duc va dao tao dé thich Gmg
v6i thoi dai 4.0 da dugce ban hanh: Nghi quyét $6
29-NQ/TW vé dbi méi can bén toan dién gido
duc va dao tao, dap 1 g yéu cau cong nghlep hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi tmong
dinh hudng xa hdi chu nghia va hoi nhap quoc
té (4/11/2013); Chi thi s6 16/CT-TTg ctiia Thu
tuéng Chinh phu vé viée ting cudng ning luc
tiép can cudc Cach mang Cong nghiép lan thir tur
(4/5/2017); P& an H) trg sinh vién khoi nghiép
dén nam 2025; Bé 4n Nang cao nang luc doi ngii
giang vién, can by quan ly cac co so gido duc dai
hoc giai doan 2019 - 2030; Chién lugc Phat trién
téng thé gido duc dai hoc giai doan 2021-2030,
tam nhin 2035, lam co s cho d6i m&i, phat trién
toan dién va bén viing trong dai han ctia hé thong
gido duc dai hoc...

Nhiéu don vi gido duc ciing di chu dong
tiép can v6i cac lan song cong nghé gido duc
méi dé trién khai dao tao dua trén cac khoa hoc
dai tra tryc tuyén mo (MOOC), dua cong nghé
thuc té ting cuong va thuc té a0 (AR va VR)
vao xay dung hé théng hoc tap, hoac trién khai
cac hé théng hoc tap s6 hoa thong minh. Chéng
han, Trudng Pai hoc Bach khoa, Pai hoc Qudc
gia Thanh phé H6 Chi Minh d& d6i m&i mé hinh,
chuong trinh dao tao, cho phép nguoi hoc chu
dong lua chon, tu 1ap ké hoach, dang ky hoc cac
hoc phan trong chuong trinh tich hop. Truong Pai
hoc Y Dugc Thanh phé HO Chi Minh trién khai
s6 héa v6i phan mém quan 1y hinh anh Centricity
Universal Viewer va Advanced Visualization,
cho phép cai thién quy trinh lam viéc, gitp bac
s chan doan va thuc hién cc bao céo hiéu qua,
chinh xac hon. Nhiéu trung tdm, trudng hoc
da xay dung cac 16p hoc truc tuyén. M6 hinh
“Samsung Smart School” (L&p hoc thong minh)
da hinh thanh tai Truong Pai hoc Y Duoc, Dai
hoc Thai Nguyén, gitp viéc tiép thu kién thirc
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tré nén hap dan va tha vi, khuyén khich giao tiép
hai chiéu giita giang vién va sinh vién.

Thuc té cho théy, nhd ¢6 sy chuén bi thich
tmg v6i ddi méi gido duc toan cau tir sém nén
trong thoi gian gidn cach xa hoi phong chéng
dich Covid-19, nhiéu truong dai hoc Viét Nam
méi c6 thé van trién khai dugc viée giang bang
hinh thue giéng day tu xa, giﬁp sinh vién gilr
dugc tam thé hoc tap du khong dén trudng, gitip
giang vién tiép can véi nhiéu céng cu moi, da
dang hoa phuong thire giang day, ra dé, cham thi.

R rang rang mé hinh gido duc 4.0 din dén
su thay d6i 16n trong muyc tidu va cach thirc dao
tao, chuyén tir truyén thu kién thirc cho sé dong
sang khai phong tiém ning, dong thoi trao quyén
sang tao cho timg ca nhan. Nguoi day sé chuyén
sang vai trd méi 1a nguoi thiét ké, xuc tac, cb
van va tao mdi truong hoc tip. Pham vi tuong
tac trong gido duc 4.0 duong nhu khong gidi han
vé khoang cach vé dia 1y ciing nhu khong gian
va thoi gian. Do vy, moi truong gido duc khong
chi dién ra trong pham vi nha trudng ma mé
rong ra pham vi toan cau. Ngudi hoc c6 thé chu
dong nghién ctru tai liéu cling nhu tuwong tac voi
giang vién & moi thoi diém bang méy tinh hodc
dién thoai thong minh. Su phat trién ctia cac hinh
thirc hoc truc tuyén giup ngudi hoc tiét kiém thoi
gian, cong sirc va chi phi. Ngoai ra, nhiéu thiét
bi va phan mém théng minh phuc vu gido duc
ciing dugc céac tap doan cong nghé 16n trén thé
gidi san xuét va phat hanh, chang han: B cong
cu gido duc Google (G-Suite for Education), Ung
dung Tai liéu (Google Docs) glup ngum hoc tao
va chinh stra tai liéu truc tuyén, mién phi. Cong
nghé Chroma Key tao truong quay thu nho dé
nguoi hoc tu san xuét san pham truyén thong.
Cong nghé dam may (Cloud) cung cép nhiing
phan mém hoc tap trén Internet c6 sir dung tai
khoan... (Nguyén Vin Ty, 2019).

2.1.2. Nhitng diém méi co ban cia Ludt
Gido duc 2019

Su ra doi cua Luat Gido duc Viét Nam
(stra d6i b6 sung) nam 2019 dugc thong qua
ngay 14/06/2019, s& bat dau c6 hiéu lyc thi
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hanh tir ngay 01/07/2020 véi nhiéu diém méi
nhu: (1) Lam rd tinh lién thong, phan ludng,
huéng nghiép trong gido duc; (2) Quy dinh
Chuong trinh gido duc, phuong phép, hinh thure
t6 chuc hoat dong gido duc va danh gia két qua
gi4o duc ddi v6i cac mon hoc & mdi 16p, mbi cap
hoc cua gido duc phé thong; (3) Bb sung loai
truong tu thuc khong vi 1oi nhuan va chuyén d6i
loai hinh truong tu thuc sang truong tu thuc hoat
dong khong vi loi nhuén; quy dinh cu thé vi tri,
chirc ning, thanh phan hoi dong truong; (4) Quy
dinh nang trinh do chuén duoc dao tao ddi voi
gido vién, giang vién (5) Quy dinh chinh sach hd
tro tién dong hoc phi va chi phi sinh hoat déi voi
hoc sinh, sinh vién su pham; (6) Quy dinh chinh
sach vé hoc phi d6i v6i hoc sinh dién phd cap
theo 6 Nha nudc thyuc hién phé cap gido duc bat
budc 9 nam tir ndm sau ndm 2020; (7) Quy dinh
vé dAu tu tai chinh cho gido duc; (8) Quy dinh
cac hanh vi nghiém cim trong co sé gido duc;
(9) Tién luong, phu cip cua gido vién duoc quy
dinh cy thé hon; (10) Nha nudc ¢6 chinh sach hd
trg dong tién hoc phi va chi phi sinh hoat trong
toan khod hoc cho sinh vién su pham. (Luat Gido
duc Viét Nam, 2019)

Ngoai ra, con phai ké dén Nghi dinh S6
99/2019/ND-CP quy dinh chi tiét va huéng dan
thi hanh mot sé diéu cua Ludt sira doi, bo sung
mét sd diéu cta Luat Gido duc dai hoc c6 hiéu
luc thi hanh tir ngay 15 thang 02 nam 2020, trong
d6 c6 quy dinh vé co ché tir chii cua trudng dai
hoc, méu chét 12 Hoi dong trudng.

2.1.3. Thuee hién chii truong “Ndng cao chat
lirgng “san pham” dao tao, déap ing yéu cau sir
dung cua doanh nghiép va xa hoi”

Moi twong quan giita chat luong gido duc
v6i tinh hinh phat trién KT-XH. Thuc té cho thay
nhimng qudc gia c6 ty 1& dan sb co trinh do dan
tri cao s& c6 nhiéu loi thé khach quan dé tang
truong kinh té. Ngoai ra con gop phan ting loi
ich vé kinh té do ngan sach giam chi ddi véi cac
khoan vé tro cip x3 hoi do that nghiép, an toan
xa hoi nhu t1 pham, trom cép, ma ty, ngheo doi
thuong do it dugc tiép can voi gido duc... (Pham

Duc Chinh va Nguyén Tién Diing, 2014). Mot
minh chtng khac cho méi quan hé gitra KT-XH
v6i gido duc tac dong dén vin hoa hoc dudng,
chinh 14 su phat trién cong nghé thong tin. Sy phd
bién cuia dién thoai thong minh va mang internet
tai Viét Nam chinh 1a mot 1oi thé 1én cho gido duc
trong thoi dai 4.0. Sy phat trién cua internet tai
Viét Nam gitip hoc sinh, sinh vién c6 thé tiép can
mot ngudn thong tin khong 16, phong phti xuyén
bién gidi, theo do thuc déy qua trinh tu hoc, giao
luu hoc hoi, twong tac giita ban bé, thiy ¢6... tuy
nhién, viéc tiép can thong tin qua internet ¢ mat
tradi ma cac truong dai hoc rt can phai luu tam,
s6m dé ra quy dinh vé van hoa hoc duong bac dai
hoc vi néu sinh vién y lai vao céc kién thirc trén
mang; giang vién khong nghién ciru thyc tién thi
kién thirc dugc giang day va tiép thu s& cang nguy
hai hon, d6 1a chua ké dén sinh vién d& dang tiép
can voi phim anh c6 ndi dung khong lanh manh,
co sty cho 16i song thuc dung, dua doi; nghién
cac tro choi giai tri truc tuyén mang tinh bao luc,
khiéu dam. .. trai v6i truyén théng van hoa cia
Viét Nam gay nhiéu hé luy da duoc bao dong;
bi 161 kéo vao cac duong day budn ban hang da
cap lra ca nguoi than, ban be; tham gia cac hoi
kin, cac t6 chirc ta gido, tham gia cac duong day
mdi gidi mai dam dé phuc vu 16i sdng huong thy
khong lanh manh, Iudi lao dong...

2.1.4. Moi truong va giao duc gia dinh gop
phan quan trong trong viéc boi dwéng pham chat
va dao tgo nang luc cho sinh vién cdc truong
dai hoc

Gia dinh va truyén thong gia dinh c6 anh
huéng 16n dén qué trinh trudong thanh va gido
duc con cai. Khong xét dén do tudi thanh thiéu
nién, ngay ca budc vao bac dai hoc ciing nhu
tdt nghiép ra truong, viéc lya chon nganh hoc,
truong hoc, cong viée khi tét nghiép, rt nhiéu
sinh vién van ludn chiu sy tac dong, chi phéi cua
cac bac phu huynh. Chinh vi¢c chon nganh khong
phu hop, chon nganh khong theo s¢ thich da it
nhiéu tac dong tiéu cuc dén thai 6 hoc tap, chat
luong dao tao va ca lya chon nghé nghiép cua
sinh vién sau nay. Chua ké dén nhiing gia dinh
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thiéu di sy quan tdm dén con cai, hodc nhiing
gia dinh co6 ba, me 1a tdi pham, ly di... déu co
nhiing tic dong tiéu cyc dén tam 1y, hanh vi, va
nhan cach ctia cac con, anh hudong dén vin hoa
hoc duong noi riéng va chat lugng ngudn nhan
luc cua xa hoi noi chung.

Tém lai, bn ndi dung trén c6 thé duoc ghi
nhan 12 nhitng yéu t6 co ban, ndi bat anh hudng
sdu sic dén van hoa hoc duong truyén thong cua
cac truong dai hoc Viét Nam trong bdi canh xa
héi hién dai ngay nay.

2.2. Mt 6 y kién gép phin xay dung vin
ho6a hoc duong truwong dai hoc Viét Nam tir
kinh nghiém quéc té

Gido duc 1a mot trong céc chirc ndng quan
trong cua van hoa, xét vé ban chat, van hoa vira
la muyc tiéu va vura 1a ndi dung cua gido duc. Do
vay, dé phat trién gido duc, can c6 nhing chinh
sach phat trién vin hoa, can xdy dung vin hoa
nha trudng tré thanh diém twa vimg chai cho cac
chinh sach phat trién gido duc dai hoc Viét Nam
true bdi canh hoi nhap qudc té.

Trong nhitng nam qua, Pang va Nha nudc
ban hanh mét sé Nghi quyét, Chinh sach xay
dung, phat trién vin hoa néi chung va van hoa
nha truong néi riéng, tao ra khung phap 1y dé cac
co so gidao duc - ddo tao trén ca nudc tién hanh
cai cach, doi méi giao duc va quan 1y gido duc
theo hudng tiép can xay dung, phat trién vin hoa
nha truong. Cu thé: Nghi quyét Hoi nghi lan thi
Chin (Khoa XI) vé xay dung va phat trién van
hoéa, con ngudi Viét Nam dap tmg yéu cau phat
trién bén vitng dat nudc; Chién luoc phat trién
cua cac truong dai hoc Viét Nam; Luat Gido duc
dai hoc stra d6i 2018; Luat Gido duc nam 2019;
Dé 4n nang cao nang luc d6i ngil giang vién, can
bd quan 1y cac co sé gido duc dai hoc dap ung yéu
ciu d6i méi cdn ban toan dién gido duc va dao
tao giai doan 2019-2030;... da va dang tac dong
tich cuc dén van hoa hoc duong truong dai hoc.

2.2.1. Kinh nghiém quéc té gép phan xdy
dung van hoa hoc dwong truong dai hoc

Malaysia 1a qudc gia cé sy quan tam, danh
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nhiéu ngan sach cho gido duc. Malaysia dimg
hang thtr 11 trong s6 50 qudc gia c¢6 nhiéu dau
tu cho gido duc dai hoc (theo bang xép hang cac
hé théng gido duc dai hoc quéc gia Universitas
21). Gigo duc dai hoc chiém ty 1& 16n nhat trong
ngan sach danh cho gido duc va ngudn tai trg
cong duoc giai ngan tryc tiép cho 20 truong dai
hoc cong 1ap trong nude. Nam 2007, 90% ngan
sach hoat dong cua cac trudng dai hoc c6 ngudn
tir chinh phii, con lai 10% tir hoc phi va cac ngudn
thu khac. Mac du tr nam 2007 tré di, chinh phu
Malaysia bit ddu giam ngan sach danh cho dai
hoc tir 90% xudng con 70% tuy nhién con s6 70%
cling 1 ty 1& ddng mo udc d6i voi gido duc dai
hoc trong ASEAN.

Vé van dé chdng nan chay truong, tham
nhiing trong gio duc, chung ta c6 thé tham khao
Pao luat chéng tham nhiing Kim Young Ran
(duoc goi tat 1a “Luét 3-5-10” (dua theo muc
tién bi gidi han) ciia Han Quéc - day 1a mot dao
luat chdng tham nhiing tir vin hoa duoc ap dung
tir nam 2016. Ddi twong ap dung cua Luat Kim
Young Ran la céc cong chtrc, 1anh dao cac co
quan, doanh nghi¢p Nha nudc, nghi si Quéc hoi,
nguoi lam trong nganh bao chi, gido vién, gidng
vién cac truong tu thuc. Néu nhitng ngudi nay
nhan thiét dai bira an hon 30.000 won (khoang
26 USD), qua ting co6 tri gid hon 50.000 won
(khoang 43 USD), tién hiéu hy hon 100.000 won
(khoang 86 USD) thi s& bi xu phat hanh chinh.
Ngoai ra, ngudi vi pham c6 thé d6i mat véi nguy
co bi truy t6 hinh sy trong mét sd trudng hop
nghiém trong. Pao ludt ndy con bao dam khen
thuong hau hinh cé thé 1én tdi 200 triéu won
(khoang 171.232 USD) cho ngudi t6 giac, bét
qua tang hanh vi tham nhiing ctia cac quan chtre,
nhan vién chinh phu (Ngoc Thu, 2016). DPao luat
nay cling c6 nhirng tdc dong tich cuc trong hé
thdng gido duc ctia Han Quéc.

Ciing nén c6 chinh sach cai cach tién luong
cho d6i ngili quan 1y gido duc, dac bi¢t 1a doi ngii
tryc tiép tham gia giang day. O cac qudc gia co
hé thong gido duc phat trién va duoc thé gidi
biét dén nhu Han Quéc, Nhat Ban, Singapore
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hay Phan Lan... nghé gido 1a mot nghé nghiép
duoc ngudng mo va ton trong bac nhét so vdi cac
nghé nghiép khac trong xa hoi. Luong nghé gido
tai cac qudc gia ndy mang tinh canh tranh cao,
nam ¢ top nhing nghé nghiép c6 mirc lwong cao
nhat trong xi hoi. O Phan Lan, mic luong cta
gi40 vién con cao hon cac nganh khac 10%, do
véy nganh gido duc dwoc rat nhidu sinh vién chon
lya, trén cd nganh y va luat (Pasi Sahlberg, 2017).
Chinh phu ¢ nhitng nudc nay c6 nhitng tinh toan
dé dao tao s lugng gido vién, gidng vién phi hop
v6i nhu cau x4 hoi va do do tiéu chuan chon sinh
vién dau vao nganh su pham rat khic khe. Sinh
vién nganh su pham ¢ nhitng nude ndy luén nim
trong top nhiing hoc sinh trung hoc phé thong c6
két qua hoc tip cao nhit. Twong ty nhu & Phin
Lan, tai Singapore, mudn tr& thanh giang vién,
cac tmg vién phai vuot qua nhiing dot kiém dinh
va chon loc nghiém ngat do véy chat lu’ong glang
vién & Slngapore ciing nam trong top dau thé giéi.
Nghé gido rat dugc t6n trong & Singapore khong
chi boi truyén théng Nho gido ma con bai Iy do
dé tro thanh mot giang vién ¢ dat nuéc nay phai
trdi qua nhiéu dot tap huén, san loc, tuyén chon
rit gat gao. Chinh d6i ngii giang vién méi gop
phan dao tao nhan tai cho dat nude. Singapore
tuyén chon dao tao giang vién tir 1/3 hoc sinh tét
nghiép phd thong dat két qua cao nhat.

Bén canh d6, can tang cuong lién két giira
dai hoc va doanh nghiép: nam 1998, Nhat Ban
thong qua Luat Xuc tién chuyén giao ky thuat
cua dai hoc; nam 2000, Nhat Ban lai thong qua
Luat Tang cudng nang lyc cong nghé doanh
nghi¢p; nam 2002, Chinh phu Nhat tai trg cho
cac truong dai hoc xdy dung ché d6 quan 1y s
hiru tri tu¢ ¢ dai hoc; nam 2003, Chinh phu cho
phép thanh 1ap Co quan Quan ly s¢ hitu tri tug,
true thuoe Bo Gido duc va Khoa hoc; Nam 2006,
trong Luat Gido duc sua ddi, Pidu 7, Muc 1 ghird
“Pai hoc véi tu cach 1a trung tdm hoc thuat, cung
v6i viée dao tao va boi dudng ngudn nhéan luc
cao cho dat nudc phai dong gop cho su phat trién
ctia xa hoi bang viéc nghién ctiru chuyén sau vé
con ngudi, bang sang tao khoa hoc méi va cung

cAp rong rai cho xa hoi nhimng thanh qua cua sy
sang tao d6”. Nam 2008, Chinh phu Nhat trong
“Chién lugc lién két gifra doanh nghié¢p dai hoc
va nha nudc” da giao cho Bo Gido duc va Khoa
hoc thyc thi 3 diém chinh: (1) Xtc tién lién két
doanh nghiép dai hoc va nha nudc co tim qudc
té; (2) Xuc tién hoat dong lién két doanh nghiép
dai hoc va nha nudc; (3) Tang cudng nén tang
hoat dong s ting cudng nén tang hoat dong s
hiru tri tué (Nguyén Tién Lyc, 2014, tr. 334-336).

2.2.2. M{t s6 ¥ kién gép phan xdy dung vin
hoa hoc duong truong dai hoc Viét Nam

Bén canh sy quan tdm, danh ngén sach uu
dai cho gido duc noi chung, gido duc dai hoc
noéi riéng, thiét nghi Bo Gido duc va Pao tao
can cong bd sém triét ly gido duc dai hoc Viét
Nam, tdm nhin dén nim 2030. Tham khao ban
K& hoach Gido duc Dai hoc Malaysia (MHEB
2015-2025)” do Thu tudng qudc gia ndy cong
bd vao thang 4/2015 cho thiy c6 5 muc tiéu:
tuyén sinh, chat lugng, binh dang, thong nhat
va hiéu qua. Cu thé:

(1) Tuyén sinh: Cai thién ty 1& tuyén sinh hé
du bi dai hoc tir 3 dén 53% va hé cir nhan dai hoc
tir 48 dén 70% - bién phép thuc hién: phat trién
thém cac chuong trinh dao tao nghé va ky thuat
(TVET) thong qua céc to chirc gido dyc tu nhan
va dao tao tryc tuyén.

(2) Chat lugng: Tang ty 1& ¢ viéc 1am sau
khi t6t nghiép dai hoc tir 75% 1én > 80% vao
nam 2025.

(3) Binh dang: Pam béo cho tat ca nguoi
Malaysia c6 co hdi phat huy tiém ning cua ho
bét ké ngudn gbe toc ngudi.

(4) Théng nhat: Pam bao cac thanh vién tir
nhiéu tdc nguoi trong t chirc HLIs cing hudng
dén nhiing kinh nghiém, nguyén vong va gia tri
chung cua cong dong.

(5) Hiéu qua: Ty I¢ céc cong trinh nghién
ctru khoa hoc; ty 1¢ tuyén sinh va ty I¢ sinh vién c6
viéc 1am sau khi t6t nghiép nam trong top 25 trén
50 quéc gia duoc xép hang boi Universitas 21
(U21) (Norliza Mohd Zain, Velantina Aspah, Nor
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Aina Mohmud, Normazni Abdullah, Mansourch
Ebrahimib, 2017, tr. 78-87).

Diéu dang chu ¥ 1a trong lan dbi méi gido
duc dai hoc nay, Malaysia nhan manh 6 phém
chét (thudc tinh) then chét trong cudc canh tranh
mang tinh toan cau. D6 1a tri thirc, k§ ning tu duy,
k¥ nang lanh dao, thong thao ngoai ngtt, dao duc
va tinh than, va ban sic van héa. Trong 6 phim
chét trén, theo ching t6i pham chét dao duc va
tinh than, ban sic van hoa chinh 1a gia tri chau
A va tinh than ty hao qudc gia - dan toc rit can
dugc trang bi cho sinh vién trong bdi canh hoi
nhap qudc té dudi su tic dong clia toan cau hoa.

+ V& dao duc va tinh than: Hé thong gido
duc phai khéc siu gia tri dao duc va tinh than
vao mdi sinh vién dé chuén bi cho c4c em sén
sang duong dau véi nhitng thach thirc s& phai ddi
mat trong cudc doi cua nguoi trudng thanh sau
nay, dé biét giai quyét cac xung dot mot cach hai
hoa, dé ap dung nhimg nguyén tic khéo 1éo nhat
trong nhirng thoi diém khé khan va dé khuyén
khich lam nhiing diéu ding din. Gido duc can
nudi dudng cic ca nhan dé gitip cho mdi nguoi
dong gop thanh qua ctia minh cho cong dong va
dan toc. (Hoang Minh Tuin, 2013)

+ V& ban sic dan toc: Gido duc phai lam cho
moi sinh vién cam thay tu hao 13 nguoi Malaysia,
khong c6 su phan biét toc nguodi, ton gido hay
dia vi KT-XH. Mudn vy, nén gido duc phai doi
hoi & mdi sinh vién nhitng hiéu biét vé lich st
dat nudc va chia sé nhimg mong wéc chung cho
su phat trién cua tuong lai.

Ngoai ra, can quan tdim dén dau tu phat
trién khoa hoc cong nghé, tao diéu kién dé xay
dung va thuc déy xa hoi hoc tap subt doi: Gido
duc Nhat Ban ciing trai qua nhiéu giai doan cai
cach, tao diéu kién cho tat ca nguoi Nhat déu
co co hoi tiép can gido duc va xay dyng xa hoi
hoc tap, theo d6: (1) Hoc tap sudt doi doi hoi thir
nhét 1a viéc hoc & moi giai doan cudc doi, tha
hai 14 ra soat lai toan b cac hé thong KT-XH
hién c6, bao gém ca gido duc, dé xay dung xa
hoi hoc tap; (2) Xa hoi hoc tap 1a xa hdi trong do
moi nguoi dugce tu do chon co hoi hoc tap vao
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bét ky ltc nao trong doi va két qua hoc tap cia
ho phai dugc cong nhan mot cach thich hop; (3)
Xay dung xa hoi hoc tap 1a tu duy chua dao cho
cai cach gido duc hudng téi thé ky XXI. Viéc
xdy dung xa hoi hoc tap & Nhat Ban nham dap
g 4 yéu cau cuy thé: (1) cap nhat kién thic, ki
ning cho ngudi lao dong trong bdi canh thay
d6i nhanh chong cua doi song KT-XH; (2) khic
phuc céc tac dong tiéu cuc cua mdt xa hdi vi van
bang; (3) khic phuc su phan ri gido duc tirc 1a
tinh trang mat di su lién két can thiét giira ba
mdi truong gido duc: nha truong, gia dinh va
cong dong; (4) dap tmg cac yéu cau hoc tap cta
mot xa hoi gia hda (Vu Gido duc thuong xuyén,
2018). Song song voi d6, Chinh phu Nhat cip
kinh phi nghién ctru khoa hoc k¥ thudt cho cac
co quan nghién ctru cong 1ap nhu truong dai hoc,
cac vién nghién ctru. Ngoai ra, Hoi Chan hung
Khoa hoc Nhat Ban (JSPS) cling lap ra Chuong
trinh cap kinh phi bd tro nghién ciru khoa hoc
(Nguyén Hai Hoanh, 2017). Theo nghién ciru
cua Morooka Kenichi, trong nam tai chinh 2009,
kinh phi chi cho nghién ctru khoa hoc & Nhat
Bén khoan 19.000 ty yén, trong d6 dai hoc la
3.500 ty yén, chiém 18%. S6 lwong nha nghién
ctru & Nhat Ban 1a 850.000 nguoi, trong do, sd
nha khoa hoc dang lam viéc ¢ truong dai hoc 1a
300.000 ngudi, chiém 36% (Morooka Kenichi
2010, dan theo Nguyén Tién Luc, 2014, tr. 344).

Truyén tai thong diép vé trong dung nhan
tai, cam két vé tinh minh bach, cong bang trong
tuyén dung va bd nhiém chirc vu trong cac nha
truong. Chinh diéu nay di giup Singapore tao
duoc sy théng nhat vé triét Iy gido duc trong cac
nha truong, s gan két xa hoi va kién tao tinh than
lam viéc hing say. Hé théng gido duc méi cia
Singapore hudng dén muc tiéu tao dung mot xa
hoi cong bang hon, tot dep hon, dong thoi phat
trién cac ky nang thich Gmg véi nén kinh té ki
thuat s6. Chinh sach gido duc cta Singapore di
gdp phan gitip Chinh pha hién thyc hoa muc tiéu
phat trién dya trén quan trj cong bang, tranh hién
tuong ti€u cuc cua viéc chay truong. Bén canh
d6, mbi truong dai hoc & Singapore déu c6 nhitng
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quy ché va quy dinh vo cling nghiém ngit, dic
biét 14 nhirng quy dinh vé cac hanh vi ma sinh
vién khong duogc vi pham va néu vi pham s& bi
xtr 1y ky luat rat nghiém minh.

Trén hét van 1a chinh sach va quan 1y gido
duc dai hoc. Sy tham gia ¥ kién tir Hiép hoi cac
truong Pai hoc, Cao déng Viét Nam; cac vién
nghién ciru vé gido duc vé vai tro cua Hoi dong
trudng trong bdi canh tu chu gido duc dai hoc
Viét Nam hoi nhap khu vuc va thé gigi thiét nghi
rat can thiét va quan trong. Hién tai, Thai Lan
c6 27 truong dai hoc theo hinh thire ty chu. Sau
10 nam ty chu, hoc phi Trudong Pai hoc Burapha
da tang gan 50%, mic du sé luong sinh vién
dang ky vao truong ting theo chét luong tuy
nhién phan ntra chon ding ky vao cac nganh
kinh doanh, nhitng nganh vé khoa hoc xa hoi va
nhan van lai thiéu sinh vién tram trong. Dé tranh
theo vét xe d6 cuia Thai Lan trong cAu chuyén
tu chu dai hoc khong c6 sy quan tdm hd tro tir
chinh phu, chung ta c6 thé tham khao mé hinh
ctia Singapore ddi voi cac trudng c6 thé manh
dao tao vé cac nganh khoa hoc co ban, khoa
hoc x4 hoi va nhéan vian: Trong sb 6 truong dai
hoc cong lap tu chu & Singapore, c6 2 trudng
nam trong top 20 thé giGi theo danh gia ciia Hé
théng tu van thi trudng gido duc Anh ndm 2015
1a Pai hoc Qudc gia Singapore - hang 12 va Pai
hoc Cong nghé Nanyang - hang 13. Theo nhiéu
chuyén gia nhan xét xu hudng cuia Singapore chi
la ban ty chu vi du ty chu, cac truong dai hoc
0 nudc nay van nhan duoc hd trg kinh phi hoat
dong 75 - 90% tlr nha nudc dé dam bao ngudn
nhan luc da dang cho su phat trién toan dién cua
dat nude. Bén canh d6 cac truong con dugc uu
dai vé nhiéu co ché thoang nhu hoi dong truong
duoc ghi nhan quyén lanh dao cao nhat, c6 thé
quyét dinh moi chién lugc phat trién bao gém
tuyén sinh, nhan sy, phan bd kinh phi, luvong,
thuong... (Trong Nhéan, 2019)

Dé hoi dong truong c6 thuc quyén, trung
binh s6 luong hoi dong trudng & Singapore
khoang 20 ngudi, bao gdm cac nha quan 1y gido
duc, cac doanh nhan thanh dat. Dudi hoi déng

truong c6 8 - 10 ban chuyén trach dé gitp va ciing
v61 higu trudng truc tiep di€u hanh cac quyét sach
cua hoi dong truong.

3. Két luan

Viét Nam nam trong nhom cac nude anh
bi huong siu sic boi nén gido duc Nho Gido.
Trong thoi phong kién, nén gido duc Viét Nam
thue chét 12 nén giao duc Nho hoc, voi muc tiéu
1a xay dung mau ngudi ly twong cho xa hoi luc
bay gio, d6 1a ngudi quan tu, theo do gido duc
chu yéu 1a vé dao dirc, rén cho ngudi hoc vin hay,
chit tdt, trung véi vua, hiéu véi cha me; khong
ddo tao vé khoa hoc hay k¥ thuat tu nhién. Triét
1y ton su trong dao xuat phat tir thoi Nho gido
da tro thanh mot truyén thdng tot dep trong van
hoa ctia nguoi Viét Nam cting phu hop véi van
héa hoc dudng cac nuéc Phan Lan, Nhat Ban,
Han Quédc, Singapore... - ton trong nghé gido.
Tuy nhién, can phai c6 chinh sach xay dung va
phat trién doi ngil wu t bd sung vao ngudn nhan
luc quan ly gido duc dai hoc, giang day dai hoc
theo yéu cau cua thoi dai moi c6 thé duy tri va
phat huy vin hoa hoc duong truyén thong trong
bdi canh quéc té hoa gido dyc va tu chu dai hoc
nhu hién nay.

Trong bai viét, chung t6i chi ra cac yéu td
anh huong dén van hoéa hoc duong truyén théng
trong thé ky XXI nhu cudc Cach mang cong
nghiép 4.0; Luat Giao duc sira d6i 2019, Nghi
dinh lién quan dén tu chu dai hoc; su phat trién
KT-XH, dac biét 1a cong nghé thong tin, van hoda
x4 hoi va van hoa gia dinh,. .. Theo d6, dé van hoa
c6 thé phat huy duoc sitc manh trong phat trién
gido duc, qua viéc tham khao nhiing bai hoc kinh
nghiém tir mot s6 qudc gia trén thé gisi, ching toi
dé xuat mot sb ¥ kién gop phan xay dung vin hoa
hoc duong trong céac truong dai hoc Viét Nam voi
mong mudn ning cao hon nita vai tro ctia giao
duc dai hoc Viét Nam trong thé ky XXI, trong
do6 co tu chu dai hoc, gop phan xay dung ngudn
nhan lugng chit lwong cao; boi dudng nhan tai
trong bdi canh cong nghiép héa, hién dai hoa trén
nén tang phat trién kinh té tri thirc.
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Loi cam on: Nghién ctru nay duge hd trg
boi dé tai nghién ctiru khoa hoc Pai hoc Qudc gia
Thanh phd H6 Chi Minh, ma s6 A 2018-18b-01...
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