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Tém tit

Chat lwong gido duc luén la mét trong nhitng yéu t6 quyét dinh dén vi thé va sw song con ciia
cdc co so dao tgo trong béi canh toan cau héa giao duc dai hoc. Bdng cach sw dung nguén dir liéu
thir cdp, bai viét phan tich nhitng déic diém noi bdt ¢ quan tri dai hoc Hong Kong trong viéc thuc
hién chién lwoc phdt trién, kiém sodt chdt lwong trong ddo tao dé khang dinh chat lwong quéc té.
Kinh nghiém nay la nguon tham khdo gid tri dé phdt trién gido duc dai hoc Viét nam hién nay.
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Abstract

Education quality is one of the critical factors for educational institutions ’prestige and existence
in higher education globalization. On secondary data, this paper analytically highlights the success
of Hong Kong higher education administration in development strategies and quality controls for
its international norms. This success could provide ample lessons for Vietnam higher education.
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1. Tong quan vé gido duc Hong Kong

Hong Koéng duwoc biét dén 1a mot trong
nhirng trung tam thuong mai lau doi va 1a thién
dudng mua sam cua chau A, nhic dén Héng
Kong ngucn ta s& lién tuong dén mot thanh phd
dang cip qudc té voi moi truong tu do kinh
doanh va su s61 dong cta hoat dong cac thuong
mai. Pay con 1a noi tap trung nhiéu diém vui
choi giai tri ndi tiéng nhu Disneyland, Ocean
Park... hay nhiing tén tui limg danh trong linh
vuc dién anh nhu Ly Tiéu Long, Thanh Long,
Truong Man Ngoc... Trong linh vyc gido duc,
Hong Kong dugc biét dén 1a mot trong nhiing
noi c6 danh tiéng vé chit luong dao tao trén thé
gidi. Hé thong giao duc dugc chia thanh: 3 nim
mau gido (tw nguyén), 6 ndm cho bac pho thong
co sO, 3 nam bit budc cho béc trung hoc. Sau

khi hoan thanh giai doan nay, hoc sinh c6 thé
lua chon dé tiép tuc hoc thém 3 ndm & bac phé
thong cao cip nham ldy bang trung hoc (Hong
Kong Certificate of Education Examiniation)
trude khi tiép tuc hoc ¢ bac cao déng dai hoc.
Ciing giéng nhu mot sb hé thong giao duc trong
khu vuc, thoi gian dao tao ¢ cao dfmg, dai hoc
khac nhau tiy thudc loai chimg chi, nganh nghé
va trinh d dao tao.

Uy tin va chat lugng & cac bac hoc ciia gido
duc Hong Kong dugc ching minh qua két qua
danh gia ctia qudc té, dién hinh 1a ky thi danh gia
hoc sinh quéc té (Programme for International
Student Assessments, goi tat 1a PISA), Héng
Kéng vuot qua hon 70 qudc gia tham du va ludn
& top dan dau, cu thé thanh tich nay duoc tom
tit qua bang sau:

Bang 1. Piém trung binh ciia cic nwée din dau trong ky thi PISA qua cdc nim

2009 2012 2015
t\;i Qubc gia tDr:le;I; t‘: Qudc gia biém TB t\:*i Qudc gia D’ll%m
binh
1 Shanghai (TQ) 577 1 Trung Qudc 587,6 1 Singapore 551,7
2 Hbdng Kong 545.6 2 Singapore 555,3 2 Hbdng Kéng 532,7
3 Phan Lan 543,6 3 Hong Kong 553,6 3 Nhat Ban 528,7
4  Singapore 543,3 4 Han Qudc 542,6 4  Ma Cao (TQ) 5273
5 Han Qubc 541 5 Nhat Ban 540,3 5  Estonia 5243
6 Nhat Ban 529,3 6 Taipei (TQ) 5353 6 Canada 523,7
7 Canada 526,6 7  Phan Lan 529,3 7 Dai Loan 523,7
8 New Zealand 524 8 Estonia 526 8 PhéanLan 522,7
9  Taipei (TQ) 5193 9 Liechtenstein 5253 9  Han Qudc 519,0
10 Netherlands 518,6 10 BalLan 520,6 10 Trung Quéc 514,3

Ngué:n: Téng hop tir s6 liéu thong ké ciia té chire Hop tdc
va Phat trién kinh te (OECD) trong giai doan tir 2009 dén 2015.

Giao duc dai hoc (GDDH) 6 Héng Kong
rat co tiéng & chau A, mac du kha khiém t6n vé
s6 luong cac truong cao dang dai hoc (chi co
khoang 20 trudng cao dang dai hoc duoc dao
tao va cap chung chi cho nguo’l hoc) nhung lai
13 noi co chét luong ndi tiéng quéc té. Theo tidu

chuin danh gia cuia Quacquarelli Symonds (QS)
vé gido duc ¢ khu vue, naim 2018 Hong Kong co
7 truong lot vao top 100 dai hoc tdt nhat chau
A (Quacquarelli Symonds, 2018). Nam 2020,
theo danh gia ciia QS vé chit luong cua nhing
truong dai hoc tré (dugc thanh 1ap dudi 50 nam)
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Hong Kong ¢ 1 truong xép thir 2 trén thé gidi.
Ngoai ra, theo s6 liéu danh gia toan cau vé chat
lugng dao tao dai hoc thi lanh thd nay co 2 lot
vao top 50 trudng dai hoc t6t nhat thé gidi lién
tuc trong 3 nam tir 2017 dén 2019 (Times Higher
Education, 2017, 2018, 2019), theo ti€u chi cua
QS khi danh gia xép hang cac trudng dai hoc trén
thé gi6i thi nim 2018 Hong Kong co tdi 4 trudng
lot vao top 50. Bén canh do, dac khu nay cling
da dat duoc nhimg thanh twu ndi bt trong khoa
hoc nhu doat giai Nobel Vat Iy vao nam 1998,
giai Nobel Lauriate Vat 1y vao 2009 cua Charles
Kao. Nhitng dit liéu nay cho thay, chat lugng gido
duc cua Hong Koéng, dic biét 1a GDPH khong
chi rat canh tranh trong khu virc ma con rat tiém
nang trong phat trién dé bat kip v6i nhitng nén
gido duc uy tin, lau doi khac trén thé gioi.

Nhitng két qua nay cho thiy, uy tin vé chat
luong ddo tao va danh tiéng hoc thuat caa Hong
Ko6ng da duoc khiang dinh mét cach vimg chic
trong hé théng gido duc thé gidi, thanh cong nay
da va dang tr¢ thanh mot trong nhirng tham khao
dién hinh cho gi4o duc trong khu virc va thé gidi.
Bang cach st dung ngudn dit liéu thr cap, bai
viét trinh bay, phan tich nhiing dic trung ndi bat
trong quan tri dai hoc & Hong Kéng trong qua
trinh x4y dung chat luong GDDH dé hoi nhap
va khang dinh vi thé trén toan cau.

2. Pic diém ndi bat trong quan tri dai hoc
¢ Hong Kong

Chat luong ddo tao ngay nay khong con goi
gon & sy cong nhan trong pham vi quéc gia ma
con phai dat dugc céc ti€u chuén quéc té, dinh
huéng dugc xu thé nay Hong Kong da thuc hién
céi tién chat lugng giang day, co co ché giam sat
dé dam bao chat luong day hoc, nghién ctru, hop
tac qudc té va chuyén giao tri thirc (THE, 2018;
QS, 2018) dé ting budc khiang dinh vi thé cua
minh vé6i nén gido duc chung cta thé gi6i. Piéu
nay thé hién qua cac dic diém sau:

2.1. Gin lién chién lwgc phat trién cia
diic khu v6i xu huéng gido duc thé giéi (think
global, go local)

La cura ngd cua hoat dong thuong mai - tai

chinh 16n nhét trong khu vuc va thé gidi, tir khi
tach ra khoi Trung Qudc va dugc nhuong lai cho
Anh vao nam 1842, giao duc 1a mdt trong nhiing
uu tién hang dau cta chinh quyén. Ngay tir nhitng
nam 1980, cac chinh sach gido duc va ndi dung
chuong trinh dao tao da dugc ra soat, diéu chinh
toan dién dé thich ung voi dac diém va nhu ciu
xa hoi (Cabau, 2014). Trong nhiing thap nién 90,
khing hoang kinh té di anh hudng sau sic dén
kinh té, xa hoi ctia nhiéu nudc va Hong Kong
cling khong ngoai 18, su tac dong nay khién cho
ngudn ngan sach danh cho gido duc bi han ché
va hau qua GDDBH chi dap tng dugc 18% nhu
cau. Trudce thuc trang nay, cac hinh thirc GDBH
theo dinh hudng thi truong va tu nhan hoa da
duoc chu dong manh dan mé rong, dién hinh céc
truong cao dang cong dong, trudng tu thuc duoc
khuyén khich phat trién nham dép tng nhu cau
hoc tdp cua dai chung. Két qua dén nam 2013,
cac hinh thirc gido duc nay da dap ung dugc 63%
nhu cdu GDPH cua dan sé Hong Kong (World
Bank, 2015) va dén nay da dap tmg du yéu cau
hoc GDPH ctia dai ching. Tuy nhién, yéu td gop
phan véo thanh cong va chét lugng cia GDDH
Hong Kong khong chi thé hién qua viéc dap tmg
nhu cau hoc tap, diéu quan trong hon 1a sy dam
béo chat luong ¢ céc loai hinh dao tao von rat da
dang nay, Hong Kong di thiét 1ap co ché kiém
dinh va dam bao chat luong mdt cach chat ché.
bé duy tri hoat dong dao tao, cac trudng phai trai
qua nhiing dot kiém dinh duoc thuc hién béi cac
don vi hoat dong doc 1ap, dién hinh nhu Uy ban
Tai trg Pai hoc, Uy ban Bam bao chét luong hay
t6 chtrc Ipsos MORI, chinh su kiém soat nay da
yéu cau hoat dong & cac trudng phai lién tuc cai
tién dé dap tmg yéu cau vé chat lugng cling nhu
su hai long cta cac bén lién quan.

Nhiing nd lyc ctia chinh quyén Hong Kong
trong GDPH khong ding lai ¢ viée gia ting sd
luong va chit lugng GDDH nham dap Gmg nhu
cau cta dai ching. Ngay tir naim 1996, ¥ thirc
duoc nhirng loi thé vé vi tri va sy ning dong
cua cac hoat dong thuwong mai, xu hudng phat
trién va nhu cau GDPH ciia khu vuc va thé gisi
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(Gabau, 2014), Hong Kong da dat muyc tiéu tro
thanh “trung tdm GDDPH cua khu vuc” va thuc
hién déy manh quéc té hoa gido duc. Pé thuc hién
muc tiéu ndy, Hong Kong da ban hanh cac chinh
sach, ké hoach chién lugc va cac hanh dong cu
thé dé day manh trao d6i hoc thuat véi bén ngoai,
dién hinh I quy dinh vé chi tiéu tuyén sinh ¢ cac
truong cong phai dat 20% ti 1¢ sinh vién qubc
té (Yin va cong su, 2015), quy dinh nay da gop
phan 1am thay ddi r6 rét két qua trong thuc hién
qudc té hoa, cu thé sb sinh vién qudc té ding ky
theo hoc & céc trudng dai hoc Hong Kong da
tang tr 1.239 SV nam 1996-1997 1én 10.770 vao
2011-2012 (William Yat Wai Lo va Felix Sai Kit
Ng, 2013), hién nay day tré thanh diém thu hut
rat nhiéu du hoc sinh quéc té, cac nha khoa hoc
hang dau trén thé gii dén hoc tap, nghién ciu
va trao d6i hoc thuét.

Ngoai nhitng chinh sach trong tuyén sinh
va co ché thu hut cac ddi tac quéc té, viéc dua
tiéng Anh vao sir dung nhu mot ngdn ngir chinh
trong day hoc di gitp viéc qudc té hoa gido duc
& Hong Kong phat trién bén virg va hoi nhap
nhanh chéng véi thé gigi. Moi truong nay da
gitip ngudi hoc duge trai nghiém dé phat trién
nang luc ciia cong dan toan cau, 1a diéu kién dé
Hong Kong mé rong mang ludi hop tac voi thé
gidi, thu hat va dap tng cac nhu cau hoc tap
cua cac d6i tuong quéc té. S6 liéu cho théy, dac
diém chung ciia cac truong dai hoc dan déu trén
thé giéi thuong c6 khoang 42 65% s6 glang
vién nude ngoai va 13-35% sb sinh vién quoc té
(Quacquarelli Symonds, 2010), véi chién luge
phat trién nhu trén, Hong Kong d3 c6 thé huy
dong thém cac ngudn luc ngoai nude dé dau tu,
nang cao chét lugng gio duc.

Gan két ké hoach phat trién gido duc cta
dic khu véi xu huéng phat trién & bén ngoai
qua viéc da dang hda céc loai hinh dao tao,
kiém soat chat luong va thuc hién quéc té hoa
trong GDDH dugc xem 1a yéu t6 tic dong tich
cuc dén gido duc va tde do phat trién kinh té,
thuong mai, khoa hoc va cong ngh¢ (Lai, 2018).
Chinh viéc xay dung moi truong hoc thuat cé
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tinh quéc té véi chién luoc mé rong hop tac véi
cac d6i tac bén ngoai da gil’lp Héng Kéng dan
khang dinh chat lucng quoc té nén gido duc cua
minh, day cung 13 yéu t6 thuc day kinh té xa
hoi phat trién tré thanh noi c6 nén kinh té canh
tranh nhat trong khu vuc va thé gioi.

2.2. Xay dung vin héa chit lwong trong
quan tri dai hoc

Hong Kong da trai qua nhiéu cudc cai cach
giao duc khac nhau nhim ning cao chit luong
dao tao, dé thyc hién cai cach Hong K6ng khong
hoan toan loai bo ¢t ma khéo 1éo két hop giira
cli va moi, gitta van hoa A Pong va phuong Tay
dé tao nén nén gido duc voi nhitng nét rat dac
thu. Pdi ma&i duoc thyuc hién dya trén nghién
ctru dé tham khao cac mé hinh gido duc cia
phuong Dong nhu Trung Qudc, Singapore, Nhat
Ban, Han Qudc hay phuong Tay nhu My, Uc,
Canada (Katherine va cong sy, 2016), nhiing
kinh nghiém va thanh céng & cic qudc gia nay
dugce stir dung nhu ngudn cam himg dé timg budc
cai tién nham dat duoc cac tiéu chuan chung cua
quéc té. Piéu nay cho thdy, Hong Kong khong
ngung cap nhat nhiing thanh cong ¢ bén ngoai
dé diéu chinh, thay doi hé thong gido duc cua
minh nham dam bao tinh cap nhat, thuc tién véi
nhu ciu va dic diém riéng nhung van bat kip
v6i xu hudng phat trién va tidu chuan chung
cua thé gidi.

Xay dyng vin hoa chét lugng dya trén
nhitng tiéu chuan qudc té thé hién rd nét qua van
hoa véi quan diém “canh tranh 14 tién dé dan dén
xudt sic” (Mok, 2017). Quan niém nay di khién
cac truong dai hoc luon trong tinh trang lién tuc
cai tién dé tro thanh trudng dai hoc xuat sic, van
hanh duya trén nhing tiéu chuin qudc t& va cam
két thuc hién cac quy tic dao duc trong dao tao
(Pastiglione va Jung, 2017). Su “xuét sic” duoc
thé hién qua vi tri xép hang ciia truong duya trén
cac tiéu chuan qudc té nhu hiéu suat nghién ciru,
chat luong giang day va chuyén giao san pham
phuc vu cong dong. Viéc danh gia chat luong
hay dénh gia mutc d6 “xudt sic” cta trudng duoc
ra soat va giam sat boi Uy ban Tai trg Pai hoc
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(UGC), Uy ban Pam béo chat luong (QRC), Hoi
dong Tai tro nghién ctru (RGC) hay T6 chirc
trung 1ap Ipsos MORI. Céc t6 chirc hoat dong
doc lap, duogc tach ra khoi cong tac quan ly dao
tao, mdi ban ¢6 nhiém vu cu thé trong viéc kiém
dinh nham thyc hién céac trach nhiém déi véi
ngudi hoc, nguoi dan va chinh quyén. Két qua
danh gia va kiém dinh s& quyét dinh dén viéc
dung hoac tiép tuc dugc dao tao, day cling la
yéu té anh huong dén ngudn ngan sach va sy hd
trg ctia nha nudc cp cho trudng, két qua kiém
dinh sau cting s& phai cong bd cho xi hoi va vi
vay s& quyét dinh dén uy tin cua truong déi voi
niém tin ctia céng chiing.

Su da dang trong co ché giam sat va danh
gia nay khién GDDH Hong Kong & ca truong
cong va tu ludn trong tinh trang tu chu, tu giac
va trach nhiém trong viéc tham gia kiém dinh dé
dam bao chat lugng day hoc. Cac truong ciing
phai thuc hién cac co ché quan 1y thich hop dé
nang cao hi¢u suit va chat lugng nghién ctru, dac
biét cac nghién ctru qubc té dé cung cap nhimng
dich vu, san phém thiét thuc vao chuyén nganh
hodc cong ddng (Postiglione va Jung, 2017) dé
ton tai va khang dinh uy tin ctia minh.

2.2.1. Trong linh vuc nghién ciru

Chét lugng dugc danh gia qua danh tiéng
hoc thuat véi s6 luong céc cong bd quéc té, s6 1an
trich dan, tinh mai va dong goép ciia nghién ciru
vao thyc tién. .. Nhitng tiéu chuan co tinh qudc
té da dinh hudéng cho moi chién luge phat trién &
cac truong dai hoc, nguén luc & céc truong ludn
c6 han, do vay, dé cung phat trién, cac truong dai
hoc & Hong Kong huy dong ngudn luyc bang cach
ma& rong mang ludi hop tac vai cae truong khéc
(cho du ddi tac nay dang 1a ddi thu canh tranh)
dé phat huy tdi da nhitng ngudn lyc c6 sdn nham
tang nang luc canh tranh cho trudng minh. Tinh
than hop tac va chinh truc trong nghién ciru da
dua dén nhitng thay doi rat 16n qua s6 luong cong
b khoa hoc & céc tap chi c6 chi s6 ISI ciia Hong
Kong tang tr 999 vao nam 1999 1én 10.533 vao
2011 (théng ké cua ISI Web of Science, duoc
trich dan boi Jung, 2012)

2.2.2. Giang day

Véimuc tiéu dao tao, phat trién sinh vién tré
thanh cong dan toan cau, Hong Kong dit ning
trong tdm vao muc tiéu va ndi dung. Trudc ti€n
1a cAu trac chuong trinh véi thiét ké thé hién do
rong va da nganh ctia chuong trinh dao tao, ngoai
nhirng hoc phan lién quan chuyén nganh, gido
duc khai phong hay gido duc dai cuong ludn la
phan bat budc ctia tat ca cac chuwong trinh GDDH
v6i muc dich phat trién do rong va do sau tri tu¢
ctia nguoi hoc. Do vay, sinh vién ¢ cac nganh phai
hoc cac mon khoa hoc va cong nghé, cac hoc phén
hoc tap sudt doi, ki nang giao tiép, nhan thirc toan
cau hoa, van hoa va ban sic, da van hoa, gido duc
xuyeén van hoa (Yin va cdng su, 2015), suy nghi
sang tao. Ngoai ra, tir 1999 chinh quyén da thuc
hién cai cach GDPH dé hudng téi muc tiéu “phat
trién toan dién” nguoi hoc va “thoi quen hoc tip
sudt doi” (Cabau, 2014), cac phuong phap day
hoc nham dép tmg cac nhu cau hoc tap khac biét,
day sinh vién hoc céach hoc “learning to learn”
va tu hoan thién ban than duoc dé cao. Pén nam
2012, Hong Kong tang thoi gian hoc dai hoc tir
3 1én 4 nam dé sinh vién c6 thém thoi gian trai
nghiém. Vi nhitng hanh dong nay, ngu’oq hoc
khong chi dugc phat trién vé nang lyc nghé nghiép
ma con phét trién tré thanh nhiing c4 nhan c6 ning
luc thich tmg, t6n tai trong méi truong day bién
dbi, dap tmg nhu cau cta xa hoi vé nang luc cla
mdt cong dan toan cau.

2.2.3. Chuyén giao san pham phuc vu
cong dong

Hong Kong nd lyc phat trién gido duc nham
s& hiru ngudn nhan lyc chat lugng, 1am chi von
tri tué trong viéc dap tng yéu cau dang ndi lén
trong bdi canh toan cau hoa. Viéc chuyén giao
cong nghé, san phém, dich vu toi cong dé)ng luén
13 mot trong nhitng vu tién hang dau dé thyc hién
trach nhiém xa hoi. S6 lugng va chét lugng cua
cac chuyén giao ciing 1a yéu t6 quyét dinh dén
ngudn hd tro duoc nhan tir Uy ban HJ tro Dai
hoc hay Phong Cong nghé K¥ thuat va D6i méi
ctia Hong Ko6ng. Chinh sach nay khong nhiing ap
luc dén cac trudng trong viée sang tao dé nang
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cao chat lugng cuoc song, phat trién cong dong
ma con layéu cau dé cac tmong t61 uu tiém nang
nguon nhan luc dé tao ra von tri tué trong nén
kinh té tri thirc, tham gia vao qua trinh phat trién,
nang cao chét lugng cudc sdng ctia ngudi dan.

2.3. Tw chu, trach nhiém, minh bach
trong quan ly

Céc truong dai hoc cong & Hong Kong
thuong nhan sy hd tro tai chinh tir ngan sach va
ho duoc giao quyén tu chi rat cao. Vi nhan hd
trg hay chinh x4c hon 12 tir tién thué cua déan, do
vay, mQt mat cac truong hoan toan ty chu trong
hoat dong dao tao, mat khac ho van chiu su giam
sat ctia Phong Gido duc va Nhan luc dé dam
bao thué cua dan duogc sir dung hiéu qua. Cung
la trudong cong nhung gitta cac truong s€ nhan
muc hd tro khac nhau tiy vao hiéu suét va hiéu
qua cua hoat dong dao tao (Mok, 2017). Viéc
danh gia chét luong va hiéu qua duoc thuc hién
cong khai, minh bach va do cac chuyén gia bén
ngoai thuc hién voi nhitng ti€u chi do luong cu
thé. Két qua danh gia vé chat luong va hiéu qua
hoat dong duogc cong bd cong khai trong trudng,
qua cac phuong tién thong tin khac dé ngudi dan
cung biét. Yéu cau va hinh thirc 1am nay da kich
thich va ap lyc cac truong trong cong tac quan
1y dé dam bao hiéu qua va chat luong hoat dong
cua co so.

Thém vao do, trach nhiém va minh bach
ctia GDPH Hong Kong d6i voi xa hoi duge thé
hién qua moi truong hoc thuat. Pay dugc danh
gi4 1a noi tot nht trong khu vue thu hut cac hoc
gia, cac nha khoa hoc hang dau thé gidi, 1a dia
diém moi nguoi co thé tu do tiép can vadi thong
tin, san phém khoa hoc va trao dbi cac van dé
lién quan hoc thuat mot cach dé dang. Piéu kién
nay thé hién trach nhiém cua gido duc ddi véi
xa hoi trong viéc dem tri thirc va san phém dén
v&1 moi nguoi, phat huy tinh cong khai, o rang,
trach nhiém d6i v6i cac bén lién quan.

Mit khac, méi truong lam viée 6 Hong Kong
c6 tinh qudc té véi yéu té da van hoa hién dién,
mic du c6 nhiéu khéc biét vé quéc tich va van hoa
gitra nhitng gidng vién - nhan vién & cac truong
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1udn c6 su phdi hop va chia sé trach nhiém trong
viéc lap ké hoach, thuc hién, giam sat va danh gia
cac hoat dong ciia truong. Dic diém nay da phat
huy tiém ning, tai ning, su quyet tdm va trach
nhiém ctia cac thanh vién trong t6 chtrc khi ciing
tham gia vao qua trinh phat trién truong. Day 1a
két qua ctia nhirng nd luc trong quan 1y, ctia qua
trinh xdy dung van hoa chat luong va qua trinh
thuc hién céc gia tri ¢t 161 dua trén nén tang cua
trach nhi¢m, ton trong va phat trién bén viing.

3. Bai hoc tham khio dé phat trién GDPH
Viét Nam

Hong Kong kha khiém tén vé lanh thd va
tai nguyén nhung lai 1a mot trong nhitng noi c6
chat lugng GDPH tt nhat trén thé gisi. Co nhiéu
yéu td tac dong dén thanh tich nay, trong do6 lién
quan dén su gin két giita chién lugc phat trién
v6i xu hudng phat trién cta thé gidi, co co ché
quan tri dai hoc dé cao vin héa chét luong va
trach nhiém. Viét Nam dang nd luc hudng toi tu
chu dai hoc va dang phan ddu dé c¢6 1 truong dai
hoc lot vao top 200 trén thé gi61 vao nam 2020,
nhitng thanh céng trong quan tri GDDH ¢ Hong
Kong sé& 1a nhitng kinh nghiém quy gia dé tham
khao trong bdi canh hoi nhap hién nay.

3.1. Da dang hoda cac loai hinh dao tao,
kiém soat chét lwong hon s6 lwong

Nén kinh té tri thirc hién nay yéu cau cac ca
nhan phai lién tuc nang cdp niang lyc clia minh
qua nhiéu loai hinh dao tao khac nhau, phu hop
v6i nhu cau va dic diém ca nhan, hién nay Viét
Nam dang c6 sy nd ro vé cac loai hinh dao tao
va cac trudng duoc giao quyén ty chi kha cao.
Tuy nhién, dé dam bao chat luong dao tao ciing
nhu dap tmg nhu cau vé ngudn nhan luc ¢ chat
luong trong bdi canh toan cau héa, viéc thanh
1ap mot co quan doc 1ap c6 nhiém vu giam sat,
danh gia va kiém dinh chat luong dao tao nén la
uu tién hang dau hon tap trung vao kiém soat s6
luong. Hoat dong cua co quan nay nén dugc tach
biét khoi hoat dong dao tao dé dam bao véi xa hoi
vé tinh trung 1ap, qua trinh giam sat va danh gia
cac co so dao tao can duge thuc hién mot cach
cong khai, trach nhiém va két qua can cong bd
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td1 toan xa hdi. Viéc lam nay khong chi dam bao
tinh khach quan trong viéc danh gia chit luong
ma con thé hién trach nhiém cua trudng trong
viéc st dung nguén lyc, mé nganh dao tao, tuyén
sinh va dam bao chit luong ctia nganh duoc mo,
day ciing 12 ngudn dé xa hoi tham gia thuc hién
xa hoi hoa giao duc, dau tu vao nhiing co s& dao
tao c6 chat luong.

3.2. Ap dung tiéu chuin qudc té dé do
lwong chit lwong dao tao

M&i hé thdng gido duc co nhitng dic diém
va dic trung riéng nhung tit ca déu nham téi thuc
hién nhing nhiém vu co ban gém dao tao, nghién
ciruva chuyen giao san pham phuc vu cong dong.
Trong bdi canh toan cau héa hién nay, nén glao
duc ctia mot nude khong thé hoi nhap voi thé
gidi va duoc thé gidi cong nhan néu khong dap
{ig céc tiéu chuan chung, kinh nghiém ctia Hong
Koéng cho thiy, chinh quyén da chu dong tham
khao va str dung cac tiéu chudn quc té dé dinh
hudng cho vi¢e phat trién GDPH. Do vay, dé hoi
nhap dugc voi khu vuc va thé giéi, GDPH Viét
Nam can tham chiéu céc tiéu chudn va tiéu chi
ctia quoc té dé do luong cht luong dao tao cua
co s& dao tao, cu thé trong linh vuc giang day
(thé hién qua ning lyc cua ngum hoc), ngh1en
cuu (the hién qua cac cong bd, trich dan quoc te)
va chuyén giao san phdm phuc vu cong dong (thé
hién qua tinh img dung thuc tién) dé timg budc
cai tién chit luong, ndng cao ning luc hoi nhap
dé canh tranh véi cac hé théng gido duc khac.

3.3. Thuc hién qudc té héa gido duc ciung
v6i dao tao dé xdy dung nhirng gia tri cot 1i
dé phat trién bén virng

Hong Koéng da rat thong nhat trong viéc xac
dinh muc tiéu GDDPH, ndi dung, phuong phép,
danh gia va tao dung moéi truong hoc tap. Nham
thyuc hién quéc té hoa gido duc va dao tao nguoi
hoc tré thanh nhitng cong dan toan cau, Hong
Ko6ng khong chi diéu chinh dé dwa céc ndi dung,
phuong phép day hoc nham phat trién k¥ ning va
pham chat ciia nguoi hoc (gido duc khai phong,
gido duc da van hoa, xuyén van hoéa, hoc tap
sudt doi...) ma con linh hoat tao méi trudng hoc

tap md, nudi dudng va phat huy nang lyc thuc
hanh cua cong dan toan cau (ky ning giao tiép
bang tiéng Anh, k§ ning hop tac, ton trong su
khac bi¢t-van hoa, chinh truc trong hoc thuét...).
Qudc té hoa gido duc 1a mot trong nhitng muc
tiéu quan trong cua cac co so dao tao ¢ Viét Nam,
tuy nhién, ¢ dam bao tinh bén viing trong phat
trién thi viéc xay dung vin hoa trudng hoc véi
yéu td qudc té va trang bi cho ngudi hoc nhimng
gié tri ¢t 161 ciia mot cong dan toan cau la viée
1am can duoc dau tu thuc hién hién nay.

3.4. Xac dinh chién lrgc phat trién duwa
vao dac thu cua dia phwong va xu huwéng cua
thé gioi

Hong Kong khong tach biét hoat dong gido
duc dao tao voi bén ngoai, ho luén nam bat nhiing
thay d6i xung quanh, tir 46 xac dinh tiém lyc dang
c6 dé chuan hoa dao tao. Piéu nay cho théy, viéc
tham khao mo hinh dao tao & bén ngoai rat quan
trong cho vi¢c nang cao kha nang hdi nhap cua
GDDH ¢ Viét Nam, tham khao nhung khong ap
dung mot cach cing nhéc, tham khao dé xac dinh
chién lugc phat trién phil hop vai thuc tién, yéu
cau cua dia phuong nhung khong cach biét voi
cac yéu cau chung cua thé gi6i, nhu vay GDDH
moi c6 thé thuc té, cap nhat & dan khing dinh
vi thé ctia minh trong nén gido duc toan cau./.
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