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Nghién clru nay kham pha méi lién hé gitka mét s6 co ché quan tri cong ty bén ngoai—bao gdm hdi
ddng quan tri doc lap, ty & s& hiru cd ddng 16N, kiém toan doc lap thudc Big 4—va hoat dong tranh
thué ctia cac cong ty niém yét Viét Nam, khia canh con it dwoc nghién clru trong bdi canh dia
phuwong. D& xt ly van d& phwong sai thay déi trong di¥ liéu bang, nghién ctru ap dung phwong phap
Binh phuwong tdng quat (GLS), nhdm nang cao dé chinh xac va dd tin cay cta két qua phan tich.
Két qua nghién clru cho thay, cong ty c6 hdi ddng quan tri doc 1ap manh mé va ty 1é sé& hiru cb déng
I&¥n cao c6 xu hwéng tranh thué nhiéu; trong khi do, cong ty st dung kiém toan doc lap thudc Big_4
it c6 kha n&ng tranh thué.

Tir khéa: Big4; Quan tri cong ty; Cé dong I&n; Tinh déc 1ap clia hoi ddng quan tri; Tranh thué.

ABSTRACT

This study examines the relationship between external corporate governance mechanisms—
namely, independent boards, major shareholders, and Big Four auditors—and tax avoidance by
Vietnamese listed firms. This aspect has been little studied in the local context. This study employs
the Generalized Least Squares (GLS) method to mitigate the heteroskedasticity issue in panel data,
thereby enhancing the precision and reliability of the analytical findings. The results indicate that
firms with independent boards and a higher proportion of major shareholders are more inclined to
engage in tax avoidance; meanwhile, firms audited by Big Four auditors are less likely to avoid taxes.

Keywords: Big Four; Board Independence; Corporate Governance; Major Shareholders; Tax
Avoidance.

vao viéc kiém soat va giam sat hoat dong tai

1. Gi6i thiéu

Trong bbi canh kinh té toan cau hoa, quan
trj cong ty dong vai tro then chét trong viéc
dam bao sy minh bach, hiéu qua va bén viing
clia cac cong ty. Mot sb yéu td quan tri bén
ngoai cong ty, bao gdm tinh doc lap cia hoi
ddng quan tri, ty 1& so hitu cia c¢6 dong 16n, va
su tham gia ctia cac cong ty kiém toan doc 14p,
dugc xem 1a nhitng yéu t quan trong gop phan

chinh cua cong ty.

Tranh thué 1a mot trong nhimng chién lugc
tai chinh ma cac cong ty str dung nham tbi wu
hoa nghia vy thué, ting cudng loi nhuan va cai
thién vi thé canh tranh trén thi truong. Tuy
nhién, hoat dong nay cling mang lai nhitrng hau
qua tiéu cuc vé miat dao dic va phap 1y, 1am
giam ngudn thu ngan sach qubc gia va anh
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huong dén sy cong bang trong moi truong kinh
doanh (Desai va Dharmapala, 2006; Hanlon va
Heitzman, 2010).

Nghién ciru mbi lién hé giita co ché quan tri
bén ngoai va hoat dong tranh thué ctia cong ty
1a can thiét dé hiéu rd hon cach thirc cac yéu to
quan tri ndy anh huéng dén hanh vi tai chinh,
dic biét 1a chién luge tranh thué cua cong ty.
Tinh doc 1ap ctia hoi dong quan tri dam bao cac
quyét dinh quan 1y duoc thyc hién mot cach
khéach quan, giam thiéu rui ro gian 1an va lam
dung quyén lyc (Desai va Dharmapala, 2006;
Hanlon va Heitzman, 2010; Amstrong va cong
su, 2015). Ty 1& s& hiru ctia ¢6 dong 16n ¢o thé
anh hudng dén chién luoc tai chinh cua cong
ty thong qua viéc tap trung quyén luc sé hiru
va anh huong dén cac quyét dinh quan trong
(Farooq va Zaher, 2020; Yang, 2022). Bén
canh d6, kiém toan doc lap dong vai tro kiém
soat va xac minh tinh chinh xac ctia bao cao tai
chinh (Desai va Dharmapala, 2006; Hanlon va
Heitzman, 2010; Blaylock va cdng sy, 2025),
tir d6 gop phan han ché cac hanh vi tranh thué
khong hop phép.

Mic du di c6 mot s6 nghién ciru quéc té vé
moi lién hé giita cac khia canh ndy, nhung
nghién cuu & bdi canh Viét Nam con han ché,
theo quan sat hau nhu chua c6 nghién ctru nao
cung chu dé dugc thyuc hién. Viét Nam, véi su
phat trién kinh t& nhanh chéng va cai cach quan
tri cong ty dang dién ra manh mé, cung cip mot
moi trudng 1y tuong dé nghién ctru mdi lién hé
giita co ché quan tri bén ngoai va hoat dong
tranh thué ctia cong ty. Nghién ciru ndy s& gop
phan b6 sung vao khoang trong nghién ctru
cung chu dé.

Thong qua phuong phap nghién ctru dinh
luong, nghién ciru nay khong chi dong gop vao
kho tang kién thirc vé cach thirc cac yéu t6
quan tri bén ngoai anh huéng dén hanh vi tranh
thué ctia cong ty ma con cung cip khuyén nghi
cho cac nha hoach dinh chinh sach, co quan
quan ly va cac cong ty trong viéc xay dung va
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thyc hién cac co ché quan tri hiéu qua nhim
han ché tranh thué, tir d6 thuc day sy phat trién
kinh té bén vimg.
2. Co s6 1y thuyét
2.1. Cac khdi ni¢m lién quan

Tranh thué

Tranh thué 1a cac chién luoc phap 1y, nhu 1a
cac khoan du phong thué, chuyén gia, cac 16
hong trong hé thong thué, ma cac cong ty sir
dung dé giam thiéu nghia vy thué ciia minh
(Hanlon va Heitzman, 2010). Tranh thué ¢ thé
gdy ra nhitng hau qua tiéu cuc nhu giam ngudn
thu ngan sach va tao ra sy bat binh dang trong
kinh doanh (Desai va Dharmapala, 2006).

Tinh doc lap cua Hoi déng quan tri

Tinh doc 14p cua hoi ddng quan tri dé cip
dén muc d6 cac thanh vién hoi dong quan tri
khong c6 mbi quan hé kinh té, gia dinh hoic ca
nhén vdi cong ty, nén dam bao su khach quan
trong viéc giam sat va ra quyét dinh (Fama va
Jensen, 1983). Mot hoi dong quan tri doc lap
6 kha nang kiém soat tot hon cac hanh vi quan
ly, giam thiéu rui ro gian 14n va lam dung
quyén luc (Jensen, 1993).

Cé dong lom

Ty 1 so hitu cua ) dong 16n, con goi la sy
tap trung so hiru, dé cap dén ty 18 ¢ phan ma
céc co dong 16n, nhu cac nha dAu tu chién lugc,
cac quy dau tu 16n hodc cac thanh vién trong
ban diéu hanh, nim giir trong cong ty. Su tap
trung s6 hitu nay c6 thé anh huong dang ké dén
céc quyét dinh tai chinh cta cong ty (Jensen va
Meckling, 1976, 2019; Shleifer va Vishny,
1997), giup giam thiéu cac hanh vi tai chinh
khong minh bach (La Porta va cong sy, 1999).

Kiém toan doc lap

Kiém toan doc lap dé cap dén vai tro cua
cac cong ty kiém todn bén ngoai trong viéc
danh gia va xac minh tinh chinh xac cua bao
cdo tai chinh cua mét cong ty, gitip dam bao
cac bao cao tai chinh phan anh trung thuc tinh
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hinh tai chinh thyc té clia cong ty, tir d6 giam
thiéu nguy co gian 1an va cac hanh vi tai chinh
khong minh bach (Messier va cong sy, 2011).
2.2. Ly thuyét nén ting

MGdi lién hé giita cac yéu t6 quan tri cong ty
bén ngoai va hoat dong tranh thué dugc giai
thich théng qua Ly thuyét dai dién (Agency
Theory) ctia Jensen va Meckling (1976, 2019).
Ly thuyét nay cho rang, giita c6 dong va ban
diéu hanh ton tai xung d6t loi ich, cac nha quan
1y (dai dién) c6 thé c6 dong co thic day loi ich
c4 nhan (ting luong thudng, gitt vi tri quyén
luc) khong nhét thiét phu hop véi muc tiéu t6i
da hoa gia tri cong ty cta cd dong. Cu thé, cac
nha quan ly c6 thé tan dung tranh thué nhu mot
cong cu cai thién chi s6 tai chinh ngén han hoac
dé dat cac muc tiéu ndi bd, mic du didu do6 co
thé di nguoc lai ky vong ciia ¢6 dong, dan dén
rtii ro phap 1y, ton hai uy tin va giam gia tri dai
han ctia cong ty (Desai va Dharmapala, 2006).
Céc co ché quan tri bén ngoai nhu hoi dong
quan tri doc lap, su tap trung sé hiru cua )
déng 16n va kiém toan doc lap thudc Big 4
dong vai trd quan trong trong viéc giam thiéu
chi phi dai dién bang cach ting cuong giam sat
va kiém soat cac quyét dinh tai chinh (Jensen
va Meckling, 1976, 2019), ké ca hanh vi tranh
thué (Desai va Dharmapala, 2006), nham han
ché sy bét can ddi thong tin va hanh vi ¢6 tinh
chat mao hiém cuia ban quan 1y.

3. Gia thuyét nghién ciru

3.1. Tinh djc lap ciia Hpi dong qudn tri va
Tranh thué

Theo Ly thuyét dai dién, tinh doc 1ap cua
hoi dong quan tri khong chi giup giam thiéu
xung dot 1oi ich gitra ban diéu hanh va c¢b dong
ma con tang cuong kha nang giam sat chét ché
cac hoat dong tai chinh cta cong ty, gitip dam
bao cac chién luge tai chinh dugc thuc hién
mot cach minh bach va tuan tha quy dinh phap
ludt, co thé gém ca cac chién lugc tranh thué
(Agrawal va Knoeber, 1996). Bén canh d6, hoi
dong quan tri doc lap con thuc day tinh minh

bach trong bao cao tai chinh va ting cuong
trach nhiém cua ban diéu hanh, gop phan giam
kha ning st dung cac chién lugc tai chinh
khong minh bach, ké ca cac chién luge tranh
thué cyc doan (Bushman va Smith, 2001).
Ngoai ra, hoi déng quan tri doc 1ap thuong tap
trung vao viéc xay dung gia tri dai han va thic
day cac chién lugc ting truong bén viing cho
cong ty nén co xu hudng wu tién cac chién luge
tai chinh minh bach va giam thiéu cic chién
luge tdi wu hoéa ngin han, nhu 13 tranh thué
(Fama va Jensen, 1983).

Mot sb6 nghién ctru qudc té da chi ra mbi
lién hé gitra tinh doc 14p cua hoi déng quan tri
va hoat dong tranh thué ciia cac cong ty. Theo
Desai va Dharmapala (2006), cac cong ty co
hoi déng quan tri doc 1ap manh me thudong cod
mirc d¢ tranh thué thap hon do kha ning giam
sat t6t hon cac quyét dinh tai chinh cta ban
diéu hanh. Piéu nay duoc cung cd boi nghién
ctru cua Hanlon va Heitzman (2010), Husnain
va cong su (2021), Kerr va cdng su (2024), khi
két qua cac nghién ctru cho thay su hién dién
ctia cac thanh vién doc 1ap trong hoi dong quan
tri lién quan dén viéc giam thiéu cac chién luge
tranh thué, nhd vao viéc ting cudng sy minh
bach va trach nhiém trong bdo céo tai chinh.
bic biét, Armstrong va cong su (2015) con
cho thidy mdi quan hé phi tuyén giita tinh doc
1ap ctia hoi dong quan tri va hanh vi tranh thué.
Cu thé, & mirc d6 tranh thué thép, su doc lap co
tuong quan thuan chiéu véi hanh vi tranh thué,
trong khi & mirc do tranh thué cao, mbi quan
hé nay dao nguoc, cho théy su doc lap cta hoi
d(‘Sng quan tri tdic dong manh mé hon khi cong
ty ¢6 hanh vi tranh thué cuc doan.

Céc cong ty tai Viét Nam dang din ning
cao chét luong quan tri cong ty thong qua viéc
tang cuong tinh doc 1ap ctia hoi dong quan tri
nham dap tmg cac yéu cdu minh bach va trach
nhiém tai chinh tir cac nha dau tu va co quan
quan 1y (VLCA, 2024). Cac nghién ctru trén
thé gidi da cung cap bang ching vé vai tro
quan trong cia hdi dong quan trj doc lap trong
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viéc kiém soat va han ché cac hoat dong tranh
thué ctia cong ty. Tuy nhién, dé hiéu rd hon
mdi lién hé giita hai khia canh nay trong bdi
canh cu thé tai Viét Nam, viéc thuc hién nghién
ctru 14 can thiét. Dya trén phan tich va hd tro
tir cac nghién ciru trudc day, gia thuyét nghién
ctru duge dé xuét nhu sau:

H;: Cong ty ¢é héi dong quan tri déc ldp
cao c¢é xu hudng it tranh thué.

3.2. Cé dong I6n va Tranh thué

Méi lién hé giira ty 1 s6 hitu cta cd dong
16n va hoat dong tranh thué cia cong ty ciing
12 mot cha dé quan trong trong linh vuc quan
tri cong ty va hanh vi tai chinh. Theo 1y thuyét
dai dién, sy tap trung sé hitu co thé dong vai
tro trong viéc giam thiéu xung dot loi ich giita
ban diéu hanh va c6 dong. Cac cd dong 16n
thudng c6 quyén lyc va kha ning giam sét cao,
tir d6 thuc ddy ban diéu hanh tuan thu céac
chuan muyc quan tri tot va giam thiéu cac hanh
vi gian lan tai chinh (Jensen va Meckling,
1976, 2019). Mot sb nghién ctru da cung cb
cho nhan dinh nay khi phat hién sy tap trung
s& hitu cao thuong lién quan dén mirc d6 tranh
thué thap hon, dic biét 1a & cac cong ty vira va
nho va cac cong ty c6 moi trudng thé ché manh
hon (Farooq va Zaher, 2020; Yang, 2022). Mdi
lién h¢ nghich chiéu nay duoc cho la do “sy bat
dbi ximg trong phan bd chi phi”, trong d6 cac
cht s hitu ¢6 ¢6 phan 16n hon quan tdm nhiéu
hon dén cac chi phi phi thué tiém 4n nhu tién
phat va ton hai vé danh tiéng (Yang, 2022).

Tuy nhién, mdt s6 nghién ciru khéc lai chi
ra rang su tap trung sé hitu cling ¢ thé din dén
murc d6 tranh thué cao hon trong mét s6 truong
hop. Khi cac c¢b dong 16n c¢6 quyén luc kiém
soat manh mé, ho co thé st dung vi thé cua
minh dé thiic day cac chién luoc tai chinh t6i
vu hoa thué nham ting loi nhuén ca nhan ma
khong quan tim nhing tic dong tiéu cuc dén
ngudn thu ngén sach hodc su cong bang trong
kinh doanh (Desai va Dharmapala, 2006;
Hanlon va Heitzman, 2010; Kinanti va cong
su, 2023).
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Két qua da chiéu trén cho thdy anh hudng
clia ¢6 dong 16n dén quyét dinh thué cua cong
ty phu thudc vao bdi canh kinh té-phap 1y ciing
nhu quan tri cong ty, va dong luc, muc ti€u cua
chinh ho. Piéu nay nhin manh sy can thiét
thuc hién nghién ctru tai Viét Nam nhim lam
1d anh hudng ciia cac yéu td nay trong bbi canh
dac thu, khi ma hién nay cac nghién ctru cu thé
vé moi lién hé nay van con kha han ché. Tai
Viét Nam, hé théng phép ly va co ché quan tri
cong ty dang trong giai doan hoan thién, nén
con ton tai nhiéu 15 hong, gay anh huong dén
hiéu qua ciia qua trinh kiém soat tai cac cong
ty; do do, cb dong 16n thuong c6 xu hudng
déng thuan véi ban diéu hanh trong viéc thuc
hién cac hanh vi tranh thué qua mirc dé gia ting
loi ich ca nhan. Trén co so d6, gia thuyét
nghién ciru dé xuat nhu sau:

H>: Cong ty ¢6 ty 16 s6 hitu ciia cé dong 1om
cao ¢6 xu hudng tranh thué nhiéu.

3.3. Kiém todn dpc ldp va Tranh thué

Theo Ly thuyét dai dién, kiém toan doc lap
dong vai trd nhu mot co ché giam sat quan
trong gitta ban diéu hanh va ¢6 dong, nhim
dam bao rang cac quyét dinh tai chinh cua ban
diéu hanh khong bi anh huong boi loi ich ca
nhan ma ngugc lai hudng t6i 19i ich chung cua
c6 dong (Jensen va Meckling, 1976, 2019).
Kiém toan doc 1ap dong vai trod then chdt trong
viéc ddm bao tinh minh bach va 3 tin cdy cua
b4o cdo tai chinh, tir 46 giam thiéu nguy co
gian 1an va céac hanh vi tai chinh khéng minh
bach nhu tranh thué.

Mot s6 nghién ciru sau d6 da hd trg nhan
dinh trén khi chi ra ring cac cong ty co st
dung kiém toan vién doc 1ap thuong cé mirc
d6 tranh thué thap hon so véi cic cong ty
khong sir dung kiém toan vién doc 1ap (Desai
va Dharmapala, 2006; Hanlon va Heitzman,
2010), dic biét khi d6 1a cac kiém toan vién
thugc cac cong ty kiém toan 16n - Big4
(Blaylock va cong su, 2025). Sy hién dién cua
kiém toan vién doc lap 1am ting kha ning
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giam sat va kiém tra, gitip ngan chin cac hanh
vi t61 uu hoa thué vuot qua pham vi phap luat
(Hanlon va Heitzman, 2010).

Tuy nhién, mét s6 nghién ciru khac lai cho
thdy két qua trai nguoc, cac cong ty kiém toan
Big4 tao diéu kién cho cac cong ty khach hang
tranh thué nhiéu hon so véi cac cong ty kiém
toan khong thudc Big 4 (Sikka va Willmott,
2013; Sikka, 2016; Elbra va cong su, 2020,
2023; Chen va cdng sy, 2023).

Trong bdi canh Viét Nam, viéc tim hiéu
moi lién hé giira kiém toan doc lap va hoat
dong tranh thué cua cong ty thuc su ¢6 ¥ nghia
ca vé mat Iy thuyét va thyc tién. Két qua nghién
ctru khong chi kiém ching méi lién hé gitra
viéc st dung kiém toan doc lap va hanh vi
tranh thué ctia cong ty ma con 13 co s cho cac
cong ty va co quan quan Iy thiét ké va duy tri
co ché quan tri pht hop nhim han ché cac hoat
dong tranh thué khong minh bach, gop phan
tang cuong thu ngan sach. Gia thuyét nghién
ctru dé xuét:

H;: Céng ty sir dung kiém todn doc ldp Big4
6 xu hudng it tranh thué.

4. Phwong phap nghién ciru
4.1. Dir liéu nghién ciru

Nghién ciru phén tich anh hudéng cua yéu
td quan tri bén ngoai cong ty dén hoat dong
tranh thué. Thong tin tinh toan cac bién s6 cuia
mo hinh duge tong hop tir Bao cao tai chinh
da kiém toan, Bao c4o thudng nién hang nim
giai doan 2017-2022 ctia cac cong ty phi tai
chinh niém yét trén S& Giao dich chung
khoan HoSE va HNX duogc thu thap tir ngudn
dir liéu FiinPro. S6 lugng quan sat dua vao
phén tich 14 2.006 quan sat vai dit li€u cia 540
cong ty sau khi loai bo cac quan sat c6 dir liéu
thiéu chét lwong ddi véi bién phu thuéc ETR
(gdm nhitng ndm quan sat khuyét dir liéu,
nhitng nim cong ty bi 16, cic quan sat c6 ETR
nhan gi tri dudi 0, bang 0 va trén 1) dé giam
nhiéu, ting chit lugng dit liéu nghién ctru, tap

trung vao nhitng nadm cong ty c6 loi nhuén la
nhiing ndm c6 kha nang cao hon cong ty sé&
tranh thué (McGuire va cong su, 2012), va tip
trung vao nhitng nim cong ty c6 mirc thué
suét thuc té “binh thuong”, nham tang dd tin
cdy cho cac két luan trong nghién ciru (Desai
va Dharmapala, 2006; Hanlon va Heitzman,
2010; Henry va Sansing, 2018).

4.2. M6 hinh nghién cuu

Trén co s& cac gia thuyét nghién ciu dé
xuat, mo6 hinh nghién ctru nhu sau:

ETRi = Po + PBiiNDEPENDENCE; +

B2MAJOR;; + B3BIG4i + B4SIZE; + BsAGE; +
BsROA; + &it

Trong do:

- Bién phu thudc Tranh thué 1a thué sut
thuc té (ETR) xac dinh bang tong chi phi thué
Thu nhép doanh nghiép, gdm chi phi thué hién
hanh va chi phi thué hodn lai, chia cho loi
nhuin ké toan truéc thué (Hanlon va
Heitzman, 2010).

- Bién déc ldp gdm: (i) Tinh doc 1ap cua
hoi dong quan tri INDEPENDENCE) 1a ty 18
thanh vién doc 1ap so v6i tong sd thanh vién
hoi dong quan tri (Desai va Dharmapala,
2006; Hanlon va Heitzman, 2010; Armstrong
va cong su, 2015); (ii) Co dong 1én (MAJOR)
xac dinh bang ty 1& phan tram s& hitu cta cb
dong 16n so véi téng cd phan cua cong ty
(Hanlon va Heitzman, 2010; Farooq va Zaher,
2020; Yang, 2022); (iii) Kiém toan doc lap
(BIG4) 1a bién nhi phan nhan gia tri 1 néu
cong ty st dung cong ty kiém toan doc lap
thudc Big4 va nhén gia tri 0 néu nguoc lai
(Sikka, 2016; Blaylock va cong su, 2025;
Chen va cong su, 2023).

- Bién kiém sodt gdbm: (i) Quy md cong ty
(SIZE) xé4c dinh bang logarit gia tri tong tai san
ghi nhan trong bao céo tai chinh cua cong ty
(Desai va Dharmapala, 2006); (ii)) Thoi gian
hoat dong (AGE) 1a logarit s6 nam cong ty hoat
dong ké tir khi thanh 1ap dén nam cudi cia giai
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doan nghién ctru (Hanlon va Heitzman, 2010);
(iii) Ty suét sinh loi (ROA) tinh bang loi nhuan
sau thué chia cho tong tai san, phan anh kha
nang su dung tai san dé tao ra loi nhuan
(Hanlon va Heitzman, 2010). Kha nhiéu nghién
ctru chi ra rang cac cong ty co quy md 16n
thuong c6 xu hudng tranh thué nhiéu hon
(Dyreng va cong su, 2010; Chen va cdng su,
2010; Minnick va Noga, 2010; Richardson va
cong su, 2014; Huynh va cong su, 2017; Phan
Gia Quyén, 2017; Ha, 2021; Nguyén Céng
Phuong, 2024). Trong khi dd, cong ty mdi
thanh 1ap co thé co dong lyc tranh thué cao
nham dép ung ky vong vé thu nhap (AICPA,
1987), con céac cong ty hoat dong lau nam voi
thuong hi¢u viing manh thuong uu tién tuin
thi nghia vu thué dé giam thiéu rii ro phap 1y
va tén hai danh tiéng. Bén canh do, cac cong
ty c6 ty suat sinh loi cao thudng chiu ap lyc tir
cd dong dé duy tri hodc cai thién hiéu qua tai
chinh, tir d6 stir dung nguén luc va dich vu tu
van tai chinh nham giam thué (Minnick va
Noga, 2010; Armstrong va cong su, 2012;
Nguyén Hoang Anh va Vii Hoang Phuc 2021;
Truong Thuy Van, 2022; Sa’ad va cong su,
2023; Nguyén Cong Phuong, 2024).

4.3. Phwong phdp phdn tich
Nghién ctru nay van dung Phuong phap

Binh phuong téng quat (Generalized Least
Squares - GLS) nham xir Iy cac van dé tiém an
nhu phuong sai thay ddi va tu twong quan
trong dit li€u, ddc biét khi st dung dit liéu
bang. GLS cho phép uéc lugng cac tham sé mo
hinh mét cach hiéu qua hon bang cach diéu
chinh phuong sai va hiép phuong sai gitra cac
sai s6, tir 46 giam thiéu sai s6 chuan, giup ting
cuong do chinh xac ciia cac ude luong hdi quy
(Wooldridge, 2010), va cai thi¢n tinh kha thi
ciia cac gia thuyét nghién ctru (Gujarati va
Porter, 2009).
5. Két qua nghién ciru

Trude hét, dé phuc vu cho phan tich hoi
quy, mot sb dic diém cua dit liu duge mo ta &
Bdng 1. Bén canh do, nghién ctu phan tich
tuong quan & Bang 2 & do luong mbi quan hé
don bién giira cac bién. Két qua cho thay, hé sd
tuong quan cua da sb cac bién déu < 0,4, miic
d6 tuong quan giita cac bién dudi trung binh,
yéu hodc khong dang ké. Ddi v6i bién ETR,
chi c6 thoi gian hoat dong va kha nang sinh 101
clia cong ty 1a twong quan co ¥ nghia théng ké
(p <0,05); trong d6, thoi gian hoat dong tuong
quan cung chiéu (hé sb twong quan dwong),
con ty suat sinh 16i twong quan nguoc chiéu (hé
s6 twong quan am).

Bang 1. M6 ta cac bién trong mo hinh

TT Bién S0 quan Trung Do léch Nhé nhit  Lém nhit
sat binh chuan
1 ETR 2.006 0,195 0,097 0,000 0,944
2 INDEPENDENCE  2.006 0,177 0,182 0,000 0,833
3 MAJOR 1.980 0,583 0,224 0,000 1,000
4 BIG4 2.006 0,283 0,451 0,000 1,000
5 SIZE 2.006 27,531 1,618 23,441 32,814
6 AGE 2.006 3,296 0,582 0,693 4,997
7  ROA 2.006 0,098 0,089 0,001 0,667

Nguon: Két qua xir Iy di liéu nghién ciru
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Bang 2. Két qua phan tich tuong quan

Bién INDEPENDENCE MAJOR BIG4 SIZE AGE ROA
INDEPENDENCE 1
MAIJOR -0,097* 1
BIG4 0,092* 0,164* 1
SIZE 0,084* 0,029 0,454* 1
AGE -0,093* 0,126%* 0,022 0,049* 1
ROA -0,006 0,065* 0,060*  -0,096* 0,042 1
ETR -0,037 -0,015 -0,032 -0,033 0,092*  -0,224*
Nguon: Két qua xit Iy dit liéu nghién ciru
Bang 3. M6 hinh OLS céc yéu t6 quan tri bén ngoai va tranh thué
ETR Hé s6 B Sai s6 chuin Gia4 tri t6i han (t) p-value
INDEPENDENCE -0,016 0,012 -1,36 0,175
MAJOR -0,008 0,010 -0,78 0,433
BIG4 0,005 0,005 0,98 0,327
SIZE -0,004 0,001 -2,99 0,003
AGE 0,017 0,004 4,65 0,000
ROA -0,254 0,024 -10,66 0,000
_cons 0,292 0,042 6,93 0,000
N 1.980
R-square 0,065

Kiém dinh su pht hop ctia mé hinh F (Prob > F)

23,02 (0,000)

Trén co s md hinh OLS, nghién ctru thyc
hién kiém tra da cong tuyén, kiém dinh phuong
sai thay dbi, va su ty twong quan dé xac dinh
su phu hop cua dir liéu nghién ctru. Két qua
cho thay, vé6i gia tri VIF déu thip hon 2, cac
bién khéng c6 hién twong da cong tuyén (Bdng
4). Bén canh d6, véi gia tri Sig. bang 0,6070 >
muc y nghia 0,05 (Bdng 6), md hinh ciling
khong c6 hién tuong ty twong quan. Tuy nhién,

Nguon: Két qua xir Iy dit liéu nghién ciru
gi4 tri Sig. ctia cac kiém dinh phuong sai thay
d6i déu < murc y nghia 0,05 cho thdy mé hinh
c¢6 phuong sai thay d6i (Bdng 5). Do d6, nghién
ctru van dung Phuong phap Binh phuong t6i
thiéu tong quat (GLS) dé khac phuc van dé
phuong sai thay d6i ciia mé hinh, gitp cai thién
dd chinh xac va hi€u qua cua cac udéc lugng
thong ké.

Bing 4. Kiém tra da cong tuyén

Bién Gia tri VIF 1/VIF
BIG4 1,32 0,756
SIZE 1,30 0,771
MAJOR 1,06 0,944
INDEPENDENCE 1,03 0,969
ROA 1,03 0,973
AGE 1,03 0,973

Nguon: Két qua xir Iy diF liéu
7
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Bang 5. Kiém dinh phuong sai thay d6i

Kiém dinh chi2 Bac tw do p-value
Heteroskedasticity 117,43 26 0,000
Skewness 50,73 6 0,000
Kurtosis 18,18 1 0,000
Téng 186,34 33 0,000

Nguon: Két qua xit Iy dit liéu nghién ciru

Bang 6. Kiém dinh sy ty twong quan

Kiém dinh F (1, 296)
Gi4 tri thong ké Prob > F (Sig.)

0,265
0,607

Nguon: Két qua xir Iy dit liéu nghién ciru

Bang 7. So sanh két qua udc lugng mo hinh OLS va GLS

y M6 hinh
Bién
OLS GLS

INDEPENDENCE -0,016 -0,011%%*
MAJOR -0,008 -0,004*
BIG4 0,005 0,005***
SIZE -0,004%** -0,003***
AGE 0,017*** 0,012%**
ROA -0,254%** -0,178%**

cons 0,292 %** 0,268***
N 1.980 1.980

Ghi chii: * p<0,05, ** p<0,01, *** p<0,001

Sau khi khic phuc phuong sai khong dong
nhit bang GLS, ba bién trong tim ctia mé hinh
déu tré nén c6 ¥ nghia thong ké rd rét: ty 18
thanh vién doc 1ap chuyén tir khong c6 y nghia
thong ké sang giam ETR (p < 0,001), c6 dong
16n ciing bat diu c6 tic dong 4m nhéd nhung
dang tin cay (p < 0,05), kiém toan Bigd—von
khong ndi bat trong OLS—nay lam ting ETR
(p <0,001), cac bién kiém soat giir dau va mirc
¥ nghia quen thudc cho thiy cac cong ty quy
moé 16m, sinh 161 cao ¢6 xu hudng tranh thué
nhiéu hon, trong khi cac cong ty hoat dong lau
nam thudng than trong hon véi cac chién lugc
thué (Bdang 7). Su thay d6i mirc y nghia giita
hai mé6 hinh cha yéu phan anh viéc GLS thu
8

Nguon: Két qua xi Iy dit liéu nghién ciru
hep sai sb chudn va lam 16 & cac mdi quan hé
bi che khuat trong uéc lugng OLS.

Két qua hoi quy m hinh GLS (Bdng 8) cho
gi tri Sig. kiém dinh Wald bang 0,000 < 0,05,
ching minh mé hinh GLS phu hop giai thich
mdi lién hé giira cac bién doc 1ap—gdm mot s6
yéu t& quan tri bén ngoai cong ty—véi bién
phu thudc thué suét thuc té (ETR) biéu hién
kha ning tranh thué cta cac cong ty. Cac bién
doc 1ap déu tac dong co ¥ nghia thong ké dén
quyét dinh tranh thué cta cic cong ty (p <
0,05); tuy nhién, chiéu huéng anh huéng cua
ting yéu t6 dén hanh vi nay 1a khong giéng
nhau, phu thudc vao diu cua hé sé hdi quy
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tuong ung, trong d6 tinh doc 1ap cuia HPQT va
cd dong 16n cho thay tac dong nghich chiéu
dén ETR (hé sb hdi quy < 0), nguoc lai, kiém

toan doc lap Big4 phan anh tac dong thuén
chiéu (hé sé hoi quy > 0).

Bang 8. M6 hinh GLS céc yéu té quan tri bén ngoai va tranh thué

Bién Hé s6 B Sai :f') F}ié tri p-value Ky vong  Két qua
chuan toi han (z)

INDEPENDENCE -0,011 0,002 -4,68 0,000 Giam Bac bo
MAJOR -0,004 0,002 -2,22 0,026 Téang Chap nhan
BIG4 0,005 0,001 4,22 0,000 Giam Chap nhan
SIZE -0,003 0,000 -8,29 0,000

AGE 0,012 0,001 15,67 0,000

ROA -0,178 0,007 -23,93 0,000

_cons 0,268 0,010 25,62 0,000

Kiém dinh sy pht hop ciia mé hinh

Wald chi2(6) (Prob > chi2)

710,18 (0,000)

Vé6i hé s6 p twong g < 0, nghién ctru nay
phat hién rang, cac cong ty c6 ty 1¢ thanh vién
doc 1ap so v6i tong sb thanh vién hoi dong
quan tri cao c6 ETR thap hon, tic 14 cac cong
ty nay c6 xu hudng tranh thué nhiéu hon. Day
la mot két qua dang cha ¥ vi phan anh xu
hudng nguoc lai voi ky vong dua trén 1y thuyét
dai dién va mot sb nghién ctru trude day. biéu
nay c6 thé duoc 1y giai 1a do hé théng phép 1y
va quan 1y thué tai Viét Nam c6 thé c6 nhiéu
diém khéng tuong dong so vdi cac qubc gia
khac nén anh huong khéc biét dén mdi quan hé
giita tinh doc 1ap cua hoi ddng quén tri va tranh
thué. Mic du hoi déng quan tri doc lap duogc
thiét ké dé giam sat ban diéu hanh, nhung néu
khong c6 co ché giam sat chit ché, hoi dong
quan trj c6 thé khong kiém soat dugc cac hanh
vi tranh thué mot cach hiéu qua. Bén canh do,
& Viét Nam, hé thdng phap luat va quan Iy thué
chua thuc sy hoan thién va con ton tai cac 16
héng phap 1y, nén cac thanh vién doc lap co thé
“ling ho” tan dung nhiing 15 hong nay dé tdi vu
hoa thué, ting loi nhuan sau thué nham dap
tmg ky vong loi ich ciia c6 dong.

Twong ty, nghién ciru ciing cho thay cong
ty c6 ty 18 s¢ hitu ciia ¢6 dong 16n cao c6 ETR

Nguon: Két qua xit Iy dit liéu nghién ciru
thap hon, tirc 1a khi mirc d6 tap trung s hiru
cao, cong ty c6 xu hudng tranh thué nhiéu hon,
thé hién & hé s B twong ing < 0. Két qua nay
hd trg gia thuyét Ha, va dugc cing cd boi cac
phat hién trong nghién cuu cua Desai va
Dharmapala (2006), Hanlon va Heitzman
(2010), va nghién ctru cua Kinanti va cong su
(2023). Cac c¢b dong 16n thuong nim giir
quyén kiém soat dang ké trong cong ty, co thé
anh huodng dén cac quyét dinh chién luoc, bao
gdm ca viéc t6i wu hoa thué; dic biét khi ty 1&
so hitu cua ¢d dong 16n cao, ho cang c6 dong
luc thuc ddy cac chién luoc tai chinh nham
giam ganh ning thué dé gia ting loi nhuan sau
thué cho cong ty, ciing nhu gia ting loi ich cho
chinh minh. Bén canh do, cac cong ty véi ty 1€
so hiru ctia c6 dong 16n cao thuong c6 kha ning
tiép can ngudn vdén d& dang hon va chi phi tai
chinh thap hon, tir d6 ho c6 thé dau tu vao cac
chién lugc tdi wu hoa thué phuc tap va dit do
hon. Két qua nay ciing tai khang dinh sy ton tai
nhiing k& hé trong khung phéap luat va quan tri
thué cua Viét Nam di gop phin tao diéu kién
cho ¢ dong 16n khai thac vi thé cia minh dé
thic ddy cac chién lugc t6i vu hoa thué nhim
gia tang lgi ich riéng.
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Nguoc lai, véi hé sb B> 0, két qua hdi quy
cho thay cac cong ty sir dung kiém toan doc lap
thudc Big4 c6 ETR cao hon, nghia la cac cong
ty nay it thuc hién tranh thué hon so véi cac
cong ty khong sir dung kiém toan thudc Big4.
Két qua nay hd trg gia thuyét Hs, dong thoi phu
hop voi Ly thuyét dai dién, va dugc cing cb
boi két qua nghién ctru ciia Blaylock va cong
su (2025). Cac cong ty kiém toan Big4 (gdm
Deloitte, PwC, EY, va KPMG) c¢6 danh tiéng
toan cu va chiu su giam sat chat ché tu cac td
chtre qudc té ciing nhu céc co quan quan 1y nha
nude nén cé ap luc vé mat dao dirc va phap 1y;
chinh vi vy, cac cong ty nay it c6 dong luc dé
tham gia vao cac hanh vi tranh thué khong
minh bach ciia cic céng ty ma ho kiém toan.
Bén canh d0, cac cong ty kiém toan 16n nay
duoc biét dén voi chét luong kiém toan cao
nhit trong nganh véi quy trinh kiém toan
nghiém ngat, st dung cac cong ngh¢ hién dai
va doi ngii kiém toan vién giau kinh nghiém;
do @0, kiém toan vién thudc Big4 c6 kha ning
phat hién cac hoat dong tai chinh bat thuong
va céc chién luge tdi wu hoa thué rii ro cao ma
céc cong ty khach hang c6 thé str dung dé giam
s6 thué phai ndp; diéu nay lam giam kha ning
tham gia vao cac hanh vi tranh thué cua céac
cong ty khach hang.

Tom lai, cac két qua trén chi ra rang chat
luong giam sat bén ngoai khong ddng nhat
giita cac co ché: kiém toan Big4 van hanh nhu
rao can, trong khi tinh doc lap cuia HPQT va
quyén luc cd dong 16n c6 xu hudng khai thac
dé t6i uu nghia vy thué.

6. Két luan va ham y chinh sich

Nghién ctru nay da phan tich va phan anh
su khac biét vé dic diém dia phuong cua Viét
Nam anh huéng dén mbi lién hé giita cac co
ché quan tri cong ty bén ngoai—bao gém hoi
ddng quan tri doc lap, ty 1& s¢ hiru cd dong 16m,
va kiém toan doc lap thudc Bigd—va hoat
dong tranh thué cua cac cong ty niém yét tai
Viét Nam.
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Thir nhat, tinh doc 14p cao cua hoi dong
quan tri lién quan dén mirc d6 tranh thué nhiéu
hon cta cac cong ty. Diéu nay c6 thé dugc giai
thich qua cac yéu té nhu muyc tiéu t6i da hoa
loi nhuan cho ¢6 dong, méi truong phép 1y va
van hoa doanh nghi€p dic thu, cling nhu sy
giam sat va kiém soét chua hiéu qua cua hoi
ddng quan tri. Do d6, chinh phii va cac co quan
quan 1y can xac dinh rd rang hon vé vai tro va
trach nhiém cua thanh vién ddc 1ap trong viéc
giam sat va kiém soat cac hoat dong tai chinh,
bao gém ca chién luge thué.

Thur hai, su tp trung s¢ hitu vao céc co
d6ng 16n ¢ thé gop phan thuc day cac cong ty
tranh thué. Pidu nay phan anh mot sé van dé
trong quan tri cong ty va moi truong phap ly &
Viét Nam, noi céc cd dong lon co thé sir dung
quyén lyc va kha ning tai chinh dé t&i wu hoa
thué. Do d6, cac cong ty nén dam bao sy tap
trung s& hitu hop 1y va ting cudng cac co ché
quan tri dé giam thiéu tranh thué, ting cuong
tuan thu phap luat. Bén canh d6, cac co quan
quan 1y can thiét 14p cac co ché giam sat chat
ché& hon d6i véi cac cong ty co co dong 16n nam
giit ty 18 s& hitu cao dé dam bao ho tuén thu cac
quy dinh thué va khong sir dung quyén luc dé
thuc hién céc chién luge tranh thué tinh vi.

Thur ba, viéc st dung kiém toan doc 18p t
Big4 gitp giam thiéu cac hanh vi tranh thué
clia cong ty. Piéu nay phan anh sy quan trong
ctia chat lugng kiém toan trong viéc dam bao
su tuan tha phap luat va ting cuong tinh minh
bach trong hoat dong tai chinh cta cong ty. Do
do, chinh phi va cic co quan quan ly nén
khuyén khich cic cong ty, dic biét 1a cac cong
ty 16n va cong ty niém yét, st dung dich vu
kiém toan tir cac cong ty kiém toan 16n dé ting
cuong sy minh bach va giam thiéu cac hanh vi
tranh thué; ddng thoi, cai thién cac quy dinh vé
kiém toan va dam bdo rang cic cong ty kiém
toan tur Big4 tuan tha nghiém ngat cac tiéu
chuén kiém toan qudc té va quy dinh thué qudc
gia.
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Bén canh d6, Chinh phul can cing cb cac  minh, tao sy rin de hiéu qua ddi véi cac cong
quy dinh phap luat lién quan dén quan tri cong  ty co y dinh tranh thué dé dam bao cac cong ty
ty va thué, dam bao cac quy dinh thué duoc rd  tuan thi nghiém ngit cic quy dinh vé thué va
rang, khong c6 16 hong phéap 1y, cai thién hé  quan tri tai chinh, han ché cac chién luoc toi
thong kiém tra va thuc thi phap luat thué, dam  wu héa thué qua muc.
bao cac vi pham vé thué duoc xir Iy nghiém
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