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TOM TAT

V6i sw phat trién khong nglring clia nén kinh té tiéu ding, cac hoat déng san xuét va cung cép dich
vu, d&c biét trong linh vrc thuc phdm ngay cang tré nén phd bién va déng vai trd quan trong déi véi
sy téng trwdng clia méi qudc gia. Tuy nhién, di kém véi qua trinh nay 1a cac tac dong tiéu cuc 1én
méi trdng va hé sinh thai, va trong linh vc thue phdm 13 sy that thoat va 1ang phi lwong thirc &n
& ca mirc d6 doanh nghiép va hd gia dinh méi nam. Bai viét di vao phan tich thuc trang hién tai vé
vén dé lang phi thyc pham trong doanh nghiép & Viét Nam, qua d6 trinh bay cac thach thirc va co
héi lam co s& dé dwa ra cac dé xuét cai thién tinh hinh nay. Sy phéi hop gira doanh nghiép va
chinh pht 1a c&n thiét d& dwa hanh vi gidm thiéu Iang phi thwe phdm vao trong thyc tién va tao mét
tién dé& vivng chac cho sw phat trién bén virng trong twong lai. Ngoai ra, hanh vi ctia doanh nghiép
ddi v&i van dé lang phi thuc phdm phu thudc vao mirc d6 dao dirc clia doanh nghiép d6, thé hién
qua dd nhan thirc clia méi ca nhan trong hé théng diéu hanh va van hoéa cong ty.

Tir khéa: Dao dirc doanh nghiép; Hanh vi giam thidu; Lang phi thuwc phdm; Phat trién bén virng.

ABSTRACT

With the continuous development of the consumer economy, production and service activities,
especially in the food sector, are becoming more and more popular and play an important role in the
growth of each country. However, this process is accompanied by negative impacts on the
environment and ecosystem, and in the food sector, it is the occurrence of food loss and waste at
both the business and household levels each year. This article analyzes the current situation of food
waste in businesses in Vietnam, thereby presenting challenges and opportunities which act as a
basis for making recommendations to improve this situation. Coordination between businesses and
the government is necessary to put food waste reduction behavior into practice and create a solid
foundation for sustainable development in the future. In addition, a company's behavior towards food
waste depends on its level of corporate ethics, which is reflected in the awareness of each individual
in the company's management system and culture.

Keywords: Corporate ethics; Reduction behavior; Food waste; Sustainable development.

1. Gi6i thiéu

Theo s6 lidu thong ké trong Bao céo Chi sb
lang phi thyc pham ciia Lién hop qudc, nim
2022 tong lwong thyc pham bi lang phi trén
toan cau 1a 1.052 triéu tan, trong d6 c6 dén 631

triéu tin dén tir hoat dong sinh hoat cua cac ho
gia dinh. Thoat nhin c6 thé thay cac doanh
nghiép c6 tac dong khong dang ké vao van dé
lang phi thyc pham va chinh phii nén tap trung
nhiéu hon vao giai quyét vin d& nay & goc do
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h$ gia dinh. Tuy nhién, trong bao cao trén,
Lién hop quéc ciing chi ra nhitng han ché trong
viéc thu thap di liéu cia cac doanh nghiép, cu
thé 1a cdc doanh nghiép ban 1é va cung cap dich
vu vé thire &n. Vi du nhu sy khéc biét vé céc
tiéu nganh trong linh vyc ban 1¢ va dich vu
thirc an giita cac qudc gia dan dén viéc thong
nhit mot thang do chuan c6 thé bo sét nhicu
doanh nghiép trong linh vuc nay.

Diéu nay dan dén sb liéu cia cac doanh
nghiép s& c6 phan thap hon dang ké so véi thyc
té, lam cho nhiéu ngudi cam thiy tac dong cua
doanh nghiép 1én van dé lang phi thyc pham
khong déng néi bang tac dong cta nguoi tiéu
dung trong ho gia dinh. Tuy c6 sy thiéu hut
trong phuong phép thu thap thong tin va danh
gi4 tinh trang lang phi thyc pham thira & goc

d6 doanh nghiép so voi goc do ca nhan nhu da
dé cap dén ¢ bao cdo cua Lién hop qudc, mot
nghién ctru khac cho thiy & cac qudc gia dang
phat trién nhu Viét Nam, su lang phi thuc
pham co6 phan pho bién hon & giai doan dau
chudi cung ung so v6i budc tiéu dung sin
pham (Akkerman va Cruijssen, 2024). Ciing
theo mot bai nghién ciru tong hop tir Huang va
cong su (2021), nhiéu tac gia dang danh gia
thap mirc do lang phi thuc pham cta doanh
nghiép, cu thé 1a doanh nghiép ban 1¢, so véi
nguoi tiéu dung trong khi thuc té lai ching
minh diéu nguoc lai. Mot nghién ciru khac vé
tinh hinh ling phi thyc phdm tai Viét Nam
cling da chi ra cac hoat dong khac dén tir doanh
nghiép va co so san xuét co dong gop dang ké
dén téng lugng thirc an bi hao hut bén canh
nguoi tiéu dung (Hinh 1).

Vietnam: FLW distribution (% of production) per chain stage
for hotspot product categories
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Hinh 1. Ty 1é thirc an (trén tong lwong san xuat) bi lang phi trong timg budc caa chudi cung
mg & 5 hang muc thyc phdm chinh

Ngudi tidu dung thude bude cudi cung cua
chudi cung tmg thye pham va trude d6 phai co
cac hoat dong thu hoach, san xuét, ché bién va
cung cap dich vu va cac hoat dong nay thuong
duoc thyc hién boi cac doanh nghiép. Qua
trinh nay di tao ra mot lwong thuc phém thira
2

Nguon: Axmann va cong sw (2022)

dang ké. D6i véi cac san pham tir gao, cac co
s& thu hoach va ché bién hay noi cach khac la
doanh nghiép san xut c6 tac dong 16n nhat
trong tong lugng thuc pham bi hao hut (6% &
giai doan thu hoach, 6,2% ¢ giai doan luu trir
va 6,1% & giai doan ché bién, dong goi).
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Twong tu, dbi v6i cac san pham nhu rau cii va
cd, cong doan luu trit va ché bién cling tao ra
luong lang phi cao nhat. Tuy nhién, vdi cac san
pham vé thit lon, thit bo, cic doanh nghiép ban
1& nhur siéu thi, tap hoa c6 ty 1€ lang phi 16n hon
céc doanh nghiép san xuét. Tuy nhién, c6 thé
thay ty 1¢ lang phi ctia nguoi tidu dung khong
bao gio 14 10n nhat trong ca 5 loai thyc pham,
cho thay vai trd ctia doanh nghiép va ctia ngudi
tiéu dung 1a nhu nhau trong viéc giai quyét vin
d8 lang phi thuc phdm hién tai.

Céc phan tich trén cho thiy viéc nghién ctru
vé cac yéu td co thé gay anh huong tich cuc
dén hanh vi giam thiéu lang phi thuc pham
trong doanh nghiép bén canh nguoi ti€u dung
1a can thiét dé nhin nhan buc tranh lang phi
luvong thuc mot cach toan dién hon va la co so
cho su thay ddi trong chinh sach hién hanh sat
v6i thuc té hon. Tuy nhién, & bdi canh nghién
ctru hién tai, cac tac gia thuong di vao phan
tich chu yéu vé yéu t6 ngudn luc ciia doanh
nghiép, dua ra cac dé xuit lién quan dén cai
tién chién lugc hay dau tu vao cong nghé san
xudt va tai ché thay vi tip trung vao co ché tim
ly va cam nhan dao dtic cua cac doanh nghiép
d6 (Somlai, 2023; Filimonau va Delysia,
2019). M6t bai nghién ctru khac da dé cap dén
yéu t6 tam 1y bén canh ngudn lyc doanh nghiép
khi phan tich nhan t6 anh huéng dén hanh vi
giam lang phi thyc phim nhung lai trinh bay
mot cach gian tiép thong qua tac dong cua
khach hang hay cac bén lién quan (Aramyan
va cOng su, 2021). Cac nhan t6 vé nguén luc,
tac dong bén ngoai (kinh té, xa hoi, nguoi tiéu
dung, luat phap) 13 nhitng chu dé chinh trong
cac bai nghién ctru vé hanh vi giam thiéu lang
phi thuc pham ctia doanh nghiép (Gao va cong
su, 2021). Do d6, dé mang lai dong gop moi
cho kho tang nghién ctru hién tai vé van dé ling
phi thyc pham & pham vi doanh nghiép, bai
viét lya chon phan tich mét yéu té mang tinh
ndi tai cao, do la dao dirc doanh nghié¢p. Pao
dtrc doanh nghiép tuy mang tinh déc trung cho
mdi doanh nghiép nhung van chiu tac dong boi

yéu tb ngoai tac nhu nhén thic ca nhan va hé¢
thdng luat phap, qua d6 cung cip mot birc tranh
toan dién hon vé thyc trang tai Viét Nam lién
quan dén van dé lang phi thuc pham. Bai viét
qua d6 d& xuét cic hudng phat trién cho cac
chinh sach lién quan dén viéc cai thién tinh
hinh lang phi hién nay cling nhu nang cao nhan
thirc ctia doanh nghiép d6i voi cac tac nhan bén
ngoai, qua do lam gia ting muc do dao duc
doanh nghiép va cai thi€n tinh hinh lang phi
thyc pham.

2. Co sé Iy thuyét va phwong phap nghién
ciru
2.1. Co s6 Iy thuyét
2.1.1. Lang phi thue pham

Lang phi thuc pham 1a sy giam di trong
téng luong thirc dn xuyén sudt qua trinh tir lic
thu hoach dén khi cung cdp san pham cubi
cung dén tay nguoi tiéu dung va tiép dién trong
hoat dong ti€u dung cua cac ho gia dinh
(Farahdiba va cong su, 2023). Thong thudng,
dinh nghia lang phi thyc phim trong hé thong
luat phap tai cac qudc gia thuong phan biét &
gilta qué trinh san xut néng nghiép véi qua
trinh phéan phdi va tiéu thy cac san phim nong
nghiép nay (Farahdiba va cong su, 2023). Diéu
nay cé thé 1a do su khac biét trong tinh chét va
cach thuc lang phi ¢ hai qué trinh, dbi voi san
xudt, viéc that thoat thuong xay ra do lang phi
nguyén liéu trong thu hoach va ché bién, trong
khi d6 lang phi trong qua trinh phan phdi va
tiéu dung ndm & viéc bo di cac thuc phdm
khong sir dung hét hodc bi hoi thiu, ¢ chat
luong kém. Bai viét di vao phén tich thuc trang
lang phi thyc phdm & doanh nghiép, bao gom
doanh nghiép san xuét va doanh nghiép cung
cép dich vu thirc an hay dich vu ban 1€, hay n6i
cach khac phan tich doc theo chudi cung tmg
thyc pham trudc giai doan tiéu dung.

2.1.2. Pao dirc doanh nghiép - yéu o tién dé
gidm ldng phi thwc pham
Dao dtrc doanh nghiép co mbi lién két chat
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ché& d6i v6i chién luoc cia mbi doanh nghiép,
thé hién mot cach toan dién chinh sach hoat
dong cua doanh nghié¢p do tir mirc d6 tuan thu
luat 1€, quan tri nguén nhan luc, quan tri cong
ty va muc tiéu, tdm nhin chung & hién tai va
trong tuong lai (Yashalova va cong su, 2021).
Theo do, dao dirc doanh nghiép co thé duoc
thé hién du6i dang mot bo nguyén tac tom tat
cic quan niém vé hanh vi cua cong ty va co
ché dé thuc hién cac quan niém nay. Do do,
dao duc doanh nghiép co tinh ddc dao va phan
biét doanh nghiép d6 véi cac doanh nghiép
khac. Bén canh do, yéu td dao dirc doanh
nghiép con phu thudc vao cc yéu td ca nhan
cua nha quan tri doanh nghiép nhu: tén giao,
nhan thic vé& dao duc, nén tang gia dinh
(Fathallah va cong su, 2020). Yéu té dao durc
doanh nghiép phan anh yéu té dao duc cua
ting ca nhan trong bd phan quan trj va didu
nay din dén tinh doc ddo cua yéu td nay giira
cac doanh nghiép khac nhau.

Yéu t6 dao dirc doanh nghiép thé hién muc
d6 cam nhan ctia mdéi doanh nghiép vé tinh
dung, sai trong viéc trién khai cac chinh sach
va hoat dong kinh doanh cua minh, tac dong
dén su phat trién bén vimg cia mdi doanh
nghiép (Anshari va cong su, 2022). Va vi muic
d6 cam nhan nay ddi v6i cac doanh nghiép 1a
khac nhau, nén cac hanh vi bén vitng ma doanh
nghiép trién khai ciing s& khac nhau. Chéng
han ddi v6i doanh nghiép gia dinh, sy khac biét
trong hoat dong lanh dao, muc ti€u ciing nhu
hanh vi bén viing ciia cac doanh nghiép nay
phu thudc vao mirc do dao dic cua doanh
nghiép d6, phu thudc vao dac diém ton giao,
t6n chi va sy két nbi vé& mat tinh than gilia cac
thanh vién trong gia dinh va diéu nay 1a doc
nhit va mang tinh dic trung cho mdi gia dinh
(Astrachan va cong su, 2020). Nhu vay, yéu to
dao dtc doanh nghiép duogc cAu thanh boi duc
tin, muc tiéu va nhan thic vé dao dic giita cac
thanh vién trong b phan quan trj va 1a yéu t6
dic trung cta mdi doanh nghiép. Pao duc
doanh nghi¢p 1a mot khia canh vdn hoéa thé
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hién cac quan ni€m, quy cach dugc cam nhéan
va tuan tha boi cac thanh vién cia t6 chirc va
duoc ting cuong boi yéu t6 lanh dao va giao
tiép xa hoi (Stevens, 2008). No6i cach khac, dao
dtc doanh nghiép la mét pham tru chung, gén
chat véi yéu t6 van hoa va duge cu thanh tir
nhitng manh ghép riéng la tr mirc dd nhan thirc
dao duc tu nguoi 1anh dao va nhan vién.

Vi dao duc doanh nghiép 1a mdt to hop céc
su anh hudéng cua nhiing tdc nhan ngoai tac
nhu luat phap, nhu clu cua nguoi tiéu dung,
mbi quan tdm cua xa hdi hién tai, hay n6i cach
khac 12 mic do ma mot doanh nghiép cam
nhén tAm quan trong clia cac tic nhan nay, nén
su khac biét trong dao dtrc doanh nghiép sé dan
dén ¥ dinh thyc hién hanh vi giam thiéu lang
phi thuc pham ciia doanh nghiép 1a khac nhau
(Roe va cong sy, 2020). Nhiéu nghién ciru chi
ra tdm quan trong cta yéu té dao duc trong
quyét dinh dau tu vao phat trién bén viing ciia
nhiéu doanh nghiép trong nganh thyc pham khi
thuc hién cac bién phap giam thiéu ling phi
thuc phim s& gitip nang cao cam nhan cua
cong dong vé dao dirc doanh nghiép
(Warshawsky, 2016). Mot nghién cuu khac
duogc thyc hién vai cac nha hang tai Brazil cho
biét cac chinh sach CSR ciia doanh nghiép, bao
gdm chinh sach lién quan dén giam lang phi
thue phim, chiu anh hudng 16n boi yéu t dao
dirc cam nhan bai moi doanh nghiép cong voi
hé théng phap lut cta chinh phii (Silva, 2024).
Su khéc biét gitra mic do tiép nhan cac hanh
vi vi mdi trudng cua hai thyc thé co thé duge
giai thich bdi sy khac biét gitra trinh d§ van
héa, cu thé hon la trong khia canh dao duc
(Wang va cong su, 2021).

2.2. Phuwong phadp nghién cuu

Bai viét str dung phuong phép thu thap di
lidu thir cdp nhu cac ngudn tap chi uy tin, bao
c40 va nghién ctru c6 lién quan dé thé hién buc
tranh vé tinh hinh ling phi thyc phdm cua
doanh nghi¢p ¢ Viét Nam hién tai. Bai viét
khéng str dung dit liéu so cAp vi muc dich cua
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bai viét nay 1a cung cap co s¢ dé phat trién cac
dé tai nghién ctru vé hanh vi doanh nghiép dbi
v6i vin dé lang phi thuc phdm sau nay. No6i
cach khac, cac dir liéu thu cép duoc thu thap
dé tai hién bic tranh téng quat va dat ra sy can
thiét cta cac nghién ctru sau hon, noi ma cac
dir liéu so cép va mo hinh nghién ctru dugc stir
dung dé dua ra cac nhan dinh cu thé hon.

3. Két qua va thao luin
3.1. Két qud nghién ciru

3.1.1. Thuc trang ling phi thiec pham tai
doanh nghiép

Trude khi phan phdi dén cac don vi ban 1¢
va doanh nghiép dich vu, thuc phém s& trdi qua
giai doan thu hoach va san xuét. Thu hoach c6
thé do nguoi nong dan hodc do chinh doanh
nghiép san xuét truc tiép thyuc hién, nghién ctu
nay di thing vao qua trinh san xuat va ché bién
ctia doanh nghiép. Luong lang phi thuc pham
trong qua trinh san xuét cic san phdm ndng
nghiép dugc udc tinh dao dong tir 10-30%, chu
yéu dén tir vo hay hat cua cac loai trai cay,
luong thuc (Ngo va cong sy, 2023). Vo hay hat
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trai cay, lvong thuc thuong bi bo di trong qua
trinh san xuat nhung céc loai thyc pham nay co
tiém ning vé dinh dudng rat 1én nhu cam gao
dugc cho 1a chira cac chat dinh dudng nhu glu-
c6-z0, chat béo va protein (Ngo va cdng su,
2023). Nhu vay, bén canh viéc san xuét dua
trén phan “thit” chinh cua thyc pham nong
nghiép, doanh nghiép c6 thé phat trién thém
mot nhanh san xuat mai hoic cung cép nguyén
liéu cho cac doanh nghiép khac dé san xuét dua
trén vo va hat cdy, mot phan thuong bi bo di
trong qué trinh thu hoach va ché bién. Diéu nay
phu thugc cha yéu vao méi truong khuyén
khich sy sang tao va dau tu ctia doanh nghiép
vao cac hoat dong nghién cuu cua doanh
nghiép. Ngoai ra, doanh nghiép c6 thé xem day
12 mot thi trudng ngach khi cac loai san pham
nay vira tao sy mai la so véi thuc phém thong
thudong vira thuc day hinh anh bén vimg cua
doanh nghiép trong cong dong nguoi tiéu
ding. Va vi déy 1a thi truong ngach tiém ning
nén doanh nghiép ciing c6 thé thu hiit hop tac
san xudt v6i cac doanh nghiép khac dé giam
chi phi va duoc tap trung hon vao linh vyc kinh
doanh ctia minh.

0.7 MM ton

SSA VN SSA

Meat

M Agricultural production loss ® Postharvest handling and storage loss

Hinh 2. Co cu ti 18 thit thoat thyc pham nong nghiép tai Viét Nam (VN) va khu virc Nam A
va Dong Nam A (SSA) (Pon vi: % va trigu tén)

Nguon: An Nhién (2021)
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Déi véi cac doanh nghiép san xuét cic san
pham néng nghiép, mot van dé 1on lién quan
dén lang phi thyc pham 14 sy that thoat nong
san trong chudi cung tng, dic biét 1a giai doan
sau thu hoach va duoc van chuyén dén nha
may chuan bi ché bién. Khao sat ciia B Nong
nghiép va Phat trién nong thon nim 2020 cho
biét trung binh c6 10% nong san bi lang phi
truge khi dén cong doan ché bién (An Nhién,
2021). Ti 1é nay tang lén dang ké trong qua
trinh san xuit, nhu s6 liéu & Hinh 2. C6 thé
thay ti 1¢ that thoat thyc pham 16n nhit nam &
loai thuc phdm rau qua, v6i hon 25% thuc
pham bi lang phi trong qua trinh ché bién va
hon 5% lang phi trong giai doan hau thu hoach
va trudc san xuét. Ngoaira, ti ¢ phﬁn tram thuc
pham néng nghiép bi lang phi trong hoat dong
san xuét cia cac doanh nghiép tai Viét Nam
cao hon dang ké so v6i con sb trung binh cia
khu vyc Nam A va Pong Nam A, cho thiy
diém han ché cua cic doanh nghiép san xut
céc san phdm nong nghiép tai Viét Nam hién
tai. Do d6 cac nghién ctru véviée nang cao hiéu
quéa van chuyén va san xuét thyc phim nong
nghiép 1a vo cung can thiét dé giai quyét thuc
trang hién tai.

Tiép nbi giai doan san xuét 1a cac tac vu lién
quan dén viéc phan phdi san phiam dén tay
nguoi tiéu dung, dugc dam nhén bdi cac doanh
nghiép cung cdp dich vu thirc an va doanh
nghiép ban 1é. Theo bao cdo cua Lién Hop
Qudc nam 2022, ti 1& thuc pham bi lang phi tir
hoat dong ctia cac doanh nghiép ban 1é, dich vu
thirc an va ho gia dinh chiém 19% tdng thirc an
c6 san dé phuc vu khach hang (United Nations
Environment Programme, 2024). O cac doanh
nghiép cung cép dich vy thirc &n nhu nha hang,
khach san, nguyén nhan 16n nhét gay ra lang
phi thuc phdm d6 1a sy du doan khong chinh
xé4c vé nhu cau cta khach hang, dan dén lugng
thie an dugc ché bién vuot qua lugng khach
hang ma doanh nghiép phuc vu do d6 din dén
du thira va that thoat (Bich Hanh, 2024). Dya

theo sd liéu cua VietHarvest, mot doanh
nghiép thu gom thyc pham du thira tir céc
doanh nghi¢p dich vu va phan phéi lai cho
ngudi dan, tir nam 2022 dén nam 2024 cong ty
da tiép té 68.324 bita an va van chuyén 34.162
kg thyc pham thira tir cic bai thu gom vé nha
may. Pay 1a mot nd luc dang dugc ghi nhan
cua VietHarvest, tuy nhién néu so véi con sb
19% tong thirc an bi lang phi (khoang hon 1 ti
tan theo bao céo ciia Lién Hop Qudc), day van
12 mot con sb kha khiém tén. Do d6, dé giam
thiéu luong thuc phém bi lang phi, ban than cac
doanh nghiép dich vu phai c6 su thay ddi trong
phuong phap du bio nhu ciu ciing nhu thyuc
hién phan loai, tai ché thuc phém thtra trong
chinh doanh nghiép cta minh. Sy han ché
trong hé thong cong nghé, k¥ thuat trong doanh
nghiép nhur thiéu hé thong theo ddi sy lang phi,
kém hiéu qua trong quy trinh cung cap thirc an
dén khach hang; cong nghé bao quan thirc in
han ché; thiéu hé thdng va cach thic xtr 1y, tai
ché thyc pham thira hién dai, ciing 1a nguyén
nhan din dén ti 18 1ang phi thuc pham ting cao
(Bich Hanh, 2024).

Vi sy da dang vé mo hinh t6 chirc trong
nhém céc doanh nghiép cung cap dich vu thirc
in nén cac bai nghién ctru vé& van dé lang phi
thuc pham trong linh vuc nay thudng di sau
vao mdt loai hinh cu thé. Nghién ctru trong cac
can-tin cua truong hoc tai Viét Nam cho théy
cac san phim nhu sita va rau qua thudc nhoém
thuc pham bi lang phi nhiéu nhat (Nguyen va
cong sy, 2023). Nghién ctru ciing chi ra nguyén
nhan chinh dan dén lang phi thuc phdm dén tir
su thiéu kién thirc va k¥ nang xir 1y thuc pham
thira cia cac nhan vién 1am bép tai truong hoc.
Bén canh d¢, s liéu thong ké cho thiy ti 18
lang phi thyue pham tai trudng hoc 1a 23% tong
lwong thue phim, trong d6 cac loai thuc pham
nhu rau cu, trai cy bi lang phi nhiéu nhat. Piéu
nay cho thdy hanh vi va tim Iy ciing nhu sy
thiéu kién thtrc vé 1ang phi thuc pham cua hoc
sinh d6i voi mot loai thuc phém nhat dinh cling
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la mot trong nhiing nguyén nhan gy ra lang
phi thuc pham & quy mé truong hoc. O muc do
doanh nghiép kinh doanh dich vu thtc an, cac
nha hang va khach san ciing nhu cac to chic
ban 1é nhu siéu thi nhan dugce nhiéu sy cha y
clia cac nha nghién ctru. Quy trinh, to chuc
doanh nghiép va kién thirc, k¥ ning ciia nhan
vién trong qua trinh chuén bi, va sau khi phuc
vu céc san pham vé thuc pham 13 cac tac nhan
chinh d6i v6i hanh vi giam lang phi thuc pham
cua doanh nghié¢p nay (Ng va Sia, 2023; Tran
va cong su, 2024). Pac biét vdi doanh nghiép
ban 1¢, van d& lang phi thuc pham phu thudc
vao muc d6 doanh nghiép quan ly chudi cung
{mg ctia minh, tir lic thu hoach san pham dén
viéc Iuu kho, déng goi va van chuyén dén tay
nguoi tiéu dung (Do va cong su, 2019). Ngoai
ra, du bao sy thay ddi trong nhu cAu cla nguoi
tiéu dung ciing 14 yéu té giup doanh nghiép xéac
dinh luong khéu phﬁn thtrc an chuén xac hon,
qua d6 1am giam thuc pham bj lang phi sau khi
phuc vu (Tran va cong su, 2024).

V& phia chinh phii, vao nim 2018, Viét
Nam thay d6i Chién luoc qudc gia vé quan ly
tong hop chit thai rin qua viéc thong qua
Quyét dinh s6 491/QD-TTg. Quyét dinh nay
dua ra nhimg dinh hudng vé viéc thu gom,
phan loai, tai ché rac thai, dong thoi thiét 1ap
cac muc tiéu cu thé dén nam 2025 lién quan
dén rac thai ran (Nguyen va cong su, 2020).
Dua vao quyét dinh, dén nam 2025 ca nudc
phai dat 90% s6 lugng rac thai ran dugc thu
gom va xu ly dung quy trinh cling nhu it hon
30% tbng lwong nay khong qua phan loai, ti
ché ma chi duoc xir 1y tai cic bai rac cong
nghiép. Nhin vao Quyét dinh nay ctia Chinh
phu, c6 thé thiy day la nhitng muc tiéu, con s6
don thuin ma chua mang tinh bit budc phai
thue hién. Thém vao d6, da phan cac muyc tiéu
nham vao ddi tugng ho gia dinh, c6 muc tiéu
cho cac doanh nghiép nhung chua mang tinh
rin de cao va chi mang tinh khuyén khich nhu
tat ca cac doanh nghiép ban 1¢ nhu siéu thi,

trung tim thuong mai phai chuyén sang sir
dung ti than thién v6i moi trudng. Tuy nhién
day la muyc tiéu dén nam 2025, ma hién tai cac
siéu thi, trung tdm thuong mai van sir dung thi
ni-1ong do cac myc tiéu ndy van nim & van ban
ma chua duoc ing dung vao viéc thay ddi luat
hién tai. Thay vi dat muc tiéu dén nam 2025,
nha nudc nén ban hanh bo ludt bit budc phai
st dung tai than thién véi moi truong, ap dung
cho toan b siéu thi, trung tdm thuong mai, va
c6 b phén thanh tra dén giam sat va bao dam
céc to chirc nay thuc hién dung quy dinh trong
giai doan dau. Piéu nay ciing twong tw voi
doanh nghiép san xuét. Quyét dinh cua Chinh
phu dét ra muc tiéu dén nam 2025, 80% lugng
thuc phdm thira tr qua trinh san xuét nong
nghiép phai duoc tai sir dung. Nhung, néu 80%
thuc phém thtra dugc tai st dung thi co déng
nghia voi viée 80% doanh nghiép san xuét s&
thuc hién tai st dung hay toan bd doanh nghiép
s& phai thuc hién? Néu 80% doanh nghiép phai
thuc hién thi dy 1a con s6 khuyén khich hay la
bat budc phai dat duoc, vi néu ban hanh luat
bat budc thi phai ap dung cho toan bo doanh
nghiép san xuat, khong thé c6 truong hop 80%
doanh nghiép thuc hién con 20% khong thuc
hién. Nhu vay vi¢c dat ra muc ti€u khong mang
tinh thiét thuc cao vi néu muc tiéu khong phai
ap dung cho toan bd doanh nghiép thi chi cé
tinh khuyén khich, ma khuyén khich thi chua
chic chin dugc doanh nghiép s& thuc hién.
Ban hanh luét quy dinh toan bd doanh nghiép
phai thuc hién tai str dung thic pham thira ciing
v6i mot vin ban hudng dan quy trinh cu thé 1a
cach dé chinh phu vira bat budc vira khuyén
khich doanh nghiép thyc hién giam thiéu viéc
lang phi thyc pham.

Vé anh huong ctia chinh sich Nha nudc dén
giam thiéu lang phi thyc pham, nghién ctru da
chi ra luét phap mang tinh bét budc s& tao mot
ap luc nhat dinh dén doanh nghiép, thay ddi
hanh vi ctua doanh nghiép déi vé6i cac van dé
moi truong ciing nhu tac dong dén thai do cua
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doanh nghiép dbi vai viéc phén loai, xir 1y thirc
an thtra, vi viéc nady tr¢ thanh mot viéc ma
doanh nghiép bat budc phai 1am (Ng va Sia,
2023). Ngoai ra, cac chinh sach lién quan dén
huéng dan va hd tro cua chinh phu ciing gia
tang muc d ty tin vao kha nang ctia doanh
nghiép dé thuc hién cac giai phap lam giam
lang phi thyc pham (Ng va Sia, 2023). Ngoai
ra, viéc danh thué cao ddi v6i cac doanh nghiép
6 rac thai duogc thu gom tai cac bai chira cong
cong c6 thé gitip cac doanh nghiép han ché
viéc db rac thai, trong d6 cé thuc phém thura,
ra ngodi moi trudng ma sé thyuc hién tai ché, tai
sir dung luong thuc pham thira d6 (Huang va
cong su, 2021). Nhu vy, viéc két hop giira luat
phap quy dinh 15 rang hon cung véi viée nim
bat tim 1y ctia doanh nghiép qua viéc tmg dung
céc chinh sach tac dong truc tiép vao tai tién
ctia doanh nghiép 14 cach chinh phu thay doi
hanh vi hién tai cua cac doanh nghi¢p ddi véi
vén dé lang phi thyc pham.

3.1.2. Nguyén nhdn cét 16i gdy ra tinh trang
lang phi thie pham & doanh nghiép

Mot bai nghién ctru tong hop vé van dé
giam thiéu lang phi thyc pham trong chudi
cung trng dugc thuc hién boi Aramyan va cong
su (2021) da trinh bay cac nguyén nhan chinh
cho van dé nay, bao gdm: (1) dic diém cua
thuc phdm va qua trinh san xuat, tiéu ding; (2)
nhan t6 xa hoi va kinh té nhu théi quen va 16i
sdng; (3) hanh vi kho thay doi ciia ngudi tiéu
dung; (4) uu tién cho lgi ich cia cac bén lién
quan thay cho vin dé méi trudong; (5) céc
nguyén nhan khac nhu thiéu sét trong quan 1y,
hé théng luat 1€ hiéu qua, nguén thong tin hay
cac nén tang cong nghé can thiét. Qua viéc
tong hop va phan tich cac nguyén nhan nay, bai
nghién ctru d& xuét cac giai phap cho doanh
nghiép, huéng dén sy d6i méi trong ngudn Iy,
tr cong nghé dén chudi cung ung va
marketing. Nhin & goc do tong quat, co thé
thiy su lang phi thuc pham chii yéu dén tir
ngudn lyc han ché cua doanh nghiép va khong
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¢6 su lién quan dén van dé& dao duc doanh
nghiép. Tuy nhién, néu xem xét k¥, hai khia
canh nay cé mbi quan hé chit ché voi nhau,
din dén su can thiét cua yéu td dao dirc doanh
nghiép ddi v6i hanh vi giam thiéu lang phi thuc
phim trong doanh nghiép. Theo Heydari
(2024), doanh nghiép ngai dau tu vao cong
nghé va nguodn lyc dé trién khai cac chinh sach
giam thiéu lang phi thuc pham do dong luc vé
kinh té thap va chi phi san xut cao. Yéu t6 chi
phi va loi ich ca nhan dwoc xem la nhan t6
chinh cho viéc doanh nghi¢p khong chiu doi
moi cong nghé va tiép tuc gitr nguyén hién
trang lang phi hién tai. Cac chinh sach giam
lang phi thuc pham thudng mang lai loi ich dai
han thay vi dong lyc tai chinh ¢ ngén han, nén
can c6 su két hop giita nhan thirc méi truong
va hé théng phap lut hiéu qua dé thic diy
hanh vi bén vimg cta doanh nghiép (Biggi va
cong su, 2024).

Nhu véy, ¢6 thé thiy viéc giam thiéu ling
phi thuc phém la mot hoat dong chua nhiéu
thach thirc va yéu té dao dirc doanh nghiép
(dugc hinh thanh tir nhan thirc ty nguyén cia
doanh nghiép hay chinh sach bat budc cia
chinh phu) 12 mét thanh t6 gitp doanh nghiép
san sang bo qua cai loi trudc mat vi sy phat
trién bén ving trong tuwong lai. Theo
Lehtokunnas va cdng su (2020), viéc giam
thiéu lang phi thuc pham c6 thé duoc xem la
mot hoat dong mang tinh dao dirc va dé tao 1ap
mot nén kinh té tuan hoan cin phai nang cao
khia canh dao dirc cia mbi c4 nhan dbi véi van
dé thuc phém thtra. Murc 36 dao dtre cua ca
nhan 1a thanh vién t6 chirc thé hién muc do dao
dirc doanh nghiép cua t6 chirc do, thé hién qua
cac chinh sach va hanh vi vi méi trudong
(Astrachan va cdng su, 2020).

Nhin chung, rdo can déi véi viée trién khai
cac chinh sach giam thiéu lang phi thyc hién cha
yéu ndm & sy thiéu hut trong ngudn luc cua
doanh nghiép va su kém hip dan vé& mat kinh té
clia cc chinh sach nay. Do d6, dé c6 thé khuyén
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khich doanh nghiép can tap trung vao viéc khai
thac yéu td dao duc doanh nghiép dé doanh
nghiép chip nhan bo qua loi ich trudc mét dé
dat dugc sy bén ving trong twong lai. Trong khi
d6, yéu t6 dao dirc doanh nghiép 1a t6 hop cua
mirc d6 dao dirc ciia mdi thanh vién, tir hé thong
nhan vién dén ngudn luc quan 1y, do d6 can phai
chu trong nang cao nhan thirc ctia mdi c4 nhan.
Khia canh nay s€ dugc tiép tuc trinh bay cu thé
hon & phan thach thirc bén dudi.

3.1.3. Nhitng thdch thirc doi véi viéc giam
thiéu lang phi thie pham trong doanh nghiép

O phan nay, cac thach thirc s& dugc trinh
bay doc theo qua trinh tir thay ddi nhan
thirc/dao dtrc ca nhan dan dén dao duc doanh
nghiép dugc nang cao va cudi cung la dau tu
vao ngudn luc dé trién khai cac chinh sach
giam thiéu lang phi thuc pham trong doanh
nghiép.

a) Pao dirc ca nhan dan dén dao dtc doanh
nghiép cua doanh nghi¢p

O giai doan thay d6i dao dirc c4 nhan c6 hai
khia canh chinh: dao drc nhan vién va dao dirc
clia nguoi quan tri. Dé thay ddi dao dirc nhan
vién vé van dé lang phi thuc pham thi trude hét
phai tao ra su thay d6i & ngudi quan 1y doanh
nghiép. Diéu nay din dén thach thic dau tién
la cac chinh sach cua Chinh phui chua that sy
sat sao va gan chit v6i thuc tidn (nhu di trinh
bay & phan thuc trang), do d6 doanh nghiép, cu
thé 1a cac nha quan 1y, chua cam thay can thiét
dé thuc hién giam lang phi thuyc phim. Diu
tién, cac chinh sach va ké hoach ctia Chinh phu
dua ra cac con s6 muc tiéu nhung van chua co
su thay ddi dang ké trong luét phap hién tai. Hé
thong ludt phap 1a mot yéu t6 tac dong dén mirc
dd dao dtic doanh nghiép, do do néu nhu hé
thong luat phap khéng c6 tinh rin de cao thi
doanh nghiép s& cam thay khong can phai thyc
hién viéc giam thiéu lang phi thuc phim mot
céch nghiém tuc, dan dén cac con s6 ma Chinh
phii dua ra chi 1 ké hoach méa khong mang tinh

thue tién cao. Ngoai ra, Chinh phu ciing thiéu
céc quy dinh cu thé d6i voi mdi loai hinh doanh
nghi€p khac nhau (gdp chung doanh nghiép
san xuét v6i doanh nghiép ban 1¢é nhu siéu thi
trong Quyét dinh s6 491/QD-TTg), do d6 viéc
thyc hién giam thiéu lang phi thyc phdm chua
¢6 nén tang hudng dan vimng chic va thang do
qua trinh thyc hién mét cach hi¢u qua, ro rang.

Viéc thay ddi nhan thire va mae do dao
dtrc ctia ngudi quan 1y doanh nghiép con nam
& nén tang gia dinh. Mtc do dao dirc doanh
nghiép thé hién mac do dao duc cua cac ca
nhan diéu hanh doanh nghiép d6 d6i voi van
d8 lang phi thuc pham (Astrachan va cong su,
2020). Tuy nhién, hién nay tai da sb cac ho
gia dinh, viéc phén loai thuc phdm thira cung
voi cac loai rac thai khéc dé tai ché van chua
la mot didu bat budc phai lam boi hé thong
luat phap va cho du nguoéi dan cé thyc hién
phan loai rac thai thi cac loai rac thai nay van
bi thu gom chung vao mét xe chd rac (Ha Thu,
2024). Piéu nay gop phan tao nén tim Iy tho
0 v&i van d& lang phi thuc pham trong nhiéu
ca nhan, va qua d6 anh huéng dén chinh sach
va van hoa ctia doanh nghiép noi ma cac ca
nhan nay trd thanh nha quén trj va truyén cam
htrng cho céc nhan vién khac.

Khi nhén thtrc cia nha quan tri da co6 sy
bién chuyén theo hudng tiép nhan cac hanh vi
giam lang phi thuc pham, thach thuc tiép theo
nam & viéc truyén dat nhan thic nay dén hé
thong nhan vién. Nhan vién ciing 1a cac ca
nhan thudc ho gia dinh, nén giéng voi nguoi
quan ly, hanh vi tai nha cta ho s€ anh huéng
dén hanh vi tai cong ty va hé thong phéap luat
ctia Chinh phu hién tai van chua gfm chat véi
thyc tién doi song clia nguoi dan, 1a mot rao
can 16n dén viéc thay ddi nhén thirc c4 nhan.
Tiép theo, hién nay nhiéu doanh nghiép dang
phai di mat véi sy thiéu hut trong ngudn nhan
su ¢6 k¥ ning lién quan dén chuyén dbi xanh,
dén tir nhidu nguyén nhan nhu thiéu dau tu vao
chuong trinh dao tao va gido duc hay chinh
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sach phan biét nit gi¢i va nhom thiéu sé (Binh
Minh, 2024). Ca doanh nghiép va chinh phu
can phai hop tac dé x6a bo cac rao can trong
giao duc va phat trién nguén nhan luc xanh,
bao gom trong linh vuc lang phi thuc pham.

b) Pau tu vao ngudn lyc dé trién khai cac chinh
sach giam thiéu lang phi thuc pham

Khi cac thanh vién trong doanh nghiép c6
nhan thtrc rd hon vé van dé lang phi thye pham,
thach thic tiép theo ndm & bén trong doanh
nghiép, d6 chinh 13 yéu t6 ngudn luc. Yéu té
nay dac bi€t quan trong & cac doanh nghiép san
xudt vi viéc trién khai cac chinh sach giam
thiéu lang phi thie phadm doi hoi doanh nghiép
phai dau tu vao hé thong quan 1y, quy trinh san
xuit, chuong trinh dao tao nhan vién, cong
nghé méi (Farahdiba va cong sy, 2023; Ngo va
cong su, 2023). Su dau tu nay co thé chua
mang lai lgi ich tirc thi nén co thé 1a mot tro
ngai 16n ddi v6i cac doanh nghiép vira va nho
hodc cac doanh nghiép mai bude chan vao thi
truong (Biggi va cong su, 2024). Nhitng doanh
nghiép ban 1€ va dich vu s€ chiu it chi phi hon
trong qua trinh thay ddi, chi yéu nim ¢ viéc
thuc hién thém cong doan phan loai rac thai,
giam thiéu viéc lang phi trong ché bién va van
chuyén thuc pham (Ng va Sia, 2023; Tran va
cong su, 2024). Tuy nhién, cac doanh nghiép
ndy van phai dau tu nguén luc vao viéc hoach
dinh chinh sach va nang cao cong nghé ché
bién, luu trir thirc dn va day ciing 14 cac thach
thirc vé ngudn luc d6i v6i doanh nghiép.

Vén dé ngudn luc dan tré thanh thyc trang
chung cho cac doanh nghiép thuc hién chuyén
ddi xanh, bao gém ca giam thiéu lang phi thuc
pham, trong d6 ngudn lyc tai chinh duge xem
1a vin d& phd bién nhit, voi hon 65% doanh
nghiép gap phai theo Lién doan Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) (Hang Anh,
2025). Vbn 1a rao can 16n nhat ddi véi viéc
trién khai cac du 4n va chinh sach lién quan
dén chuyén dbi xanh cua doanh nghiép, dic
10

biét 1a doanh nghi¢p vira va nho. Cling theo noi
dung bai bdo, quy mo6 tin dung xanh cling kha
han ché va chu yéu tap trung vao dau tu cho
nang luong tai tao thay vi giai quyét cac van dé
rac thai.

Bén canh van dé nhén thic va nguén luc tai
chinh, mdt nghién ctru dugc thuc hién bdi
Ciulli va cong su (2020) ciing chi ra cac han
ché vé nguon lyc khac giy can trd qué trinh
giam thiéu lang phi thuc pham cua doanh
nghiép bao gdm sy kém hiéu qua trong du bao
nhu ciu cia khach hang, thiéu quy trinh va
hoat dong cu thé lién quan dén phuc hoi thuc
pham thira, thiéu sy thong nhét trong chinh
sach quan 1y, thiéu hé thong do ludng va theo
ddi mire d6 lang phi thue phim, van dé vé van
chuyén thuc pham thira, quy trinh loai bo thuc
phém hét han chua duoc chuin hoa. Cac van
dé vé ngudn luc khéc ciing duogc trinh bay so
lugc & phan nguyén nhan.

3.1.4. Nhitng thugn loi trong cdi thién lang phi
thwe pham trong doanh nghiép

Bén canh cac thach thire, doanh nghiép va
chinh phu trong bdi canh kinh té va xa hoi hién
nay c6 cac thuan loi nhét dinh dé cai thién van
dé lang phi thuc pham. Viéc dua ra cac thuan
loi trong cai tién lang phi thyc phim trong
doanh nghiép cling dya trén hai phan muc
dugc trinh bay & phan thach thirc: nhan
thirc/dao dtrc ca nhan va van dé nguén luec,
nham thé hién su tac dong hai mat cta hién
trang khi doanh nghiép dbi mit voi sy can tro
van c6 thé tim ra nhiing co hoi dé thay déi va
phat trién.

a) Pao duc ca nhan 1a goc ré cua van dé, la
dong luc de tao ra sy thay doi trong chinh sach

Co hoi dugc noi dén & phan nay dén tir
chinh yéu t6 con nguoi duge thao luan & phin
thach thirc. Mac du nhén thirc ctia cac ca nhan
d6i voi van dé lang phi thuc pham ¢ Viét Nam
hién tai van con han ché, mot phﬁn do Chinh
pht van chua c6 hé thdng quy dinh chit ch& va
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co so ha ting dam bao (Ha Thu, 2024), diéu
nay dong thoi 1a co hoi dé Chinh phu thyc hién
thay d6i chinh sach cta minh. Panh vao viéc
phan loai rac thai, trong d6 c6 thyc pham lang
phi, & murc d6 hd gia dinh la cach dé nang cao
mirc d6 dao duc doanh nghiép vi doanh nghiép
1a mot t6 hop cac ca nhan va néu cac ca nhan
nay c6 hanh vi giam thiéu va phén loai thyc
pham thira trong gia dinh ciia minh, diéu nay
c6 kha nang s€ lap lai trong doanh nghiép vi
yéu t6 ca nhan va nén tang gia dinh c6 anh
huong tich cuc dén su thay ddi ciia doanh
nghiép (Fathallah va cong su, 2020).

Yéu t6 ca nhan khong chi 1a mot co hoi cho
chinh phtt ma con 1a co hdi cho doanh nghiép
hoat dong kinh doanh trong linh vyc thuc phém.
Hanh vi mua hang cua ngudi tiéu ding doi voi
cac san pham ciia nhitng doanh nghiép ¢6 hinh
anh xanh sé& tang 1én dua vao nén tang gido duc
va hanh vi tich cuc dugc thuc hién trong gia
dinh (Witek va Kuzniar, 2020). Do d6, néu
Chinh phii danh vao yéu t ca nhan tai muc do
hd gia dinh, nhan thtc vé van dé rac thai cua
nguoi tiéu dung sé tang 1én va day la co hoi cia
doanh nghiép dé thay dbi hinh anh thuong hiéu
tré' nén than thién véi moi trudng hon, qua do
thu hut duoc nhidu khach hang tiém ning va mo
rong hoat dong kinh doanh cuia minh. Va viéc
chuyén dbi trong quy trinh san xuat hay xu Iy
thuc pham thira nhu di trinh bay ¢ phan thuc
trang gop phan nang cao tinh d6i méi ctia doanh
nghiép, gia ting hiéu qua san xuit va giam chi
phi mdi truong va lang phi.

b) Hb trg vé ngudn luc khi ldng phi thiuc phdm
tré thanh mot van dé chung

Dau tién, van dé lang phi thyc pham 1a mot
van d& toan cAu hién nay (United Nations
Environment Programme, 2024), do d6 giai
quyét thyuc trang nay khong phai 1a ganh ning
ctia riéng qudc gia hay t6 chirc ndo ma 13 nhiém
vu chung cuia toan cau. Viéc gia tang hoi nhap
qudc té co thé gitip doanh nghiép va Chinh phii

Viét Nam tiép can v6i cac ngudn tri thirc, cong
nghé méi dé hd tro cho qué trinh chuyén doi
va xanh hoa hoat dong san Xuét va van chuyén
hang hoéa. Bén canh d6, day cling 1a co hoi cho
cac doanh nghiép tim kiém cac dbi tac kinh
doanh nuéc ngoai, gitp giam ganh nang vé van
dé ngudn luc va quy trinh, cong nghé.

Tiép theo, doanh nghiép c6 thé tan dung sy
hd tro tir Chinh phi va nguoc lai dé giai quyét
van dé lang phi thuc pham ¢ muc d6 to chuc.
Hién nay, Nghi quyét 68-NQ/TW cua Bo
Chinh tri vé phat trién kinh té tu nhan da dua
ra nhing uu tién trong phan bd ngudn tin dung
cho cac doanh nghiép tu nhan dang trién khai
céc du an, chinh sach lién quan dén chuyén d6i
xanh (Hang Anh, 2025). Hb trg vé co so ha
tang ciing vO cung can thiét dé giam bot rao
can trong viéc thuc hién giam thiéu lang phi
thuc phim cua doanh nghiép (Heydari, 2024).
Bén canh d6, sy hd tro 1an nhau gitta Chinh
pht va doanh nghiép ciing thé hién qua thay
d6i cac chinh sach gido duc va ddo tao ngudn
nhan lyc twong lai, phuc vu cho qué trinh
chuyén doi xanh cua doanh nghiép, bao gom
ca viéc giai quyét van dé lang phi thuyc pham
(Binh Minh, 2024).

3.2. Thao ludn két qud nghién curu

Két qua nghién ciru cho thiy hanh vi giam
thiéu lang phi thuc pham ctia doanh nghiép phu
thudc vao yéu td dao dirc doanh nghiép, hay
n6i cach khac 1a muc d6 cam nhan tam quan
trong cua nhiing tac nhan ngoai tic nhu tiéu
chuén dao dtrc cua xi hoi, hé théng phap luat,
hay su thay do6i trong hanh vi ctia nguoi tiéu
dung va ddi tac, thé hién qua bd quy tic va vin
hoa cong ty dugc tao 1ap bdi cac ca nhan chiu
anh hudng bdi cac tac nhan ngoai tac do
(Astrachan va cong su, 2020). Nhu vay, dé cai
thién tinh hinh lang phi thuc pham tai doanh
nghiép, can chu y dén cac tac nhan ngoai tac
anh huéng dén hanh vi doanh nghiép va tim
cach lam tang cuong mirc d¢ anh hudng do.
bay 1a muc ti€u cua cac nghién clru trong
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tuong lai, can tim hiéu cac yéu td tac dong dén
hanh vi doanh nghiép va cdch ma cac doanh
nghiép tai Viét Nam hién tai dang nhin nhén
mirc d6 quan trong ctia cac yéu t6 ndy.

Bai viét da tim hiéu tinh trang lang phi thyc
pham cua hai loai hinh doanh nghiép dién
hinh: doanh nghiép san xuat va doanh nghiép
ban 1¢, dich vu. O doanh nghiép sin xuat,
luong thuc pham thira dén tir viéc tham hut
trong qué trinh thu hoach va ché bién, do do
mudn cai thién tinh hinh hién tai can phai tim
ra cach tén dung céc thuc phém thira 46 dé dua
vao san xudt tiép cac san pham moi (Farahdiba
va cong sy, 2023; Ngo va cong su, 2023). Tuy
nhién, san xuét dya trén nguén thuc phém thira
can su sang tao va chiu ddi méi cua doanh
nghiép cling nhu doi hdéi doanh nghiép phai
dau tu ngudn lyc tai chinh va nhén sy. Day 1a
mot thach thirc dong thoi ciing 1a mot co hoi
16n cho doanh nghiép vi viéc chuyén di c6 thé
mang lai cho doanh nghiép loi thé trong thi
truong ngach, thu hat ngudi tiéu dung tiém
nang va cac dbi tac 1on vi hinh anh thuong hiéu
lac nay duoc nang cao dang ké.

Ddi véi cac doanh nghiép dich vy va ban 1¢,
lang phi thyc phdm cha yéu dén tir viéc dy
doan khong chinh xac nhu cdu khach hang gay
ra tinh trang thuc phdm ché bién sin khong
duoc tiéu thy hét va bi thai ra méi truong (Bich
Hanh, 2024). Bén canh d6, lang phi thuc pham
khong chi xay ra tai qué trinh cung cap dich vu
ma con xdy ra xuyén sudt quy trinh ctia chudi
cung ung (Farahdiba va cong su, 2023). Do do,
viéc chon dbi tac cung cAp nguyén liéu dé ché
bién thirc in 14 v6 ciing quan trong dbi véi viée
giam thiéu lugng thuc phdm bi ling phi. Rao
can vé& quy trinh, cong nghé bao quan thirc in
cing nhu xir Iy thuc pham thira 1a nguyén nhan
gdy ra lang phi thuc phdm trong doanh nghiép
(Ng va Sia, 2023; Tran va cong su, 2024). Va
dé thay dbi quy trinh, cong nghé cAn ngudn lyc
vé tai chinh vitng vang. Cudi cing, viéc dao
tao nhan vién dé quen vdi cong nghé méi ciing
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nhu xay dyng van hoa doanh nghiép bén viing
cling 1a mot trong cac yéu té ngudn luc quan
trong. Nhu vay, giong v6i doanh nghiép san
xudt, cac doanh nghiép ban 1¢, dich vu ciing ddi
mit véi yéu to ngudn lyc tai chinh va ngudn
nhan lyc. Tuy nhién, sy thay d6i cia ngudi tiéu
dung va sy anh huong cua cac hoat dong cua
d6i tac co thé 1a cac ngudn dong luc 1am nang
cao muc do dao dac doanh nghi¢p va hudng
doanh nghiép dén v&i cac hanh vi than thién
v6&i mdi truong hon.

Mot két qua khac d6 1a cac chinh sach ciia
chinh phu hién tai tuy thé hién cac y dinh tot
va tich cuc nhung van chua sat sao véi thuc
tién va phu thudc nhidu vao tinh than tu
nguyén cua doanh nghiép, thé hién qua nodi
dung cta Quyét dinh sd 491/QP-TTg. Tiép
theo, cac chinh sach hién tai chua giai quyét
vao van d& gdc 18, d6 1a yéu t con ngudi. Néu
nhu mdi ca nhan tai cac ho gia dinh khong can
phai ty phan loai va xtr Iy lugng thuc phim
thira cia minh do luat phap chura bat budc cong
véi c6 phan loai thi rac thai van duoc thu gom
chung tai ngudn va d6 chung vao mot bii rac,
thi khéng c6 nguyén nhan nao dé ho phai thuc
hién diéu nay tai noi lam viéc. Bén canh do,
cac ca nhan nay con dong vai tro la nhitng
nguoi tiéu ding san pham ma néu nhan thirc
ngudi tiéu ding chua that sy ddy du va kién
quyét d6i véi viéc giam thiéu lang phi thuc
pham thi doanh nghiép ciing khong ¢ dir dong
luc dé thay ddi. Piéu nay doi hoi sy can thiép
cua Chinh phu trong viéc quan ly hanh vi phan
loai va xtr Iy rac thai & ca cip d6 ca nhan trong
ho gia dinh va cap do doanh nghiép.

4. Két luin va kKhuyén nghi

Yéu to dao duc doanh nghiép, dugc hinh
thanh boi nhan thic ca nhan cua nguoi 1anh
dao va h¢ thong nhan vién tuy co vai tro tién
dé quan trong nhung can dwoc hd tro boi
ngudn lyc viing chic va hd trg tir phia Chinh
phii dé c6 thé chuyén héa thanh hanh vi giam
thiéu lang phi thuc phim thyc té cia cac doanh
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nghiép. Song, van dé lang phi thyc phim &
doanh nghiép hién tai van chua c6 mot su thay
d6i manh m& do sy han ché trong co sd ha tﬁng,
hé théng luat phép va ngu@)n luc cia nhiéu
doanh nghiép. Tuy nhién, vi lang phi thuc
pham 13 mot van d& toan ciu nén van c6 nhiing
co hoi nhét dinh dé cai thién tinh hinh, cu thé
la nhéan thtc cia nguoi dan ngay cang dugc
nang cao va su hop téc, trao d6i thong tin, cong
nghé & bén ngoai qudc gia. Su phdi hop cua
Chinh phu va doanh nghiép 1a v6 cung can
thiét dé kiém soat tinh hinh hién tai va nang
cao hinh anh xanh cua méi truong kinh doanh
trong nudc.

Thir nhat, vi viéc giam thiéu lang phi thuc
pham nam chi yéu & sy thay d6i ¢ hanh vi cua
con ngudi, nén dé giai quyét tan gdc ré van dé
can phai danh vao yéu té ca nhan. Chinh phu
can phai c6 cac chinh sach kién quyét hon
trong viéc dua van dé lang phi thuc pham hay
réc thai vao trong hé théng gido duc chinh thirc
thay vi 1a mot hoat dong ngoai khoa bén 18,
cling nhu bién hoat dong phan loai rac thai
trong ho gia dinh trd thanh mot viéc 1am bat
budc. Nén tang gido duc va hanh vi gia dinh s&
anh hudng tich cuc dén nhan thac cua phﬁn
dong cac ca nhan trong xa hdi, qua d6 nang cao
dao dtrc doanh nghiép dbi voi viéc giam thiéu
lang phi thuc pham. Khi doanh nghiép c6 nhan
thirc cao hon vé véan dé lang phi thuc pham,
doanh nghiép nén phat trién cac chinh sach dao
tao, chia sé tri thirc cho nhén vién cua minh dé
tao mot van hoa doanh nghiép tich cyc va hinh
anh thuong hiéu than thién voi méi truong.

Thr hai, doanh nghiép va chinh pht nén tan
dung céac co hoi ciia qua trinh toan cau hoa va
ho6i nhap qudc té dé hd tro cho viée giam thiéu
lang phi thyc pham. Vi van dé lang phi thyc
phim van con kha méi nén déi v6i mot nén
kinh té dang phat trién, chinh pha Viét Nam can
phai hoc hoi thém kién thirc va cong nghé cua
nhitng quéc gia phat trién noi ma cac van dé
moi truong duge chi trong va du tu nhiéu

ngudn lyc dé giai quyét hon. Chinh phu ¢6 thé
t6 chirc cac hoi nghi trao doi tri thirc véi cac
qudc gia trén thé gidi dé cap nhat xu hudng hién
tai va c6 thém thong tin vé cac thanh tyu, chinh
sach ctia cac qudc gia thanh cong trong van dé
giam thiéu lang phi thuc phdm. Cic doanh
nghiép ciing c6 thé tham gia cac hoi nghi nay
dé tim kiém céac dbi tac nudc ngoai dé hd tro vé
van dé nguon lyc va quy trinh, cong nghé.

Thir ba, Chinh pha cin dau tu nhiéu hon
vao hoat dong nghién ctru dé tim cach ung
dung cac cong ngh¢ hién dai dé nang cao hi¢u
qua bao quan thirc an va thyuc hién tai ché thuc
phﬁm thtra thanh nang luwgng sinh hoc hodc cu
thé hon, trong cac doanh nghiép san xuat, phat
trién cac hudng san xuét, ché bién mdi, tap
trung vao cac thyc pham thira. Ngoai ra, Chinh
phii c6 thé day manh hoat dong nghién ctru vé
linh vyc lang phi va tai ché thyc pham trong
cac trudng dai hoc va dat ra cac chi tiéu, huong
dan cy thé dé chuyén giao cac két qua nghién
clru ndy vao trong hoat dong cuia doanh nghiép.
Céc doanh nghiép, dac biét 1a doanh nghiép
san xuat, cling can tap trung nhiéu ngudn luc
hon vao hoat dong nghién ciru va phat trién dé
d6i mai quy trinh va cong nghé hién tai, qua
do6 dat hiéu qua cao hon va giam thiéu lang phi.

Thr tw, Chinh phil can dAu tw nang cao chat
lwong co s& ha ting lién quan dén viéc thu gom
va tai ché rac thai. Néu doanh nghiép hay cac
td chtrc khac nhu truong hoc, bénh vién thuc
hién viéc phan loai rac thai nhung lugng rac
thai nay dugc thu gom vao chung mét xe chira
va db chung vao mét bai cing vdi cac rc thai
sinh hoat va cong nghiép khac, thi viéc phan
loai s& khong con y nghia thyuc tién. Do do,
Chinh phu can phai xay dung lai hé thong thu
gom va tai ché rac, c6 cac thing chira riéng biét
va thyc hién dao tao kién thirc cho nhitng nhan
vién di thu gom. Ddi v6i cac doanh nghiép co
nguén luc han hep, Chinh phii nén hd trg vé
quy trinh va cong nghé & giai doan diu trong
viéc tai ché rac thai, bao gf”)m thue phém thira.
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