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TOM TAT

Trong qué trinh hoi nhap kinh té quéc té, nang cao nang luc canh tranh (NLCT) hang héa xuét
khau la nhiém vu dwoc dat 1én hang dau. Trong d6, mé&t hang néng san gép phan dang ké trong
tdng kim ngach xuét khu cta ca nwéc. Riéng mét hang ché xuat khdu ndm 2015 dat trén 212
triéu USD, x&p thir 8 trén thé gidi vé& kim ngach xuét khau. Nga la thi trwong tiéu thu va nhap khiu
ché 16n cua thé gidi, Viét Nam da xuét khdu sang Nga 14.943 tan ché, chiém gan 12% trong téng
lwong xudt khdu ché cta ca nwéc, dat kim ngach trén 22 triéu USD (International Trade Center,
2015). V&i mé hinh kim cwong ctia M. Porter va béng phwong phap so sanh da lam rd thyce trang
nang lwc canh tranh cGa méat hang ché xuét khdu sang Nga va vi thé cia Viét Nam véi cac qubc
gia khac. DU s& hiru didu kién thuan loi do thién nhién mang lai nhung chét lwong sa&n phdm
khoéng cao, chi yéu xuét khdu ché nguyén liéu nén khong ban dwoc gia cao va chiém thi phan con
nho trén thi trro'ng Nga.

T khéa: Mat hang ché; ndng lwc canh tranh; thi trérng Nga; xuét khau.

ABSTRACT

In the process of international economic integration, improving the competitveness of export goods
is a top task. Of all, agricultural products has contributed a significant part to the total export
turnover of all nation. In particular, in 2015 export tea reached over 212 million USD, which was
ranked 8" in the world in terms of export turnover. Russia is a major tea consumption and import
market of the world, Vietham exported 14.943 tonnes of tea to Russia, accounting for nearly 12%
of the country’s total tea exports, earning over 22 million USD (International Trade Center, 2015).
With M. Porter's diamond model and by means of comparison, the competitiveness of tea product
exporting to Russia and the position of Vietnam tea with other countries have been clarified.
Despite the possession of favourable conditions brought by nature, the products is not high-quality,
mainly raw materials exported, so they cannot sell at a higher rate and still occupy a small market
share in Russia.

Keywords: Tea product competitveness; Russia market; Export.

1. Pt van dé

Trong thoi gian qua, da s6 cAc nghién ciu
vé chu dé hang ndng san xuit khau thién
nhiéu vé huéng thuc trang xuat khau, khong
c6 nhiéu d& tai dé cap dén ning lyc canh
tranh. Véi mat hang che, c6 thé ké dén mot
s6 dé tai tiéu biéu nhu : “Cay ché Viét Nam:
Ning luc canh tranh xuit khau va phat trién”
(TS Nguyén Hitu Khai, 2005); dé tai nghién
ciu khoa hoc cip Bo “Mot sb giai phép
nhdm nang cao nang luc canh tranh mat hang
ché xuat khau cia Viét Nam trong nhiing

nam dau thé ky 217; luan an tién si “Hoach
dinh chién luoc tham nhap thi trudng thé gioi
cho san pham ché cua Viét Nam dén nam
2020” (Nguyén Trung Pong, 2012).

Trong khi d6, ché la mét mat hang dugc
ua chudng tai rat nhiéu quéc gia trén thé gioi
va mang gia tri kinh té cao. Hién nay, Viét
Nam dang xép vi tri thir 5 trén thé gigi vé san
lwong xuat khau ché va vi tri th 7 cua thé
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gidi vé kim ngach xuét khau (International
Trade Center, 2015). Mic du dat nhiéu két
qua tét nhung mot trong nhitng van dé Ién
nhat 1a gid ché xuat khau chi bang khoang
70% binh quan gia ché thé gisi, thuoc nhom
hang ré nhat so véi cac qubc gia khac (Bo
NN & PTNT). Bén canh d6, chét luong che
Viét Nam chua dap Gng duoc yéu cau cua
cac qudc gia phat trién, thi phan & cac qudc
gia nay chiém ty 1&¢ kha nho. Nga la mot
trong nhitng thi trudng tiéu thu va nhap khau
ché I6n nhat thé gioi ma chii yéu 1a cheé den,
mat hang ché xuat khau chu luc hién tai cua
Viét Nam. Tuy nhién, gia tri nhap khau ché
c6 xuat x@r tir Viét Nam cua Nga lai thap hon
rat nhiéu so véi cac qudc gia khac nhu Sri
Lanka, An Do, Trung Qudc... Tir d6 cho
thay Viét Nam van chua khai thac triét dé
tiém ning xuat khau che tai thi truong nay.
Xuit phat tir tinh cip bach do, dé cé cai nhin
sau sic hon vé tinh hinh canh tranh cua mit
hang ché Viét Nam xuat khau sang thi truong
Nga nham tim ra huéng giai phap nang cao
nang lyc canh tranh cua mat hang nay tai
Nga, ngudi viét quyét dinh chon dé tai “Ning
luc canh tranh cta mat hang ché Viét Nam
xuit khau sang thi truong Nga”.

Dé tién hanh nghién cau dé tai, nguoi viét
sit dung mot s6 phuwong phap nhu: phuong
phap tong hop dé thu thap sé liéu va dir liéu
tir béo cdo cua cac co quan Nha nuéc va to
chac quéc té (Tong cuc Hai quan,
International Trade Center...) trong giai doan
2009 - 2015; phuong phap phan tich cac
nhan t6 trong mod hinh kim cuong ciia M.
Porter dé 1am rd NLCT cua mat hang ché
Viét Nam sang Nga va phan tich céc chi s6
RCA, thi phan va chi s6 gia Irving Fisher tir
co s& dit lidu trén dé danh gia NLCT cia mat
hang ché Viét Nam xuat khidu sang Nga;
phwong phap so sénh céc chi tiéu chat luong,
chang loai san pham, hoat dong quang céo va
xic tién dé thay duoc vi thé cua Viét Nam
trong hoat dong xuét ché sang Nga.
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Noi dung bai viét duoc két cdu thanh 6
phan, gom c6: dat van dé, co so ly thuyét,
phuong phap nghién cuu, thuc trang nang luc
canh tranh mat hang ché xuat khau sang thi
truong Nga, giai phap nang cao nang luc
canh tranh mat hang ché xuat khau sang Nga
(giai doan 2017 - 2020) va két luan.

2. Co sé ly thuyét

Nam 1990, Michael Porter gidi thiéu mot
ly thuyét vé loi thé canh tranh quéc gia nham
giai thich ly do vi sao mot s quéc gia lai cd
loi thé canh tranh vé mot s6 san pham hon so
v6i cac qudc gia khéc. Ly thuyét nay duoc
thé hién dudi dang mot md hinh gdbm 4 yéu
t6 lién két voi nhau, goi 1a “mé hinh kim
cuong”. Céac yéu td dé cu thé la: didu kién
cac yéu té san xuat; diéu kién vé cau; cac
nganh coéng nghiép hod trg va co lién quan;
chién luge, co cAu va mic d6 canh tranh cua
nganh.

Ly thuyét cho rang mot qudc gia nén dau
tu san xuat va xuat khau nhirng san pham ma
qudc gia d6 co nhidu yéu té dau vao. Thé
nhung, viéc phan bd hop ly cac yéu té dau
vao cang c¢o y nghia hon la chi str dung lugng
Ién cac yéu to d6. Loi thé canh tranh cua
qudc gia con bi anh huéng bai cac diéu kién
nhu cau trong nudc: ban chat cua nhu ciu,
dung lugng va mé hinh tang trudéng cua nhu
cau va co ché lan truyén nhu cau. Trong
nganh ché, cac nganh hd tro va cé lién quan
c6 thé ké dén nhu nha cung cép ché nguyén
liéu, nha san xuat phan bén va thudc bao vé
thyc vat, trung tdm nghién ciu giéng ché
mai, van tai chuyén cho... Tuy nhién, khong
bat budc tat ca cac nganh hd tro va cé lién
quan déu phai c6 lgi thé canh tranh ma cac
dau vao khong dong vai trd quan trong co thé
nhap khau dé tiét kiém chi phi. Su khac biét
vé chién lugc, muc tiéu caa cac doanh nghiép
trong nganh gitta cac qudc gia la rat 16n va
chinh nhitng khac biét do tao ra lgi thé trong
canh tranh. Ap luc canh tranh khién doanh
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nghiép khdng ngimg ddi mai, tao ra nhiing
san pham voi chat lugng cao hon va chi phi
thip hon; thuc day y twong tim kiém, tham
nhap vao thi truong mai.

Ngoai ra, 2 yéu t6 chinh sach caa Chinh
pht va co hoi c6 kha ning tac dong dén 4
yéu t trén. Chinh phu duoc cho 1a yéu té co
kha ning tac dong téi bon nhém yéu té chinh
trén théng qua cic chinh sach nhu trg cap,
chinh sach thi truong vén, chinh séch gido
duc, y té, cac tiéu chuan, qui dinh vé san
pham (chat lugng, qui cach ky thuat...) do
Chinh phu lap ra... Loi thé canh tranh cua
nhitng doanh nghiép trudc do co thé bj xd6a
bo va cac doanh nghiép méi c6 duoc wu thé
trong viéc dap tng nhitng diéu kién méi nho
nhitng co hoi tir sy thay doi vé cong nghé,
chi phi dau vao, thi truong ching khoan, ti
gia hdi doai, cau cua thé gisi hay quyét dinh
cua Chinh phu cac nudéc...

3. Phwong phap nghién ciru

Pé danh gia NLCT cua mat hang ché xuét
khau, dé tai dua trén hai nhém chi tiéu dinh
luong va chi tiéu dinh tinh. Nhém chi tiéu
dinh lugng gom c6 hé s lgi thé so sanh biéu
hién (RCA), thi phan va chi s gia Irving
Fisher.

Hé s6 RCA 1a hé sé biéu hién kha ning
canh tranh xuit khau cua mot qudc gia vé
mot san pham xac dinh trong mdi trong quan
v6i muc xuét khau thé gisi caa san pham do.

RCA = (EXA/EA) . (Exw/Ew)

Thi phan 1a phan thi truong tiéu thy san
phdm ma mot quéc gia hoic mot doanh
nghiép nao d6 chiém dugc, cho thay do Ién
cua thi truong va vi tri caa qudc gia. Khi thi
phan cua quéc gia cang 16n thi san pham
cang ¢ loi thé canh tranh trén thi truong.

Chi sé gié Irving Fisher khong chi dé cap
dén gia xuat khau ma con cho thiy tac dong
cia luong xuit khau dén loi thé canh tranh
ctia qudc gia.

2. Qo X Pt Y qit X Pt

2. o X Po 2. qt X Po

Nhém chi tiéu dinh tinh bao gom chat
lwong san pham, chung loai san pham, quang
c4o va x(c tién thuong mai.

Chat lugng 1a mét trong nhiing chi tiéu
quan trong nhét tac dong dén quyét dinh mua
hang ctia nguoi tiéu dung. Véi cung mot loai
san pham, san pham nao c6 chit luong tét
hon s& dugc nguoi tiéu dung chap nhan muc
gi4 cao hon, ddng nghia v6i NLCT cao hon.

Pé dap tng duoc nhu ciu ngay cang da
dang cua con ngudi, san pham ciing can co
su phong phi vé ching loai; su d6i méi, cai
tién tir cac san pham truyén théng hoic su
séng tao mot san pham hoan toan mai dé thu
hat sy cha y trén thi truong.

X(c tién thwong mai c6 anh huong khong
nho dén hiéu qua xuat khau cua mot mat
hang, gilp san pham tao duoc thuwong hiéu,
gay dung dwoc uy tin va danh tiéng cho
doanh nghiép, ndng cao kha nang canh tranh.

4. Thyc trang nang luc canh tranh mat
hang ché xuét khiu sang thi truong Nga

4.1. Phén tich cdc nhén to anh hwiong dén
nang lwc canh tranh theo mé hinh kim

cuwong cia M. Porter
Nho vao diéu kién tu nhién thuan lgi cho
nén nong nghiép trong ché & nhiéu ving
mién nén nudc ta s& hiru ngudn nguyén liéu
ché phong pha véi du cac loai tir truyén
thng dén hién dai. Tuy nhién, cac giéng ché
cii véi ning suat va chat luong thap van con
chiém dién tich ddng ké, chua thé thay thé
bang cac gidng mai trong thoi gian ngan. Vé
ngudn nhan lyc, Viét Nam so hitu nguon lao
dong doi dao, gié ré trong nganh nong nghiép
nhung vi cac ving trong ché tap trung & khu
vuc néng thén trung du va mién ndi, moi
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truong sinh hoat va gido duc kém phét trién
nén da sé ngudi lao dong c6 trinh d6 dan tri
thap, trong trot theo thoéi quen, kinh nghiém.
Dé phuc vu cho nganh ché xuat khau, nhu
cau vé von rat 16n va dugc huy dong tir nhiéu
nguon ca trong va ngoai nudc nhung viéc
tiép can vén con nhiéu kho khin do cac thi
tuc cap phép con ruom ra. Hé théng co so ha
tang bao gdm mang ludi giao thong, dién,
thity loi, kho, bén bi, nha méay ché bién. ..
con nhiéu yéu kém, lao dong thu cong con
nhiéu, lao dong bang may maoc hién dai rét it
nén hinh thai, chat luong ché khong dong
déu, san luong thap.

Cheé Viét Nam bén canh phuc vu cho xuit
khau con la mat hang thic udng duoc tiéu
dung & thi treong noi dia. Ngay ca viéc kinh
doanh phuc vu tiéu dung néi dia ciing gap
nhiéu khé khin boi can lwong von 16n, dau tue
lau dai, khong dam bao lgi nhuan va phai
chiu sirc ép tir san pham nudc ngoai thi ting
kha nang canh tranh cta ché Viét Nam ¢
nudc ngoai con kho hon.

Cac nganh cong nghiép hd tro va co lién
guan gdm c6 nganh phan bén, thudc bao vé
thuc vat; cong nghiép ché bién va nganh van
chuyén. Phan bén va thuéc bao vé thuc vat
dira vao ngudn cung tir nhap khau, cha yéu tir
Trung Quédc. Cac ndng dan trong che thuong
mua phai phan bon va thubc gia, kém chat
luong, sai léch vai thdng tin trén bao bi véi
muc gia cao do thiéu kién thirc, anh huéng
dén chét lugng cay trdng va ton dong khi ché
bién thanh thanh pham. Trong cong nghiép
ché bién, da phan cac co sé ché bién va viing
tréng ché hoat dong roi rac, nho 1é, khéng c6
ving nguyén liéu riéng, dan dén tinh trang
tranh gianh nguyén liéu, thu mua qué nhiéu
ma khong dam bao chét lugng. Cong nghé
ché bién, may mac thiét bi lac hau cong thém
viéc tron 1an cac san pham kém chat lugng
véi chat luong cao khién cho hang hoa khéng
tiéu thu duoc. Qua trinh van chuyén kéo dai
cling véi phuong thirc bao quan khong tot
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gay dap nat ché, anh huéng chat luong
nguyén li¢u.

Céc doanh nghiép chua cha trong nghién
ctu thi truong, dau tu cho nhan méc, bao bi
ma chi dwa vao chién luoc gia thap vi chi don
thuan xuat khau nguyén liéu tho. Cac don vi
tham gia trong nganh khéng tao dugc mdi
lien két, quan hé chat ché voi nhau. Déi véi
hé thong phan phdi, hau nhu khong c6 doanh
nghiép nao phan phéi san pham tryc tiép dén
tay nguoi tiéu ding ma déu phai thdng qua
bén trung gian 1a nha nhap khau. Trong cac
doanh nghiép, Téng Cong ty ché Viét Nam
VINATEA chiém ty trong lon trong khéi
lwong va kim ngach xuat khau cua ca nuéc,
la doanh nghiép din dau, dong luc thuc day
canh tranh. Tuy nhién, ngoai VINATEA, céac
doanh nghiép tu nhan khac kém hon han vé
nang luc canh tranh vé&i cac cong ty nudc
ngoai ¢ ca thi truong trong va ngoai nudc.

Trong nhitng nam qua, Chinh phu da ban
hanh va thyc hién nhiéu chinh sach dé nang
cao nang luc canh tranh cta nganh che théng
qua cé&c bién phéap khuyén khich dau tu phat
trién, cai tién tir giéng cdy trong, hé théng
canh tac, ché bién, co s ha tang, dén hd trg
xut khau. Giai doan 2009 — 2016 chung kién
nhiéu chuyén bién tich cuc trong mdi quan
hé thwong mai giira Viét Nam va Nga, nhat 1a
tur sau khi Nga gia nhap WTO nam 2011 sau
nhiéu nam dam phan di tao diéu kién cho
viéc nang cao ning lyc xuit khau. Nam
2015, Viét Nam da chinh thic ky két Hiép
dinh thuong mai ty do gitra Viét Nam va
Lién minh Hai quan (Nga — Belarus —
Kazakhstan). Tir d6, hang hoa xuat khau cua
Viét Nam vao Nga con duge huong cac ché
d6 uu dai cua Lién minh Hai quan.

4.2. Danh gia ndng luc canh tranh theo cdc
chi tiéu dién hinh

Cac chi tiéu danh gia nang luc canh tranh
ciia mit hang ché xuat khau chia thanh hai
nhom, gdm nhém chi tiéu dinh luong (hé s6
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RCA, thi phan, chi sé gi& Irving Fisher) va
nhém chi tiéu dinh tinh (chat luong, chung
loai san pham, quang cao va xdc tién thuong
mai).

Hé s loi thé so sanh RCA cua mat hang
ché Viét Nam khé tét khi so voi cac québc gia
khac nhu An Do (5,92), Trung Qudc (1,40),
Indonesia (1,94); nhung c6 diu hiéu giam
dan trong giai doan 2009 — 2015 (Bang 1)
(xem phu lyc 1 va 2). Hé sé giam lién tuc tur
7,08 nim 2009 xudng con 3,03 nim 2015.
Mic di hé sé RCA chi ¢6 thé cho thiy ning
luc canh tranh cta mat hang tinh trén thi
truong thé gisi néi chung, chtr chua ching
minh dugc kha nang canh tranh riéng & Nga
nhung nd ciing phan nao ching té nang lyc
canh tranh caa Viét Nam dang giam dan va
khong dung virng trén thi trueong.

Bdng 1: H¢ $6 RCA ciia mat hang cheé Viét Nam
giai dogn 2009 — 2015
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Bing 2: Thi phan ché xudt khdu sang thi truong
Nga cua Viét Nam giai dogn 2009 — 2015

Pon vi: %

Z N N N N N N N

e o o o o o o o

[=] = = = = = =

E © o | ol N w ESN ol
o

S| |0 | > | »w |w |w | &

E»,E [&; w N o w ~ ~

(Nguon: International Trade Center)
Déi voi mat hang ché xuat khau cua Viét
Nam néi chung, chi sé gia Pie giai doan 2013
— 2015 ¢ muc kha tét, c6 xu hudng ting &
murc trén 1 (xem phu luc 3). Du luong va tri
gi4 xuat khau giam nhung gia ca xuat khau
lai ting déu nén hiéu qua xuat khau van cao.
Viét Nam dang nd lyc trong viéc cai thién
muc gia xuat khau dé rat ngan khoang cach
VGi cac qubc gia khac. Nam 2012 va 2015 chi
s6 giam nhung 1a xu hudng chung cua thi
truong cheé thé gisi. Cac qudc gia co chi sb
Pir ndi bat 1a Ba Lan, Sri Lanka va Puc.
Song, Ba Lan va Duc khong phai 1a déi thu
canh tranh 16n & Nga, con Sri Lanka 1a quéc
gia v6i nén néng nghiép ché phat trién.
Bing 3: Chi sé gid Irving Fisher ciia Viét Nam
giai doan 2009 — 2015

ﬂVguén: tinh toan tur Internatiqnal Trade Center
va Tong cuc Hai quan)
Pung trén khia canh thi phan thi Viét
Nam chua that sy c6 nang lyc canh tranh
trong xuat khau ché sang Nga, chua xing
dang voi tiém ning xuat khau vén c6 cua
qudc gia (Bang 2). Cac quéc gia chiém phan
I6n thi trudng ché ¢ Nga 1 Sri Lanka, An Do
va Kenya khoang 70%. Bung thir 4 vé khoi
lwong xuat khau ¢ Nga nhung xét vé gia tri
mit hang ché Viét Nam chi duoc xép o vi tri
thir 7. Luong xuat khau rat I6n nhung gia ca
lai khong cao dan dén hé qua I1a Viét Nam chi
chiém mot gdc rat nho trong thi truong Nga,
chi tir 3% dén dudi 6%. Giai doan 2009 —
2013 con phai ching kién tinh hinh am dam
cuia ché Viét Nam xuét khau do cuing ldc chiu
hai tac dong vé luong va gié ca, chi khai sic
hon khi budc qua 2014.
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(Nguon: tinh todn tir International Trade Center)

Du di ¢ nhitng bién phép cai thién, kiém
soat nhung so voi Cac qudc gia noi tiéng vé
ché chét luong cao & thi truong Nga nhu An
Do, Sri Lanka, Trung Qudc, dén nay cheé Viét
Nam van bi cho 1a kém chét luong, khong
dam bao dugc do tin cdy vé vé sinh an toan
thyc pham. Pa s6 cac nong dan déu chim
s6c, bon phan, phun thudc trir sau theo thoi
quen va viéc lam dung chat héa hoc trong
cdy tréng dan dén ton du hoat chat thudc bao
vé thuc vat vuot mic cho phép, khong thé
xuat dugc. Theo mot bai bao “Chi 30% san
phdm ché Viét Nam dat chuin quéc t&” cho
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thdy thuc trang ap dung céc chirng nhan quéc
té v& san xuat bén viing va an toan cua cac
doanh nghiép che Viét Nam nhu VietGap baoi
cac nha may ché bién khdng c6 viing nguyén
liéu riéng ma do cac thuwong lai di thu mua
réi ban lai nén khdng kiém soat duoc ngudn
gdc, chat lugng va nong do thude trong che
(Trung tdm Chirng nhan phu hgp, 2013).

V& co cdu mat hang xuit khau, do nhu
cau dbi voi ché den cao hon han so véi ché
xanh nén céac quéc gia xuat khiau ché vao Nga
cling tap trung vao thi truong nay, trir Trung
Quédc. Nhung ciing chi vi vdy ma su canh
tranh trén thi truong ché den cang gay git
hon. Ché thuong duoc udng trong nhiing
budi diém tam sang dé khoi dau ngay mai ma
trong ché den c6 chura chat caffein gitp kich
thich tinh than, 1am giam cam giac mét moi.
D6 1a nguyén nhan khién ché den 1a loai ché
dugc wa dung nhat tai Nga. Ngoai ra, boi
nhitng loi ich dem lai cho sitc khée nén cac
loai ché xanh, ché thao dugc, ché trai cay
ngdy cang dugc yéu thich du van con chiém
ty 18 khé nho.

Trong giai doan 2009 — 2015, hoat déng
xUc tién thuong mai dwoc day manh va doi
mai. Hiép hoi Che Viét Nam to chuc cac
chuyén di thuc té, cac sy kién, hoi nghi hay
cac hoi cho trién 1am dé cac doanh nghiép
tryc tiép thAm nhap thi truong va nim bat thi
hiéu cua nguoi tiéu dung; hoc hoi va trao doi
kinh nghiém tir co s& san xuat cua cac qudc
gia ndi tiéng vé& phuong phap trong trot, ché
bién, quy trinh déng gbéi bao bi, xic tién
thuong mai va cac dich vu thi truong; gidi
thiéu van hoa, san pham ché Viét Nam va tim
kiém cac ddi tdc méi. Tuy nhién, hoat dong
quang ba san pham Viét Nam ¢ Nga con ton
tai nhidu nhugc diém do mot s6 nguyén nhan
nhu: san pham xuit khau chu yéu 1a cheé
nguyén liéu; ty 1¢ ché dat chang nhan chét
lwong theo tiéu chuan qudc té chua cao; thiéu
kinh phi, d6i ngii can bd xdc tién chua dugc
dao tao bai ban, thiéu chuyén nghi¢p. Céc
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san phdm nhu Darjeeling cua An Do hay
Ceylon cua Sri Lanka boi vi hinh anh cua
nhitng san pham nay d4 n sau vao tiém thirc
nguoi dung, noi tiéng khong chi & Nga ma
con trén khap thé gii nén cac qudc gia nay
déu kha thuan loi trong hoat dong xuc tién
thuong mai.

4.3. Thanh twu — Han ché va Nguyén nhin

Trong nhidu nim qua, nganh ché xuét
khau cua Viét Nam da dat duoc mot sé thanh
tuu dang ké chang han nhu dung tha 5 vé san
lwong xuat khau va ther 7 vé& kim ngach xuét
khau, cai thién mot phan vé gia ca xuat khau,
day manh hoat dong xuc tién thuong mai...
C6 duogc budce tién 16n nhu vay 1a nho vao
diéu kién ty nhién cing vai kinh nghiém
phong phd trong nganh che, cac chinh sach
ung ho va khuyén khich dau tu phat trién cia
Chinh phu Viét Nam ciing nhu sy hop tac
trong hoat dong ngoai thuong tir phia Nga va
Lién minh Hai quan.

Bén canh d6, nganh ché xuat khau ciing
t6n tai nhidu mat yéu can phai cai thién dé co
thé nang cao vi thé canh tranh vai cac qudc
gia khac nhu Sri Lanka, An P9, Kenya. Ning
suat va chat luong san pham con thap; xuét
khau nguyén liéu tho, chua qua ché bién dan
dén san phdm ché chua tao duoc mau sic
riéng trén thi truong, lam nén thuong hiéu
cho san pham ché. Nguyén nhan 13 vi nguoi
dan trong che theo thoi quen ma da sd nguoi
lao dong c6 trinh d6 dan tri thap, diéu kién co
s& ha ting kém phét trién, may moc lac hau.
Hon nita, do khong tiép can vai thong tin nén
ngudi tréng trot thudng mua phai phan bén,
thudc bao vé thuc vat gia, kém chat luong,
anh huong dén chat lugng va ton kém chi
phi. Tuy Nha nudc da mé rong hoat dong
dau tu cho nganh nhung diéu kién tiép can
ngudn vén lai gay nhiéu khé khan cho ngudoi
dan, chua thyc sy mang lai hiéu qua. Mat
khé&c, céc tac nhéan trong nganh hoat déng roi
rac, riéng lé nén viéc tranh mua nguyén liéu
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thudng xuyén xay ra, gia ca bién dong ma lai
khéng tap trung vao chat luong.

5. Giai phap ning cao ning lwe canh tranh
mit hang ché xuit khiu sang Nga (giai
doan 2017 — 2020)

5.1. Nang cao cht lugng ché va dim bdo vé
sinh an toan thuc phtfm cho sdn phtfm che
Viét Nam trén thi truong Nga

Pé nang cao ning lyc canh tranh ciia mat
hang ché Viét Nam, chat luong can duoc
dam bao 6n dinh va dap ung duoc tiéu chuan
qudc gia vé ché sach, an toan. Cu thé 1a:

Tha nhat, nganh ché can phat trién quy
hoach maot cach hgp ly, lva chon nhitng ving
c6 diéu kién thich hop dé dau tu thanh ving
tap trung chuyén canh, khong nén dé cheé
phan tan, phat trién nhidu ma chat luong
kém.

Thir hai, nganh ché can nghiém cim nhan
gidng bang cheé hat, bang céc gidng cii, pha
tap ma phai thay thé dan céac dién tich ché
gidng cii, lau ndm, ning suat thdp bang cac
gidng ché méi c6 nang suét cao, chat luong
tét nhu 777, LDP1, LDP2, TR1777, Shan...

Thir ba, nguoi trdng ché can chd trong
lam rd ngudn phan bén va thudc bao vé thuc
vat khi cung cép cho cay trong; té chac thu
hai va bao quan dung quy cach trong qua
trinh van chuyén; dau tu cho co sé ha tang,
d6i moi va nang cap cac trang thiét bi, ung
dung cong nghé hién dai trong ché bién.

5.2. Xdy dung méi lién két giia cic tic
nhén trong chudi gid tri ciia nganh ché

Céc ho gia dinh trong ché, co s¢ ché bién
manh muan, nho Ié va hoat dong roi rac nén
xay ra tranh chip ving nguyén liéu, khong
dam bao kiém soét chat lwong ngudn cung va
han ché vé cong nghg¢, k§ thuat canh tac. Do
d6, mudn phat trién nganh ché bén viing va
nang cao nang lyc canh tranh, cac tac nhan
trong chudi gia trj caa nganh ché can phai
hop tac vé6i nhau, ting cuong mdi lién két

Xuit phat tir viéc thanh 1ap cac hop tac xa tur
ca4c nhém ndng dan, ho gia dinh; gin b6 néng
dan voi cac vién nghién ctru, co s¢ ché bién,
doanh nghiép xuit khau dudi sy quan ly,
kiém soét ciia Nha nuée. Dé xay dung va duy
tri dwoc mdi lién két chat ché gitra cac tac
nhan, yéu té quan trong nhét Ia can dam bao
hai hoa lgi ich cho mdi mot tac nhan trong
nganh.

5.3. Thu hit, huy dpng nguon vén cho phdt
trién ché

Nang lyc tai chinh Ia mét trong nhirng
diém yéu cua cac tac nhan trong nganh che,
lam anh huong dén téc do phét trién va
NLCT caa ché Viét Nam. Do nhu cau vé vén
1a rat 16n nén viéc da dang hoa, huy dong tir
nhiéu ngudn 1a diéu can thiét.

Tht nhat, Nha nudc can tan dung ngudn
von tir ngan sach cho dau tu xdy dung céac
cong trinh thay loi, nghién cau va chuyén
giao khoa hoc k¥ thuat, nhap khau cac giéng
mGi...; ngudn von tin dung dau tu cho cac du
an cai tao va ddi mai thiét bi; kém theo d6 1a
cac chinh sach tro cdp nhu mién, giam cac
loai thué. ..

Tha hai, cac doanh nghiép c6 thé huy
dong ngudn vén tu nhan tir c&c ngan hang, to
chtc tin dung véi ché do 14i suat linh hoat
d6i véi cac doanh nghiép ché bién nhu néi
long quy ché cho vay tin dung ngén han, tai
tro von luu dong, cho vay von dau tu trung
va dai han véi thoi gian gia han ma khong
phai tra 1ai... Cac doanh nghiép ché Nha
nudc can tiép tuc ddy nhanh téc do cb phan
hoa dé kéu goi dau tu tir cac ¢b dong.

Thir ba, thuc ddy dau tu theo hinh thirc
dbi tac cong tu (PPP) 1a bién phap tan dung
dugc loi thé vé von, trinh d6, nang luc quan
tri va thé manh vé chudi cung @ng cua cac
tap doan hang diu thé gisi ciing nhu Viét
Nam trong linh vuc.

5.4. Xdy dung thwong hiéu, qudang bd cho
san pham ché Vigt Nam
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Muén ning cao ning luc canh tranh cua
ché ¢ thi truong nude ngoai thi thuong hi¢u
mang mot y nghia dac biét quan trong. Trudc
hét, dé xay dung thwong hiéu thanh céng cho
san pham cheé thi cac doanh nghiép can kich
thich nhu cau tiéu dung san pham néi dia, tao
dung long tin cho khach hang trong nudc roi
theo co ché lan truyén dé gay dung tiéng
vang & nudc ngoai, dong thoi dau tu cho
nhdn méac, bao bi nhim dat dwoc su cong
nhan va tin tuéng tir nguoi tiéu dung ddi véi
mat hang che Viét Nam. Céac doanh nghiép
xuit khau can vach ké hoach dé xac dinh
khéach hang muc tiéu; nghién ctu vé céc
thong tin lién quan dén khach hang nhu nhu
cau, mac do nhan biét thwong hiéu, mic do
sir dung va su trung thanh vai thuong hiéu,
cac yéu té anh huong dén quyét dinh mua
hang cua khach hang...; dang ky ban quyén
tai cac thi trudng trong va ngoai nudc dé bao
v¢ thuong hi¢u. Doanh nghiép va Nha nudc
can tao diéu kién dé cac nha nhap khau dugc

tiép xUc truc tiép véi ngudi san xuit va
doanh nghiép xuit khau trong nuéc nham tao
dung kénh phan phdi riéng; quang ba, giéi
thiéu hinh anh va nhiing nét doc dao vé san
pham thong qua viéc tao lap céc trang web.

6. Két luan

Nham nang cao NLCT cua hang ché xuit
khau sang Nga, Chinh pha da thyc hién nhiéu
chinh sach hd tro cho viéc dau tu phat trién
nganh ché, mé rong quan hé hop tac vai Nga,
day manh hoat dong xdc tién thuong mai, tan
dung loi thé nhu cau cao va ngdy cang da
dang vé chang loai tiéu thu ¢ Nga. Tuy
nhién, kha nang canh tranh trong nganh che
con ton dong nhiéu van dé nhu chit luong va
vé sinh an toan thuc pham, gy dung thuong
hiéu, su lién két giita cac tac nhan trong
nganh ché va ngudn von phét trién. La mot
thirc udng tiéu dung phd bién, mat hang ché
Viét Nam van con nhiéu tiém ning dé khai
thac trong tuong lai.
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1.

PHU LUC
Hé s6 RCA ciia mjt s6 quéc gia xuit khiu ché vao Nga nim 2015
. Kim ngach xuit khiu Téng kim ngach xuit
Nuge ché (Ngan USD) khiu (Ngan USD) RCA
Viét Nam 212.673 162.016.742 3,03
An Do 677.933 264.381.004 5,92

Trung Qudc 1.383.062 2.281.855.922 1,40

Indonesia 126.051 150.282.258 1,94

(Nguén: 1TC)

H¢ s6 RCA ciia mit hang ché Viét Nam giai doan 2009 — 2015

< Exa Ea Exw Ew
Nim | Ngan USD) | (NganUSD) | (NganUSD) | (NganusD) | RCA
2009 180.2619 57.096.274 5.493.485 12.313.949.381 7,08
2010 200.536 72.236.665 6.462.883 15.063.695.476 6,47
2011 205.539 96.905.674 7.124.701 18.077.986.104 5,38
2012 224.847 114.529.171 7.175.905 18.364.576.876 5,02
2013 229.075 132.032.854 8.024.903 18.864.055.146 4,08
2014 227.719 150.217.139 7.875.114 18.866.319.713 3,63
2015 212.673 162.016.742 7.075.990 16.346.668.440 3,03

(Nguon: ITC + Téng cuc Hai quan)
Trong do:

Exa 1a kim ngach xuat khiu san pham ché cua Viét Nam.

Ea 13 tong kim ngach xuit khau ctia Viét Nam.

Exw 1a kim ngach xuat khau san pham che cuia toan the gioi.

Ew 12 tong kim ngach xuat khiu cua toan thé giéi.

Khdi lwgng va gia ca mat hang ché xuét khiu cia Viét Nam giai doan 2009 — 2015

090210 090220 090230 090240

Nim | Khoi | Gidca | Khéi | Gidca | Khéi | Gidca | Khdi | Giaca

lwgng | (USD/ | lwgng | (USD/ | lweng | (USD/ lugng (USD/

(Tan) | tan) (Tan) | tan) (Tan) tan) (Tan) tan)
2009 | 2.750 | 1.161 | 38.613 | 1.436 | 5.651 1.979 87.518 1.261
2010 | 3.614 | 1.543 | 46.909 | 1.608 | 4.059 1.636 82.128 1.374
2011 | 1.080 | 2.027 | 54.854 | 1.726 | 1.047 2.366 77.548 1.369
2012 | 4.171 | 1.998 | 55.834 | 1.720 | 4.376 1.616 82.518 1.374
2013 | 3.102 | 2.373 | 59.067 | 1.764 | 2.742 1.811 76.109 1.479
2014 | 3.276 | 2.460 | 64.386 | 1.917 | 1.734 1.975 62.856 1.476
2015 | 22.981 | 1.735 | 22.276 | 1.511 | 3.863 2.221 46.580 1.587

(Nguon: ITC)
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