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Phong cach hoc (PCH) 1a khai niém dé chi dac trwng cbt 16i ctia mdi ngudi trong thu thap va xi ly
théng tin. Nghién ctvu nay van dung quan diém phong céach hoc cltia David Kolb (1984) vao viéc
khao sat 279 hoc vién thac si cac nién khéa 2014-2016 dé& phan loai phong cach hoc trong 5
nganh hoc tai trwng Pai hoc Kinh t&, Dai hoc Ba N&ng. Nghién ciru da xac dinh dac didm phong
cach hoc theo méi nganh, tir d6 dwa ra cac dé xuéat dinh hwéng trong thiét k& va trién khai cac
hoat déng giang day phu hop. Két qua nghién ctru gitp cho gidng vién tham gia gidng day cac
chwong trinh thac si mét géc nhin vé dic diém cta ngwdi hoc, tr d6 cé phwong phap tiép can
hiéu qua trong cong tac giang day.

Ttr khéa: phong cach hoc; phong cach hoc phan ky, phong cach hoc ddng hoéa; phong cach hoc
héi tu; phong cach hoc thich (rng; phwong phap giang day.

ABSTRACT

This study applies opinion of David Kolb learning style survey on 269 students master academic
year 2014-2016 the main system to classify learning styles in 5 sectors at the University of
Economics, University of Da Nang. Learning style is a concept study to just the core characteristics
of each participant in the gathering and processing of information. For those working training and
development, identifying learning styles is how deeply understand audience characteristics school,
from which design methods and training programs in accordance with the object and brought the
highest efficiency.

Keywords: learning style; diverging learning style; assimilating learning style; converging learning

style; accommodating learning style; teaching method.

1. Gidi thiéu

Thong tu s6 15/2014/TT-BGDPBT cua Bo
Giéo duc va bao tao (Bo GD&DPT, 2014) ban
hanh Quy ché dao tao trinh do thac si 1a van
ban quy pham phap luat mang tinh toan dién
va siu sic. Tai Diéu 2, Thong tu quy dinh rd
muc tiéu: “Dao tao trinh d6 thac si nham gidp
cho hoc vién bo sung, cap nhat va nang cao
kién thirc nganh, chuyén nganh; ting cudng
kién thuc lién nganh; c6 kién thuc chuyén
sdu trong mot linh vuc khoa hoc chuyén
nganh hoic ky nang van dung kién thiac do
vao hoat dong thuc tién nghé nghiép; c6 kha
nang lam viéc doc lap, tu duy sang tao va co
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nang lyc phét hién, giai quyét nhiing van dé
thudc nganh, chuyén nganh dugc dao tao”.
Tuy nhién, theo ban tin cap nhat thi truong
lao dong quy 1/2016 do B9 Lao dong,
Thuong binh va X& héi cung Tdng cuc
Thdng ké cong bd ngay 26-5-2016, s6 lugng
nguoi o trinh d6 dai hoc chinh quy tré 1€n bi
that nghiép khoang 191.000 ngudi, chiém
trén 43% trong tong so 441.100 nguoi that
nghiép. Su chénh léch qua Ion gitta muc tiéu
dao tao va chit lugng dau ra cua cac chuyén
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nganh dang d& cap kha nhiéu trén céc
phuong tién thoéng tin dai chdng, trén céc
dién dan khoa hoc chuyén nganh. Xét riéng
trong maéi truong giéo duc - dao tao, didu nay
phan &nh su thiéu hiéu qua cua qué trinh day
va hoc, su gan két giita dao tao trong nha
truong va nhu cau trén thi truong lao dong,
cling nhu kha ning hoc tap va ty phat trién
cta mdi hoc vién.

Nhin nhan dwoc su bat cap cua xa hoi,
ciing nhu ludén gitr tron trdch nhiém trong
cdng tac day va hoc, giang vién cung sinh
vién truong Pai hoc Kinh té Pa Ning dang
nd luc dé nang cao chat lugng dao tao. Pic
biét trong cac nim gan day, s nguyén vong
tham gia chuong trinh thac si tai truong ngay
cang gia ting. Dé dap tng duoc nhu cau cua
cac ¢4 nhan va danh gia chinh xac nhu cau
cua thi truong lao dong trong tuong lai, Nha
truong can két hop voi hoc vién thac si dé
tim ra va 4p dung phuong phap day, phuong
phap hoc hiéu qua thuc su.

Nghién ctu nay gilp nhan dién phong
cach hoc cta hoc vién theo nhém nganh dao
tao thac si tai truong Pai hoc Kinh té - Dai
hoc Pa Ning. Ching t6i mong mudn cung
cp cho giang vién birc tranh chan that vé
nguoi hoc dudi hinh anh cua phong cach hoc,
lam co so cho viéc thiét ké chuong trinh
giang day hiéu qua theo phuong phap giang
day tich cuc, gilip nang cao chit lwong dao
tao trinh d6 thac si tai nha truong, vgi muc
dich sau cung la dao tao dung muc tiéu ma xa
hoi ky vong.

2. Co s 1y thuyét

2.1. Phwong phap giding day nhw la yéu 10
co bdn cia quda trinh day hoc

Phuong phap giang day la mot trong
nhitng chu dé guan trong, nhan duoc sy quan
tdm nghién ctu va tng dung thuc tién trong
giang day cac trinh do khac nhau. Ching ta
da duoc chuang kién cac nha quan ly gido

duc, cdc nha gido va xa hoi quan tdm ban
luan vé sy d6i méi trong phuong phap giang
day, vé viéc c6 nén ap dung hay khdng ap
dung mé hinh VNEN va nhimng quan tim dén
ap dung cac phuong phap giang day tich cuc.
Theo Bang Xuén Hai (2016), phuong phap la
mét trong ba yéu té cin ban (muc tiéu, noi
dung, phuong phap) cia mo hinh giang day
tich cyc lay nguoi hoc lam trung tam. Céc
yéu tb muc tiéu, noi dung, phuong phap phai
tuong thich nhau va phai phu hgp véi nguoi
hoc, trung tdm ctia mo hinh. V&i quan diém
nay, ngudi giang vién trong thiét ké chuong
trinh dao tao, cu thé hon trong thiét ké va
trién khai cac hoat dong giang day va ap
dung phuong phap giang day, phai nhat thiét
am hiéu dugc dic diém cua ngudi hoc. Can
phai xac dinh dong co ctua nguoi hoc, dac
diém tam ly cua ho, dic diém vé phong céch
hoc. Phuong phap giang day liy nguoi hoc
lam trung tam, thau hiéu dic diém ngudi hoc
dé thiét ké céc hoat dong giang day twong
thich, tir @6 lam cho nguoi hoc tham gia tich
cuc vao hoc tap va sang tao tri thic chinh la
cach tiép can tich cuc trong giang day, duoc
goi la phuong phap giang day tich cuc.

Di c6 nhitng nghién ctu cung cap bang
chirng viéc van dung phong cach hoc mang
dén hiéu qua hoc tap. Mary Wilson (2012) da
chi ra duoc mdi twong quan tich cuc gitra két
gua hoc tap cua sinh vién tuong ng véi su
phu hop cua chién lugc giang day véi phong
cach hoc cua nguoi hoc. Cristina Tulbure
(2012) da thyc hién khao st két qua hoc tap
cia hoc sinh trung hoc va phat hién méi
tuong quan giita két qua ndy véi mdi twong
thich giita chién luoc giang day va phong
cach hoc.

Thiét ké va trién khai cac hoat dong giang
day, ap dung cac phuong phap giang day tich
cuc la dinh hudng hién nay tai truong Dai
hoc kinh t& Pa Ning trong viéc dap tng nhu
cdu giang day dinh huéng phét huy tiém
ning nguoi hoc va dap (mg cac yéu cau cua
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dam bao chét luong dao tao theo chuin Bam
bao chit lwong Hiép hoi cac trudng dai hoc
Pong Nam A (AUN-QA 3.0, 2015).

2.2. Phong cdch hoc

David Kolb (1984) da xay dung md hinh
phong cach hoc va céng cu danh gia phong
cach hoc LSI (Learning styles inventory).
Quan diém cua 6ng vé phong cach hoc khong
phai xuat phat tir nhitng nét tinh cach cé dinh
ma 13 wu thé hoc tap khac nhau thay doi tur
tinh huéng nay sang tinh hudng khéc. Két
qua do phong cach hoc bing phuong phap
LSI la twong d6i 6n dinh trong mét thoi gian
dai. Nghién ctu dya trén md hinh phong
cach hoc cua Kolb véi muc dich chi cho
ching ta thay 1am thé nao dé viéc hoc thanh
cong.

Phong cach hoc 1a khai niém dé chi dic
trung cdt 16i cia mdi ca nhéan trong hai thudc
do 1a thu thap thong tin va xu ly thong tin.
Viéc thu thap thdng tin phan anh sy khac biét
giita cach tiép su viéc, hién tuong thdng qua
kinh nghiém cu thé hozc ly thuyét, khai niém
triru twong. Khia canh vé& xu ly théng tin 1a
cach phan biét sy quan sat c6 suy nghi véi
nhitng hanh dong thuc tién.

C0 2 céch thu thap thong tin:

- Kinh nghiém cu thé (CE — concrete
experience) 1a céch truc tiép thong qua
nhiing kinh nghiém gap phai tir cudc sbng.
Déi véi nhitng ca nhan so hitu dic diém nay
thi chat lugng ngudn thong tin duwgc thé hién
& nhimg diém ma ho c6 thé thiy dwoc, cam
nhan dwoc mot cach rd rang. Vi thé ho ¢d xu
huéng dam minh trong nhitng hoan canh
thuc té dé hoc tap ching.

- Triru tugng, khai quat (AC abstract
conceptualization) dwoc thuc hién tét nhat
khi nhirng thong tin d6 c6 dac tinh nhu sy
triru tuwong, khai quat, hinh tuwong hay nhirng
gia thiét va nhiing thong tin nay da duoc
kiém tra su hop Iy mot cach chic chin.
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Nhiing c& nhan dinh huéng dic diém nay hoc
t6t khi ho doc dugc nhitng ly thuyét va co co
hoi suy nghi va phan tich vé chling mét cach
logic va h¢ thong.

C6 2 cach xu ly thong tin:

- Quan sat c6 suy nghi (RO — reflective
observation) l1a cach danh gia thong tin ma
dat nd trong nhitng hoan canh khac nhau dé
ngam nghi lai va thim do nhiing nghia khac
nhau c6 thé xay ra. Viéc dua ra cac phan xét
hap tap 1a diéu tdi ky ddi véi nhitng ca nhan
thugc khuynh huong nay. Khi dua ra mot
nhan dinh hay mot cach giai quyét van dé thi
ho thudng suy nghi k¥ ludng va can than.

- Hanh dong thyc tién (AE - active
experimention) chinh 1a dap lai nhitng thdng
tin nhan duoc bang cach dua ra nhitng hanh
dong thuc hanh ngay lap tirc. Nhiing nguoi
c¢6 dic diém nay thich thir nghiém véi nhing
théng tin méi hay dua ra cac phan tng lai
nhitng van dé va tinh hudng c6 lién quan dé
kham pha ra cac an y va nhimg diéu c6 ich
lién quan dén thong tin.

Mb hinh phong céch hoc véi 2 bién s thu
thap va xir Iy théng tin dwoc thé hién nhu ¢
Hinh 1 dudi day.

Phong céach hec

Kiryi@iu thé (CE)
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Truru twgng, khai quat (AC)

Hinh 1: M6 hinh phong cach hoc

(Nguon: M6 hinh phong cdach hoc, Phat trién ky
nang quan tri, Whetten va Cameron (2011),
trang 71)
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Mdi ca nhan dinh huéng ¢ mic do khac
nhau trong thu thap va xu ly thong tin, biéu
hién bang cac diém s6 md ta cac xu hudng
nay va tir d6 hinh thanh nén phong cach hoc
ctia cac ca nhan. Su két hop hai xu hudng vu
tién cua thu thap va xir ly théng tin caa mai
ca nhén hinh thanh nén cac loai phong cach
hoc nhu dugc mé ta ¢ Hinh 2 dudi day.

Phong céach hec

Kinh nghiém cu thé (CE)
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Triru tuong, khai quat (AC)

Hinh 2: Cdc loai phong cdach hoc

Phong cach hec phan ky: Buoc thé hién &
nhimg c4 nhan c¢6 diém sé noi troi & thude do
vé mat kinh nghiém thuc té (CE) va su quan
sat ¢6 suy nghi (RO). Nhirng nguoi thudc
phong cach hoc nay thuong cé kha ning rat
tét trong viéc dua ra nhidu khia canh, quan
diém, cach nhin khac nhau khi gap mot tinh
hudng trong thuc té, phu hop trong nhiing tinh
hubng doi hoi nhimg y tuéng tong quét va su
sang tao trong viéc dua ra nhitng kha nang lya
chon cach giai quyét. Nhitng ca nhan thugc
phong cach nay thuong c6 nhiing dac trung
tiéu biéu sau: tu duy sang tao; c6 tai phat minh
trong cac hoat dong can su giai quyét déi voi
nhiing van dé duoc dat trong nhidu hoan canh
khac nhau; thich suy nghi va quan tim dén
nhiéu thir va mo rong tam hiéu biét vé né.
Nhitng nganh nghé phi hop véi phong céch
hoc nay: nghé thuat, lich sir, khoa hoc chinh
tri, ngoai ngir, tm ly hoc va nhiing céng viéc
c6 thé twong tac véi moi ngudi.

Phong céch hgc déng héa: Puoc thé
hién ¢ nhitng ca nhan c6 diém s6 ndi troi &
thudc do vé mat quan sat c6 suy nghi (RO)
va khai quat triru tugng (AC). Nhirng nguoi
thugc phong cach hoc nay thuong cé kha
nang rat tét trong viéc xir Iy nhitng thang tin
c6 mot pham vi kha rong, hon don thanh
nhitng y nhé ngan gon, suc tich va cé tinh
logic cao. Nhirng ca nhan thugc phong cach
hoc nay thuong c6 nhimg dic tinh ndi troi
sau: ¢ nhirng ly luan sac tich, quy nap; co
kha ning thiét 1ap va sip xép nhitng tai liéu
vao trong mot b cuc phu hop. Ddi véi ho rat
quan trong dé c6 duoc mot ly thuyét véi mot
su logic hoan hao hon 1a nhitng gié tri thuc
té. Nhitng nganh nghé phd hop véi phong
cach hoc nay: Nhitng nganh c6 sy tiép can
théng tin va mang tinh khoa hoc, giang day,
doc sach nhu nghién ctru gido duc, luat,...

Phong cach hgc hgi tu: Pugc thé hién ¢
nhitng c4 nhan ¢ diém s6 ndi troi & thude do
khai quét triru tuong (AC) va hanh dong thuc
tién (AE). Nhiing ca nhan thuoc phong céch
nay thuong c6 kha ning rat tét trong viéc tim
cach ap dung nhiing y tuong va nhiang ly
thuyét suéng thanh nhiing bai thuc hanh cé
ich. Ho quan tam dén nhiing viéc lién quan
dén giai quyét vin dé hon 1a nhitng cong viéc
doi hoi tinh xa hoi cao hoac c6 tinh twong tac
v6i nguoi khac. Nhitng nganh nghé phu hop
vai phong cach hoc nay: k¥ su, nha khoa hoc
may tinh, nha bao ché thuéc. ..

Phong cach hgc thich #ng: Puoc thé hién &
nhimg ca nhan c6 diém sé cao & thude do kinh
nghiém cu thé (CE) va hanh dong thuc tién
(AE). Nhiing c& nhan s¢ httu phong cach hoc
nay la nhiing ca nhan c6 kha ning tét trong viéc
phat huy kha nang thuc hanh cta ho. Ho thich
thé hién nhiing ké hoach mang tinh sang tao va
thach thie ddi Vi ho. Nhiing c& nhan ndy thién
Vé sy cam nhan va sy phan doan hon 14 dya vao
nhitng su phan tich hop ly. Ho phu hop voi
nhimg hanh dong doi hodi sw mao hiém va su
chinh xac. Nhiing nganh nghé phd hop Véi
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phong cach hoc nay: kinh doanh, marketing, tai
chinh, quan tri,..

3. Phwong phap nghién ciru

Nhom téc gia da st dung bai tric nghiém
phong céach hoc, phan tich dic diém phong
cach hoc bang so sanh, phan tich nhan dién
ddc diém phong cach hoc theo cac nganh.
Trén co s dic diém phong céch hoc cua cac
chuyén nganh, dé xuat va két hop thao luan
nhom véi giang vién, nhiing nguoi dang
tham gia giang day tai cac chuong trinh thac
s dé tir 46 dua ra hé thong cac dinh huéng
trong ung dung phong céch hoc vao viéc lya
chon phuong phap giang day, thiét ké va té
chirc thuc hién cac hoat déng giang day.

Trong diéu tra truc tiép bang ban cau hoi,
tac gia sir dung tric nghiém phong cach hoc
duoc gidi thiéu trong sach “Phat trién k§ ning
quan tri”” cia Whetten va Cameron (2011).
4. Két qua nghién ctru
4.1. Ddc diém dir liéu phong cdach hoc ciia
cdc nganh hoc

Bai tric nghiém phong céch hoc cho két
qua phong cach hoc ciia mdi ca nhan va dugc

thong ké theo mdi loai phong céch hoc theo
mbi chuyén nganh nhu ¢ Biéu 1 dudi day.
Biéu 1: Thong ké PCH theo cdc nganh hoc

Phong cach hoc )
N ; Tong
Nganhhoc | phan | Péng | Hoi | Thich | ¢
ky hoa tu ung
Quan tri
K doanh 8 11 19 89 127
Ké toan 2 15 30 5 52
Taichinh 1 oe | 43 | 8 | 9 | s8
n.hang
Kinh 1€ 7 5 | 2 | 3 | 17
p-trién
Quin 1y 11 6 4 4 25
k.té
Téng sb 56 50 63 | 110 | 279

S6 liéu tai Biéu “Thdng ké phong cach hoc
theo cac nganh hoc” (Biéu 1) thé hién kha rd
su phan bd khac nhau cua cac phong cach hoc
tai m&i nganh hoc. Bé mo ta theo ty 1& phan
b cua mdi phong cach hoc cua mdi nganh cé
thé xem xét dir liéu theo ty 1¢ % cua phan bd
phong cach hoc nhu ¢ Biéu 2 dudi day.

Biéu 2: Phan bé PCH theo céac nganh hoc

Phong cach hgc , ,
Nganh hgc - Tong so
Phan ky Dong hoa Hoi tu Thich ting

Quan tri kinh doanh 6,30% 8,66% 14,96% 70,08% 100,00%
Ké toan 3,85% 28,85% 57,69% 9,62% 100,00%
Tai chinh ngan hang | 48,28% 22,41% 13,79% 15,52% 100,00%
Kinh té phat trién 41,18% 29,41% 11,76% 17,65% 100,00%
Quan 1y kinh té 44,00% 24,00% 16,00% 16,00% 100,00%

Mot ty 1é phan bé kha khéc biét, voi mic
phan b kha cao (70%) & phong cach hoc thich
g ddi voi nganh quan tri kinh doanh. Trong
khi do ty 18 phong cach hoc chiém ty 1é thap ¢
céac chuyén nganh con lai (nganh quan ly kinh
té: 16,00%; nganh ké toan 9,62%....). Tuong tu
c6 thé dua ra cic nhan xét khac nhau vé su
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phan bd rat khac biét gitia cac nganh ddi véi
céc kiéu phong cach hoc. Bé nhan 16 hon sy
khac biét co thé theo dbi su phan bd théng qua
c4c biéu dd & cac Hinh 3 dén Hinh 7 vé phan
bé phong cach hoc theo mdi nganh. Cu thé thi
tw caa phan bb phong cach hoc nhu dugc thé
hién ¢ Biéu 3 dudi day.
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Biéu 3: The tu phan bé PCH céc chuyén nganh

Nganh hgc 1 2 3 4
Quan tri kinh doanh Thich ung Héi tu Ddng hoa Phan ky
K& toan Hoi ty Ddng hoa Thich tmg Phan ky
Tai chinh ngan hang Phén ky Pdng hoa Thich tmg Hoi tu
Kinh té phat trién Phén ky Ddng hoa Thich tmg Hoi ty

Phan Ty 1€ cac phong cach hoc caa
ky, hoc vién nganh QTKD

6.30% Pong
\ hoa )
8.66%

Hoi tu ,
14.96%

Hinh 3: Phong cdach hoc nganh QTKD

Ty 1€ cac phong ciach hoc caa’an

Thich hoc vién nganh ké toan ky

émg, 3.85%

Pong

hoa,
‘28.85%

Héitu ,
57.69%

Hinh 4: Phong cdch hoc nganh ké todn

Ty 1€ cac phong cach hoc cua
hoc vién nganh tai chinh ngan

Thich hang
ng,
15.52%
’ Phan
Héitu , ky,
13.79%
Dong
hoa,
22.41%

Hinh 5: Phong cdch hoc nganh tai chinh—ngén hang

Ty 1é cac phong cach hoc ctuia
hoc vién nganh kinh té€ phat

Thich trién
g,
17.65
% = Phan
Héitu , ky,
11.76 1.18
9% %
Péng
hoa,
29.41
%

Hinh 6: Phong cdch hoc nganh kinh té phat trién

Ty 1é cac phong cach
Thichoc cua hoc vién nganh
ung,  quan ly Kinh té
16.00

% Phan
Héi tu , ky,

16.00 44.00

0% %

Dong

hoa,

24.00
%

Hinh 7: Phong cdch hoc nganh quan 1y kinh té

4.2. Danh gia dic diém Pphong cach hoc cdc
chuyén nganh
Nganh Quan tri kinh doanh

C6 70,08% hoc vién s¢ hitu phong céach
hoc thich ung. Ngudi c6 phong cach hoc nay
st dung phuong phap lam thir méi biét sai
hon 14 suy ngdm va phan anh. Ho giosi trong
viéc thich tng véi nhitng hoan canh thay doi
va giai quyét cac van dé theo truc giac. Pay
Ia phong cach hoc dua trén kinh nghiém thuc
té va hanh dong thuc tidn. Hoc vién s& co
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khuynh hudng ndm bit thong tin dwa trén
nhitng kinh nghiém cu thé, dya trén nhiing
diéu ma ho da ting chang kién, tung hoc
hozc trai nghiém duoc. Céc quyét dinh dé xur
ly thong tin duoc dién ra nhanh chong bang
sy cam nhan va phan doan, ¢6 khuynh hudng
trai nghiém nhiéu hon 13 tu duy phan tich hé
thdng. Ho 1a nhimg nguoi sang tao va sin
sang don nhan thach thuc.
Nganh Ké toan

C6 57,69% hoc vién c6 phong céach hoc
hoi ty, nghia 1a ho c6 thé manh thu thap
thong tin bang cach khai quét triru tuong va
danh gia thong tin qua hanh dong thuc tién.
Nguoi cd phong cach hoc nay thuong tap
trung vao viéc ap dung trong thuc té cac sang
kién va giai quyét cac van dé. Ho thich ra
quyét dinh, giai quyét van dé va lya chon
nhitng van dé c6 tinh k§ thuat hon 1a nhiing
van d& thudc con nguoi.
Nhém nganh Tai chinh — Ngan hang, Kinh
té phat trién va Quan Iy kinh té

Pa phan hoc vién céc nganh tai chinh —
ngan hang, kinh té phat trién va quan ly kinh
té c6 phong cach hoc phan ky (lan luot la
48,28%, 41,18% va 44%), tic ho chon thu
thap thong tin bang kinh nghiém thuc té va
xir ly tinh huéng bang quan sat c6 suy nghi.
Nguoi c6 phong cach hoc nay thuong co giai
phép sang tao va giau stirc tudng tugng khi
thuc hién cbng viéc. Ho xem xét céc tinh
hudng cu thé tir nhidu goc d6 va thich tng
qua quan sat hon 1a hanh dong. Cach hoc nay
¢6 xu huéng quan tdm dén con ngudi va
dugc dinh huong boi tinh cam. Ho thich
nhiing hoat dong hop tac nhém va déng néo.
5. Gidi phap tng dung phong cich hoc
trong dao tao thac si

Nhan dién phong cach hoc gitp cho giang
vién thém thau hiéu dic diém cua nguoi hoc
dé c¢6 co so lya chon phuong phéap giang va
t6 chirc cac hoat dong day hoc hiéu qua hon.
Dbi v6i ngudi hoc vién, thau hiéu phong
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cach hoc ban than gidp ho lwa chon cach thac
hoc tap dat hiéu qua tot hon.

Trén co s& nhan dién va danh gia dac
diém phong céch hoc nhu di néu, nhém tac
gia dé xuit cac dinh hudng cho giang vién va
hoc vién tham gia hoc tap tai cac chuong
trinh dao tao thac si cac chuyén nganh tai
Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Pa Nang.
Ban doc la giang vién va céc hoc vién thac si,
bén canh d6 cling luu y 1a ndi dung dinh
huéng cua nhém tac gia hudng dén dic diém
chung vé phong cach hoc cia s6 dong cac
hoc vién cac nganh hoc. Giang vién ciing can
nén xem xét diéu chinh kich ban giang day
theo dinh hudng cta cac ca nhan trong céac
tinh huéng cu thé, vi du khi huéng din thuc
tap thi can danh gia hoc vién cia nganh co
dic diém chung hay c6 dic diém phong céch
hoc khac. Vé phia hoc vién ciing can nhan
dién phong cach hoc ban than dé c6 thé mot
mat vira tim céch cach hoc phu hop cé nhén,
mot mat khac phuc nhitng diac diém phong
cach hoc ciia minh dé phu hop véi cac hoc
vién trong nhém / trong 16p trong qua trinh
hoc.

Nganh Quan trj kinh doanh
Vé phia gidng vién

(1) Giam ép lyc vé mat gido trinh; (2) hoc
vién duoc dong vai tinh hudng thuc té vé
chuong trinh kinh doanh, dé ho phat huy
dugc kha ning di trudc don dau, lanh dao,
thé hién quyén va trach nhiém khi ra quyét
dinh; (3) tap kich ndo dé hoc vién phat huy
d6 nhanh nhen trong xir ly tinh huéng; gia
tang thach thic lién tuc dé hoc vién thé hién
dugc su nhay bén va dong luc chinh phuc
caa minh; (4) Moi cac chuyén gia, hoac
chinh giang vién tro thanh chuyén gia véi
nhiéu nim kinh nghiém quan ly trong nha
truong hoic doanh nghiép bén ngoai; (5) Ly
ngudi hoc 1am trung tam, dé hoc vién twong
tac nhom, phan bién xu ly tinh hudng la cach
dé hoc vién hang thi va chi tdm vao noi
dung hoc; (6) Pua yéu cau cac bai tap I6n, dé
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cac ca nhan tuong tac nhom, tu hoc hoi lan
nhau va hudng téi hoan thién muc tiéu xay
dwng, quan tri nhom hiéu qua.
Vé phia hec vién

(1) Hoc vién nén vira hoc vira lam, cha y
can bang thoi gian di 1am va thoi gian hoc, tu
nghién ctru. (2) Quan tri cd nhan: quan tri
stress, quan tri thoi gian, quan tri cam xdc, ra
quyét dinh, xay dung thuong hiéu ca nhan,
quan tri tai chinh, c6 dau 6c té chac, quan ly,
dam nghi dam lam. Ty 1ap chién lugc phét
trién ca nhan, trong d6 & mdi hoc vién danh
gia trung thuc nhat vé phong céach hoc, dé ho
tu lap duoc st ménh, vién canh, cac muc tiéu
ngan han, dai han, 16 trinh dao tao va phat
trién ca nhan. (3) Viét nhat ky cong viéc va
hoc tap. (4) Pinh huéng mé rong sang cac
phong cach hoc khac.
Nganh Ké toan
Vé phia gidng vién

Thudng xuyén cap nhat cac noi dung vé
luat lién quan nhu: luat ké toan; luat doanh
nghiép; cac thong tu, nghi dinh lién quan; (2)
khi hoc vién da niam virng Iy thuyét chuyén
mén, giang vién can day manh vao giai quyét
van dé dé tao thanh k¥ ning xur ly van d¢; (3)
tap trung thoi gian vao viéc giai quyét cong
viéc dung chuyén mon.
Vé phia hec vién

Chua dong tim kiém nhiing co hoi dé tiép
xdc va lam viéc thuc té trén chung tir cua
doanh nghiép; (2) Chu trong vao trang bi vé
kién thirc va ki ning ghi chép, thu nhan, xi
ly va cung cap cAc théng tin vé tinh hinh hoat
dong kinh té tai chinh; (3) Tu rén luyén ky
nang giao tiép; (4) Pinh huéng mé rong sang
cac phong céach hoc khac.
Nhom nganh Tai chinh — Ngan hang, Kinh
té phat trién va Quan ly kinh té
\Vé phia ddi ngii giang vién

(1) Giam bét &p lyc vé mit giéo trinh; (2)
Pua ra cac vi du vé& thanh cong va that bai
cia cac doanh nghiép, nhin manh vao su

khéc biét gitra ly thuyét véi hoat dong thuc
tién, phan tich tinh hinh 1a thé manh cua
nhém hoc vién nay; (3) Céac bai tap 1én chd
trong vao tuong tac nhom; (4) Ling nghe,
chd tdm téi quan diém caa hoc vién 1a cach
tao dong luc hiéu qua; (5) Khuyén khich, hd
trg hoc vién phat trién ¥ tuong.
Vé phia hgc vién

(1) Cha dong tim kiém tai liéu, tu c6 dong
ly thuyét va xay dung ké hoach tu hoc, tu
nghién ctru; (2) Theo ddi, manh dan tham gia
cac tinh hudng, chuong trinh kinh doanh do
nhiéu don vi t6 chic (“Chia khéa thanh
cong”, “Lam giao khong kho”,v.v... ) hoc héi
hoac tich luy tir mau ngudi thanh cong hoic
ngudi that bai, trai nghiém bang chinh tréi
tim va khéi 6¢ caa ho méi 1a dong luc hoc
tap. (3) Tu tin trinh bay cac quan diém va dé
XUat ¥ tuong véi giang vién. (4) Pinh hudng
m¢ rong sang cac phong cach hoc khac.
6. Két luan

Tur két qua nghién cau ta nhan thay, hoc
vién hé thac si c6 nhiéu phong céach hoc khac
nhau va phan bd phong cach hoc khac nhau
gitra cac chuyén nganh dao tao. bung trén
phuong dién nang cao chat luong dao tao
théng qua viéc phan loai phong cach hoc, ca
giang vién va hoc vién truong Pai hoc Kinh
té - Pai hoc Pa Néng can c6 trach nhiém tim
hiéu cach thu thap va xir 1y théng tin dic
trung vé phong cach hoc mdi chuyén nganh.
Ngudi day can linh hoat trong viéc danh gia
nguoi hoc va dinh hudng dao tao trong tam,
khai thac téi da thé manh va hoan thién
nhitng mat han ché caa hoc vién. Bén canh
d6 nguoi hoc can tu y thirc d& hoan thién
minh va ty phat trién dya trén nhiing hiéu
biét vé c4 nhan va nhu cau x4 hoi. Bai nghién
ctru da danh gia birc tranh chan that vé phong
cach hoc cua cac chuyén nganh, tir do dua ra
cac giai phéap can thiét dé nang cao hiéu qua
chuong trinh dao tao thac si tai truong Pai
hoc Kinh té, Dai hoc Pa Ning.
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