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TOM TAT
Bai viét trinh bay k&t qua nghién ctru nhan dién dic diém gia tri cA nhan, bao gdm nhirng gia tri
muc dich va nhitng gia tri phwong tién cla cac ving mién Viét Nam. Nghién ctru d& xac dinh mde
dd wu tién clia cac gia trj ca nhan tai méi viing mién thuéc Viét Nam, do 1a Trung du va Mién nai
phia B&c, Bdng béng séng Héng, Bac Trung bd, Duyén hai Nam Trung bd, Tay Nguyén, Déng
Nam b, Béng bang séng Clru Long; kidm dinh sy khac biét theo céc gia tri nay gitka cac ving
mién dbi v&i 10 gia tri ca nhan wu tién nhat. Bén canh doé da dwa ra cac binh luan vé viéc (rng két
qua nghién ctru trong thyc tién quan trj trong cac té chirc hoat déng trong pham vi ca nuéc.
Tir khoa: gia tri, gia tri muc dich, gia tri phwong tién, gia tri ca nhan, cAu trac gia tri ca nhan.

ABSTRACT

The paper presents the results of the study identifying individual values, including purpose values
and instrument values of the regions of Vietham. The study has determined the priority level of
individual values in each region of Vietham, which is the Northern Midlands and Mountains, Red
River Delta, North Central Coast, South Central Coast, Central Highlands, Southeast, Mekong
River Delta; Test the differences according to these values across regions for the 10 most
preferred personal value s. Besides, there were comments on the application of research results in
management practices in organizations operating nationwide.

Keywords: values, terminal values, instrument values, personal values, personal values system.

1. Pat van dé

Céac doanh nghiép Viét Nam ngay cang
hoat dong trén pham vi rong & ca cac vung
mién cua dat nudc, va hoi nhap kinh té thé
giéi. Nhan dién dac diém ca nhan, trong d6
quan trong la gia tri ca nhan cta con ngudi
tai cac viing mién caa dat nuée s& gitp cong
ty dua ra cac chinh sach va chién luoc phu
hop ciing nhu giap cac nha quan tri thuc hién
chirc nang quan tri phu hop vai nhitng con
ngudi & cac viing mién khac nhau.

Sy hiéu biét dic diém con nguodi mdi
ving mién gidp t6 chic dua ra cac chinh
sach, ching han nhu vé tuyén dung, danh gia,
phét trién, tién luong, va cu thé nhat 1a cac
chinh sach vé giir chan nhan vién, quan h¢
lao dong, tao lap van hoa t6 chuc; vé phia
khach hang, dic diém con ngudi mdi ving
mién 1a co s dé dua ra cac chinh sach, nht
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la cac chinh sach marketing dinh hudng
khach hang. Ching han nhu trong quan tri
quan hé khach hang thi budc dau tién phai
nhan dién dugc cac dic diém khéach hang,
trong d6 c6 dac diém vé con nguoi cua ving
mién thudc khach hang muc tiéu. Bdi véi céc
t6 chirc, don vi hanh chinh sy nghiép, viéc
thiét ké chinh sach kinh té - x& hoi phu hop
can doi hoi sy hiéu biét cac yéu td nhan khau
hoc, trong d6 dic diém con ngudi cia mdi
ving mién.

Tai Viét Nam, dic diém gia tri cua nguoi
Viét Nam da nhan dwoc quan tdm cua cac
hoc gia. Trén cac dién dan trao doi, trong cac
bai viét ciia cac hoc gia va ké ca trong loi ca
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tiéng hét, gié tri cia nguoi Viét Nam da dugc
ca ngoi nhu yéu nudc, yéu hoa binh, can cu
lao dong. Vé dic trung gid tri c& nhan,
Nguy&n Québc Tuan (2017) dya trén céch tiép
can cua Rokeach (1973) vé gia tri ca nhan da
xac dinh danh muc va mic do uu tién cua 10
gia tri c4 nhan quan trong nhat tai cac ving
mién thuéc Mién Trung va Tay Nguyén
(MT-TN) va di xac dinh sy twong ddng va
khéc biét gitra cac khu vuc thuoc MT-TN dbi
Vi Cac gia tri nay.

Mic di c6 mot sé nghién ciru dé cap dén
gia tri van hoa va dic diém con ngudi Viét
Nam, nhung nhitng nghién ciru theo cach tiép
can cua Rokeach V& gi4 tri ca nhan chua
dugc &p dung dé nhan dién dic diém cua con
ngudi tai tat ca cac ving mién cua Viét Nam
(gdm 7 ving mién, d6 1a (1) Trung du va
Mién nli phia Bic (TD_MNPB), (2) Bdong
bang séng Hong (PBSH), (3) Bic Trung bo
(BTB), (4) Duyén hai Nam Trung bd
(DHNTB), (5) Tay Nguyén (TN), (6) Bong
Nam bo (BNB) va (7) Bong bing séng Ciru
Long (PBSCL)), chua c6 kiém dinh sy khac
biét d6i vai nhirng gia tri c& nhan quan trong
nhat cua cac viing mién nay. Do 1a 1y do dé
tac gia thuc hién nghién ciu ndy, nham xac
dinh dic diém va thuc hién cac kiém dinh
khéc biét vé gié tri ca nhan tai cac ving mién
Viét Nam.

2. Co s6'ly luan

Gid tri 1a diéu gi rat quan trong ddi véi ca
nhan, l1a mot trong nhiing yéu té then chét
cua ty nhan thae (Whetten, Cameron, 2004).
Whetten va Cameron va mot s6 nha nghién
cau khac (Robbins va Judge, 2013),
Buchanan va Huczunski, 2017) cho rang hé
thong gia tri ¢t yéu cia con ngudi gom 2
loai: thir nhat d6 1a gia tri van hoa va thir hai
d6 1a gia tri ca nhan, gdm c6 nhiing gié tri
muc dich va nhirng gia tri phuong tién.

2.1. Gia tri van hod (cultural values)

Con nguoi s& hiru nhitng gié tri ma su
hinh thanh caa né chiu anh hudng cua quéc
gia ma ho duoc sinh truéng, gay ra su khac
biét v&i nhitng con ngudi tir cac quéc gia
khac goi la gid tri van hoa. Nho ¢6 nhirng gia
tri van hoa, con nguoi ¢ ly I& dé nhan biét
didu gi 1a dung, 13 sai, 1a 18 phai hay sai tréi,
tr d6 co thé chia sé¢ va sdng cung voi moi
nguoi kh&c cung chia sé nhing gia tri van
hoa tuong tu (Whetten, Cameron, 2011).

Cac nghién ctru v& su khac biét vin hoa
cung cap cho chlng ta nhitng cai nhin da
chiéu vé su khéc biét gitra cac quéc gia, tiéu
biéu hon ca la cac nghién ctu cua Hofstede
(1980), Trompenaars (1997), nhom nghién
cau du an GLOBE (Global Leadership and
Organizational Behavior Effectiveness Project)
do Robert J. House va cac dong nghiép thuc
hién hon 10 ndm tr nam 1990.

Theo Hofstede (1980), su khac biét van
hoa & cac qubc gia thé hién boi 5 bién sb, do
la: Khoang céch quyén lyc; Tinh cé& thé -
cong ddng; Nam quyén - nir quyén; Né tranh
rui ro va Binh huéng thoi gian dai han - ngin
han.

Khoang céch quyén luc: Lién quan dén
muc do binh dang/bét binh ding gitra nguoi
VGi nguoi trong mot x4 hoi bat ky nao do.
Mot qubc gia c6 diém khoang cach quyén luc
Ién s& chap nhan va kéo dai sy bat binh dang
gitta ngudi V6i ngudi V& vi tri xa hoi, vé chirc
danh, vé vai tro.

Chii nghia c4 nhan: Lién quan dén mirc
d6 ma mot xa hoi chdp nhan chu nghia ca
nhan, hay yéu ciu mét ngudi phai séng vi tap
thé. Anh, My, Uc 1a nén vin hoa cha nghia
ca nhan cao nhat, con Chau My La tinh 1a noi
theo chu nghia tap thé nhat.

Né tranh rii ro: La mac do san sang
chap nhan nhimg thay d6i, nhitng diéu moi
mé. Nhitng con ngudi ciia mot quéc gia co
diém s6 cao vé& né tranh rai ro s& khodng sin
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sang chip nhan nhiing didu m¢i la, nhiing
thay d6i. Két qua la nhitng x4 hoi nhu thé
thuong tuan theo truyén théng, cac luat dinh.
Céc tu tudng moi thuong kho khan khi xam
nhap cac qubc gia cé diém sé né tranh rui ro
cao.

Nam quyén — nir quyén: C6 thé cé hai
thai cuc thé hién cac quan niém khac nhau
clia con ngudi Vé vai trd cua gidi tinh trong
x& hoi. Nhitng nguoi theo truong phai “dé
cao vai tro ctia nam giéi” thuong ¢ cac gia
tri chu dao la sy thanh céng, tién bac. Ngugc
lai, nhitng ngudi ¢6 thién hudng “dé cao vai
tro caa phu nit” thuong c6 cac gia tri chu dao
la sy céng bang va quan tam dén ngudi khéc.

Dinh huéong twong lai: M6 ta cach nhin
cta mot x& hoi la huong téi twong lai, hay
séng chi dwa va qua kha va hién tai. Trong
xa hoi hudng tuong lai, nguoi ta quy trong su
bén bi, kién nhan, thich tiét kiém, sip xép cac
mbi quan hé theo than phan hay dang cap xa
hoi. Trung quéc, Nhat ban, va cac nudc chau
A dat diém cao vé chiéu nay.

C6 nhiéu nghién ctu vé vin hoa khac,
dién hinh hon 1a cac nghién cau cua
Trompenaars va Hampdent (1997) va du an
nghién ciru Lanh dao va hiéu qua quan ly
toan cau GLOBE. Nghién ctu caa du &n
GLOBE dua ra nhirng gia tri van hoa tuong
ddng véi céc gia tri van hoa cua Hofstede va
c6 bd sung thém cac gié tri khac nhu dinh
hudng hi¢u qua, dinh hudéng nhan van.

2.2. Gid tri ca nhan (personal values)

Tu khia canh khéc, c6 nhiing gié tri hinh
thanh 6n dinh d6i v6i mdi ca nhan, dic trung
khéc biét cua su uvu tién dén nd ddi véi moi
nguoi khac, do 1a gia tri ca nhan. Co hai loai
gia tri ca nhan la gia tri muc dich va gia tri
phuong tién. Gia tri ca nhan Ia bién sb cot
yéu trong cap d6 ca nhan caa hanh vi t chuc
(Robins Judge (2013) , Buchanan va
Huczunski (2017). Trong cac nghién cau vé
gia tri cd nhan, danh muc nhitng gia tri ca

88

nhan cua Rokeach (1973) dwoc sir dung phé
bién trong céc nghién ctru vé tinh cach va gia
tri (Robbin va Judge (2013), Buchanan va
Huczunski (2017), McShane va Von Glinow
(2010)), theo d6 Rokeach xac dinh 18 gid tri
muc dich va 18 gia tri phuong tién tiéu biéu.

Gia tri muc dich: Gia tri muc dich mo6 ta
muc dich hoic muc tiéu mong mudn cudi
cling cua ca nhan. Rokeach (1973) da xac 1ap
danh muc 18 gia tri muc dich va 18 gia tri
phuong tién, nhu & Biéu 1 sau.

Biéu 1. Nhitng gid tri cd nhdn

Gia tri muc dich | Gia tri phwong tién
Tén bién Tén bién
Cudc song|Can  dbi|Tham Giau tri
tién nghi |[bén trong |vong tuong
tuong
Cudc song|Tinh  yéu|Cao baoc lap
thu vi that su thuong
Y thicc|An  ninh|Kha néng |Tri tué
hoan qudc gia
thanh
nhiém vu
The gi6i|lUbc mo |Pau tranh [Hop ly
hoa binh
Thé gidi|Su cliiu té [Sachs& [Dam thim
xinh dep
Cong bang|Tu trong |Can dam |[Biét vang
loi
Gia dinh|Sy  thitra|Khoan Lich su
antoan  |nhan  xd|dung
hoi
Tu do Tinh ban|Giup d& |Trach
chan nhiém
thanh
Hanh phtc|Sy  théng|Trung Ty  kiém
thai thuc soat

Nguon: Trich tir biéu “Table 2 — Terminal
and Instrumental Values, trang 65 (Whetten,
Cameron, 2004).

Gié tri phwong tién: Gi tri phuong tién
mo ta nhitng tiéu chuin mong muén vé tu
chét dao duc hoic phuong phap dé dat duoc
muc dich. Cac gi4 tri phuong tién cung voi
gia tri muc dich hinh thanh gia tri ca nhan,
cling Voi gi tri van hoa 1a nhiing yéu t6 cét
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yéu ciia mdi c& nhan, 1a nhitng nhan té nén
tang, quan trong nhat tic dong dén quyét
dinh ctia mdi ca nhan, dic biét 1a cac tinh
hudng tién thodi ludng nan, tinh hudng ra
quyét dinh dao ly.

CAu truc gia tri: MJi ca nhan s hitu nhiéu
gia tri khac nhau nhung khac nhau boi hai khia
canh, d6 1a tim quan trong hay con goi 1a noi
dung cua gia tri va th hai 1a mic d6 quan
trong cua gia tri nay trong mdi twong quan voi
céc gia tri khac va tir d6 hinh thanh nén ciu
trdc gia tri ca nhan (Robins, Judge, 2013).

3. Phwong phap nghién ciru

Tac gia da thuc hién khao sat théng qua
ban cau hoi. Ngudoi tra 10i duge dé nghi cho
biét mirc do tdm quan trong mdi gid tri trong
danh muc gia tri duoc liét ké san, duoc lap tir
biéu danh muc gia tri cia Rokeach. Trong
ban cau hoi duoc thiét ké, co 2 théng tin
quan tam d6 1a viing mién va mic do quan
trong theo thang do Likert 5 muc do ddi véi
mdi gia tri trong mdi twong quan voi céc gia
tri trong cac nhém gia tri ca nhan theo danh
gia cuia mdi ca nhan. Danh muc céc gia tri ca
nhan duoc st dung la cia Rokeach dugc néu
& biéu 1.

Khao sat dugc thiét ké trén Drive cua
Google. Dir liéu thu thap dugc cho dén ngay
20/07/2020, sau khi loai bo cac ban ghi thiéu
dit liéu va mot vai mau c6 do tudi dudi 15, ¢6
tong cong 870 miu c6 do tudi tir thiéu nién
tro 1én (tir 15 tudi). Trong tong s6 mau do, c6
58 mau thugc ving Pong bang séng Hong,
trong khi d6 s6 mau cac ving khac nhu Bic
Trung Bo 1a 172 mau, gap nhiéu lan so véi s6
mau thudc ving Pong biang song Hing, do
do6 tac gia ldy ngau nhién mdi ving con lai
VGi s6 lugng mau 1a 60, luc nay téng sé6 mau
dé phan tich 1a 418, nhu vay s6 mau trén mdi
ving c6 thé dugc xem 1 nhu nhau va cé thé
so sénh sy khac biét giira cac ving mién véi
dix liéu nay.

4. Két qua va danh gia
4.1. Pic diém méu khdo sdt

Tong s6 mau khao séat la 438, bao gom
136 nam (33%) va 282 nir (67%) trong do co
mutc phan bd theo dd tudi, gidi tinh, ving
mién nhu sau (Biéu 2a,2b,2c):

Biéu 2a. Cdc do tuoi ciia mau

Lia tudi l“?;?]g Ty g
Thiéu nién (15-17 tudi) 121 | 29,0%
Thanh nién (18-29 tudi) 262 | 62,7%
Lap nghiép (30-39 tudi) 29 | 6,9%
Trung nién tré 1én (>=40 tudi)| 6 1,4%
Téng sb 418 | 100%

Biéu 2b. Gioi tinh theo ving mién cua mau

z
= =

Lia tudi
MNPB
DBSH

BTB
DHNTB
DNB
DPBSCL

Nam| 17 12 | 17 | 27 | 16 | 26 | 2

~

N 43 46 | 43 | 33 | 44 | 34 | 36

Téng| 60 58 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60

Bicu 2¢. Cac do tudi theo gioi tinh cia mau

Giéi tinh Ty ¢
Lia tudi Nam | Nir | Nam | Ni
Thiéu nién 34 | 87 |25,0%30,9%
Thanh nién 83 |179|61,0%|63,5%
Lap nghiép 14 | 15 |10,3%| 5,2%
Trung nién tro 1én 5 1 (3,7% |0,4%
Tong 136 |282[100% |100%

Toan bo miu nghién ctru c¢6 do tudi da &
muc 6n dinh vé gi4 tri, trong d6 lta tudi
thanh nién trg 1én chiém phan Ién, trén 71%
nén dir liéu c6 gié tri &é phan tich vé gia tri
ca nhan.
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4.2. Ciu tricc gid tri cd nhin tai Viégt Nam

Trong nghién ciu nay, tat ca cac ving
mién Viét Nam déu duoc thu thap dit liéu, do
d6 gia tri trung binh cua cac gia tri cia mau
dugc xem la dic trung cho Viét Nam. Céc
gia tri c6 tim quan trong cao hon nhirng gia
tri khac caa mdi cd nhan thé hién sy anh
huéng manh ctia n6é hon vdi nhitng gia tri
khac. Vi thé tac gia tap trung phan tich 10 gia
tri quan trong nhat, gom 5 gia tri quan trong
nhat trong mdi danh muc gia tri muc dich va
gia tri phuong tién dé mo ta dic trung cac
ving mién ciing nhu chung cho Viét Nam.

Nhu thé hién tai Biéu 3, gia tri muc dich
guan trong nhat trong nghién ctru nay 1a “gia
dinh an toan”, phui hop véi nghién ciru vé dic
diém cAu trlc gia tri ca nhan tai Mién Trung
va Tay Nguyén (Nguyén Québc Tuan, 2017).
Gia tri phuwong tién quan trong nhat trong
nghién ctru nay la “trach nhiém” (Biéu 4),
cling phu hop vaéi nghién cau néu trén.

Biéu 3. Gid tri muc dich tai Viét Nam

Trung bo Ié;ch
Gi4 tri muc dich binh chuan
Gia dinh an toan 4,58 0,81
Hanh phuc 4,52 0,79
An ninh quéc gia 4,44 0,86
Tu do 4,37 0,89
Thé gioi hoabinh | 4,36 0,93

Biéu 4. Gid tri phuwong tién tai Viét Nam

4.3. Céu tric gid tri cd nhdn tai cdc vung
mién Viét Nam

Cau tric gié tri ca nhan tai mdi viing mién
la mot trong nhimng dic diém cia con ngudi
ctia mdi viing mién. CAu trdc gia tri c nhan,
goém ciu tric gia tri muc dich va cau tric gia
tri phwong tién tai mdi ving mién thé hién
nhu ¢ cac Biéu 5 dén 18 dudi day.
Biéu 5. Gié tri muyc dich Trung du va mién
nui phia Bac

Gia tri muc dich Tr\ung bo I‘?;Ch
T binh chuan
An ninh quéc gia 4,25 0,95
Hanh phc 4,13 1,00
Gia dinh an toan 4.00 1,07
Y thac hoan thanh
nhiém vu 3,95 1,24
Cudc sbng thi vi 3,92 1,08

Biéu 6. Gid tri phwong tién Trung du va mién
nui phia Bac

Gia tri phwong Trung o Iéich
tién binh chuan
Trach nhiém 4,22 0,99
Tri tué 3,92 1,01
Trung thuc 3,87 1,16
Kha nang 3,78 1,26
Gitp do 3,78 1,06

Biéu 7. Gid tri muc dich Pong bang séng
Hong

ciartpmms | o | DN Giwpmyeain | TR0 Ok
Trach nhiém 4,45 0,82 Gia dinh an toan 4,93 0,26
Trung thuc 4,23 0,92 Hanh phuc 4,88 0,33
Lich su 4,21 0,94 Tu do 4,79 0,45
Tu kiém soét 4,18 0,91 An ninh quéc gia 4,71 0,53
Gitip d& 417 0,87 Thé gi6i hoa binh 4,69 0,60
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Biéu 8. Gid tri phwong tién Dong bang séng

Biéu 12. Gid tri phuwong tién Duyén hdi Nam

Hong trung bo
Gia tri Trung Do lefich Gia tri Trung Do lé;ch
phuong tién binh chuan phuwong tién binh chuan
Trung thuc 4,69 0,50 Trach nhiém 4,68 0,60
Trach nhiém 4,67 0,47 Trung thuc 447 0,77
Sach sé 459 0,65 Tu kiém soat 4,45 0,67
Lich su 4,53 0,54 Doc lap 4,40 0,81
Doc lap 4,50 0,73 Lich su 4,40 0,69

Biéu 9. Gid tri muc dich Bdc trung bo

Biéu 13. Gid tri muc dich Tdy Nguyén

Gis tri muc dich Trung Do lé:ch _ Trung Do lé:ch
T binh chuén Gia tri muc dich binh chuan
Gia dinh an toan 4,93 0,26 Gia dinh an toan 417 1,01
Hanh phutc 4,88 0,33 Hanh phtic 4,00 1,09
Tu do 4,79 0,45 Ubc mo 3,98 1,11
An ninh quéc gia 471 0,53 Thé gi6i hoa binh 3,95 1,03
Thé gi6i hoabinh | 4,69 0,60 An ninh quéc gia 3,95 1,20

Biéu 10. Gid tri phirong tién Bdc trung bo

Biéu 14. Gid tri phirong tién Tdy Nguyén

Gia trim Tr‘ung bo lef;ch Gia tri phuong tién Tr‘ung bo lé;ch
phuong tién binh chuan binh chuan
Trung thuc 4,69 0,50 Trach nhiém 4,00 1,22
Trach nhi¢m 4,67 0,47 Lich sy 3,87 1,14
Sach sé 4,59 0,65 Tu kiém soat 3,83 1,11
Lich sy 4,53 0,54 Tri tué 3,83 1,18
boc lap 4,50 0,73 Khoan dung 3,82 1,02
Biéu 11. Gid tri muc dich Duyén hai Nam Biéu 15. Gid tri muc dich Pong nam bo
trung b Trung D6 léch
Gi4 tri muc dich Trung | D¢ léch Gi4 tri muc dich binh chuén
T binh chuin
Gia dinh an toan 480 | 068 Gia dinh an toan 4T 0.74
Hanh phuc 4,67 0,60 Ty do 4,50 0,75
Tu do 4,63 0,58 Thé gi6i hoa binh 4,47 0,79
Thé gi6i hoa binh 4,62 0,69 An ninh quéc gia 4,47 0,72
Y thic hoan thanh |, ) 0.68 Hanh phic 4.45 0.72
nhiém vu
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Biéu 16. Gid tri phuwong tién Déng nam b

Biéu 19. Cdc viing mién Viét Nam

Gia tri Trung bo léch

phwong tién binh chuan
Lich sy 4,47 0,68
Giup do 4,40 0,79
Trach nhiém 4,37 0,71
Sach sé 4,20 0,84
Tu kiém soat 417 0,89

Biéu 17. Gia trj muc dich Pong bang séng
Ciru Long

Trung | Do léch

Gia tri muc dich binh chuan
Gia dinh an toan 483 0,49
Hanh phtic 477 0,59
Tu do 4,67 0,60
An ninh qubc gia 4,62 0,67
Thé gi6i hoa binh 4,60 0,67

Biéu 18. Gid tri phuong tién Pong bang séng
Ciru Long

Gia tri phuwong Trung bj Iéch
tién binh chuan
Trach nhiém 4,60 0,64
Lich su 4,45 0,72
Giup do 4,38 0,69
Trung thuc 4.35 0,73
Sach s& 4,33 0,63

4.4, Phén tich sw khdc bigt vé ciu triic gid
tri cdc vung mién Viét Nam
Gia tri muc dich “gia dinh an toan”

Kiém dinh khac biét gia tri duoc thuc
hién bang phan tich Anova, sir dung phan
mém R 3.3.3 (2017). Cac lénh duoc sir dung
res = aov (md_gdat ~ wvung_mien);
TukeyHSD(res).

Pé sir dung “ving mién” 1a bién nhan t6
trong phén tich (vung_mien), gia tri cta cac
viing mién dugc quy wdc tir 1 dén 7 nhu Biéu
19 dudi day.
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Tén viing mién C,hi .Sf)

ky hi¢u
Trung du va mién nai phia Béc 1
Ddng bang song Hong 2
Bic trung bo 3
Duyén hai nam trung bo 4
Tay Nguyén 5
Pong nam bd 6
Dong bang séng Ctru Long 7

Gia tri trung binh cua “gia dinh an toan”
tai cac ving mién Viét Nam thé hién nhu &
Hinh 1 dudi day.

ggg oo 493 493 4.8 11p 257 .83
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Hinh 1. Gia tri muc dich “gia dinh an toan” tai
cac ving mién Viét Nam

Két qua cua kiém dinh sy khac biét gié tri
“Gia dinh an toan” giira c4c ving mién duoc
xac dinh nhu ¢ Biéu 20 dudi day (Cac biéu
kiém dinh dudi day chi trinh bay dit liéu c6
p_value < 0.05)
Bi¢u 20. Kiém dinh gid tri “gia dinh an
toan”

$vung_mien diff Iwr upr p adj

2-1 0.93103448 0.526464923 1.33560404 0.0000000

3-1 0.75000000 0.348873648 1.15112635 0.0000011

4-1 0.80000000 0.398873648 1.20112635 0.0000002

6-1 0.56666667 0.165540314 0.96779302 0.0006854

7-1 0.83333333 0.432206981 1.23445969 0.0000000
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5-2 -0.76436782 -1.168937376 -0.35979826 0.0000008

Biéu 21. Kiém dinh gid tri “hanh phic”

5-3 -0.58333333 -0.984459686 -0.18220698 0.0004091

$vung_mien diff Iwr upr padj

5-4 -0.63333333 -1.034459686 -0.23220698 0.0000801

2-1 0.74597701 0.34521699 1.14673703 0.0000013

7-5 0.66666667 0.265540314 1.06779302 0.0000252

7-6 0.26666667 -0.134459686 0.66779302 0.4355960

3-1 0.60000000 0.20265076 0.99734924 0.0002002

Dir liéu phan tich cho thay c6 su khéc biét

rd rét giira Trung du va Mién ndi phia Bic
v6i hau hét cac ving mién cua Viét Nam do
la bong bang séng Hong, Béac trung bo,
Duyén hai nam trung bd, Pong nam bg,
Dbong bang séng Cuu Long) va khong cé su
khéc biét véi Tay Nguyén (Biéu 20, tuong
g véi cac dong vai chi sé p < 0,05).
Véi dir liéu biéu thi nhu ¢ Biéu 2 ching ta co
thé so sanh bat cir viing nao khéac véi mot
ving nhu dd so sanh véi Trung du va mién
nui phia BAc.

Déi voi cac gia tri muc dich va gia tri
phuong tién khac, kiém dinh thuc hién véi
cach thirc nhu trén.

Gia tri muc dich “hanh phiic”

Hanh phdc la gia tri muc dich c6 vi tri thi
2 tai Viét Nam. Di v6i mdi ving cu thé muc
quan trong va theo d6 1a vi tri trong cau trdc
gia tri co khac nhau, nhu déi véi Dong Nam
bo thi chiém vi tri tha 5, va Tay nguyén thi
muc do quan trong chi 4,00, thip hon nhiéu
S0 Vi c&c vang mién con lai (Hinh 2).

6.00 488 488 1467 4,77
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Hinh 2. Gia tri myc dich “hanh phtc” tai cac
viung mién Viét Nam

Kiém dinh Anova cho biét dwoc su cac
biét v& gia tri “hanh phuc” tai cac viing mién
nhu Biéu 21 dudi day.

4-1 0.53333333 0.13598410 0.93068257 0.0015909

7-1 0.63333333 0.23598410 1.03068257 0.0000652

5-2-0.87931034 -1.28007037 -0.47855032 0.0000000

6-2 -0.42931034 -0.83007037 -0.02855032 0.0267963

5-3-0.73333333 -1.13068257 -0.33598410 0.0000016

5-4 -0.66666667 -1.06401590 -0.26931743 0.0000201

6-5 0.45000000 0.05265076 0.84734924 0.0150380

7-5 0.76666667 0.36931743 1.16401590 0.0000004

Dit liéu cho thdy Trung du va mién nui
phia Bic va Tay Nguyén khdng c6 khac biét
voi nhau va co su khac biét rd rét vai cac
viing mién khac.

Giéa tri muc dich “an ninh quéc gia”

Gia tri “an ninh qudc gia” chiém vi tri thir
3 trong ciu trdc gia tri muc dich tai Viét Nam
nhung mirc d6 quan trong ddi voi mdi viing
c6 su khac nhau (Hinh 3).

4.71 471 4.62
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Hinh 3. Gié tri myc dich “an ninh qudc gia”
tai cac vung mién Vi€t Nam

Phan tich Anova kiém dinh su khac biét
gid tri “an ninh qudc gia” cic ving mién cho
két qua nhu Biéu 22. Phan tich cho thay c6
su khac biét rd rét “an ninh qudc gia” cua
Tay Nguyén vai cac vang mién khac.
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Biéu 22. Kiém dinh gia tri “an ninh quoc

gia

$vung_mien diff Iwr upr padj

2-1 0.45689655  0.0009062014  0.9128869
0.0491729

5-2  -0.75689655 -1.2128869020 -0.3009062
0.0000260

5-3 -0.60000000 -1.0521095108 -0.1478905
0.0018954

5-4  -0.56666667 -1.0187761775 -0.1145572
0.0043267

7-5 0.66666667 0.2145571559 1.1187762
0.0003162

Gia tri muc dich “tw do”

Gia tri “tw do” chiém vi tri tht 4 trong cau
trac gid tri muc dich tai Viét Nam, trong khi
d6 tai vimg Dong nam b 12 vi tri thir 2 (Biéu
15) va mirc d6 quan trong ciing c6 sy khac
nhau giira cac viing mién (Hinh 4).

6.00
479 4.79 4.63
5.00

4.00
3.00
2.00
1.00
0.00

4.50 4.67

Hinh 4. Gia tri myc dich “ty do” tai cdc vung
mién Viét Nam

Phan tich gi4 tri “tw do” cho thiy c6 su
khéc biét Trung du va mién nii phia Bic va
Tay Nguyén véi cac ving mién khac cua
Viét Nam (Biéu 23).
Biéu 23. Kiém dinh gida tri “twdo”

$vung_mien diff Iwr upr padj

2-1 1.29310345 0.87325274 1.7129542 0.0000000
3-1 1.15000000 0.73372255 1.5662774 0.0000000
4-1 1.13333333 0.71705588 1.5496108 0.0000000
6-1 1.00000000 0.58372255 1.4162774 0.0000000
7-1 1.16666667 0.75038922 1.5829441 0.0000000
5-2-0.92643678 -1.34628749 -0.5065861 0.0000000

5-4 -0.76666667 -1.18294412 -0.3503892 0.0000017
6-5 0.63333333 0.21705588 1.0496108 0.0001725
7-5 0.80000000 0.38372255 1.2162774 0.0000005

Gia tri muc dich “thé giéi hoa binh”

“Thé gioi hoa binh” chiém vi tri tht 5
trong cau trdc gia tri muc dich tai Viét Nam,
nhung khong thudc ciu tric 5 gia tri muc
dich cua Trung du va mién ndi phia Bic
(Biéu 5) va muc d6 quan trong ciing co su
khac nhau giira cac ving mién Viét Nam
(Hinh 5).

469 4.69 4.62
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4.47 4.60
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Hinh 5. Gia tri muc dich “thé gidi hoa binh” tai
cac viing mien Viét Nam
Phan tich Anova cho thay c6 su khac biét
rd rét gitra Trung du va mién ndi phia Bic va
Tay Nguyén voi cac ving mién khéc cua
Viét Nam ddi voi gia tri “thé giéi hoa binh”
(Biéu 24).
Biéu 24. Kiém dinh gia trj “thé¢ gidi hoa
binh”

$vung_mien diff Iwr upr padj

2-1 1.02298851 0.55146059 1.4945164 0.0000000

3-1 0.88333333 0.41581849 1.3508482 0.0000008

4-1 0.95000000 0.48248516 1.4175148 0.0000001

6-1 0.80000000 0.33248516 1.2675148 0.0000124

7-1 0.93333333 0.46581849 1.4008482 0.0000001

5-2 -0.73965517 -1.21118309 -0.2681273 0.0000920

5-3 -0.60000000 -1.06751484 -0.1324852 0.0031105

5-4 -0.66666667 -1.13418151 -0.1991518 0.0005820

6-5 0.51666667 0.04915183 0.9841815 0.0195558

5-3-0.78333333 -1.19961078 -0.3670559 0.0000009
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7-5 0.65000000 0.18248516 1.1175148 0.0008994
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Gia tri muc dich “y thirc hoan thanh nhiém
vu”

“Y thic hoan thanh nhiém vy” khéng
thuoc cdu tric 5 gia tri muc dich tai Viét
Nam nhung thudc ciu tric 5 gia tri tai
“Trung du va mién nii phia Bic” (Biéu 5) va
Duyén hai Nam trung bo (Biéu 11) va c6 su
khéc nhau giita cac ving mién (Hinh 6).
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Hinh 6. Gi4 tri muc dich “}:f thirc hoan thanh
nhiém vu” tai cac ving mién Viét Nam

Phan tich Anova cho thay c6 sy khac biét
rd rét vé gia tri “y thic hoan thanh nhiém vy”
gitta Ty Nguyén véi cac viing mién khéc.
Biéu 25. Kiém dinh gid tri “V thirc hodan
thanh nhiém vu”

$vung_mien diff lwr upr padj

2-1 0.67068966 0.1990659620 1.14231335 0.0006107

3-1 0.61666667 0.1490568651 1.08427647 0.0020861

4-1 0.56666667 0.0990568651 1.03427647 0.0067423

5-2 -0.78735632 -1.2589800150 -0.31573263 0.0000227

6-2 -0.58735632 -1.0589800150 -0.11573263 0.0047179

5-3 -0.73333333 -1.2009431349 -0.26572353 0.0000924

6-3 -0.53333333 -1.0009431349 -0.06572353 0.0139009

5-4 -0.68333333 -1.1509431349 -0.21572353 0.0003741

6-4 -0.48333333 -0.9509431349 -0.01572353 0.0374941

Gia tri muc dich “cuéc song tha vi”

“Cudc sdng tha vi” thudéc nhdm cau tric 5
gid tri muc dich tai Trung du va mién nui
phia Bic nhung khong thugc nhém cau tric 5
gia tri muc dich tai Viét Nam (Biéu 3, Biéu
5). Diém s6 mic d6 quan trong caa “cudc
sdng thl vi” ciing c6 nhitng khéc biét tai cac
viing mién (Hinh 7).
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Hinh 7. Gia tri ‘muc dich “cudc séng tha vi”
tai cadc vung mién Viét Nam

Phan tich Anova cho thiy muc d6 danh
gid tim quan trong cua gia tri muc dich
“cudc séng thi vi” kha tuong dong nhau giira
cac ving mién, chi c6 ghi nhan su khac biét
& Béc Trung bo va Tay Nguyén (Biéu 26).
Biéu 26. Kiém dinh gid tri “cudc song thu

IS3)

Vi

$vung_mien diff wr upr padj

5-3-0.483333333 -0.95789251 -0.008774159 0.0427438

Gia tri muc dich “wéc mo™”

“Uédc mo™ 1a gia trj trong cau tric 5 gia tri
muc dich tai Tay Nguyén (Biéu 13), nhung
khong thudc ciu tric 5 gia tri muc dich tai
ving mién nao ciing nhu tai Viét Nam. Diém
s6 mirc do quan trong cua “wéc mo” thé hién
0 Hinh 8 dudi day.
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Hinh 8. Gia tri myc dich “uéc mo” tai cac
vung mién Viét Nam

Phan tich Anova cho thiy c6 su khac biét
gia tri “wéc mo” vai nhidu ving mién cua
Viét Nam (Biéu 27).
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Biéu 27. Kiem dinh gia tri “wéc mo”

$vung_mien diff lwr  upr padj

2-1 6.293103e-01 0.134844591 1.12377610 0.0035014

3-1 5.333333e-01 0.043075876 1.02359079 0.0229936

4-1 5.000000e-01 0.009742542 0.99025746 0.0422392

6-1 5.000000e-01 0.009742542 0.99025746 0.0422392

7-1 5.666667e-01 0.076409209 1.05692412 0.0119496

Gia tri phwong ti¢n “trach nhiégm”

Gi4 tri “trach nhiém” chiém vi tri dau tién
trong cau tric gia tri phuong tién tai Viét
Nam, ciing la gia tri thuoc cau tric 5 gia tri
phuong tién tai cac vung mién, tuy nhién
muc do quan trong dugc danh gia khac nhau
tai cac vang mién caa Viét Nam (Hinh 9).
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Hinh 9. Gia tri phuong tién “trach nhiém” tai
cac vung mieén Vi¢t Nam

Biéu 28. Kiém dinh gid tri “trach nhiém”

$vung_mien diff Iwr upr padj

2-1 0.45574713 0.02496151 0.8865327 0.0302248

4-1 0.46666667 0.03954738 0.8937860 0.0220031

Gia tri phwong ti¢n “trung thuc”
Gia tri “trung thuc” chiém vi tri quan
trong trong cau tric gia tri phuong tién tai
Viét Nam va nhiéu ving mién khac, nhung
khéng thudc cau tric 5 gia tri phuong tién
ciia Bong Nam bo (Biéu 16) va mic do quan
trong c6 su khac biét giira cac ving mién cua
Viét Nam (Hinh 10).
5.00 4.69 4.69 4.47 435

3.87 3.70 %07
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Hinh 10. Gia tri phuong tién “trung thuc” tai
cac vung mién Viét Nam

Phéan tich Anova gia tri “trung thuc” cho
thiy c6 su khac biét mirc d6 quan trong gitra
cac ving mién Viét Nam d6i véi gié tri nay.
Sy khac biét rd rét gita Trung du va mién
nii phia Bic va Tay Nguyén véi cac ving
mién khac (Biéu 29)
Biéu 29. Kiém dinh gia tri “trung thuc”

$vung_mien diff Iwr upr padj

2-1 0.8229885 0.35278093 1.29319609 0.0000070

3-1 0.6500000 0.18379426 1.11620574 0.0008580

4-1 0.6000000 0.13379426 1.06620574 0.0029880

7-1 0.4833333 0.01712759 0.94953907 0.0364863

5-2-0.9896552 -1.45986275 -0.51944759 0.0000000

6-2 -0.6229885 -1.09319609 -0.15278093 0.0019437

5-2-0.67241379 -1.10319941 -0.2416282 0.0001021

5-3-0.63333333 -1.06045262 -0.2062140 0.0002846

5-4 -0.68333333 -1.11045262 -0.2562140 0.0000601

7-5 0.60000000 0.17288071 1.0271193 0.0007551

Phéan tich Anova gia tri “trach nhiém” c6
su khac biét gitra cac vang mién cua Viét
Nam, trong d6 c6 su khac biét gitra Trung du
va mién ndi phia Bic voi Tay Nguyén voi
cac ving mién khéc.
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5-3-0.8166667 -1.28287241 -0.35046093 0.0000068

7-3-0.1666667 -0.63287241 0.29953907 0.9394317

5-4 -0.7666667 -1.23287241 -0.30046093 0.0000323

7-5 0.6500000 0.18379426 1.11620574 0.0008580

Gia tri phwong tién “lich su”

“Lich sy” thuéc nhém ciu tric 5 gia tri
phuong tién quan trong nhat tai Viét Nam,
nhung mtrc d¢ quan trong cd khac nhau gitra
cac viing mién cua Viét Nam (Hinh 11).
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Hinh ll.‘ Gia tri phuong tién “lich su” tai cac
viung mien Viét Nam

Phan tich Anova gi4 tri “lich suy” cho thay
c6 su khac biét mac do quan trong gitra cac
viing mién Viét Nam ddi voi gié tri nay. Su
khéc biét rd rét gita Trung du va mién nai
phia Bac va Tay Nguyén véi cac ving mién
khac (Biéu 30)
Biéu 30. Kiém dinh gid tri “lich sy”

$vung_mien diff Iwr upr padj

2-1 0.90114943 0.41491191 1.38738695 0.0000015
3-1 0.50000000 0.01790075 0.98209925 0.0363609
4-1 0.76666667 0.28456741 1.24876592 0.0000686
6-1 0.83333333 0.35123408 1.31543259 0.0000096
7-1 0.81666667 0.33456741 1.29876592 0.0000160
5-2 -0.66781609 -1.15405361 -0.18157857 0.0011013
5-4 -0.53333333 -1.01543259 -0.05123408 0.0193461
7-4 0.05000000 -0.43209925 0.53209925 0.9999314
6-5 0.60000000 0.11790075 1.08209925 0.0047606
7-5 0.58333333 0.10123408 1.06543259 0.0068743
Gid tri phwong tién “tw Kiém soat”

“Ty kiém soat” 1a gia tri thudc cau tric 5
gia tri phuong tién tai Viét Nam, nhung muc
d6 quan trong tai mdi ving mién cé su khac
biét (Hinh 12).

Phan tich Anova cho thiy c6 su khac biét
vé gia tri “tu kiém soat” giita cac ving mién
tai Viét Nam, trong d6 sy khac biét rd rét la
gitra Trung du va mién ndi phia Bic va Tay
Nguyén véi cac ving mién khac.

Biéu 31. Kiém dinh gia tri “tw kiém soat”

$vung_mien diff lwr  upr padj

2-1 0.86609195 0.39584409 1.3363398 0.0000017

3-1 0.85000000 0.38375432 1.3162457 0.0000023

4-1 0.83333333 0.36708766 1.2995790 0.0000040

6-1 0.55000000 0.08375432 1.0162457 0.0094047

7-1 0.66666667 0.20042099 1.1329123 0.0005547

5-2 -0.64942529 -1.11967315 -0.1791774 0.0010058

5-3 -0.63333333 -1.09957901 -0.1670877 0.0013167

5-4-0.61666667 -1.08291234 -0.1504210 0.0019958
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Hinh 12. Gia tri phuwong tién “ty kiém soat”
tai cac vung mién Viét Nam

Gia tri phwong tién “giup dé”

“Tu kiém soat” 1a gia tri thudc cu tric 5
gia tri phuong tién tai Viét Nam, nhung mac
d6 quan trong tai mdi viing mién cé sy khac
biét (Hinh 13).
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Hinh 13. Gié tri phuong ti¢n “gitp d3” tai
cac vung mieén Viét Nam

Phan tich Anova cho thiy c6 su khac biét
Ve gia tri “giup d6” gira cac ving mién tai
Viét Nam, trong d6 su khac biét rd rét la gitra
Trung du va mién nui phia Bic va Tay
Nguyén véi cac ving mién khéc (Biéu 32).
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Biéu 32. Kiém dinh gid tri “givip d6”

$vung_mien diff Iwr upr padj

2-1 0.57873563 0.12544358 1.03202769 0.0033487

3-1 0.63333333 0.18389915 1.08276751 0.0007155

6-1 0.61666667 0.16723249 1.06610085 0.0011191

7-1 0.60000000 0.15056582 1.04943418 0.0017300

5-2-0.66206897 -1.11536102 -0.20877691 0.0003777

5-3-0.71666667 -1.16610085 -0.26723249 0.0000646

5-4-0.46666667 -0.91610085 -0.01723249 0.0359761

6-5 0.70000000 0.25056582 1.14943418 0.0001068

7-5 0.68333333 0.23389915 1.13276751 0.0001747

Gia tri phwong tién “sach sé¢”
Gia tri “sach s&” thudc cau trdc gia tri
phuong tién cua Trung du va mién ndi phia
Bac va Bic trung bo nhung khong thudc cau
trdc gia tri phuong tién tai Viét Nam va cé su
khéc biét gitra cac ving mién cua Viét Nam
(Hinh 14).
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Gia tri phwong tién “déc lgp”

Gia tri “doc lap” thudc cau tric gia tri
phuong tién cua Trung du va mién nii phia
Bic va Bic trung bo nhung khong thudc cau
trdc gia tri phuong tién tai Viét Nam va cé su
khéc biét gitra cac viing mién cua Viét Nam
(Hinh 15).
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Hinh 15.‘ Gia tri phuong tién “doc 1ap” tai cac
viung mien Viét Nam

Phan tich Anova gia tri “doc lap” cho thy
c6 su khéc biét giira cac ving mién va khac
biét rd rét nhat 1a Trung du va mién ndi phia
Béc va Tay Nguyén véi mot sé viing mién
con lai (Biéu 34).
Biéu 33. Kiém dinh gia tri “doc lap”

$vung_mien diff Iwr upr padj

2-1 0.81666667 0.31774480 1.31558853 0.0000360

Hinh 14. Gia tri phuong tién “sach s&” tai cac
vung mieén Viét Nam

Phan tich Anova gié tri “sach s&” cho thay
c6 su khac biét giita cac vang mién va khac
biét rd rét nhat 1a Trung du va mién nai phia
Bac v6i mot s6 viing mién con lai (Biéu 33).

Biéu 33. Kiém dinh gid tri “sach sé¢”

3-1 0.60000000 0.10532435 1.09467565 0.0066664

4-1 0.71666667 0.22199102 1.21134231 0.0004383

5-2 -0.73333333 -1.23225520 -0.23441147 0.0003359

5-3-0.51666667 -1.01134231 -0.02199102 0.0340884

5-4-0.63333333 -1.12800898 -0.13865769 0.0032190

$vung_mien diff Iwr upr padj

2-1 1.11954023 0.59135108 1.64772938 0.0000000
4-1 0.63333333 0.10963949 1.15702718 0.0069196
6-1 0.73333333 0.20963949 1.25702718 0.0007971

7-1 0.86666667 0.34297282 1.39036051 0.0000279

3-2-0.73620690 -1.26439605 -0.20801774 0.0008622

5-2-0.80287356 -1.33106272 -0.27468441 0.0001756

7-5 0.55000000 0.02630616 1.07369384 0.0323842
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4.5. Két lugn

Thuc hién cac phan tich xac dinh cau trdc
gia tri tai Viét Nam va cac vung mién cua
Viét Nam va phan tich Anova kiém dinh sy
khéc biét cac gia tri trong cAu tric gia tri nhu
da thyc hién, cd thé c6 nhiing két luan vé két
qua nghién ctru nhu sau:

- Pi xac dinh dwoc cau tric gia tri c& nhan
theo céc loai gia tri muc dich va gia tri phuong
tién tai cac viing mién va tai Viét Nam.
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- Trong cu trdc gi tri trong nhém 5 gia
tri quan trong nhat tai méi vang mién, co
nhitng gi4 tri thudc ciu tric chung cua ca
nudc nhung cling c6 nhitng gia tri dac trung
cho m&i viing mién.

- ba thuc hién phan tich sy khac biét va
mirc d6 quan trong cua cac gia tri trong cau
trdc, cho thdy c6 mot sé ving mién twong
ddng vé gia tri nhung ciing c6 mot sb ving
mién khac biét nhau ddi véi mdi gia tri, trong
d6 ving Trung du va mién nii phia Bic c6
nhitng khac biét noi bat trén nhiéu gié tri ddi
VGi cac ving mién con lai. Bén canh do,
ving Tay Nguyén ciing c6 nhiéu sy khéc biét
dbi véi cac ving mién con lai. Piéu dé ciing
c6 thé nhan dinh vé viéc c6 nhirng khac biét
giira viing mién ndi, trung du véi mién duyén
hai, hodc ciing co thé Ia voi ving ddng bang.
Tir d6 c6 thé dat van dé vé viéc mé rong
nghién ciru vé su anh huong cua dic diém ty
nhién, x4 hoi, cac dic diém vian hod ving
mién hay nhirng nhan t5 viing mién khac da
tac dong dén cau trlc gi4 tri ca nhan trong
céc nghién cuau tiép theo.

5. Ung dung két qua nghién ciru, han ché
va nghién ciru tiép theo.
5.1. Pé nghi irng dung két qud nghién ciru

Két qua kiém dinh cho thdy dbi véi mdi
gia tri nam trong s c4c gi4 tri quan trong
nhét tai cac viing mién Viét Nam, c6 su khéac
biét nhung ciing c6 su twong dong giita cac
viing mién. Céc ving mién khdng khac biét
hoan toan va ciing khong tuong ddéng hoan
toan dbi véi cau trlc gia tri ca nhan.

Két qua nghién ctu can &p dung trong
viéc thiét ké cac chinh sach cho cac té churc,
d6 co thé 1a chinh sach nguon nhén luc cho
t6 chirc, d6 c¢6 thé 1a chinh sach marketing
dbi véi khach hang va cong chung, ciing c6

thé 1a chinh sach trong céc t6 chuc chinh tri-
x4 hoi. Cuy thé nhu gia tri “gia dinh an toan”
thuoc mat trong nhirng gié tri muc dich quan
trong ddi vai cac vang mién Viét Nam, chinh
vi thé khi xay dung chinh sach nguon nhén
lyc, cu thé hon trong linh vyc phuc loi, nén
c6 nhitng ndi dung quan tim dén gia dinh
nhu chinh sach “family care” ma cong ty
FPT da 4p dung, va nhu nhiéu don vi da ap
dung chinh séch khuyén hoc, &p dung cac
khen thuéng cho céc con em can b6 céng
nhan vién trong dot ngay L& quéc té thiéu nhi
1/6; @6i voi cac ving mién c6 diém sb cao
cua gia tri “cudc sdng tha vi” thi viéc thiét ké
cong viéc dé tao didu kién cho ngudi lao
dong gia ting cac hoat dong trai nghiém dé
gia tang sy hai 1ong va gan két véi to chuec.

5.2. Han ché va hwong nghién civu tiép theo

Nghién ctru chwa giai quyét hét cac van
dé lién quan, nhung viéc nghién ctu gié tri
c& nhan can két hop véi nghién ctu gia tri
van hoa dé nhan dién su khac biét cac ving
mién mot cach toan dién hon. Vé ddi tugng
khao s&t cAn mé rong thém quy mé va co cau
dé c6 dir lidu danh gia tin cay hon. Bén canh
d6, nghién ctu can mo rong theo huéng su
tac dong cach nhan td tu nhién, xa hoi, vin
hoa va cac dic diém khéc cua ving mién doi
Vai gia tri ca nhan.

Tir cac han ché néu trén, cac nha nghién
ciru cd thé c6 nhitng nghién ciu theo cac
hudng nhu:

- Nghién ctu gia tri ca nhan két hop voi
gia tri van hoa va phan tich su khac biét gitra
c4c viing mién vé gia tri con ngudi mdi ving
mién.

- Nghién ciu sy tac dong cac yéu té tu
nhién, x& hoi, lich sir tic dong dén dic diém
CAu trlc gia tri cAc ving mién
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