Tl CHINH-TIEN TE_2

Quan ly rui ro thi trudng - nhing vén dé ly
luan va thuc tién dat ra ddi véi cac ngén
hang thuong mai Viét Nam

TRAN ANH THIET

ﬁoqt déng ngan hang vén tiém dn rét nhiéu rii ro, trong dé néi bat la rii ro thi truong
xudt phadt tiz cdc yéu t6 bén ngoai (nhu lai sudt, ty gid, gid chitng khodn va gid hang
héa), nhung ngén hang khong thé lam thay doi cdc yéu té nay, ma chi ¢6 thé si dung céng cu
qudn ly dé canh bdo va han ché thdp nhét rii ro cé thé xdy ra lam gidm gid tri tai sdn cia
ngén hang. Cdc ngdn hang thuong mai Viét Nam, do mdi chuyén sang kinh doanh theo cd ché
thi truomg, nén rii ro thi truong tiém Gn khd cao. Lam thé nao dé c¢é thé gidm thiéu rii ro
nay? Bai viét gidi thiéu téng quan rizi ro thi truong, kinh nghiém qudn ly rui ro thi truong va
vdn dé dat ra déi vdi cdc ngdn hang thuong mai Viét Nam trong quadn ly rii ro thi truong.

1. Nhitng van dé chung vé quan ly

rui ro thi trudng

1.1. Quan niém vé rui ro thi truong

C6 thé hiéu rui ro thi trudng (RRTT) la
loai rii ro xay ra trong kinh doanh cua
ngin hang thuong mai (NHTM) do nhiing
bién déng vé gia thi truong va/hodc cac
thong sé thi truong. Cac thong sé chinh bao
gém: gia c¢6 phén, dudng cong lgi sudt, ty
gia héi doai, d6 bién déng gia va cac hé sé
tuong quan.

RRTT dugc xdc dinh la nhitng tén thét
tiém én trong trang thdi néi ngoai bdng,
trén sé sdch cua mét dinh ché, RRTT la két
qud cta su thay déi cdc mitc gid thi truong
(theo Basel (1)).

Théng thudng, RRTT dugc sinh ra bdi
nhiing hinh thai khac cta ruai ro tai chinh,
cu thé 1a rdi ro thanh khoan thi trudng va
rii ro tin dung. Vi duy, viéc danh gia thap
dinh hang tin dung cia mdt nha phat hanh
c6 thé din dén viéc sut gidm gid ching
khoan ciia nha phat hanh d6. Tudng ty nhu
vay, viéc ban ra mét lugng 16n chiing khoan
tuong d6i khéng c6 tinh thanh khoan béi
mot ¢8 dong c6 thé din dén giam gia ching
khoan dé.

1.2. Ddc diém ciia rii ro thi truong

RRTT xay ra do nhitng yéu té khach
quan, bén ngoai ngin hang, ngin hang
khéng thé tac déng lam thay d8i chiéu
hudng bién déng ma chi c6 thé du bao xu
hudng, tinh toan mic d6 anh hudng dé tit &6
dua ra cac bién phap chi déng diéu chinh
quy md, c¢d cdu tai san cé rui ro sao cho han
ché& thap nhat tén that c6 thé xay ra, dong
thoi tan dung co hoi kinh doanh, t6i da héa
lgi nhuén.

RRTT xay ra trén nhiéu linh wyc hoat
dong ciia ngin hang. Dic biét trong hoat
dong huy doéng vén, kinh doanh ngoai té,
kinh doanh ching khoan... RRTT c6 anh
hudng riat 16n dén hoat ddéng cua ngan
hang, do hdu hét cac khoan muc trén bang
can d61 clia ngan hang déu c6 lién quan dén
cac théng s cua thi truong. Mdc do anh
hudng cia RRTT phu thudc vao qui mé, co
cAu, tinh chat cla tai sdn ng va c6 cua ngin
hang.

Cung vé su phat trién nhanh chéng cia
thi trudng tai chinh trén toan cdu va su phat

Trdn Anh Thié&t, ThS., Ngan hang Dai Duong
(OCEANBANK).
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trién da dang cla céc san phdm ngan hang,
d#c biét trong linh viyc kinh doanh vén thi
ton that vé RRTT ciing c6 xu huéng ngay
cang tang.

1.8. Cdc yéu té cdu thanh ruii ro thi truong

Rui ro lai sudt. Ri ro lai sult la mac
ton th&t gia tri tai san ngan hang c6 kha
ning xay ra khi 1ai suét thay d6i ngoai dy
tinh. Lai sudt thay d6i ngoai dy tinh tac
d6ng dén cac khoan muyc tai sdn c6 va tai
sdn ng c6 thé giy tén th&t cho ngin hang.
Rui ro lai sufit c6 thé xady ra trén cac khifa
canh: rii ro do bién déng lai sufit cia mot
d6ng tién; rui ro chénh léch lai suft gilta cac
dong tién. Ri ro lai sufit xay ra do céc
nguyén nhén:

(1) Rui ro dinh gia lai (repricing risk) phat
sinh tit chénh léch giita tai san c6 va tai san
ng nhay cam lai suét. D6 chénh giita tai san
c6 va tal san ng clia cung mot ky han sé dan
dén lgi ich/ton that d6i vdi gia tri tai san
ngan hang khi 1ai suét thay ddi. Ngoai ra,
rui ro dinh gia con do chénh léch giita thoi
diém 1ai suat thay d8i va va thdi gian dén
han cla ludng tién.

(i1) Rai ro duong cong doanh lgi (yield
curve risk): 1a rii ro ma su thay d3i 1ai sudt
thi truong c6 tdc dong khac nhau lén cung
mot cong cu tai chinh véi ky han khéac nhau.

(iii) R1i ro co ban: 1a rui ro phat sinh khi
tai san c6 va tai san ng c6 phan Ung khac
nhau khi 1di suat thay d6i mac dd c6 cung
ky dinh gia lai, hodc do thay d8i méi quan
hé lai sulit gita cac dudng cong doanh Igi
khac nhau c6 anh hudng dén cac hoat déng
cia ngin hang.

Rui ro ngogi héi: 1a mic ton that gia tri
tai san ngan hang c6 kha n&ng xay ra do sy
bién dong bt thuong cta ty gia héi doai.
Néi cach khac, rai ro ngoai héi 1a rii ro hién
tai, ho#ic tiém tang d6i véi thu nhap hoic
vOn cua ngan hang, xuit phat tit sy thay d6i
trong ty gid. Rui ro ngoai héi xay ra do
trang thai ngoai té cua ngin hang khéng
phl hdp véi xu hudng bién déng cla ty gia
héi doai.

Rui ro chitng khodn: 13 rui ro xay ra véi
von ho#c thu nhap clia ngan hang phat sinh
td nhitng bi€n ddng bit lgi trong gia trj
chiing khoan ma ngan hang dang nidm git.
RGi ro ching kho&n c6 thé mang tfnh hg
théng hosic khong mang tinh hé théng. Rui
ro mang tinh hé théng 1a sy nhay cam cua
danh muc ddu tu vdi nhiing thay ddi tdng
thé gia ching khoan. Con rui ro khéng
mang tfnh hé théng 12 sy bién ddng gia do
cac dac tinh caa chinh chitng khoan 46.

Rui ro gid hang héa: 1a rui ro phat sinh
do viéc bién ddng gia ciac hang héa tuong lai
do ngén hang ndm giit trang thai. Ruai ro gia
hang h6a xay ra khi ngdn hang c6 tham gia
d4du co, ndm gill trang thai trén thi truong
hang héa tuong lai va xu hudng bién ddng
cia hang héa d6 khdng phu hgp véi trang
thai ma ngan hang ndm gid.

1.4. Quan ly rui ro thi trudng

La qua trinh ngédn hang théng qua bj
may va cong cu quan ly tac ddng téi vi trf cd
cfiu tal san trong va ngodi bang can d6i tai
san cua ngan hang dé dam bao ngan ngita,
han ché€ rui ro ma mét ngan hang phai da
mat, khoéng gy nén nhing b&t Igi qua lén
d61 v6i tinh hinh tai chfnh ctia ngén hang.

* Cdc nguyén tdc qudn ly RRTT

Quan ly RRTT phai tuain tha cac nguyén
thc chung cla quan ly rui ro:

(1) Phai sing tao gia tri, lam gia ting gi
tri cho ngén hang;

(i1) C&n mang tfnh hé théng va cfu tric;

(iii) Phai dugc dya trén mét hé théng
thong tin tét nhét c6 sdn;

(iv) Phai duge thiét k& phd hgp véi dic
diém cua titng t6 chic;

(v) Cdn xem xét cdc nhén t§ lien quan
dén con ngudi;

(vi) Phéi minh bach va bao quat;

(vii) Phai néing ddng, linh hoat va dép
ing nhanh ch6ng véi nhiing thay 4si;

(viii) Phéi thudng xuyén dugc caj tign v
thay d3i phit hgp véi hoat déng kinh goanh.
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* Quy trinh quan ly RRTT
Dé quan. 1y RRTT dat hidu qua cao, thi
céin phai tuan thu cac budc:

Nhan dién rai ro (risk identification):
muc dich la nhdm xac dinh cac loai rii ro va
dac tinh cla ting loai rii ro ma ngan hang
dang phai d6f mat. Nhan dién rui ro dya
trén cac cin cd nhu dic dim hoat dong
kinh doanh ctia ngédn hang, d#c tinh ela san
phdm, muc tiéu hoat déng cih ngan hang.
Ngoai ra con ¢6 thé nhén dién rai ro théong
qua phén tich ngi canh, cic muc tiéu hoat
dong ma ngan hang cin dat dugc.

Do luong rui ro (risk. measurement):
nhdm muc dfch lugng héa mic d6 anh
hudng cia rui ro dé6 dén thu nhap/vén cua
ngan hang. Day 14 mdt khiu rit quan trong
trong quy trinh quan 1y rii ro; néu nhu
ngin hang khéng do luong duge rui ro thi
ciing sé khéng thé kiém soat dugc né.

Kiém soat rui ro (risk monitoring): sau
khi da do ludng dugc rui ro, cén cit trén mitc
dd ua thich rii ro ciia ngan hang, ngin hang
xac dinh han mc cho ting loai ruii ro. Dya
trén cac han mic d6, bd phan quan ly rui ro
va cac don vi ¢6 lién quan c6 trach nhiém,
kiém tra, giam sat viéc tudn thi han mic
rai ro da xac lap. DAy chinh 13 quéa trinh
kiém soat rii ro nhdm dam bao ruai ro cua
ngan hang luén nam trong cac gidi han da
dudc phé duyét.

Loai bd rui ro (risk mitigation): 1a qua
trinh ngan hang dung cac bién phap nghiép
vu d€ ngin chin khong cho rui.ro d6 1ap lai.
Tuy nhién, khac véi rui ro tin dung hay
tac nghiép, RRTT 1a cac y&u t8 xay ra
bén ngoai ngidn hang, ngin hang khoéng
thé loai bé dude ma chi c6 thé sit dung
céc bién phap nghiép vu d€ giam thiéu
tdc dong cia nbé dén két qua hoat dong
cla ngan hang.

+ Cong cu quan ly RRTT:

(1). Quén ly RRTT bdng ky thudt VAR.

Day 1 céng cu phéd bién duge dung 8 hdu
hét cac ngap hang 16n trén thé gidi.
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Theo BIS (Ngan hang Thanh toan qudc
t&), thi VAR la mét ky thudt théng ké nham
wdc luong mite tén thét t6i da (vdi mét xdc
suét nao dé) déi vdi mét danh muc du tu
tai san cua ngdn hang trong mét khodng
thoi gian nhédt dinh. VAR 13 phuong phap
duge st dung &€ tfnh toan RRTT, né chi ra
mitc 16 tiém nang dude ky vong khéng vugt
qué mot phén tram nhdt dinh trén sé ngay
giao dich. Cac phudng phéap tinh VAR:

Phuong phdap phuong sai hiép phuong
sai (phuong phap théng sd): phuong phap
nay dugc xay dyung dua trén gia thuyét rang:
tdp hgp gid va phan phéi lgi nhudn cua
danh myc ddu tu 13 phén phsi chuén. Theo
phuong phap nay, VAR la m6t ham s6 cua
ma trdn phuong sai hiép phuong sai cua
gia thi truong va muc d6 bién d6i vé gia cha
danh muyc dau tu.

Phutong phdp mé phdng lich si: phudng
phap nay stt-dyng nhitng di liéu lich sit dé
xay dung gia tri chiu rui ro VAR va khong
cdn c6 giad dinh nao vé phan phél théng keé.
Viéc tinh toan dugc thyc hién thong qua 2
budc: tinh toan sy thay déi vé gia tri danh
muc ddu tu hién tai bing s liéu vé gia clia
250 ngay quan sat trong qua khi; sip xép
250 gia tri thay ddi vé gia tri danh muc ddu
tu theo thit tu giam din réi st dung mot do
tin cAy nhét dinh dé lya chon gia tri VAR.

Phuong phdp mé phong Monte Carlo:
phuong phap nay mé phdéng su thay ddi gia
tri danh muc ddu tu dya trén s§ lugng lén
nhitng bién d6ng nglu nhién vé gia duge du
doan trong tuong lai. Mét cach tdng quat,
phudng phap nay bao gdm nhiing budc nhu
sau: lya chon mdt mé hinh théng ké va udc
lugng cac tham s§ caa mé hinh; mé phéng
dya vao s8 lugng 16n cac gia tri nglu nhién
14y tit m6 hinh théng ké udc lugng; danh muc
ddu tu dugc dinh gia lai d8i véi méi sy thay
d8i vé gia va su thay d6i vé gia trj danh muc
diu tu. Tuong tu nhu phuong phap mé phéng
lich si, nhitng bién ddng vé gia tri danh muc
ddu tu nay dudc sdp xép theo thi tu gidm
dan va gia tri VAR dugc xac dinh tai mdi d6
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tin cy. K§ thuat VAR c6 thé dang dé danh
gia cac RRTT khac nhau dua crén mét nén
tang chung, 12 céng cu do ludng ton that tu
RRTT hiéu qua. Qua d6, VAR ciing gidp so
sanh va téng hgp rai ro cla ¢fc cong cu tai
chinh, cac thi truong khac nhau. Tuy nhién
né c6 nhuge diém la: cd ba phuong phdp déu
chiu tdc déng cua nhitng thay déi co ché,
hodc nhitng thay do6i dét ngét cia hanh vi thi
truong. Do vay, khi st dyng VAR phai két
hdp véi viéc thi nghiém khiing hoang (stress
testing) dé du doan dudc muc d6 tén that
trong diéu kién thi trudng cé bién dong bat
thuong, gép phdn giai quyét van dé “duéi
béo” (fat tail). Ngoai ra, do cac phuong phap
va mé hinh khéac nhau sé cho nhitng két qua
khéac nhau tuong d6i, nén phai thudng xuyén
kiém nghiém lai tinh chinh xac cia md hinh
dang st dung théng qua kiém nghiém gia
thuyét (back testing).

(2). Cac cong cu khdc:

D6t vdi rui ro lai sudt: cac cong cu
thuong duge s dung 1a khe hd tai san nhay
cam lai sudt, thu nhap rong tu 1ai (NII-net
interest income), do luong d6 nhay DVO1
(dollar value per basic point)...

D6t vdi rui ro ngoai hoi: cong cu thudng
dang bén canh VAR la trang thai ngoai té
cho ting loai tién va ca danh muc theo s&
tuyét doi ho#c tuong dd1, quy dinh loai tién
giao dich.

Dé1 vdi rui ro gid chizng khodn: phan
tich cd ban, phan tich k§ thuat.

Dét vdi rui ro gia hang héa: trang thai
ddu cd t6i da, loai hang héa thuc hién giao
dich...

* Xdc ldp han muc cho RRTT.

RRTT dugc quan ly théng qua viée xac
lap va kiém soat cac han mic rii ro.

Téng han mic cia cac loai rai ro tin
dung, thi trudng va hoat déng tao thanh
mitc chdp nhan ruai ro cua ngan hang, theo
d6, han mic VAR cho RRTT cé thé dudc
xac dinh theo phudng phap tu dudi lén
(bottom-up) hoc tit trén xudng (top-down).
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(i) Phuong phdp tit dudi lén. Trén cd s
8 liéu VAR théng ké trong qua khu, ké
hoach kinh doanh trong ky, dién bién thj
truong trong qua kha va dy doan trong
tuong lai, b6 phan quan 1y RRTT dé xuft
han mdc VAR cho ting loai hinh rui ro cla
tdng s6. Cong tong cac han mic VAR nay sé
ra han mtc VAR cho RRTT. Bing phudng
phap tuong tu, ta xac lap duge han muc rii
ro tin dung va hoat déng. Sau khi da c6 han
muc cua 3 loai rai ro nay, cdng tong lai sé ra
mic chdp nhan rii ro cia ngan hang.

(ii) Phuong phdp tit trén xuéng. Hoi dong
quan tri 1a ngudi quyét dinh muc chdp nhén
rai ro cua ca ngan hang. Trén cd sd mic
chdp nhéan rai ro da duge phé duyét, sé tién
hanh phan bé han mic cho 3 loai: ri ro tfn
dung, rui ro thi trudsng va rui ro tac nghiép.
Sau khi da ¢6 han mic cho RRTT, bd phén
quan ly RRTT sé thuc hién phan bd cho
ting loai RRTT cla ting 6 cén cd trén sb
liéu thong ké, ké hoach kinh doanh va phén
tich dién bién thi trudng.

2. Kinh nghiém vé quan ly rui ro thi
truong cua mot s6 dinh ché& tai chinh quéc
té.

2.1. Quadn ly rui ro thi truong tai JP

Morgan Chase Hongkong

JP Morgan Chase la mt nhing ngén
hang lau ddi nhét trén thé giéi, hién la ngén
hang hang diu ctia My véi cac mang hoat
dong chinh 1a: ddu tu (investment bank),
dich vu vé chiing khoan va vén (treasury
and sercurities services), quan ly tai san
(asset and wealth management), dich vu tai
chinh ban lé (retail financial services), dich
vu thé (card services) va ngéan hang thuong
mai (commercial bank). Trong d6, JP Morgan
Chase Hongkong la chi nhanh chuyén vé
chiing khoan (worldwide securities services),
cung cédp cac dich vu: quan Iy khu vyc, quan
ly mang ludi, quan ly ban hang va quan hé,
dich vu khach hang, cho vay chitng khodn.

Quan ly RRTT tai Ngin hang JP Morgan
Chase Hongkong 1a mét b6 phan déc 1ap véi
cac don vi kinh doanh, chju sy quan Iy clia
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mot Chief Risk Officer (thanh vién Ban lanh
dao). Trong quan ly RRTT chia ra lam 2 bo
phén:

(i) B6 phdn quan ly RRTT (Market Risk
Management-MRM). B6 phin nay dudc chia
thanh cac nhém theo tung don vi kinh
doanh, ¢6 thé dude hiéu la nhém quan ly rai
ro lai sudt, nhém quan 1y rai ro ngoai héi...;
chic ndng chinh la: do luong, giam sat va
quan ly rui ro trong hoat déng kinh doanh;
x4y dung, kiém soat han mic; phéi hop véi
cac bd phan khac (bao gom ca FO) thyc hién
thit nghiém khung hoang; danh gia céac
nhan t6 RRTT ca san phdm méi.

(ii) B6 phén dich vu quan ly rui ro. Bo
phén nay c¢6 nhiém vu xay dung chinh sach
quan 1y RRTT, thuc hién bao céo tuan thu
han muc, thu thap va phén tich cac thong
tin lién quan dén RRTT.

JP Morgan st dung cac cong cu do luong
ruai ro chinh la VAR (st dung phuong phap
tham s6) va thit nghiém khung hoang.
Ngoai ra con st dung modt sd cong cu phi
théng ké khac nhu: xem xét va phan tich
trang thai kinh doanh hién thoi cua ngin
hang; nhiing phan tich nady mang tinh chua
quan, dua trén kinh nghiém va ky ning ctaa
titng can bd lam quan 1y rui ro. Ngoai ra,
quan ly RRTT thuc hién nghién citu, phan
tich thi trudng, xem xét trang thai rui ro
hang ngay va dua ra nhiing nhan dinh, du
b4o phuc vu cho cong tac quan 1y rui ro.

Quan 1y RRTT ciing thyc hién kiém soat
rui ro théng qua viéc déi chiéu, béo céo tuan
thi han mic, bao céo lén trudng bd phan
quan 1y RRTT va trudéng bé phan quan ly
rui ro. Trong &6, bao céo tudn thu han muc
VAR dugc thuc hién hiang ngay, bao céo thi
nghiém khing hoang dugc thuc hién hang
thang.

Tai JP Morgan, bén canh quan 1y RRTT
thi con ¢6 bo phan MO (Middle Office), 1a bé
phan kiém tra viéc thyc thi cac ch€ d6 chinh
sach cua cac bd phan FO (Front office) do
quan ly RRTT dua ra. MO la ngudi xay
dung va kiém soat viéc thyc hién cic quy
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trinh kinh doanh truc tiép; quan 1y han mic
giao dich vién, han mic cét 15... Trudc day
bd phan MO truc thudc bé phan quan 1y rai
ro. Tuy nhién, cdng véi sy phat trién va 16n
manh clia ngan hang va d6 phdc tap cua san
ph&m, bé phan nay duge tach riéng ra dé
thyc hién viéc hd trg va kiém soat hang
ngay d61 véi cac hoat dong kinh doanh. MO
dugc phén cép theo titng khu vuc: MO trung
uong d#it tai New York, dudi dé 1a MO cua
ting khu vuc va sau d6 1a MO cua tung chi
nhanh trong khu vyc. Tai ting chi nhanh,
MO sé dudc chia ra dé tac nghiép cho ting
dong san phém, hoat dong riéng biét va doc
lap, khong trao d3i nhiing théng tin véi
nhau ma béo cao theo nganh doc 1én cac MO
cdp cao hon.

2.2, Qudn Iy rii ro thi truing tai Rabobank

Rabobank 13 ngin hang kha 16n cua Ha
Lan c6 lich s hon 100 nim. Ngin hang c6
mang ludi tuong d6i rong khép trén toan
cAu va cung cdp ddy da cac dich vu tai
chinh. Rabobank lién tuc dugc Moody’s va
Standard & Poor’s xép hang AAA, 12 ngin
hang hoat dong kha 6n dinh va chéc chén.
Xét vé quy md von cdp 1 thi Rabobank nim
trong danh sach 15 &inh ché& tai chinh 16n
nhit trén thé gioi.

Quan ly RRTT tai Rabobank ciing dudgc té
chic thanh moét bd phan &oc lap, bao céo
theo chiéu doc 1én quan 1y RRTT khu vuyc va
toan ciu. Trong d6, quan 1y RRTT dugc tach
lam 3 nhém chuyén biét 12 nhém quan ly
RRTT (MRM unit), nhém chinh sach va hé
trg RRTT (Market risk — policies and support
unit), nhém phuong phap va céng cu do
ludng RRTT (tools and methodology unit).

Chtc ning nhiém vu cu thé cla tung
nhém:

(i) Nhém qudn ly RRTT: c6 trach nhiém
cung cip théng tin cho trudng bo phan quan
ly RRTT va cac don vi quan ly c6 lién quan,
thyc hién chidc ning quan ly RRTT hang
ngdy. Cac nhiém vu chinh 13 dam bao viéc
tuan thu véi chinh sach RRTT bao gbm viéc
kiém soat va bao cao hang ngay mic dd tén
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th&t rdi ro so véi han mic da dé ra, béo céo
VAR, thit nghiém khing hoang; trao d8i vé
céc truong hop vugt han muc véi nguoi quan
1y giao dich dé phéi hgp véi trudng bd phén
quan 1y RRTT va tu vin cach thi giam muc
d6 ton that; dam bao radng cac théng tin vé
RRTT la ddy 40, chinh xac va duge phan
anh dung trong cac bao cdo hang ngay hodc
dinh ky; thuc hién viéc phan tich ngit canh
b&t thuong va thudng xuyén dé danh gia tac
dong tiém tang cua nhing thay déi c6 thé
xay ra trong cac thi truong khac nhau dén
trang thai giao dich cua ngén hang.

(ii) Nhém chinh sdch va hé trg RRTT.
Nhiém vu chfnh cia nhém nay la dua ra céc
bién phap hé trg vé m#t ky thuat va hanh
chinh cho bé ph&n quan ly RRTT thuc thi
trach nhiém ciua minh. Cu thé, nhém chinh
sach va hé trg RRTT c6 nhiém vu: xac dinh,
soan thao, duy tri chinh sach va cac quy
trinh RRTT; déng thdi giai trinh, trinh phé
duyét cac chinh sach va quy trinh nay lén
trudng bé phan quan ly RRTT; phdi hop véi
trudng bé phan quan ly RRTT kiém soat
tinh hiéu qua cua cac chinh sach va quy
trinh quan ly RRTT, dinh ky ra soat tinh
ddy 4G cla ching; bao cio lén trudng bd
phan quan Iy RRTT khi cac chinh sach, quy
trinh va nhitng hudng dan quan Iy RRTT c6
ké ho; luu gilt cac tai liéu noi bd lién quan
dén phudng phap tinh VAR va cdc mé hinh
rui ro khac; xac dinh, thu thap va kiém soat
cac s6 liéu duge su dung trong tinh VAR
hodc cho cac muyc dich khac...

(iit) Nhém chuyén vé phuong phdp va
cong cu quan ly RRTT. Nh6m nay c6 nhiém
vu chuyén nghién citu phat trién céng cu do
luong va cac phuong phap quan ly RRTT;
déng thoi ra soat phuong phap va céng cu
dang dudc st dung hién tai, dua ra nhiing
han ché va dé xu4t bién phap cai thién.

Céng cu quan ly RRTT chinh dugc
Rabobank st dung la VAR. Pé tinh VAR,
ngdn hang nay si dung phuong phap lich
su. RRTT dudc quan 1§ théng qua viéc thiét
lap cac han mic RRTT, trong d6, VAR dugc
col la han mic “cting” (hard limits), khéng
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thé bj pha vd. Bén canh d6 con c6 mot s8 céc
han mic “mém” khac (soft limits) nhu han
mic DVO1 481 véi rai ro lai sudt, han mic
vé trang thai ngoai té d61 vdi rui ro ngoai
hol...

1.3. Qudn ly rui ro thj truong cua Co

quan Tién té Singapore

Co quan Tién té Singapore (MAS
monetary authority of Singapore) dua ra céac
khuyén nghi hudng dln cac dinh ché tai
chinh cta Singapore trong viéc quan ly
RRTT nhu sau:

(i) Phai xGy dung dugc mét chién luge
qudn ly RRTT. Céac can cit xdy dung chién
luge quan ly RRTT la: diéu kién kinh t& thi
truong va nhing anh hudng ¢én RRTT; xéc
dinh kha nang cta dinh ché trong viéc thu
loi nhuén t6t va kha nang quan ly, kiém
soat RRTT trong nhitng thi truong nay hay
khong; su da dang héa trong danh muc déu
tu cua dinh ché.

(ii) X&y dung chinh sdch, quy trinh, mé
hinh va phuong phdp quan ly RRTT phi
hop:

Vé mé hinh qudn ly RRTT. Cd quan ndy
cho rdng cac dinh ché nén thiét 1&p méot don
vi quan 1y rai ro ddc 18p véi céc bén, c6 trach
nhiém dé ra nhiing chinh sach quan ly rii
ro, thiét 1ap nhiing trinh ty tha tuc dé nhén
dién RRTT, do ludng va danh gia, theo doi
su dong thufn cta cac dinh ché& d5i véi viée
thiét l&p nhiing chinh sach va han mic
RRTT. Quan Iy RRTT cén dugc tach biét va
d6c lap trach nhiém cua nhén su c6 chic
nang quan ly rai ro v4i nhén sy tao ra trang
thai rui ro, ti cfp thdp dén clp cao clia dinh
ché&. Phy thudc vao quy mé va sy phiic tap
trong cac hoat d6ng kinh doanh cua dinh
ché, don vi quan ly rai ro c6 thé 1a mot bd
ph&n ctia hé théng ho#c 12 mét don vi tuén
th. Ngoai ra, hé théng quan 1y rui ro nén
tuong xing véi quy md hoat déng kinh
doanh ctia dinh ch& va nhing RRTT duge
gid dinh. Hé thong nay cling nén dua ra mi
d6 tén that RRTT mot cach da dang dé xac
dinh, do ludng, quan 1§ va kiém soat duge
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tén that RRTT mét cach chinh xac va cu thé.
Nhitng rui ro chinh cdn dugc do ludng va
cong hop lai cho toan by dinh ché trong
pham vi ddy @0 nhéat c6 thé. T6i thiéu, he
théng quan ly rai ro nén c6 kha ning xac
dinh s6 luong nhitng ton thit va giam sat
dude nhitng thay d3i trén thi trudng va cac
yéu t6 gia ca cd ban hang ngay.

Vé phuong phdp qudn ly RRTT. Co
quan nay khuyén céo cac dinh ché cén phai
st dung cac hé thong va mé hinh c6 Ung
dung nhitng khai niém tai chinh va k§ thuét
do luong RRTT dudgc thita nhan réng rai. Cu
thé véi timg loai hinh rdi ro nhu sau:

+ Rui ro lai sudt. Db1 véi mdi loai tién té
nén dude tinh toan mét cach riéng biét, mic
du duong cong lgi suéit (theo phudng phap
xay dung va phan phdi) duge st dung két
hop d6i véi nhiéu loai tién té khac nhau. Do
ludng rui ro 1ai suat cdn két hgp chat ché véi
rui ro dinh gia lai, rai ro dudng cong lgi suit
(ndy sinh ti sy thay d6i méi quan hé ty gia
gila nhing dudng cong lgi sudt c6 anh
hudng dén cac hoat d6ng clia dinh ché) va
danh gia sy anh hudng téi 1gi nhuén, gia tri
kinh t& cha dinh ché.

+ Rui ro chitng khodan. Nén c6 su tach
biét cac y&u t6 rii ro dng véi mdi loai thi
trudng ching khoan ma tai d6 dinh ché c6
nhiéu trang thai khac nhau. Viéc do luong
rii ro ching khoan ctia dinh ché nén theo
sat tén that d6i vdi sy bién dong gia trén
toan bd thi truong ching khoén, véi nhing
linh vuc dic biét cha thi trudng ching
khoan (vi du cac nganh cong nghiép hay cac
nganh hoat d6ng theo chu ky hoic khong
theo chu ky), va/hodc véi nhitng nha phat
hanh chitng khoéan riéng lé.

+ Rii ro ngoai héi. Nén c6 su quan 1y rii
ro d8i véi tiing loai ngoai té khac nhau. Rii
ro gilta ty gia cua ddng tién trong nudc voi
mdi loai ngoai té khac ciing nén dugc giam
sht. Cac dinh ché& tham gia kinh doanh mua
ban ngoai té khéng chuyén d6i nén biét
nhitng djc diém rui ro ca biét cua nhing
loai tién té d6, dac biét 1a tinh thanh khoan,
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céc rui ro vé léch ngay thanh toan va nhiing
gi61 han ap d4t c6 lién quan.

+ Rui ro gid hang héa. Cong véi viéc nay
sinh rdi ro tryc tiép ti su thay d6i gia giao
ngay, viéc do ludng rui ro hang héa nén dua
vao tinh toan cung véi nhitng rii ro co ban
(rui ro lién quan gita gia ca nhitng hang héa
tuong tu thay d6i theo thoi gian), rii ro lai
suit va rui ro khe hd ky han (rai ro vé ky
han c6 thé thay d8i vi nhiéu ly do khac véi
su thay d8i 1ai suét).

Quy trinh quan l§ rdi ra phai bao gém
viéc phan tich ngit canh thoéng thuong va
thit nghiém khing hoang. Cac ngit canh c6
thé dugc lua chon mdt cach ngAu nhién hoic
suy luén théng ké tit viéc phéan tich di liéu
lich s, hoac sit dung kinh nghiém phén tich
nhitng anh hudng cia cac nhan t6 RRTT.
Phan tich ngit canh va kiém nghiém khing
hoang phai mang ca tinh dinh lugng va dinh
tinh.

3. Van dé dat ra trong giam sat an
toan hoat déng & cac ngan hang
thuong mai Viét Nam

Nhitng nadm qua, cung véi qua trinh hdi
nhap cia linh vyc tai chinh — ngin hang,
cac NHTM Viét Nam ngay cang ¥ thic dugc
tdm quan trong cuia hoat dong quén ly rii ro
va da c6 nhidu 6 géng dé hoan thién cong
tac nay. Thuc t& cho thdy rdng, cdng tac
quan tri rai ro tai caic NHTM Viét Nam da
ngdy cang di vao chiéu siu va két qua dat
duge 1a kha tich cyc, gidp hé thoéng ngan
hang Viét Nam ddng viing trong nhitng tinh
hudng x&u khi ma nén kinh t€ d6i dién véi
cac cudc khing hoang tai chinh khu wvyc va
toan cdu. Tuy vay, thuc tién cling da chi ra
rdng, céng tac quan ly rui ro tai cac NHTM
Viét Nam ciing con nhiéu bt cép, cu thé:

Thi nhdt, hdu hét cac NHTM Viét Nam
chua x6y dung dudc chién luge qudn tri
RRTT ding nghia, lam “kim chi nam” cho
hoat déng quan ly RRTT. C6 thé néi, hién
nay cac NHTM Viét Nam déu da chu y dén
cong tac quan ly rai ro va da xdy dung duge
cac chién lugc quan 1y rui ro cho riéng minh.
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Nhung mét thuc té& 1a céng tac quan ly rii ro
12 mét hoat dong phic tap, lién quan dén
nhiéu linh vuc, nhiéu mat hoat déng khac
nhau, khéng chi  néi b6 cac NHTM, ma con
lién quan dén yé&u td khach hang va nén
kinh té. Hay néi cach khac, day 1a loai hoat
dong c6 tinh chat tong hgp, doi héi phai c6
su phdl két hgp cua tét ca cac linh vuc, cac
khau cta qua trinh kinh doanh; ddng thai,
do1 hoi phai c¢6 tu duy nhay bén, biét phan
tich tinh hinh va dua ra cac dy bao tudng
lai... Dé dat dudc cac yéu cdu nay trong xay
dyng va thyc thi chién luge quan ly rai ro,
ludn doi hoi trinh d6 va n&ng Iuc cao cua cac
can bd ngdn hang. Xét theo diéu kién hién
nay ¢ hdu hét cac NHTM Viét Nam thi c6 vé
chua dap dng duge mot cach toan dién. Hau
hét cac NHTM déu c6 xu hudng van dung
may moéc kinh nghiém cac NHTM nudc
ngodi, sau d6 diéu chinh cho phu hgp véi
thuc tién Viét Nam. Diéu nay cé mét lgi 1a
trong diéu kién cac NHTM trong nudc chua
ty minh tim toi duge cach thuc riéng dé
quan tri RRTT hitu hiéu, thi hoc tit kinh
nghiém cac nudc 12 mét cach di ngdn nhat
dé kiém soat dudc thuc tin véi chi phi thap
nhit. Nhung bat cap 12 & chd: méi truong
kinh doanh ctia hdu hét cac NHTM nudc
ngoai ¢6 md hinh quan tri RRTT dudgec cac
NHTM trong nudc nghién citu van dung la
khac biét dang ké vdi diéu kién Viét Nam.

Thi¢ hai, ndng luc va trinh dé quan tri
diéu hanh cia hdu hét cdn b6 ¢ cac NHTM
trong nudc con cé khoang cdch khd ldn so vdi
NHTM nuwdc ngoai. Xét cho cung thi qui
trinh quan tri 1a dinh s&n, nhung mdi nhéan
t6 gin véi qui trinh lai c6 tinh “dong” Xu ly
hai hoa gifta tinh b4t bién va tinh linh hoat
ludn ddi hdi nha quan tri phai ¢6 da trinh 49
va nang luc, sao cho hoat déng kinh doanh
van dién ra trong an toadn va khéng nging
phat trién.

Thiz ba, khung phdp ly diéu chinh hoat
déng kinh doanh cua NHTM mdc du da
tuong dé6i dong bo, nhung nhin chung vén
con chua hoan thién, can tiép tuc phdi cé
nhitng bé sung, diéu chinh cho phi hop vdi
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dién bién thi truong. Diéu nay gdy nhing
khé khan 16n cho cac NHTM va la nhén t§
tiém &n rui ro phép ly trong kinh doanh.
Hién nay méi trudng kinh doanh cla cac
NHTM dang tiém &n rui ro rdt cao, do canh
tranh gitta cac NHTM véi nhau va vdi céc
dinh ch& tai chinh khéac trén thi truong la
hét sic cang thdng trong mot thi trudng
nhin chung con kha chat hep. Hon nia,
cac quy trinh vé quan ly rui ro déi véi
chdng khoéan va gia hang héa hdu nhu
chua dugc cac NHTM Viét Nam x4y duyng,
lam c&n cd trién khai thyc hién quan ly
rui ro d6i vdéi cac hoat ddng nay; trong khi
cadc hoat dong nay tai thi truong Viét
Nam nhiing ndm qua tiém &n rai ro qua
cao.

Thit tu, thong tin la yéu t6 cé tinh quyét
dinh trong qudn tri. Hién nay, tai Viét Nam,
n6éi dén khau yé&u nhét trong quan ly phai
noéi dén théng tin. Hién hé théng théng tin
trong quan ly cua Viét Nam la rdt bat cap.
Mbt khi théng tin khong cAp nhat, thiéu do
tin cay thi cac quyét dinh quan ly sé khong
chinh xéc, ri ro trén thi truong tai chinh sé
gia tang do tinh trang thoéng tin bét cén
xtng. Pong thdi, tinh trang nay dién bién
lién tuc sé lam mé&t hiéu luc cua cac chinh
sach quan 1y, nhdt 1a chinh sach tién té cua
Ngan hang Nha nudc Viét Nam. C6 thé
nhan thdy la trong nhi@ng nadm qua, kha
nhiéu chinh sdch cla céc cd quan chic
trach ban hanh nhung mic 8% tac dong vao
nén kinh t& hosc 1a qua cham, hoac la bi
mét tac dung; nguyén do 1a cd ché truyén
d&n thong tin thiéu hiéu qua, hién tugng bi
“nhiéu xa” qua 1dn, l1am sai léch muc tiéu
quan ly. Cac théng tin don thdi trén thi
truong dién bién phitc tap, kh6 kiém soat.
Két qua 1a thi truong tai chinh Viét Nam
luén lic qua “néng”, lic lai qua “lanh”, gy
rat nhiéu khé kh#n cho cong.tac quan ly thi
trudng. Ciing do hé théng théng tin thiéu
minh bach, nén gy rat nhiéu khé khian cho
cac NHTM trong céng tac danh gia RRTT,
dén d&n caic NHTM ludn tiém &n RRTT rét
cao.
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Thit nadm, quan ly RRTT nhu da dé cép
trén ddy la loai hinh quadn tri phitc tap,
doi hoi su hé trg clia hé théng cong nghé.
Tuy nhién, hién tai cdac NHTM viét Nam
thi cong nghé ngdn hang nhin chung con
khd lac hdu, lai chdp va do cac NHTM st
dung céac céng nghé ngudén khac nhau.
Diéu nay da va dang ti€p tuc gay bAt lgi
16n cho cong tac két néi va giam sat hoat
dong.

4. Dé xuat giai phap quan 1y rui ro
thi truong déi véi cac ngan hang
thuong mai Viét Nam

4.1. Xéy dung chién luge qudn ly

rui ro thi truong phu hgp

Ding tu gbéc &6 cua cac nha xay dung
chién luge thi c6 ba budc cdn phai lam dé
thuc hién tét cong tdc quan ly rai ro: (i)
phai thgu hiéu nhing rii ro ma ngin
hang dang 481 mit; (i) phai xidy dung
duge mdt chién luge quan 1y rdi ro téng
thé; (iii) cAn thiét lap mot co cdu td chic
va van héa quan ly rui ro hiéu qua. Theo
d6, x4y dung chién lugc quan ly rui ro la
mdt bude rat quan trong, vi né anh huéng
dén tat ca cac hoat d6ng quan 1y rui ro ma
ngan hang trién khai sau d6. Chién lugc
quan ly RRTT c¢oén quan trong 6 chd né
anh hudng dén tat ca cac quyét dinh ddu tu.

Chién luge quan Iy RRTT cAn phai lam
rd cac ndi dung sau: (i) cac dang rui ro thi
truong ma ngin hang c6 thé phai ganh
chiu hodc sdn sang ganh chiu dé c6 dugc
i thé cho ban than ngdn hang; (i) quy
mb rdi ro thi trudng ma ngan hang cé thé
gip phai va l¢gi ich ma ngan hang cdn c6
duge khi phai chdp nhan nhitng rai ro
nay, ldi ich nay nh4t dinh phai 16n hon
chi phf vén cdn c6 ¢é chdp nhan rai ro;
(iii) gidng nhu céac chién luge khac, chién
luge quan 1y RRTT ciing phai dudc xay
dung trén cd sd kiém tra va thi nghiém
trong cac bdi canh thi truong khac nhau.
(Xay dung cac kich ban vé bdi canh thi
truong va kinh doanh khac nhau dé lya
chon dugc cac théng s6 quan Iy RRTT phu
hdp nhat).
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4.2. Xay dung quy trinh qudn ly rai

ro déi vdi chitng khodn va gid hang

hoa

Cac NHTM Viét Nam cAn thi€t phai
xdy dung quy trinh quan ly rai ro cho
chitng khoan va gia hang héa, nhat 1a d61
vl1 cong tac quan ly rui ro ching khoan,
vi thi truong ching khoan Viét Nam luén
tiém &n nhiéu rai ro. Viéc xay dung quy
trinh quan ly rai ro cho ching khoan va
gia hang héa cén phai duge thuc hién
ngay dé tao co sd thuc hién ding nguyén
tdc doc 1ap trong quan ly rii ro. Quéan ly
rai ro chiing khoan va gi4 hang héa phai
do bd phan quan ly RRTT thuc hién, chi
khéng phai do cac don vi kinh doanh tu
lam. Trong quy trinh quan ly rdi ro phai
c6 ddy du cac ndi dung quy dinh ré trach
nhiém cua cac bén lién-quan d6i véi rui ro
phét sinh ti kinh doanh va d4u tu ching
khoan, gia hang héa. Nhitng ndi dung vé
trinh ty cac budc xac lap han mdc, giam
sat tudn thu han mdc rui ro ching khoéan,
gia hang héa ciing phai dugc quy dinh
mét cach chi tiét trong quy trinh.

4.3. Nang cao chédt lugng cdc bdo

cdao ddanh gia rui ro thi truong

Hién tai, cAc b4do cado danh gia ruai ro
thi trudng cua hdu hét caic NHTM c6 chit
lugng chua cao, cac phan tich, danh gia
thi truong trong bao cdo phdn 16n mang
tinh hinh thitc vi chua phan tich danh gia
toan dién duge thi truong. Do vay, dé
nang cao chét lugng cac bao cdo danh gia
RRTT, cAn phai ting cudng chét lugng
bao cdo theo hudng thém nhiéu “gia tri
gia tdng” trong bao cao. Cu thé, bén canh
phdn b4o c4do tuian thu han midc va nhan
dinh nhanh vé thi trudng, thi bio cdo cin
c6 thém phén phéan tich, nhan dinh va du
béo thi trudng, du doan cac RRTT sé phat
sinh trong ngdn han. Ti d6, quan ly
RRTT c6 thé dua ra nhitng tu vdn c6 gia
tri cho b phan kinh doanh. Muén vay, bo
phan quéan ly RRTT phai thyc hién phéan
tach can bo theo titng mang rai ro, dam
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bdo mdi mang rui ro c¢6 {ft nh&t mdt can bd
phu trach. Tu d6, cac can bd phuy trach
tdng mang c6 thé dua ra cac phén tich,
danh gia sat vé1 dién bién thi trudng.

4.4. Xay dung hé théng théng tin

phong ngua rui ro

Théng tin ¢6 ¥ nghia quan trong bc nhét
trong phong ngita RRTT, boi qua d6 c6 tac
dung canh bao sém céc rui ro c6 thé xay ra
va ¢6 céc bién phéap dng phé phl hgp nhdm
giam ton th&t cho NHTM. Tuy nhién, hién
nay hé théng théng tin trong hoat dong
ngan hang con rt nhiéu bAt cAp. Phuong
hudng la:

(i) Hoan thién thong tin vé khach hang.
B4t cAp hién nay 1a NHTM thudng thu thép
théng tin vé khach hang qua cac bao cao.
Chéng han théng tin vé tai chinh duge thu
thap qua cac bao cao tai chinh cua khach
hang, song cac bao cdo nay khong duge kiém
toan nén d6 tin cAy khong cao. Chinh vi vay,
lam thé& nao dé c6 thé c6 dude cac bao bao tai
chinh tin cdy tit khach hang la vdn dé 14n
hién nay. D& khdc phuc vdn dé nay, doi hdi
can b6 ngin hang, bén canh trinh d6 va
nang luc phai dap ing dugc yéu cdu chuyén
moén, thi cAn phai tdn tAm véi nghé va téng
tinh trach nhiém cua can bd theo titng cong
viéc cu thé.

(1) Hoan thién co 83 ha tdng cdng nghé
théng tin, hd trg hiéu qua cho céng tac thu
thap va xi 1y thong tin khach hang.

(111) Tang cudng cbéng tac sang loc thong
tin, tit d6 c6 thé dua ra cac quyét dinh kinh
doanh chinh x4c.
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4.5. Nang cao chét lugng nguén nhén

luc

Trong quan 1§ rii ro, thi khéau trong yéu
1a chét lugng ngudn nhan lyc. D61 véi quan
Iy RRTT & chc NHTM thi chét lugng ngudn
nhén lyc cn phai dugec quan tdm d#c biét:
phai bao dam du vé s8 lugng, gidi chuyén
mén va nhiét huyét véi céng vide. D& dap
ng yéu cu nay, caic NHTM c6 thé théng
qua con dudng tuyén dyung mdi hosc dao tao
céc can bd hién c6 théng qua cac khéa hoc.
Cac mang cln tap trung dao tao l1a: hidu vé
safi ph8m kinh doanh cia bd phén kinh
doanh truc tiép, phat trién cdng cu quaén ly
RRTT, k§ ning phén tich, dy doan dién bién
thi truong./.
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