
Phat trien cum cong nghidp nhann thu hut FDI 
vao nganh cong nghidp 6 to tqi mot so quoc gia 

trong Ichu vuc va bai hoc cho Vi^t Nam 
TRAN THJ NGpC QUYEN 

r rong thdi gian qua, mdt sd'qud'c gia trong khu vUc dd cd nhiing chinh sdch thu hilt 
ngudn vdn FDI hiiu qud, ddc biet Id tit Nhdt Bdn vdo ngdnh cdng nghidp d td. Hai 

qud'c gia trong khu vitc Id Trung Qud'c vd Thdi Lan dd dgt dugc nhitng thdnh cdng rd net. Mdt 
trong nhiing diem ndi bat Id chinh sdch phdt trien cum cdng nghiep gdn kit vdi cdng nghiip 
hd trd nhdm thu hdt cdc doanh nghiip FDI. Vi vdy, tdp trung phdn tich kinh nghiim cda hai 
qud'c gia ndy cd y nghia ddi vdi Viet Nam trong qud trinh thu hut ngudn vd'n FDI thdi gian tdi 
trong ngdnh cdng nghiip dtd. 

1. Cum cong nghif p 

1.1. Khdi niem 

Tren thye t l , gin day "cym cdng nghiep" 
"cluster', la thuat ngQ xuat hien kha phd' 

bien va gin liln vdi sQ phat trien eua nhilu 
qud'c gia tren the gidi, dac biet tai Ddng A 
vao nhQng nfim 1990. 

Theo Porter, cym cdng nghiep la sQ tap 
trung ve mat dia ly cua cac cdng ty va cac 
the che cd lien quan vdi nhau trong mot linh 
vQc cy the; gom cac nganh cdng nghiep lien 
kit vdi nhau va cae chu the khfic cd vai trd 
quan trong ddi vdi canh tranh (gdm chfnh 
phu vfi cac to chQc khac... cung d p dich vy 
giao dye, dao tao, thdng tin, nghien cQu va 
ho trd ky thuat) (M. Porter, 1990). Hdn nQa, 
dng da phan tfch r ing trong cac nen kinh te 
phat trien hi^n nay, cfic cym cdng nghidp 
(chQ khdng phai chi Ifi cac edng ty hay cac 
nganh cdng nghidp ddn le) la nhQng nguon 
lye tao ra vi^e lam; thu nhap va tang trQdng 
xuit khiu cho mot qud'c gia. NhQng cym 
cdng nghiep nay chfnh la sQ the hi$n tfnh 
tap trung ve dia 1̂  eua cfic cdng ty boat dong 
trong d c ngfinb edng nghiep lien quan khi 
tien hanh kinh doanh vdi d c nganh khfic vfi 
cung chia se nhu ciu doi vdi nguon chit 
xfim, edng nghe vfi ed sd ha t ing chung 
(Ikuo Kuroiwa & Toh Mun Heng, 2008). 
NhQ vay, d e doanh nghiep boat dong trong 

cym cd quan h^ lien ddi vdi nhau vl ky 
nfing, cdng ngh^, cac yeu to diu vao, cung 
nhQ cd sd ha ting. 

Theo Sonobe va Otsuka thi cym cdng 
nghidp la sQ tap trung ve mat dia 1̂  eua cac 
doanh nghidp san xuit cac san phim tQdng 
ty nhau hoac cd lien quan gin gui vdi nhau 
trong mot khu vQc nhd (Sonobe va Otsuka, 
2006). 

Cdn Kuchiki cho ring, cym cdng ngbifp la 
sQ tap trung ve mfit dia 1̂  trong mot qudc 
gia bo^c mot vQng cua cac cdng ty cd lien kit 
vdi nhau, cac nha cung d p chuyen biet, cac 
nha cung d p dich vy va d c to' chQc hen quan 
thupc mpt linh vyc cy t h i (Kuchiki, 2007). 

Theo nhQ cac quan diem tren thi cym cdng 
nghiep khdng phai la sy tap trung cua eae 
doanh nghidp ddn le dl tien hanh ho^t dpng 
trong mot linh vyc cy thi , ma cac doanh 
nghidp dd se t i ln hanh san xuit cae san 
phim tQdng ty hoac kha nang chia se cac 
nguon lye vdi nhau, hoac nhQng nganh san 
xuit cd sQ gin giii, tQdng ding d mQc dd 
nha't dinh v l cong ngh$, nguIn nguy§n h$u, 
lao dong,... NhQ vay, cym cdng nghi§p dQ0c 
phan tfch nhQ la m0t nhfin tl" tac ddng den 
sQ phat trien ciia mdt s i ngfinh cdng nghi$p 
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quan trong tai mdt so' qud'c gia tren the gidi, 
trong dd cdng nghiep dtd tai Ddng A Ifi mot 
Vl dy dien hinh. 

Trong qua trinh phfit trien, cym edng 
nghidp ed nhQng ddng gdp nhfi't dinh ddi vdi 
nen kinh te: 

Mdt la, phdt triin nhihig ngdnh cdng 
nghiip trgng diem qud'c gia. TQ chien iQdc 
phfit trien cdng nghiep ciia minh trong tQng 
giai doan, moi qud'c gia se tfip trung xfiy 
dQng mot so' ngfinb cdng nghidp chu lye, tQ 
dd ed chfnh sach phat triln mot so' cym cdng 
nghiep trong diem. Phat trien cym cdng 
nghiep giup tao dyng he thd'ng ed sd ha t ing 
hien dai, dong thdi khai thac dUde Idi the 
ciia titog dia phUdng, vQng lanh thd' trong mot 
so' nganh nhit dinh. Hien nay, md hinh phat 
trien nay r i t pho biln tren the' gidi, dae bi$t la 
tai d e nQdc dang phfit trien vfi nd da trd 
thanh ddng iQc quan trong de thQc hien thanh 
cdng chien iQdc phfit trien cdng nghiep. 

Hai Id, tgo diiu kien thudn Idi cho ngdnh 
cdng nghiip ho trd (CNHT) phdt trien. Mot 
dfic diem cua CNHT la thudng thu hut mdt 
sd' iQdng Idn cac doanh nghiep, vdi quy md 
khac nhau, trong dd phai ke de'n cac doanh 
nghiep vQa va nhd (SMEs). Thdng thQdng, 
cac khfich bfing cua doanh nghiep ho trd la 
cfic nha san xuat Idn. Viec tham gia vao cym 
cdng nghiep se giup cfic doanh nghiep ed cd 
hdi dfip Qng nhu elu cua khfich bfing ve ehlt 
iQdng, gia ca, bdi vi ho ed kha nang tilp can 
cae ylu to diu vao, thdng tin, edng nghp, 
nguon nhfin lye vfi nha cung d p de dang 
hdn, cd dQdc hd trd td't hdn tQ Chfnh phu, 
cung nhu cac dich vy phu hdp vdi nhu elu. 
Chfnh vi vay, CNHT phfit triln se tao mdi 
lien kit giQa doanh nghiep ndi dia vfi d e 
doanh nghidp nQdc ngofii. Nd ludn la dilu 
kien quan trpng tao lap mang tfnh hp thd'ng 
thi trQdng cho nganh CNHT. Cac ehinh sach 
hen kit tap trung vao viee ki t ndi vl thdng 
tin, he thd'ng san xuit, tieu chuin ky thuat 
giQa ngQdi mua va ngQdi ban. 

Ba la, tdng cUdng thu hut ddu tU trUc tiep 
nudc ngodi. Phat trien cym edng nghiep la 
mpt trong nhQng nhfin to' thu hut FDI, dfic 

bipt dd'i vdi nen kinh te d c nude dang phfit 
trien. Cym cdng nghipp chfnh Ifi mdt trong 
nhQng yeu to' kinh te trong mdi trQdng diu 
tQ tai nQdc tilp nhan, bao gom: cd sd vat 
chat, d e chfnh sfich lien quan, cfic nguon 
lye diu vfio, dich vy ho trd cho nha diu tQ 
ehinh la eae nhfin to thufin lpi, Ifi ddng iQc 
de nha diu tQ quylt dinh diu tQ vao mdt 
dia dilm nhi t dinh. 

Bd'n Id, ddy mgnh hogt ddng doi mdi cdng 
nghi cua doanh nghiip ndi dia. Cym edng 
nghipp la mdi trQdng tiep nhan ehuyin giao 
va sii dyng hipu qua nhQng thanh tQu khoa 
hpc cdng nghp. Qua trinh tham gia boat ddng 
trong cym cdng nghipp se tao ddng iQc thue 
diy doi mdi edng ngh$ eua doanh nghidp. 
Ngofii vi^e thuc diy d e doanh nghidp nang 
cao sQc canh tranh trong cym, tfnh lien kit 
trong cym edng nghipp cung ddi hdi doanh 
nghiep, dac bipt la doanh nghiep ndi dia phai 
lien tyc cai tiln va sang tao, nhim dfip Qng 
nhu ciu cua cfic khfich bfing. 

2. Chinh sach phat trien cum cong 
nghiep nham thu hut FDI cua 
Trung Quoc va Thai Lan 

2.1. Trung Quo'c 

Phdt trien ngdnh cdng nghiep ho trd 
mang tinh tap trung vd gdn ket. 

Trong mdt thdi gian dai, CNHT dtd tai 
Trung Qud'c kha ddnh trp. Sau nam 1979, khi 
qud'c gia nay thQc hipn cai each kinh te, trong 
khi sd' iQdng cae doanh nghidp san xuit dtd 
tang nhanh ehdng, thi so' iQpng cfic nhfi cung 
cfi'p cfic san phim phy trd lai giam. Hiu bet 
cfic nhfi mfiy diu cd quy md nhd, trinh dc 
cdng nghd lai lac hfiu vdi tieu chuin qud'c te 
thilu vd'n vfi nhfin iQc cho boat ddng R&D 
chi cd kha nfing san xufi't nhQng san phim 
chfi't iQdng thfi'p. Do vfiy, cfic nhfi san xufi't dto 
phai phy thudc vfio cfic san phim phy trd 
nhfip khiu. Nhfin thQc rd vai trd eua ngfinb 
CNHT nhim tang them sQc canh tranh cho 
nganh san xuit dtd trong nQdc, Chfnh phu 
Trung Quoc da fip dyng nhieu bipn phfip 
nhim phfit trien ngfinb CNHT nfiy. TrQdc 
hit, Chfnh phu Trung Quoc khuyin khfch 
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hinh thQc diu tQ lien doanh vfi quy dinh 
ring, ngoai nhQng dilu 1̂  kinh doanh 
thdng thQdng, cac doanh nghipp nQdc ngoai 
khdng dQdc vQpt cac ddi tfic lien doanh 
nhfim san xuit cfic san phim mang thQdng 
hipu cua chinh hp. Bdn canh dd, cQng vdi 
viec san xufi't nhQng san phim mang 
thQdng bi^u nQdc ngofii, thi cac doanh 
nghidp Trung Qud'c cung da no lye xay 
dyng cac thQdng hidu trong nQdc. Cfic 
doanh nghidp san xufi't dtd nQdc ngofii cung 
khdng dQdc xfiy dQng them nhfi may d 
nhQng dia phQdng khfic, trQ khi iQpng ban 
cua hp dat 80% tong san lUdng. NhQng 
chfnh sach nfiy giup tang ty Ip ndi dia hda 
trong tQng san phim t^i Trung Qud'c, cung 
nhQ tao nen tfnh tap trung trong hoat dpng 
san xuit cua cae doanh nghipp. NhQ vay, ty 
le ndi dia hda va nhu ciu dd'i vdi san pham 
phy trd ndi dia tfing len da thuc day sQ 
phat trien dd'i vdi nganh CNHT cua qud'c 
gia nay. 

Cd sU phdi hdp chat che giiia chinh 
quyin trung Udng vd dia phUdng. 

Chfnh phu Trung Qud'c cd chfnh sfich rd 
rang vfi dinh hQdng td't cho tQdng lai thdng 
qua sQ phd'i hdp hanh dpng chat che giQa 
chfnh quyen trung Qdng va dia phQdng. 
Hiu hi t d c doanh nghipp san xuit ndi dia 
cua nQdc nay diu chiu sy quan 15̂  tap trung 
cua chfnh quyen dia phQdng. Cae cd quan 
nay cd quan he thd'ng nh i t vdi nhau nhim 
thQc hi^n chien iQpc phfit trien chung cua 
dfi't nQdc. Md'i lien he the eh l chfnh tri giQa 
trung Qdng vfi dia phQdng da ddng vai trd 
quan trpng trong qufi trinh phfit trien cua 
d c nhfi may l ip rfip vfi cfic nhfi san xufi't 
phy kipn tai nQdc nfiy. 

Ben canh dd, sQ phdi hdp giQa chfnh 
quyen dia phQdng vfi nha diu tQ ludn la 
nhfin to' thfinh cdng trong boat dpng cua cfic 
doanh nghidp nQdc ngofii, nhim giup hp 
giai quylt nhQng v ln de phQc tap va b i t 
ngd cua mdi trQdng th i che tai dia phQdng. 
Thong qua md'i quan he nay, chfnh quyen 
dia phQdng cung hpc hdi bing viec kilm 
soat hanh vi cua cac nha dau tQ nQdc ngoli 

nhim hoan thipn h$ thong phap If vk ban 
hanh cfic chfnh sfich rd rfing, cy t h i hdn. 

Vf dy, Honda da b i t diu xfiy dQng nhfi 
mfiy diu tidn eua minh tai Quang Chfiu vfio 
nam 1998 vfi nha may thQ hai cua tap doan 
nay dat tai khu cdng nghidp Thien Tfin vfio 
nam 2005. Khi boat dpng, edng ty nay va 
nhilu doanh nghidp nQdc ngoai khac tai dfiy 
vln gfip m^t so vfi'n di nay sinh anh hQdng 
din boat d^ng kinh doanh nhQ thilu h^ 
thong dQdng sfit, dQdng di^n, cung nhQ cai 
cfich thul, cdng nhfin ddi tfing lUdng vfi 
thieu cfic phien dich vidn tilng Nhfit. Chfnh 
quyen ty tri thanh p h i Quang Chau da 
nhan tha'y nhQng ban che nay va tfch eye 
giai quyet trong khoang thdi gian hpp 1̂ . 
Day cung chfnh la mpt \f do ma Honda ed ke 
hoach tang so' iQpng nha may ciia minb tai 
khu vQc nay. Hp da sxi dyng he thd'ng dQdng 
s i t tai Quang Chfiu de phfin phdi san phim 
vfi da de nghi chfnh quyen thanh pho kdo 
dai dQdng s i t din vi tri gin nh i may. Chfnh 
quyen thanh phd' Quang Chau ddng vai trd 
quan trpng trong vipe tao dieu kien thuan 
Idi nhim xay dyng cd sd ha ting. Ve phin 
minh, tap doan Honda cung hai Idng vdi 
nhQng dieu kipn ma chfnh quyln thanh phi 
nay da danh cho hp. NhQ vfiy, cd the thiy 
ring, chfnh quyen dia phUdng la mdt tfic 
nhfin quan trpng trong viec thye bipn chinh 
sfich cym cdng nghidp t^i Quang Chfiu. 

Phdt triin hi thd'ng cd sd ha tdng. 

CQng vdi tdc dp tfing trQdng kinh te cao, 
Trung Qud'c dfi phfit trien dong bO h§ thong 
h^ t ing ed sd vfi giao thdng vfin tai quoc 
gia. T^i qud'c gia nay, hang loat hd thong 
dQdng giao thdng mdi d\i(}c xfiy dyng vfi 
trong sud't 10 nfim qua, trung binh la 4.800 
km dQdng mpt nfim, sy phat tr i ln eua he 
thd'ng dQdng giao thdng eua nQdc nfiy duy 
tri d mQc 20%; din nam 2005 da cd 41.000 
km dQdng cao t ic va dQ tfnh den cudi nam 
2010, Trung Quoc se cd h$ thong dQdng nli 
liln ta't ea eac tinh va thanh pho'. Dong 
thdi, chfnh sQ phat t r i ln nhanh cua thu 
nhap thanh thi tao dilu ki^n cho nhilu 
ngQdi dan Trung Quoc cd t h i mua dQdc xe 
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hdî ^̂  Nguon vd'n FDI dQdc tfip trung trong 
nganh cdng nghiep dtd tai vQng ven bien 
mien Ddng nQdc nay mdt phin vi cd sQ kit 
ndi ve cd sd ha t ing va giao thdng thufin 
tidn vdi cae thi trQdng nQdc ngoai. Chfnh 
viec trao quyen ra cac quye t̂ dinh diu tQ cho 
chfnh quyen dia phQdng, cy th i la cae vQng 
kinh te md (OEZs), bao gdm cfic dfic khu 
kinh t l (SEZs), d c thfinh phd' ven bien md 
vfi hfing loat cfic vQng phfit tridn da dang dfi 
cho phdp hp nfing cfi'p cd sd ha t ing nhim 
tfing CQdng hfi'p dfin cua mdi trQdng diu tQ 
tai khu vyc nfiy. 

Phdt trien cum cdng nghiip tap trung 
trong ngdnh cdng nghiip dtd. 

Trung Qud'c dfi tfing cQdng hipu qua cua 
cfic tfip dofin cdng nghidp dtd nQdc ngoai khi 
tien hanh diu tQ tai qud'c gia nay chfnh la 
nhd vao chfnh sfich cym edng nghipp. Thfinh 
phd' Quang Chfiu khu vyc mien bien phfa 
Ddng ddng vai trd quan trpng trong sy 
thfinh edng cua chfnh sfich cym cdng nghiep, 
trong khi dd chfnh quyen trung Qdng ddng 
vai trd then chd't trong chfnh sfich ciia mdi 
ngfinb edng nghipp. NhQng dilu dd dfi gdp 
phin tao ra mdt mang iQdi san xuat dtd rat 
phfit trien tai khu vQc nfiy cua Trung Qud'c. 
Tai dfiy, tfip trung nhilu tap dofin dtd Idn 
tren the gidi tQ Nhfit Ban, My, EU. 

Mdt trong nhQng dfic trQng cd ban cua 
CNHT dtd Trung Qud'c la hoat ddng san 
xuat linh phy kipn phan bd' theo khu vQc dia 
ly dpe khu vQc ven bien mien Ddng. Cac tap 
doan dtd Idn cua Nhfit Ban nhQ Honda, 
Nissan va Toyota la cfic edng ty Ifip rfip dtd d 
Quang Chfiu. 

2.2. Thdi Lan 
Phdt trien cdng nghiip hd trd ki't hdp 

vdi cdc cum cdng nghiip. 
Mdt la, cdng nghiip ho trd. Tai Thfii Lan, 

cfic chfnh sfich da dang dQdc fip dyng nhim 
thue diy sQ phat trien eua ngfinb CNHT 
trQc tilp vk gian tilp. Trong giai doan diu, 
phin Idn d c doanh nghiep l ip rfip s^ dyng 
linh phy kipn nhfip khiu vfi mdi cac nha 
eung d p cua ho thanh lap cfic ed sd san xufi't . ; — 
tai Thai Lan. Cfic doanh nghidp Up rfip dtd 1- www.eai.nus.edu.sg/BB293.pdf 

Nhfit Ban da phfit trien mang iQdi eung cfi'p 
vfi hp dfi thye hipn thdng qua sy phfit trien 
trinh dp cdng nghp cua cfic cdng ty san xufi't 
linh kipn tai Thfii Lan. Dfiy chfnh Ifi bUde 
diu trong qufi trinh phfit trien ngfinb CNHT 
tai Thfii Lan. Nfim 1972, Chfnh phu Thfii 
Lan fip dyng chfnh sfich lien quan den ty le 
ndi dia hda (LCR), nhfim yeu ciu cfic nhfi 
san xufi't dtd nQdc ngofii mua linh ki^n do 
cfic doanh nghiep dia phQdng san xufi't. Dieu 
nfiy khdng phai Ifi mdt quy dinh de dfing tai 
thdi diem dd ddl vdi cfic doanh nghiep FDI, 
bdi vi, ngfinh CNHT tai Thfii Lan vln chQa 
phfit trien. TQ nfim 1978, LCR dfi dQdc 
chinh sQa va ngay cang tang ty 1̂  ndi dia 
hda. ThQc t l da dien ra sy dam phan tang 
CQdng giQa cac quan chQc chfnh phu, cac 
doanh nghipp l ip rfip Nhfit Ban vfi cfic edng 
ty san xufi't linh kipn. Mpt quy dinh chufin 
ve LCR mdi dfi dQdc chfi'p nhfin vfi bi t budc 
cfic nhfi Ifip rfip mua nhieu hdn cfic linh ki^n 
nhfip khiu ndi dia. Trong sud't nhQng nfim 
1980s, LCR da dQdc ehinh sQa va nhQng yeu 
elu da gin lien vdi boat ddng lip rap dtd. 
Cac nha hoach dinh chinh sach dQa ra ngay 
cang nhieu nhQng quy dinh nghiem ngfit cy 
the nhQ viec sQ dyng nguon lye ndi dia eua 
hnh kipn. Vi vay, nganh CNHT tai Thai Lan 
da cd nhQng bQdc tiln nd'i bfit, boat ddng cua 
cae doanh nghipp ndi dia dQdc diy manh va 
tao nen sQ phat trien eac boat ddng kinh 
doanh eua hp. Hdn nQa, Chfnh phu Thai 
Lan da tQdng ddl linh boat trQdc khi dQa ra 
bfi't kf mdt quy dinh nfio. Cfic nhfi hoach 
dinh chfnh sfich vfi cfic doanh nghidp lip rfip 
thQdng tranh lufin ve kha nfing phfit triln ty 
Ip ndi dia. Theo cfich nfiy, cfic nhfi san xufi't 
dtd Nhfit Ban cd the chia se vdi cfic nhfi 
hoach dinh chfnh sfich vl ty Id eua moi hen 
kit, dfic bipt Ifim cho hp tuan thu vdi nhQng 
thay dd'i LCR. Kit qua 11 tQ nQa cudi nam 
1980, td' hdp doanh nghidp dtd tai Bang Cd'e 
va xung quanh khu vQc nay da phat trien 
hdn. 

Hai Id, phdt triin cdc cum cdng nghiep mdi. 
Chfnh phu Thfii Lan h6 trd khu vQc tQ nhfin 
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bfing cfich tfip trung phfit trien cd sd hp ting 
gin vdi cfic cym cdng nghidp. Vfio nhQng nfim 
1980, chfnh quyln trong cym edng nghidp ciia 
Thfii Lan (lEAT) da thfinh Ifip cfic khu cdng 
nghiep tpi khu vQc mien Bfic vfi cfic tinh miln 
Ddng gfin lien vdi myc tieu phfit tridn ndng 
thdn. DQdng cao tdc vfi cd sd ha ting sau dd 
cung dQpe phfit trien, dfic bidt Ifi tai cae ed sd 
cdng nghidp. Vi vfiy, nhQng dy fin cdng nghipp 
vfi ed sd ha ting mdi dfi dQpe thilt Ifip tpi khu 
vQc nfiy, kit qua Ifi nhieu nhfi mfiy san xufi't 
dtd va linh kien da dUdc thfinh Ifip. TQ nhQng 
nfim 1990, cfic boat dpng san xufi't dtd cua 
Thfii Lan d\i(}c tfip trung tpi Bfing Coc, bdi vi 
day la khu vyc cang bien quan trpng va la 
Thu dd eua qudc gia nay. Tuy nhien, thye te la 
da xay ra tie nghen giao thdng tai khu vQc 
nay, cy the la tai cang chinh cua thanh phd'va 
that nut CO chai trong san xuit, nen Chfnh 
phii Thai Lan da cd ke hoach phat trien cfic 
khu vyc tiem nfing khfic dfinh cho khu vUc 
cdng nghiep. Chinh khu vQc bien miln Ddng 
(ESB) Ifi lya chon phu hdp de phfit trien cym 
edng nghiep. Hai khu vQc Bfing Coc vfi mien 
Ddng cua Thfii Lan cd so' iQdng Idn cfic cym 
edng nghiep, cy the Ifi 16 khu cdng nghiep tai 
khu vUc bien mien Ddng va 12 cd sd cdng 
nghiep tai khu vQc trung tam (Kohpaiboon, 
Archanun, 2006). Uy ban Uu dfii diu tU dfi 
xem xdt lai vfi dfinh nhiJng Qu tien dfic bipt 
ddl vdi cfic doanh nghiep phfin theo dia diem 
cua hp tai cfic khu vQc cdng nghipp tong hpp. 
Nhfim tfing cQdng thu hut cfic dy fin diu tQ 
vfio ESB, Uy ban Uu dfii diu tQ da dQa ra cac 
Qu dai thue' khac nhau nhim xuc tiln d c 
cdng ty boat ddng trong d e khu vyc nfiy. Cy 
the Ifi cfic edng ty lya ehpn dfit dia diem san 
xufi't tai khu vyc nfiy se nhfin dQdc Qu dai Idn 
nha't trong so'cac khu vyc tap trung boat dpng 
san xuit. Uu dai diu tQ nly da trd thanh 
dpng lye quan trpng va sy phan tan cdng 
nghipp hQdng tdi d e tinh mien Ddng. 

Sd' iQdng va quy md d c doanh nghiep ho 
trd dtd tai Thfii Lan Ifi r i t Idn, song dQdc 
phfin bo khfi tfip trung, chu yeu tai Bfing 
Coc vfi eac tinh lan cfin nhQ Samut Prakarn, 
Chachoengsao, Chonburi vfi Rayong. Moi cym 
cdng nghipp dtd Thai Lan la mpt mang iQdi 

phan b l tfip trung eac doanh nghidp lip rap, 
doanh nghidp CNHT, cac td' chQc hen quan ed 
mdi quan h$ chfit chd vdi nhau, trong dd, eac 
hang Ifip rfip cung cfi'p 3 lopi san phim chu 
ylu: dtd tai, dtd khfich vfi xe mfiy. Cfic bfing 
nay se ed quan h^ chat che vdi eae nha san 
xuit cung Qng ca'p 1, gIm ed: may, banh lai, 
phanh, bfinh Up, thfin xe, n^i thit, hp thing 
di$n vfi di§n tQ. Cfic nhfi cung Qng d p 1 lai ed 
quan h$ chfit chd vdi cfic nhfi san xuit d p 2 
vfi 3 nhQ: nhya, cao su, rdn, trang tri ben 
ngofii. Cfic nhfi san xuit, lip rfip vfi cung iing 
lai cd mdi quan h^ chfit che vdi d c to chQc 
phfin phdi, cfic cd quan tfii chfnh, d e nhfi tU 
vfin chuyen nghidp, cfic nhfi cung Qng dich vy. 
Cfic doanh nghidp trong cym d n nhfin dQpe 
ho trp tQ Chfnh phu, cfic hipp hpi, cd sd gifio 
dye vfi ho trp k5̂  thufit. 

Cym edng nghiep dtd tai Thfii Lan ddng vai 
trd quan trpng ddi vdi thu hut d c doanh n^ep , 
bdi vi, md hinh phat trien cym cdng nghi$p nfiy 
da phan finh mpt phin Idi fch cua mang iQdi 
td'ng hdp. Nhiing dieu nfiy d thi 1̂  giai nhiing 
nhfin to' anh hQdng den quyet dinh ciia cac 
doanh nghiep Nhfit Ban khi loa ehpn Thai 
Lan, dfic bipt Ifi khu vQc miln Ddng nhU mdt 
phin cua mang ludi san xufi't tofin d u cua hp. 

Mdi lien kit giiJta cdc doanh nghiep noi 
dia vd doanh nghiep FDI. 

Mdt trong ehien iQpc ciia d c nhfi san xufi't 
dtd Nhfit Ban de doi phd vdi chfnh sfich npi 
dia hda tai Thfii Lan chfnh Ifi cQng hpp tac 
lien kit vdi cac doanh nghidp ndi dia. Cd dQdc 
mdi hen kit giQa doanh nghipp Nhat Ban vfi 
cac doanh nghipp npi dia b& ba 1̂  do: mot la, 
ta't ca lien ki t nay diu yeu ciu d n g ngh^ cao; 
hai Id, so' iQpng Idn d e linh phy kiln cin siJt 
dyng de lip rap san phim dtd; ba Id, do tinh 
kinh te nhd quy md vln khd dat dQpe nlu m5i 
doanh nghiep quyet dinh ty san xuit ddc lap, 
nhQng khi quy md san xuit cua moi nha san 
xuit tang len se dpt d\i^ tfnh kinh t inhd quy 
md, do dd se khuyin khfch duy tri mli quan 
h^ hpp tae giQa eac nha san xuit nfiy. 

cae doanh nghidp npi dia da dap ting nhu 
elu cua doanh nghidp Ifip rap dtd Nhfit Ban. 
Cd dQdc dilu nfiy xuit phat tQ nhu ciu cua 
cae doanh nghidp. 
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Doanh nghidp dat dQpe lpi fch tQ vi$c dfit 
cac cd sd san xuit tai cac cym cdng nghidp. 
Lpi ich Idn nhfi't tQ vipe dfit eae ed sd san xuit 
tai cym cdng nghidp chfnh la chi phf giao 
thdng thfi'p, nguyen lieu thd vfi cfic san phim 
vfi nguyen lipu thd, ehi phi thdng tin thfi'p hdn 
vfi tfnh kinh te nhd quy md tQ sd' iQpng Idn 
eua boat dpng san xufi't. 

3. Bai hoc kinh nghiem ddl vdi Vipt Nam 
3.1. Phdt trien cd sd hq tdng t^p trung 
gdn v&i mdt so' dia diem ddu tU quan 
trpng 
- Quy hogch cu thi mot so'dia diim gdn vdi 

chie'n litdc phdt triin cum cdng nghiip. 
Phfit trien cfic cym cdng nghipp phQ hpp 

vdi chiln iQde cua ngfinh cdng nghidp dtd 
chfnh Ifi mdt ddi hdi tfi't ylu, tao cho doanh 
nghidp tfing cQdng cfic dy fin diu tQ tai nhQng 
dia diem dd. Hai quoc gia nfiy diu ed quy 
hopeh cy the mpt sd' dia dilm hpi ty cfic dieu 
Mdn thufin Idi, hfi'p dfin cfic nhfi diu tQ. Chfnh 
phu d e nQdc dfi iQa ehpn dQdc mpt sd' dia 
diem tfip trung boat ddng diu tQ trong nganh 
cdng nghiep dQa vao sy thuan Idi ve vi tri dia 
1̂ , he thong giao thdng thufin lpi, gin giii vdi 
cae nha eung d p . Tai Thai Lan cd nhiing 
ehinh sach thu hut cfic dy fin FDI tfip trung 
tai dia diem mdi xa trung tfim Bfing Coc, 
nhim giam bdt sy tfic nghen cho khu vyc nfiy, 
tfip trung d khu vQc bien mien Ddng cua quoc 
gia nfiy. Cdn Trung Qudc, chinh quyen dia 
phQdng da cd nhiing chinh sach phQ hdp 
nhim thu hut cae doanh nghiep Nhfit Ban 
diu tu vao Quang Chau khu vQc ven biln 
miln Ddng. TQ kinh nghidm cua Thfii Lan vfi 
Trung Qud'c cho thfi'y sQ tfip trung nfiy cd f 
nghia trong qufi trinh phat trien trong ngfinh 
cdng nghidp dtd. NhQ vfiy, trong thdi gian tdi, 
Chinh phu Vipt Nam ein quan tam din vipe 
lya ehpn mdt s i dia diem phQ hdp de diu tQ 
phfit trien cym cdng nghiep mang tfnh tfip 
trung, dong bp, dfic bipt, chfnh phii ndn quan 
tfim din nhiing ndi mfi hidn nay cfic doanh 
nghiep dtd, dfic biet la cua Nhfit Ban dang 
tien hanh boat ddng dau tQ. 

Ddu tu ddng bd hi thdng ca sd hg tdng gdn vdi 
cum cdng nghiip. 
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Cd sd ha ting hi^n dai, thufin ti^n phyc vy 
hopt ddng kinh doanh ludn la ylu t l quan 
trpng ha'p din cae nha diu tQ. ThQc te tai 
Thai Lan da tap trung xfiy dyng cd sd ha ting: 
nhfi xQdng, hp thd'ng giao thdng tQ dQdng bd, 
dQdng sit, h^ thd'ng sfin bay, bin cang, kho 
bai hipn dai, viln thdng, dich vy tien fch... 
thufin lpi cho phfit triln kinh tl, nhim tao 
mdi trQdng hfi'p dfin cho cfic nhfi diu tQ. Cdn 
Trung Qudc eung ed hp thong giao thdng kit 
ndi giQa d c dia dilm thufin lpi trdn pham vi 
qudc gia. Chfnh vi vfiy, hp da tao dQng dQdc 
nhQng dia diem ed du cac dilu ki^n thufin lpi, 
ed sy gin kit vdi eae dia dilm diu tQ phyc vy 
cho boat dpng kinh doanh quoc t l nhim thu 
hut cac doanh nghipp FDI. 

3.2. Chinh sdch phdt trien ngdnh cong 
nghiep ho trd gdn vdi cum cong nghiip 

Chinh sdch phdt triin SMEs trong nUdc 
ddp Utng nhu cdu doanh nghiep FDI 

cae ehinh sach ma d c qudc gia thQc hipn 
ludn dieu hda giQa hai myc tidu Ifi dfip iing 
nhu elu ciia cfic doanh nghiep nQdc ngofii vfi 
phfit triln nen kinh t l cua nQdc chu nhfi. Ndi 
cfich khfic, sy tfing cQdng nhiing moi hdn kit 
giQa TNCs vfi nin kinh t l ndi dia se ho trd rfi't 
nhilu cho vide nfing cfi'p vfi cai tien cdng nghd. 
Tren thye tl, TNCs sfin sfing thfinh Ifip hen 
doanh vdi cfic doanh nghipp ndi dia mfi khdng 
cin phai qufi chfit che theo cfic quy duih ve ty 
le vd'n gdp ne'u nhQ ddi tfic nQdc ngofii nhfin 
thfi'y lpi fch kinh te vfi chie'n iQpc tQ boat ddng 
nfiy. Cfic qudc gia cQng da hQdng den cfic 
chiln iQdc td'ng quan hdn nhim giup cfic 
doanh nghidp nQdc ngofii vfi dia phQdng vQdt 
qua dQdc cfic rfio can ve vfin hda vfi thdng tin. 
Phfit triln CNHT Ifi cd sd cho cfic doanh 
nghipp ndi dia tham gia vfio hd thd'ng san 
xufi't cua TNCs, tiep nhfin edng nghe. 

Chinh sdch phdt triin cdc cum cdng 
nghidp dong bd. 

Do tfnh chfi't lien kit trong phfit triln 
CNHT, vipe tfip trung SMEs trong cym cdng 
nghidp, ciing nhQ cfic chfnh sfich phfit triln 
cfic cym edng nghidp ho trd ein dQdc dfit ra. 
Chfnh sach nfiy bao gIm eae edng cy nhim 
quy hoach cy th i theo nganh, xay dQng ed sd 
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ha t i ng cho cym cdng nghidp, keu gpi d i u tQ 
tQ nhan, cung nhQ tap trung d i u tQ cho d c cd 
sd nghien cQu, cd sd hd trp san xuit . . . Cy thd 
la sQ tfip trung anh hQdng cua cfic chfnh sfich 
cua chfnh phu ddi vdi hoat dpng san xufi't vfi 
nhQng chiln iQdc dia dilm cua d c doanh 
nghiep Nhfit Ban, nhfim giai thfch tfip trung 
cua cfic cdng ty trong mpt so' khu vyc. Vf dy, tai 
cfic cym cdng nghipp nfiy, Chfnh phu Thfii Lan 
ludn cd dinh hQdng d iu tQ phQ hdp vdi nhu elu 
cua doanh nghidp FDI, nbU sy tQdng thfch vfi 
dilu kipn thufin lpi trong eac cym edng nghidp, 
tao dilu ki^n giam chi phf d iu tQ cho doanh 
nghiep. Dd cbfnh Ifi sQ thufin lpi ve giao thdng, 
cfic dich vy tfii chfnh trong cfic cym cdng 
nghipp. Chfnh sy phfit trien cym cdng nghidp 
ciing chfnh Ifi nhfin to' n h i m tao dilu ki^n d l 
d c qudc gia nfiy tham gia vfio mang iQdi san 
xufi't ciia doanh nghipp dtd. NhQ vfiy, mpt nhfin 
to quan trpng ciia sQ phfit trien CNHT ciing 
nhQ tfing cQdng thu hut FDI trong ngfinh cdng 
nghiep dtd tai cfic quoc gia nfiy chfnh Ifi vai trd 
cua cfic cym edng nghiep. 

3.3. Su gdn kit giUa chinh quyen dia 
phUdng vd cdc nhd ddu tU nUdc ngodi 

Khi thu hut FDI vfio ngfinh cdng nghiep dtd 
tai hai quoc gia nfiy, trQdc khi dQa ra cfic quylt 
dinh, chfnh quyln dia phQdng deu Ifing nghe 
vfi hdp tfic vdi d c nha d iu tQ nQdc ngoai. Hp 
ludn dap Qng nhanh ehdng nhiing nhu e lu 
thye t l , ciing nhQ nguydn vpng chfnh dang tQ 
doanh nghipp. Dong thdi, 'chfnh quyen va 
doanh nghipp ludn duy tri moi lien hp thQdng 
xuyen, vi vay da tao dpng iQc cho cac doanh 
nghiep nQdc ngoai chii dpng hpp tae vdi chfnh 
quyen dia phQdng n h i m giam chi phf trong 
boat dpng d iu tQ, mang lai lpi fch cho chfnh 
quyln trong viec tao ni lm tin va thu hut them 
dQdc nhieu nha d iu tQ khfic trong vfi ngofii 
nQdc. NhQ vfiy, d c qudc gia cung dfi hQdng d in 
cac chien iQdc td'ng quan hdn n h i m giup d c 
doanh nghipp nQdc ngoai va dia phQdng vQpt 
qua dxLOc eae rao can ve van hda va thdng tin, 
nh im dat dQdc Idi ich chung ciia d c ben. 

Ket l u a n 

TQ nhiing phan tfch tren day cho thfi'y 
Trung Qudc vfi Thfii Lan dfi dat dQdc nhiing 

thanh cdng n h i t dinh trong chfnh sach phat 
tr i ln cym edng nghidp dtd g in vdi CNHT 
nham thu hdt FDI. 6 dky, cd hai dilm noi bat 
trong chfnh sfich thu hut FDI vfio ngfinb cdng 
nghidp dtd cua cac qudc gia Ddng A nay. Mot 
Id, chfnh sach ty do hda g in vdi thi trQdng vfi 
hdn k i t vdi nhiing lpi fch d c edng ty tQ nhfin Ifi 
nhQng dilu ki^n quan trpng n h i m thu hut FDI 
v l mat dai ban. Hai Id, anh hQdng cua chfnh 
sach vi md va sy phfit t r i ln tfch cyc cd sd ha 
t ing Ifi nhQng nhfin to quan trpng anh hQdng 
d in chi phf boat dpng kinh doanh. Chfnh sy 
phfit t r i ln mang tfnh dinh hQdng tfip trung cua 
cac cym cdng nghidp, trong dd bao gom d sd 
hQu chinh phu vfi tQ nhfin, d t h i tao ndn nin 
kinh t l to' hpp Idn. Dfiy chfnh Ifi nhfin to quan 
trpng anh hQdng den lya ehpn dia diem ciia cac 
doanh nghipp nQdc ngoai khi t i ln hanh diu tU 
tai d c qudc gia nky./. 

TAI LI£U THAM KHAO 
1. Michael Porter (2008), Zxn thi" cgnh tranh cua 

cdc qud'c gia, Nxb Tre. 
2. Michael Porter (1985). ""Competitive Advantage: 

Creating and Subtaining Superior Performance" 
3. Doner. Richard F (1995), "Weak State-Strong 

Countries ? The Thai Automobile Case' In the 
Political Economic East Asia Vol. 3, Singapore, 
Indonesia, Malaysia. The Philippin,_ and Thaland 
Volume II, Edited by John Rarenhill (1995) Great 
Britain- Cambridge University Press, p. 154-156. 

4. Frost & Sullivan (2009). Thailand Auto Parts & 
Accessories (TAPA 2010) Whitepaper, p.IS. 

5. Dcuo Kuroiwa & Toh Mun Heng. (2008), 
Production networks and industrial clusters: 
Intergrating economies in East Asia. 

6. Kohpaiboon, Archanun (2005) "Industrialization 
in Thailand : MNEs and Global Integration" PhD 
Thesis, Division of Economies, The Australian National 
University. 

7. Kohpaiboon, Archanun (2006). "Thai Automotive 
Industry: Multinational Enterprises and Global 
Integration" Report submitted for WB office (Thailand). 

8. Kuchichi Akifumi & Tsuji Masatsugu (2008), 
The Flowchart Approach to Industrial Cluster Policy, 
IDE JETRO series. 

9. Kriengkrai Techakanont - Discussion Paper No. 
0006, March 19, (2008). The evolusion of Automotive 
Clusters and Global Production network in Thailand-
Faculty of Economic Thammasat University. 

10. Lecler, Y. (2002), 'The cluster role in the 
development of the Thai car Industry" Intemational 
Joumal of Urban and Regional Research 26(4): 799-
814. 

54 NghiSn cOu Kinh tif s^ 393 - Thing 2/2011 




