Phét trién cum cdng nghiép nham thu hat FDI
vdo ngdnh céng nghiép 6 t6 tai mot s6 quoc gia
trong khu vuc va bai hoc cho Viét Nam

TRAN TH] NGOC QUYEN

@" rong thoi gian qua, mét sé quéc gia trong khu vuc da c6 nhitng chinh sdch thu hut
nguén vén FDI hiéu qud, ddc biét la t Nhat Ban vao nganh céng nghiép 6 t6. Hai
quoéc gia trong khu vuc la Trung Quéc va Thdi Lan da dat dugc nhieng thanh céng ré nét. Mét
trong nhitng diém néi bt la chinh sdch phdt trién cum céng nghiép gan két vdi céng nghiép
hé trg nhdm thu hit cdc doanh nghiép FDI. Vi vdy, tap trung phén tich kinh nghiém cua hai
quéc gia nay c¢é y nghia d6i vdi Viét Nam trong qud trinh thu hiut nguén vén FDI thoi gian tdi

trong nganh cébng nghiép 6t6.

1. Cum cong nghiép

1.1. Khdi niém

Trén thuc t€, gian ddy “cum céng nghiép”

“cluster”, la thuat ngit xuat hién kha phd
bién va gin lién véi su phat trién ciua nhiéu
qudc gia trén thé gidi, dac biét tai Dong A
vao nhitng ndm 1990.

Theo Porter, cum céng nghiép la su tap
trung vé mit dia Iy cua cac cong ty va cac
thé ché ¢6 lién quan véi nhau trong mét linh
vuc cu thé; gdm cac nganh céng nghiép lién
k&t v6i nhau va cac chu thé khac c6 vai trd
quan trong déi véi canh tranh (gém chinh
phu va cac td chitc khéc... cung cép dich vu
gido duc, dao tao, thong tin, nghién citu va
hé trg k§ thuat) (M. Porter, 1990). Hon nita,
6ng da phan tich ring trong cac nén kinh té&
phat trién hién nay, cdc cum cong nghiép
(chi khong phai chi 1a cac cong ty hay cac
nganh cong nghiép don 1é) 1a nhitng nguén
luc tao ra viéc 1am; thu nhép va téng trudng
xuit khiu cho moét qudc gia. Nhitng cum
céng nghiép nay chinh 1a su thé hién tfnh
tap trung vé dia ly cua cac cong ty hoat dong
trong cac nganh céng nghiép lién quan khi
tién hanh kinh doanh véi cac nganh khéac va
cung chia sé nhu cdu d6i véi ngudn chit
xam, cong nghé va co s6 ha tdng chung
(Ikuo Kuroiwa & Toh Mun Heng, 2008).
Nhu vay, cac doanh nghiép hoat déng trong
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cum c6 quan hé lién d6i v6i nhau vé ky
nang, cong nghé, cac yéu t& ddu vao, ciing
nhu cd s6 ha tdng.

Theo Sonobe va Otsuka thi cum cong
nghiép 1a su tap trung vé mat dia Iy cua céc
doanh nghiép san xuft cac san phim tudng
tu nhau ho#c c6 lién quan gén gii véi nhau
trong mdt khu vitc nho (Sonobe va Otsuka,
2006).

Con Kuchiki cho réng, cum cong nghiép la
su tidp trung vé mat dia ly trong mdt quéc
gia ho#ic mot viing clia cac cdng ty c6 lién két
vé1 nhau, cac nha cung cp chuyén biét, cac
nha cung cép dich vu va cac t5 chic lién quan
thudc mot linh ve cu thé (Kuchiki, 2007).

Theo nhu cac quan diém trén thi cum céng
nghiép khong phai 1a sy tAp trung cua cac
doanh nghiép don 1é dé tién hanh hoat dong
trong mot linh vyc cu thé, ma cac doanh
nghiép d6 sé tién hanh sdn xuft cac san
phdm tuong tu hoac kha ning chia sé cac
ngudn ldc véi nhau, hoac nhiing nganh san
xuft c6 sy gin gii, tuong déng ¢ mic do
nhit dinh vé céng nghé, nguén nguyén liéuy,
lao dong,... Nhu vay, cum céng nghiép dugc
phan tfch nhu 18 mét nhan t§ tac dong dén
sy phét trién ciia mot s§ nganh cong nghiép

Trdn Thi Ngoc Quyeén, ThS., Trudng dai hoc Ngoai
thuong.



Phat trién cum cong nghldp ...

quan trong tai mot s6 qudc gia trén thé gidi,
trong d6 cong nghiép 6t6 tai Pong A 1a mét
vi du dién hinh.

Trong qua trinh phét trién, cum cong
nghiép c¢6 nhitng d6ng gép nhat dinh do1 véi
nén kinh té:

Mgt la, phdt trién nhitng nganh céng
nghiép trong diém quéc gia. TU chién luge
phat trién céng nghiép cia minh trong ting
giai doan, mdéi qudc gia sé tAp trung xay
dung mdt s6 nganh cdng nghiép chu Iuc, ti
d6 ¢6 chinh sach phat trién mét s6 cum cong
nghiép trong diém. Phat trién cum céng
nghiép giup tao dung hé théng co s6 ha tang
hién dai, déng thoi khai thac dudc 1i thé
clia timg dia phuong, viing lanh thé trong mét
s6 nganh nh&t dinh. Hién nay, mé hinh phat
trién nay r&t phé bién trén thé gidi, dac biét la
tai cic nuéc dang phat trién va né da trd
thanh d6ng luc quan trong dé thuc hién thanh
cong chién luge phat trién céng nghiép.

Hai la, tao diéu kién thudn loi cho nganh
cong nghiép hé tro (CNHT) phdt trién. Mot
d3c diém cta CNHT la thuong thu hit mot
s6 lugng 16n cac doanh nghiép, véi quy mé
khac nhau, trong d6 phai ké dén cac doanh
nghiép viza va nhé (SMEs). Thong thuong,
cac khach hang cia doanh nghiép hd trg 1a
cac nha san xuit 16n. Viéc tham gia vao cum
cong nghiép sé giip cac doanh nghiép ¢6 co
hoi dap ing nhu ciu cua khach hang vé chat
lugng, gia ca, bdi vi ho c6 kha nang tiép can
cac yéu td ddu vao, thong tin, céng ngheé,
ngudn nhan lyc va nha cung cdp dé dang
hon, ¢6 duge hd trg tét hon tiu Chinh phu,
ciing nhu cac dich vu phl hgp véi nhu cu.
Chinh vi vay, CNHT phat trién sé tao méi
lién két giita doanh nghiép ndi dia va cac
doanh nghiép nudc ngoai. N6 luén la diéu
kién quan trong tao lap mang tinh hé thong
thi trudng cho nganh CNHT. Céac chinh sach
lién két tap trung vao viéc két ndi vé thong
tin, hé théng san xu4t, tiéu chudn ky thuat
gilta nguoi mua va ngudi ban.

Ba la, ting cwing thu hit ddu tu truc tiép
nudc ngoai. Phat trién cum coéng nghiép la
mét trong nhitng nhéan t& thu hit FDI, déc
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biét déi v6i nén kinh t€ cac nudc dang phat
trién. Cum cbéng nghiép chinh 1a mét trong
nhiing yéu td kinh t&€ trong méi trudng dau
tu tai nudc ti€p nhan, bao gom: co sé vat
chét, cac chinh sach lién quan, cidc ngudén
luc ddu vao, dich vy hd trd cho nha dau tu
chinh 1A c4c nhan td thuén lgi, 12 dong luc
dé nha dau tu quyét dinh ddu tu vao mot
dia diém nh4t dinh.

Bén la, ddy manh hoat déng doi mdi cong
nghé cua doanh nghiép néi dia. Cum cong
nghiép 13 moéi trudng tiép nhan chuyén giao
va si dung hiéu qua nhitng thanh tyu khoa
hoc c6ng nghé. Qua trinh tham gia hoat dong
trong cum céng nghiép sé tao déng lyc thuc
ddy d6i méi cong nghé cia doanh nghiép.
Ngoai viéc thuic ddy cac doanh nghiép ning
cao sic canh tranh trong cum, tinh lién két
trong cum cong nghiép cling doi héi doanh
nghiép, d4c biét 1a doanh nghiép néi dia phai
lién tuc cai tién va sang tao, nhdm dap {ng
nhu cdu cla cac khach hang.

2. Chinh sach phat trién cum céng
nghiép nham thu hat FDI cua
Trung Qudc va Thai Lan

2.1. Trung Quéc
Phdt trién nganh cong nghiép hé trg
mang tinh t@p trung va gan két.

Trong mdt thoi gian dai, CNHT 6t6 tai
Trung Qudc kha dinh tré. Sau nam 1979, khi
quédc gia nay thuc hién cai cach kinh t€, trong
khi s6 lugng cac doanh nghiép san xudt 6t6
tang nhanh chéng, thi s& lugng cac nha cung
cAp cac san pham phu trg lai giam. Hau hét
cac nha may déu cé quy md nho, trinh d¢
cong nghé lai lac hau véi tiéu chuan quéc t&
thiéu vén va nhan luc cho hoat d6ng R&D
chi ¢6 kha n#ing san xuit nhitng san phim
chat lugng thap. Do vay, cAc nha san xudt 6td
phai phu thudc vao cac san phdm phu trg
nhap khdu. Nhan thtc rd vai tro cia nganh
CNHT nhim t&ng thém stc canh tranh cho
nganh san xuit 6t6 trong nude, Chinh phl
Trung Quéc da ap dung nhiéu bién phap
nhdm phat trién nganh CNHT nay. Trudc
hét, Chinh pht Trung Quéc khuyén khich
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hinh thic ddu tu lién doanh va quy dinh
rédng, ngoai nhitng diéu lé kinh doanh
théng thuong, cac doanh nghiép nudc ngoai
khong dude vugt cac doi tac lién doanh
nh&m san xufit cAc san phdm mang thuong
hiéu cua chinh ho. Bén canh d6, cung véi
viec san xudt nhing sdn phAm mang
thuong hiéu nudc ngoai, thi cac doanh
nghiép Trung Quéc cling da nd lyc xay
dung cac thuong hiéu trong nudc. Cac
doanh nghiép san xuft 6té6 nudc ngoai cung
khong dugc xdy dung thém nha may ¢
nhitng dia phuong khac, trit khi lugng ban
cua ho dat 80% téng san lugng. Nhiing
chinh sach nay giup téng ty lé noi dia hoéa
trong ting san phém tai Trung Qudc, cling
nht tao nén tinh t4p trung trong hoat dong
san xult cua cac doanh nghiép. Nhu vay, ty
16 nodi dia hoa va nhu cdu d8i vdi san phdm
phu trg ndi dia tang lén da thuc day su
phat trién d6i véi nganh CNHT cta qudc
gla nay.

Cé sw phél hop chdt ché giwa chinh
quyén trung wong va dia phuong.

Chinh phl Trung Quéc c6 chinh sach rd
rang va dinh huéng tét cho tuong lai thong
qua su phdi hop hanh dong chit ché gida
chinh quyén trung uong va dia phuong.
HAu hét cac doanh nghiép san xuét ndi dia
cia nudc nay déu chiu su quan ly tap trung
caa chinh quyén dia phuong. Cic co quan
nay c6 quan hé théng nhat véi nhau nhidm
thuc hién chién luge phat trién chung cla
d4t nudc. M4 lién hé thé ché chinh tri giita
trung uong va dia phuong da déng vai tro
quan trong trong qua trinh phat trién cla
cdc nha may l4p rap va cac nha san xudt
phu kién tail nudc nay.

Bén canh d6, su phdi hgp gitta chinh
quyén dia phuong va nha dau tu luén la
nhan t6 thanh céng trong hoat déng cua cac
doanh nghiép nudc ngoai, nhdm gitp ho
gial quyét nhitng vdn dé phic tap va bat
ngd ciia mdi trudng thé ché tai dia phuong.
Théng qua mdi quan hé nay, chinh quyén
dia phuong ciing hoc hdi bing viéc kiém
soat hanh vi ciia cac nha dau tu nudc ngoai
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nh#m hoan thién hé théng phap ly va ban
hanh cac chinh sach rd rang, cu thé hon.

Vi dy, Honda da bit d4u xay dung nha
may d4u tién clla minh tai Quang Chéu vao
nam 1998 va nha may th hai cta tap doan
nay dat tai khu céng nghiép Thién Tén vao
nadm 2005. Khi hoat dong, cong ty nay va
nhiéu doanh nghiép nudc ngoai khac tai day
vln gap mot 88 vAn dé€ nay sinh anh hudng
dén hoat déng kinh doanh nhu thiéu hg
théng duong sét, dudng dién, cling nhu cai
cach thu€, cong nhan doi ting luong va
thiéu cac phién dich vién tiéng Nhat. Chinh
quyén tu tri thanh phd Quang Chau da
nhAn th&y nhing han ché& nay va tich cyc
gial quyét trong khoang thoi gian hgp ly.
Day cing chinh 1a mét 1y do ma Honda c6 ké
hoach ting s lugng nha may cia minb tai
khu vuc nay. Ho da sit dung hé théng duong
sit tai Quang Chau dé phén phéi sdn phédm
va da dé nghi chinh quyén thanh ph& kéo
dai dudng sét dén vi tri gAn nha may. Chinh
quyén thanh phd Quang Chau déng vai trd
quan trong trong viéc tao diéu kién thuén
loi nhdm xay dung co sd ha tAng. Vé phén
minh, tap doan Honda cung hai long véi
nhitng diéu kién ma chinh quyén thanh phd
nay da danh cho ho. Nhu vay, c¢6 thé théy
ridng, chinh quyén dia phuong la mét téac
nhan quan trong trong viéc thyc hién chinh
sach cym céng nghiép tai Quang Chéu.

Phdt trién hé théng cd sd ha tang.

Cung véi toc d6 tang trudng kinh té cao,
Trung Quéc da phat trién déng b hé thong
ha tdng co sd va giao théng vén tai quéc
gia. Tai quéc gia nay, hang loat hé thong
duong giao théng mdi duge xdy dyng va
trong suét 10 ndm qua, trung binh la 4.800
km dudng moét nam, sy phat trién cia hé
théng dudng giao théng cua nudc nay duy
tri 8 mdc 20%; dén nam 2005 da c6 41.000
km dudng cao téc va du tinh d&n cudi nam
2010, Trung Qudc sé c6 hé thong dudng ndl
lién t&t ca cac tinh va thanh phé. Déng
thoi, chinh su phat trién nhanh cada thu
nhép thanh thi tao di€u kién cho nhiéu
ngudi dan Trung Qudc c6 thé mua dugc xe
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hai® Nguén vén FDI dugc tap trung trong
nganh cong nghiép 6t6 tai ving ven bién
mién Déng nudc ndy mét phin vi c6 su két
ndi vé co sd ha tAng va giao théng thuan
tién vdi cac thi truong nudc ngoai. Chinh
viéc trao quyén ra cac quyét dinh dau tu cho
chinh quyén dia phudng, cu thé la cac viung
kinh t&€ md (OEZs), bao géom cac dic khu
kinh t& (SEZs), cac thanh phd ven bién md
va hang loat cac viing phat trién da dang da
cho phép ho nang c&p co sd ha tdng nhim
ting cuong hap dan ctia méi trudng dau tu
tal khu vuc nay.

Phdt trién cum céng nghiép tap trung
trong nganh céng nghiép 6tb.

Trung Quéc da ting cudng hidu qua cla
cac tap doan cong nghiép 6t6 nudc ngoai khi
tién hanh dfu tu tai qudc gia nay chinh la
nhd vao chinh sach cum c¢6ng nghiép. Thanh
phd Quang Chau khu vic mién bién phia
Dong dong vai tro quan trong trong su
thanh céng cia chinh sach cum cong nghiép,
trong khi d6 chinh quyén trung udng déng
vai trd then chét trong chinh sach cua mdi
nganh céng nghiép. Nhitng diéu d6 da gop
phén tao ra mét mang ludi san xuét 6td rat
phat trién tai khu vuc nay ctia Trung Qudc.
Tai day, tap trung nhiéu tap doan 6té 16n
trén thé gidi tit Nhat Ban, My, EU.

Mbt trong nhitng d3c trung cd ban cua
CNHT 6t6 Trung Qudc 1a hoat ddng san
xuit linh phu kién phan bé theo khu vuc dia
1y doc khu vyc ven bién mién Déng. Cac tap
doan 6t6 16n ciia Nhat Ban nhu Honda,
Nissan va Toyota 1a cac cong ty 14p rap 6t6 4
Quang Chau.

2.2. Thdi Lan

Phdt trién cong nghiép hé trg két hop
vdi cde cum cong nghiép.

Mét la, cong nghiép hé trg. Tai Thai Lan,
cac chinh sach da dang dugc ap dung nhim
thic ddy su phat trién ctia nganh CNHT
truc tiép va gian tiép. Trong giai doan dau,
phan 16n cac doanh nghlep 14p rap su dung
linh phu kién nhap khdu va mdi cdc nha
cung cap cta ho thanh lap cac co sd san xuit
tai Thai Lan. Cac doanh nghiép 1dp rap 6t0
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Nhat Ban da phat trién mang ludi cung cip
va ho da thyc hién théng qua sy phat trién
trinh d6 cong nghé cua cic cong ty san xuit
linh kién tai Thai Lan. Day chinh 12 budc
ddu trong qua trinh phat trién nganh CNHT
tai Thai Lan. Nam 1972, Chinh phu Thai
Lan ap dung chinh sach lién quan dén ty 1é
ndi dia héa (LCR), nhim yéu cdu cac nha
san xudt 6td nudc ngoai mua linh kién do
cac doanh nghiép dia phudng san xudt. Diéu
nay khéng phai 12 mét quy dinh dé dang tai
thoi diém d6 d6i véi cac doanh nghiép FDI,
bdi vi, nganh CNHT tai Thai Lan vin chua
phat trién. Tit nam 1978, LCR da dugc
chinh sia va ngay cang tang ty 1& ndi dia
héa. Thuc t& da dién ra su dam phan ting
cuong gita céc quan chic chinh phu, cac
doanh nghiép lép rap Nhat Ban va cac coéng
ty san xudt linh kién. Mot quy dinh chuin
vé LCR méi da dugc chdp nhan va bit budc
cac nha ldp rap mua nhiéu hon cac linh kién
nhap khdu néi dia. Trong suét nhitng nam
1980s, LCR da dugc chinh sita va nhiing yéu
cidu da gin lién véi hoat déng lap rap 6to.
Cac nha hoach dinh chinh sach dua ra ngay
cang nhiéu nhitng quy dinh nghiém ngat cu
thé nhu viéc st dung ngudn lyc ndi dia caa
linh kién. Vi vay, nganh CNHT tai Thai Lan
da c6 nhitng budc tién ndi bat, hoat ddng cia
cac doanh nghiép ndi dia dude ddy manh va
tao nén su phat trién cac hoat dong kinh
doanh cua ho. Hon nita, Chinh phu Thai
Lan da tuong d61 linh hoat trudc khi dua ra
bit ky mdt quy dinh ndo. Cac nha hoach
dinh chinh sach va cac doanh nghiép lép rap
thudng tranh luan vé kha ning phat trién ty
1é¢ noéi dia. Theo cach nay, cac nha san xudt
6t6 Nhat Ban c6 thé chia sé vdi cac nha
hoach dinh chinh sach vé ty 1¢ ctia méi lién
két, dac biét 1am cho ho tuan thu véi nhﬁng
thay d6i LCR. Két qua la tu nta cudi nim
1980, t6 hop doanh nghiép 6t6 tai Bing Coc
va xung quanh khu vyc nay da phat trién
hon.

Hai la, phdt trién cdc cum cong nghiép mdi.
Chinh phti Thai Lan hd trg khu vyc tu nhén

1. www.eai.nus.edu.sg/BB293.pdf
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bang cach tap trung phat trién co sd ha tng
gdn vdi cac cum céng nghiép. Vao nhitng ndm
1980, chinh quyén trong cum c6éng nghiép cua
Thai Lan (IEAT) da thanh lap cac khu cong
nghiép tai khu vuc mién Béc va cac tinh mién
Déng gén lién v4i muc tiéu phat trién noéng
thén. Dudng cao téc va cd 86 ha tdng sau d6
ciing duge phat trién, dac biét 1a tai cac co sd
céng nghiép. Vi vAy, nhiing dy an céng nghiép
va co sO ha tAng mdi da duge thiét 14p tai khu
vyc nay, két qua 1a nhiéu nha may san xuft
6t6 va linh kién da duge thanh lap. T nhing
nam 1990, cac hoat déng san xult 6t cua
Thai Lan duge tp trung tai Bang Coc, bai vi
day 1a khu vuc cdng bién quan trong va la
Thu d6 cua qudc gia nay. Tuy nhién, thuc té 1a
da xay ra tdc nghén giao théng tai khu vuc
nay. cu thé la tai cang chinh cta thanh phé va
th&t nit c6 chai trong san xu#t, nén Chinh
pht Thai Lan da c6 k& hoach phat trién cac
khu vyc tiém nang khac danh cho khu vuc
cong nghiép. Chinh khu vitc bién mién Déng
(ESB) 1a Iua chon phu hgp dé phat trién cum
cong nghiép. Hai khu vitc Bing Céc va mién
Dong cua Thai Lan ¢6 sé lugng 16n cac cum
cong nghiép, cu thé 1a 16 khu céng nghiép tai
khu vyc bién mién Déng va 12 co sd cong
nghiép tai khu vuc trung tdm (Kohpaiboon,
Archanun, 2006). Uy ban Uu dai diu tu da
xem xét lai va danh nhitng uwu tién dac biét
d61 véi cac doanh nghiép phén theo dia diém
cua ho tai cac khu vuc cong nghiép tong hgp.
Nham ting cudng thu hut cac du 4n ddu tu
vao ESB, Uy ban Uu dai ddu tu da dua ra cac
uu dai thué khac nhau nhidm xdc tién cac
cong ty hoat dong trong cac khu witc nay. Cu
thé 1a cac cong ty lua chon dit dia diém sdn
xudt tai khu vuc nay sé nhan duge vu dai lén
nhdt trong 6 cac khu vyc tap trung hoat déng
san xudt. Uu dai ddu tu nay da tréd thanh
déng Iuc quan trong va sy phén tén cong
nghiép hudng ti cic tinh mién Déng.

S6 lugng va quy md cac doanh nghiép hd
trg 6t6 tai Thai Lan la rdt 16n, song dugc
phan bé kha tap trung, chu yéu tai Bang
Céc va cac tinh 1an can nhu Samut Prakarn,
Chachoengsao, Chonburi va Rayong. M3i cum
cong nghiép 6t6 Thai Lan 12 mdét mang 1uéi
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phan bd tap trung cac doanh nghiép ldp rap,
doanh nghiép CNHT, cac td chdc lién quan c6
md1 quan hé ch4t ché vdi nhau, trong dé, cac
hang l&p rap cung cfp 3 loai san phdm chu
y&u: 6td tai, 6td khach va xe may. Cac hang
nay sé c6 quan hé chét ché véi cac nha san
xufit cung ng cdp 1, gdm c6: may, banh lai,
phanh, banh 16p, than xe, ni that, hé théng
dién va dién t. Cac nha cung ing cép 1 lai c6
quan hé ch#t ché véi cac nha san xuét cép 2
va 3 nhu: nhua, cao su, rén, trang trf bén
ngoai. Cac nha san xuét, ldp rap va cung tng
lai ¢6 mé1 quan hé chat ché véi cac t§ chite
phén phél, cic co quan tai chinh, cac nha tu
ven chuyén nghiép, cac nha cung ing dich wy.
Cac doanh nghiép trong cum con nhan duge
hod trg tit Chinh ph1, cac hiép héi, cd sd gido
duc va hé trg k§ thuat.

Cum cong nghiép 6to tai Thai Lan d6ng vai
tro quan trong d6i véi thu hut cac doanh nghiép,
bdi vi, mé hinh phat trién cum céng nghiép nay
da phan 4nh mét phan lgi ich clla mang ludi
tong hgp. Nhitng diéu nay cé thé ly giai nhitng
nhan t&0 anh huong d&€n quyét dinh cua cac
doanh nghiép Nhat Ban khi lua chon Théai
Lan, dac biét 1a khu vuc mién Ddéng nhu mdt
phén clia mang 1udi san xudt toan cfu cua ho.

M6: lién két giita cdc doanh nghiép néi
dia va doanh nghiép FDI.

Mot trong chién luge clia cac nha san xufit
6t6 Nhat Ban dé d61 phé véi chinh sach ndi
dia héa tai Thai Lan chinh la cang hgp tac
lién két véi cac doanh nghiép noi dia. C6 duge
méi lién két gita doanh nghiép Nhét Ban va
cac doanh nghiép ndi dia boi ba 1y do: mét la,
tdt ca lién két nay déu yéu clu cong nghé cao;
hai la, s6 lugng 16n cac linh phu kién cn su
dung dé l4p rap san phdm 6td; ba la, do tinh
kinh t& nhd quy mé van khé dat duge néu mdi
doanh nghiép quyét dinh tu san xuat doc lap,
nhung khi quy mé sdn xuft ciia méi nha san
xudt ting lén sé dat duge tinh kinh t& nho quy
mé, do d6 sé khuyén khich duy tri méi quan
hé hgp tac gilta cac nha san xuét nay.

Céac doanh nghiép ndi dia dd dap ung nhu
cdu clia doanh nghiép 1p rap 6t6 Nhat Ban.
C6 duge diéu nay xuélt phat tit nhu ciu cia
cac doanh nghiép.
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Doanh nghiép dat dugc lgi fch ti viée dat
cAc cd sO san xudt tai cac cum cong nghiép.
Ldi ich 1dn nh4dt ti viéc d4t cac cd sd san xudt
tai cum c6ng nghiép chinh 13 chi phf giao
théng thap, nguyén liéu thé va cac san phim
va nguyén liéu tho, chi phi théng tin th&p hon
va tinh kinh t& nho quy mé tU s6 lugng 16n
cua hoat dong san xudt.

8. Bai hoc kinh nghiém déi véi Viét Nam

3.1. Phdt trién co sd ha tdng t@p trung

gdn véi mét 86 dia diém ddu tu quan

trong

- Quy hoach cu thé mét s6' dia diém gan vdi
chién luoc phdt trién cum céng nghiép.

Phat trién cac cum céng nghiép phi hgp
v6i chién luge clia nganh céng nghiép 6td
chinh 1a mot doi hdi tat yéu, tao cho doanh
nghiép ting cudng cac dy an dau tu tai nhitng
dia diém d6. Hai quéc gia nay déu c6 quy
hoach cu thé mét s6 dia diém héi tu cac diéu
kién thudn loi, hdp dan cac nha ddu tu. Chinh
phti cdc nuéc da Iya chon dugc mot s dia
diém tap trung hoat déng dau tu trong nganh
c¢6ng nghiép dya vao sy thuan lgi vé vi tri dia
1§, hé thong giao thong thuan lgi, gin g véi
cac nha cung cadp. Tai Thai Lan c6é nhiing
chinh sach thu hut cac du an FDI tap trung
tai dia diém méi xa trung tdm Bing Céc,
nhdm gidm bét su tic nghén cho khu vuc nay,
tap trung & khu vuc bién mién Déng cla qudc
gia nay. Con Trung Qudc, chinh quyén dia
phudng da c6 nhitng chinh sach phu hgp
nhdm thu hit cac doanh nghiép Nhat Ban
diu tu vio Quang Chau khu vyc ven bién
mién Péng. Tit kinh nghiém caa Thai Lan va
Trung Quéc cho thdy su tap trung nay c6 ¥
nghia trong quéa trinh phat trién trong nganh
cong nghiép 6t6. Nhu vay, trong thoi gian tdi,
Chinh pht Viét Nam cdn quan tim dén viéc
Iga chon mét s& dia diém phua hgp dé dau tu
phat trién cum céng nghiép mang tinh tap
trung, ddng bd, dac biét, chinh pha nén quan
tim dén nhitng noi ma hién nay cic doanh
nghiép 6t6, dic biét 1a cia Nhat Ban dang
tién hanh hoat d6ng dau tu.

Dadu tu déng b6 hé thong co sd ha 1dng gdn voi
cum cong nghiép.
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Co s6 ha tdng hién dai, thuan tién phuc vu
hoat ddng kinh doanh luén 13 yéu t§ quan
trong hap din cac nha dau tu. Thuc té& tai
Thai Lan da tap trung xay dyng cd sd ha tang:
nha xudng, hé théng giao théng tit dudng bo,
duong sét, hé théng san bay, bén cang, kho
bai hién dai, vién thong, dich vu tién {ich...
thuén lgi cho phat trién kinh t&, nhdm tao
méi trudng hép din cho cac nha ddu tu. Con
Trung Quéc ciling c¢6 hé thong giao théng két
néi gitta cac dia diém thuén lgi trén pham vi
qudc gia. Chinh vi vay, ho da tao dung dugc
nhitng dia diém c6 & cac diéu kién thuan ldi,
¢6 su ghn két véi cac dia diém d4u tu phuc vu
cho hoat déng kinh doanh quéc t& nh&m thu
hut cdc doanh nghiép FDI.

3.2. Chinh sdch phdt trién nganh céng

nghiép hé trg gdn véi cum céng nghiép

Chinh sdch phdt trién SMEs trong nudc
ddp itng nhu cdu doanh nghiép FDI

Cac chinh sach ma cac quéc gia thuc hién
luén diéu hoa gita hai muc tiéu 1a dap ung
nhu ciu ctua cac doanh nghiép nudc ngoai va
phat trién nén kinh t& cia nudc cht nha. Néi
cach khac, sy ting cudng nhitng mé lién két
gitta TNCs va nén kinh t& noi dia sé hé trg rat
nhiéu cho viéc ning c4p va cai tién cong nghé.
Trén thuc t& TNCs sdn sang thanh l4p lién
doanh véi cac doanh nghiép noi dia ma khoéng
cin phai quéa chét ché theo cac quy dinh vé ty
1é von gép néu nhu ddi tdc nudc ngoai nhan
thdy loi ich kinh t& va chién luge tit hoat dong
ndy. Cac qudc gia cling dd huéng dén céc
chién luge téng quan hon nhdm gidp céc
doanh nghiép nudc ngoai va dia phudng vugt
qua dudc cac rao can vé vin hoéa va thong tin.
Phat trién CNHT 1a cd sd cho cac doanh
nghiép ndi dia tham gia vdo hé thong san
xuat cua TNCs, tiép nhén cong nghé.

Chinh sdch phdt trién cdc cum cong
nghiép déng bo.

Do tinh chAdt lién két trong phat trién
CNHT, viéc tap trung SMEs trong cum cong
nghiép, ciing nhu cac chinh sach phat trién
ciac cum cong nghiép ho trg cAn duge dit ra.
Chinh sach nay bao goém céc céng cu nhim
quy hoach cu thé theo nganh, xay dung co sd
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ha ting cho cum céng nghiép, kéu goi diu tu
tu nhan, cing nhu tip trung ddu tu cho céc co
s¢ nghién ctu, cd s§ hd trg san xudt... Cyu thé
12 su tap trung anh hudng cua céac chfnh sach
cua chinh pht d6i véi hoat dong san xuft va
nhitng chién luge dia diém ctha cac doanh
nghiép Nhat Ban, nhdm giai thich tap trung
cua céc cong ty trong mot s6 khu vye. Vi dy, tai
cac cum cong nghiép nay, Chinh pha Thai Lan
ludn c6 dinh huéng déu tu phit hgp véi nhu cu
cua doanh nghiép FDI, nhu sy tuong thich va
diéu kién thuén lgi trong cac cym cong nghiép,
tao diéu kién giam chi phf ddu tu cho doanh
nghiép. D6 chinh 1a su thuén Igi vé giao thong,
cac dich vu ta1 chinh trong cac cum cong
nghiép. Chinh sy phat trién cum céng nghiép
ciing chinh 13 nhén t& nhdm tao diéu kién dé
cac quoc gia ndy tham gia vao mang luéi san
xuféit cia doanh nghiép 6t6. Nhu vy, mot nhan
t5 quan trong cia sy phat trién CNHT ciing
nhu ting cuong thu hit FDI trong nganh céng
nghiép 6td tai cac qudc gia ndy chinh 14 vai tro
cua cac cum cong nghiép.

3.3. Su gdn két giita chinh quyén dia

phuong va cdc nha ddu tu nudc ngoadi

Khi thu hut FDI vao nganh céng nghiép 6t
tai hai quéc gia nay, trude khi dua ra cac quyét
dinh, chinh quyén dia phuong déu lidng nghe
va hgp tac véi cac nha dau tu nudc ngoai. Ho
luén dap tng nhanh chéng nhitng nhu clu
thuc t&, cling nhu nguyén vong chinh dang ti
doanh nghiép. Déng thoi, chinh quyén va
doanh nghiép ludn duy tri méi lién hé thudng
xuyén, vi vdy da tao dong luc cho cac doanh
nghiép nudc ngoai chu déng hop tac véi chinh
quyén dia phuong nhdm gidm chi phf trong
hoat déng ddu tu, mang lai lgi fch cho chinh
quyén trong viéc tao niém tin va thu hat thém
dugc nhiéu nha ddu tu khac trong va ngoai
nudc. Nhu vay, cac qudc gia ciing da hudng dén
cac chién luge tdng quan hon nhim gidp oac
doanh nghiép nudc ngoai va dia phuong vugt
qua dugc cac rao can vé vin héa va théng tin,
nhdm dat dugc 1¢i ich chung caa cac bén.

Két luan

Tu nhiing phan tich trén diy cho thdy
Trung Quéc va Thai Lan da dat duge nhiing
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thanh céng nhft dinh trong chinh sach phat
trién cum cdng nghiép 6t3 gin vdi CNHT
nhim thu hut FDI. O day, c6 hai diém néi bat
trong chinh sach thu hat FDI vao nganh céng
nghidp 6td ctia cac quéc gia Dong A nay. Mgt
la, chinh sach ty do héa gén véi thi trudng va
lién két véi nhitng 10 fch cac cdng ty tu nhan 13
nhitng diéu kién quan trong nhadm thu hit FDI
vé mét dai han. Hai la, anh hudng cua chfnh
sdch vi mé va sy phat trién tich cyc co 84 ha
tAng 14 nhitng nhan t§ quan trong anh hudng
dén chi phf hoat déng kinh doanh. Chinh sy
phat trién mang tinh dinh huéng tap trung caa
cac cum cong nghiép, trong d6 bao gém ca sd
hitu chinh pht va tu nhan, c6 thé tao nén nén
kinh t& t8 hgp 1én. Pay chinh ]1a nhan t& quan
trong anh hudng dén lya chon dia diém cua cac
doanh nghiép nuéc ngoai khi tién hanh diu tu
tai cac quoc gia nay./.
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