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Xudt khdu gqo va thuy san 
nhin tCr loi the canh tranh 

VO HUNG DUNG 

^XJ di viet van dung quan diem cua hai chidn lUOc gia vi ly thuydt cgnh tranh qudc teld M. 
^^ Porter vd M. Fairbank de phdn tich todn diin vi hai ngdnh cd vi tri rdt quan trgng 

trong linh vUc sdn xudt vd xudt khdu cda nUdc ta: lua ggo vd thuy sdn (cd Tra). Mgt sdbdi hgc 
kinh nghiim, dinh hitdng phdt tridn chidn lugc cd tinh bin vOng cdng dugc tdc gid niu ro. 

1. Cac quan dilm cd ban cua M. Porter 
ve Icfi the canh tranh 

Cle quan nifm cua M. Porter vl: 
Cgnh tranh vd lgi thd cgnh tranh 
Canh tranh, theo Porter (1985) la vin dl 

cd ban quylt dinh sfl thanh cdng hay thi t 
bai cua doanh nghifp. Moi doanh nghifp 
trong boat ddng cua minh ludn chiu sflc dp 
tfl nhilu phfa: (i) cac dd'i thu hifn tai trong 
nganh, (ii) cac san phim thay thi, (iii) cac 
dli thu tilm nang sip nhfp cude, (iv) sflc 
manh thfldng Ifldng cua ngfldi ban, (v) sflc 
manh thfldng Ifldng cua ngfldi mua. 

Ldi t h i canh tranh theo Porter (1985) la 
gia tri ma doanh nghifp tao ra eho khaeh 
bang, dfldi dang gia ea thip hdn ddi thu 
canh tranh, hofc do vide eung d p nhflng ldi 
feh vfldt trdi so vdi dd'i tbu khiln ngfldi mua 
chip nhfn mot mflc gia cao bdn. Cd 2 loai ldi 
th i canh tranh cd ban: ehi phf tii flu (cost 
leadership) va khac bidt hda (differentiation). 
Ldi th i canh tranh giup chiln Ifldc trd nen 
vflng chle hdn. Cle doanh nghidp chi dat 
dfldc thinh d n g so vdi ddi thu cua minh nlu 
bo sd hflu ldi t h i canh tranh bin vflng. 

Chien lugc cgnh tranh 
Ba chiln Ifldc canh tranh phi biln la: (i) 

chien Ifldc canh tranh vl chi phf, (ii) chiln 
Ifldc khac bift hda va (iii) chiln Ifldc tfp 
trung hda vao mdt phan khuc, hofc mot 
nhdm khfch hang mue tidu. 

Vdi chiln Ifldc tfp trung hda cd thi tfp 
trung hda vfo chi phf, hofc tfp trung hda 

vao khac bift. Chiln Ifldc canh tranh vl gia 
la chien Ifldc ddn gian, di ap dung va thfldng 
dfldc sfl dyng bdi cac cdng ty d cae nfldc tfn 
dung ldi t h i so sanh. 

Chiln Ifldc canh tranh vl ehi phi thfldng 
dfldc thilt k l nhlm mue tidu gianh thi 
phin, thfldng dfldc sfl dung vdi nhflng edng 
ty mdi nhfp cude. Cude chiln giam gia la 
cudc chiln r l t di gay td'n thfldng cbo cac dli 
thu nhfp cude. Dl cd thi giam ehi phf lien 
tuc ddi hdi edng ty dd phai cd kha nang vin 
r l t cao, hofc sU diu tfl va dli mdi cdng nghf 
ed hifu qua. Nlu khdng ed ca bai dilu dd, 
thi cac cdng ty nay se nhanh chdng rdi bd thi 
trfldng sau thdi gian nhfp cudc. 

Lgi thd cgnh tranh cua cdc qudc gia 
Trfldc khi di vao nfi dung ldi the canh 

tranh, M. Porter (1990) da di cfp din ldi tb i 
so sanh, mot quan nifm da cd tfl lau trong 
thfldng mai quoc tl . Ldi th i so sanh dfldc 
bilu ring, mii quoc gia se dfldc iQfi qua trao 
dli nlu tfp trung vao nhflng hang hda ma 
minh san xuit vdi chi phf tUdng dli thip. 

M. Fairbank (tie gia mot nghien cflu ma 
Porter cd trich din trong ldi gidi thifu quyIn 
sach xuit ban nam 1998) dfla ra kit lufn: 
cac nfldc dang phit triln da sai lim trong lfla 
ebon phfldng thflc canh tranh^ Mot trong nhiing 

V5 Hiing DOng, TS., VCQ Ckn Tho. 
1. Ca 3 quyin nky vdi phien bkn tiing Viet da duoe 

Nhk xukt ban Tre xukt ban nkm 2008. 
2. Michael Fairbanks, Stace Lindsay, Plowing the 

sea, 1997. Ban dich ciia Chuong trinh gikng day kinh t l 
Fulbright. 
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sai lim ma Fairbanks chi ra la vide cic nfldc 
dang phat triln da qua phu thudc vao cac 
ylu to san xua't can ban (chi ldi t h i so sanh). 
Dd la vifc d e nha san xua't ndi dia cho ring, 
d c ldi the' vl tai nguydn thien nhidn va chi 
phi nhan edng re se giup ho dat dfldc vi tri 
din diu trong cac thi trfldng xuit khiu va 
do dd ho da khdng tao ra dfldc dilu kifn 
thufn ldi dl cai thifn cdng vifc. (Fairbank, 
1997). 

Khung hinh thoi/md hinh kim cUang cda 
Porter 

Dl giai thfch nguon gd'c tao nen ldi t h i 
canh tranh qud'c gia, M. Porter dfla ra 4 
nhan t l trong mdt clu true binh thoi dl giai 
thfch, bao gom: (1) cac dilu kifn vl ylu td' 
san xuit, (2) cac dilu kifn vl d u , (3) cac 
nganh edng nghiep lidn quan va ho trd, (4) 
chie'n Ifldc, d u true va canh tranh eua cac 
cdng ty. 

Cdu true ngdnh dfldc neu chu ylu bdi dfc 
tfnh ky thuft, edng nghf cua nganh dd lam 
eho nd ed sfl khac bift vdi nganh khae. Cdng 
nghf thay doi se iam chiln Ifldc canh tranh 
eua cac hang thay dli. 

Cdc ngdnh cdng nghiip Iiin quan vd hd 
trg giup cbo cac nganh chfnh ylu dang boat 
ddng thufn ldi, chuyen mdn hda sau de tang 
sflc canh tranh. Ban than cac nganh lien 
quan va hi trd, din Ifldt nd lai la dd'i tfldng 
chfnh cung d n nhflng hoat ddng ho trd va 
cae nganh lien quan khac. Sfl dan xen nay 
binh thanh nhflng to hdp phfle tap, cang 
phat triln tbi cang ddi hdi sfl md rdng, lien 
kit chang chit tao nen ldi t h i trong canh 
tranh, ma eae thanh phin tham gia trong dd 
diu dfldc hfldng ldi. Ldi the nay khdng chi 
nhd kinh t l quy ml ma la ldi t h i tao nen bdi 
cac cum nganh (cluster). 

Cdc diiu kiin vi cdu nhin manh din dfc 
tfnh cua nhu d u trong nfldc. Trong kinh t l 
vi md elu la ed sd cua cung. Clu gia tang se 
thue dly gia tang san xua't. L^ thuylt canh 
tranh ciia Porter nhin manh de'n dfc tfnh 
eua clu nhfl la ylu td' din din lfla ebon edng 
nghf vf d u true quan ly eiia d e nha san 

xua't dia phfldng de ed nhflng san phim cd 
tfnh khae biet. 

Cdc diiu kiin nhdn to', ddu vdo. Bao gim 
eae ylu to tai nguydn, lao ddng, dlt dai, vi 
tri, vin, ed sd ha ting. M. Porter khdng loai 
trfl cac ylu to diu vao da't dai, lao ddng, tai 
nguyen nhfl mot nguin ban diu di tao ldi 
t h i canh tranh. Nhflng ldi the canh tranh la 
dfldc tao ra chfl khing do k l thfla ma cd. 
Porter, va dfc bift d Fairbanks phe phan 
each sfl dung cac ylu to tai nguydn ma 
khdng thi nang d p , khdng biln nd thanh 1^ 
t h i canh tranh. 

Sfl phat triln cua khung binh thoi dfldc 
goi la md binh kim cfldng khi Porter dfla 
them vao dd nhan to ehfnb phu. 

Chinh phd dong vai trd quan trong trong 
eae nhan td' canh tranh vdi tfl d e h ngfldi dft 
hang, dfla ra cac dilu kifn vl elu, cac 
chfldng trinh dau tfl, chfldng trinh dao tao, 
nang d p ylu td' san xua't, dfla ra cac quy 
dinh vl th i ehl, tao Ifp mdi trfldng kinh 
doanh, yeu td' ed ban di phat trien kinh 
doanh d moi da't nfldc. Hanh vi chfnh phu 
tac ddng din t i t cac ylu to trong hinh thoi 
ed thi iam thay dd'i nang lfle canh tranh 
quoc gia, nhflng cung cd tb i tae ddng iam 
xa'u them bfle tranh nlu nang lfle ehfnb phu 
ylu kdm. 

Chudi gid tri 
Chuoi gia tri la khai nifm quan trong 

trong 1̂  thuylt canh tranh cua M. Porter, nd 
cung la cdng cu cd ban di thflc hifn ldi thi 
canh tranh cua doanh nghifp. (Porter 1985). 

Chudi gid tri cda mgt doanh nghiep Ik 
tfp hdp cua cac boat ddng thilt kl, san 
xuit, ban bing, phan phli va h§ trd san 
phim cua doanh nghifp dd. Dd la mdt hf 
thd'ng cac boat ddng phu thudc lln nhau, 
dfldc kit noi vdi nhau bing nhflng hdn kit. 
Lien kd't doc trong chuoi gia tri eua doanh 
nghifp la sU lien kit vdi phfa nha eung dp, 
hofc vdi ngfldi mua (kenh phan phli) hofc 
ea hai, la each thflc di doanb nghifp tang 
cfldng ldi t h i canh tranh cua minh. Doanh 
nghifp d n quan 1̂  chuoi gia tri nhfl mdt hf 
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thing hdn la mft tfp hdp eae bd phfn rdi 
rac. (Porter, 1985). 

Khi ban din ldi t h i canh tranh quIc gia, 
khii nifm vl chuoi gia tri cua doanh nghifp 
da dfl^ bo sung vdi each bilu la mdt hf 
thing. 

Hi thdng chudi gid tri bao gim d c nha 
cung d p diu vao (nhfl nguyen lifu thi, linh 
kifn hdp thanh, may mdc va dich vu), ehuSi 
gia tri cua kdnh phan phli va chuoi gia tri 
cua ngfldi mua. Doanh nghifp cd thi tao ra 
ldi th i canh tranh bing d e h tii flu hda hofc 
phli hdp nhflng lien kit vdi bdn ngoai tot 
hdn, nhflng ldi the canh tranh ngay cang 
phu thudc vao each mdt cdng ty quan 1̂  toan 
bd hf thing nay (Porter 1990). 

Nang d p chuSi gia tri la nang d p toan bd 
nang lfle eua ca mdt bf thing, dilu nay vd'n 
bit sflc phfle tap, nen vifc tao nang lfle canh 
tranh thfldng dfldc lam d khau manh nhit cd 
tac ddng ldi kdo, cac khau ylu kdm se dfldc 
dilu chinh ngay khi phit bien. Vifc dinh 
hinh lai mdt cbuli gii tri, bing d e b phan bo, 
sip xip va phan loai lai, hay thfm chf loai bd 
cac boat dfng khdng d n thilt cd thi din din 
sfl cai thifn ldn vi tri canh tranh. 

Cum ngdnh (industry cluster/business duster) 

Cvim nganh (cluster) la sfl tfp h^p vl mft 
dia 1̂  cfc doanh nghifp ed cflng nganh nghi, 
hofc thudc cae nglnh nghi ed lidn quan gin 
nhau. Bao gim mdt nhdm: (i) d e doanh 
nghifp h^t nhin, (ii) cfc nha san xua't eung 
d p d c dich v\i diu vao, may mdc thilt bi, 
(iii) dich vu va cac ho^t ddng lien quan. Cum 
nganh cdn bao gim cae cd sd ba ting, cae 
nha eung d p dich vv logistics, c ac t i chflc 
chuyen min dao tao, gilo di^c, cung d p 
thing tin, nghidn eflu va h i trd ky thuft, cac 
hifp hfi chuyen ngfnb. 

Hinh thanh cî im nganh la ylu to quan 
trong trong xfiy dflng nfing Iflc canh tranh 
quIc gia. Nang ca'p cym nganh la ylu to ma 
Porter ndu nhilu trong d e nghidn eflu va 
trinh bay sau nay, xem dd nhfl la mft trong 
cac dilu kifn hang diu tao Ifp ldi t h i canh 
tranh bin vflng quoc gia. 

Cac tilp cfn vl 1̂  thuylt canh tranh cua 
Porter dfldc biit nhilu hdn khi Thu tfldng 
Phan van Khai sang Hoa K^ va gfp giao sfl 
M. Porter. Nam 2008, giao sfl Porter sang 
Vift Nam va cd cude hdi thao tai TP Hi Chf 
Minh, Nha xuit ban Tre xuit ban ea 3 
quyin sach eiia Ing. Thang 11-2010, giao sfl 
M. Porter trd lai Viet Nam, lln nay dng chu 
tri cudc hdi thao gidi thifu Bao eao Nang lfle 
canh tranh quIe gia eua Vift Nam. Gid dfiy, 
1̂  thuylt ldi t h i canh tranh cua M. Porter 
dfldc nhilu ngfldi trong gidi nghidn cflu, sinh 
vien, cfc nha kinh doanh biit nhilu. 

2. Xuat kh^u lua gao 

Xuit khiu lua gao d vflng DBSCL da trai 
qua lieh sfl hdn 100 nam, nhflng qua nhilu 
lln gian doan^ 

Tfl nam 1975-1985 san xuit lfla gao phî e 
hii r l t ehfm, eung khdng du elu. Thilu bi;it 
Ifldng thflc la nguydn nbfin quan trong eua 
tinh trang lam phat cao trong cac nam nay. 

Sfl thay dd'i chfnh saeh vdi ndng nghifp, 
cflng nhiing nl lî c ldn trong chfldng trinh 
khai pha vflng Ding Thap Mfldi va Tfl giac 
Long Xuyen da tang thdm dvl<}c difn tfch dlt 
tring lua. San lfldng da tang 5,3% nam trong 
cac nam 1986-1990, gip ddi eon s i 2,4% trong 
cae nam 1976-1980. Trong d c nam 1987-1988 
vflng DBSCL da bit diu xuit khiu vdi s i 
lfldng nhd vai eh\ic nghin tin. Din nam 1989, 

3. Ckc sd ueu ghi nhkn khdng dky du vk Udn tue. 
Ching han: nkm 1908, Nam k̂  xukt khku hon 1,3 trieu 
tkn (Bko cko dl dkn Kinh xkng Xk No, Festival Ida gao 
Viet Nam lkn thii 1, Hku Giang, thkng 11-2009, dkn 
theo Nam BS xua vd nay, Nxb TP. HS Cht Minh vd Tgp 
chtXuavd nay (1999). 

Ngudn khkc cho biit: gao xukt khku trong ckc nkm 
1913-1917, vk sau dd Ik 1928-1932 da chilm hon 60% 
kim ngach xukt khku ciia Ddng Duong thudc Phkp 
(Nguyin n i l Anh, Vidt Nam thdi Phkp dd hf, Nxb Vkn 
hoc, 2008). Gao cung da duoc xukt khiu trong nhflng 
nkm chinh quyin Ski Gdn: 470 ngWn tkn nkm 1958, 832 
nghin t i l nkm 1960, nhung chi cdn 16,5 nghin tkn nkm 
1964. Gao vk eao su Ik 2 mkt hkng xukt khku chfnh cua 
miln Nam, chilm din 90% kim ngach xukt khku. Hd 
nidi Sang, Kinh t l Viet Nam, Ski Gdn, 1969. 
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khi Chinh phu dong f cho xua't khiu gao, tbi hdn 320 trifu USD md diu cho thdi k^ Vift 
so Ifldng tang len din 1,4 trifu tin, kim ngach Nam trd lai thi trfldng xuit khiu gao quoc tl. 

Nghin tkn 
HINH 1: Xuat khau gao Vift Nam tiif nam 1989-2010 

(USD/tkn) 
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NguSn: Hiep hdi Luong thuc Viet Nam vk tke gia thu thkp, xii 1 .̂ 

Tiit nkm 1989-1995: trung binh san xukt tkng 4,7%/nkm; xukt khku tkng 5,7% nkm, gik Ida tkng 29,8%Mkm. 
>Tir nkm 1996-1999: trung binh san xukt tkng 5,9%/nkm, xukt khku tkng 22,7% nkm, gik Ida tkng 1,2%/nkm. 
Ttr nkm 2000-2004: trung binh san xukt tkng 2,9%/nkm; xukt khku giam -2,1% nkm, gik Ida tkng 3,8%/nkm. 
Tir nkm 2005-2010: trung binh san xukt tkng 1,7%/nkm; xukt khku tkng 8,4% nkm, gik lua tkng 14,7%/nkm. 

Tfl nam 1989 din 2010, Vift Nam da 
xuit khiu 76,5 trifu t i n gao, vdi kim 
ngach 21,5 ty USD. Lfla gao da trd thanh 
1 trong 10 mft hang ed kim ngach xua't 
khiu tren 1 ty USD tfl nam 1998 va tren 
2 ty USD tfl nam 2008 din nay. 

Trong 6 nam, tfl 2005 din 2010, xuit 
khiu 32 trifu t i n gao chilm 42% so 
Ifldng, 11,8 ty USD chilm 56% v l td'ng tri 
gia. Nam 2010 so nam 1989 san xuit lua 
cao gip 2,1 lln; xuit khiu (so Ifldng) gip 
4,6 lln; gia xuit khiu trung binh cao gip 
2 lln, gia lfla trung binh cao gip 15 lln. 
Vl mft nao dd, day la thanh tfch cua 
ngahh ndng nghifp, ke din If cac nh i 
xuit khiu gao, dfc bift la vdi Hifp hdi 
Lfldng thflc Viet Nam (VFA). 

Tuy nhien cung ed khdng ft nhflng than 
philn, thfm chf la nhflng phd phfn r l t 
nfng n l vl cae nha xui t khiu, v l trung 

gian thfldng Hi. Cle phe phin ddi khi l?ii 
la nhflng nhfn xdt nhfl "Vift Nam la nfldc 
xua't khiu gao dflng hang thfl 2 trdn th i 
gidi nhflng ndng dan khdng giau"? Va 
r ing "Vift Nam xufi't khiu gao nhilu 
nhflng thu nhfp eua ndng dan tring lua 
vin tha'p" Cung ed nhflng cfiu hdi dai 
ding vi sao gia gao xua't khiu cua Vift 
Nam hifn vSn tha'p hdn Thai Lan tdi miy 
mfldi USD mot ta'n? 

Sfl xua't hifn eua Vift Nam trdn tbi 
trfldng lua gao quoc t l vao nam 1989 vdi 
so Ifldng len din gin 1,5 trifu t i n la mft 
eu b i t ngd n im ngoai dfl bao. Vi trfldc dd 
Vift Nam vin cdn nhfp khiu Ifldng thi;lc 
va vay mfldn gao eua Indlndxia. Ngay khi 
xuit khiu ra thi trfldng t h i gidi vdi khii 
Ifldng ldn, gia xua't kh iu da Ifp tfle giam, 
giam r l t sfiu, mai din nfim 1991 mdi phijc 
hi i lai gin bing mflc cua diu nam 1989. 
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HINH 2: So I f l ^ g xuat kh^u, gia xuat khau gao va gia liia hang thang tfl nam 
1989-2000 
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thkng cudi nkm vk dku nkm sau. Gik xukt khku cung thudng tkng vko luc khdi luong xukt khku da it di, sau nhflng 
thkng xukt khku hkng nhilu. 

HINH 3: So lfldng x u a t k h a u , gia xua t k h i u gao va gia lua h a n g t h a n g tfl n a m 
2000-2010 
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Ngudn: S6 Udu tiir Tdng cu Thtfng ke, VFA vk tke gia thu thkp vk xut 1̂  
Hinh 3: ghi nhkn gik ca tkng vot tit sau nkm 2006, dkc biet Ik nkm 2008. 

Gia ea la ding li^c chfnh cua vifc gia tang 
san Ifldng. Hinh 2 va 3, bidn dd gia xu i t 
khiu va gia lua gifl khoang each r l t cao 
trong nhflng nfim 1989-1996, thu h?p d in 
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trong nhflng nam sau dd, khoang each nay 
md rdng trd lai trong cae nam tfl 2006 din 
2010. Trong nhiing nam bien df chdnh Ifch 
md rfng san xui t gia tang, nhflng nam bidn 
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do thu hep iam thu hep difn tfch, tang ehfm 
(hifu flng cdn kdo dai trong mdt s i nam tiep 
theo). 

Tin dung vd he thdng xay ocdt, dU trit 
Cd nhilu dilm ylu trong nhflng nam diu 

xuit khiu nhfl kho chfla hang, tfn dung, 
nang lfle xay xat, bic xip vfn chuyen, cang 
va trinh do eua cae edng ty xua't khiu, nhflng 
2 diem quan trong nhit anh hfldng ldn dd'n 
hifu qua xuit khiu la ed ehd' tfn dung va kho 
hang. 

Ddng xufin (tfl thang 3-5) Ifi vu lfla ldn 
nha't d DBSCL va la nguin chfnh eho gao 
xuit khiu ea nam. Do thilu kho chfla va 
thilu ca nguin vd'n thu mua, nen thdi diem 
tbu hoaeh rd (tfl thang 3 din thang 5) cung 
la luc gia lfla xud'ng thip. Cae cdng ty xuit 
khiu thilu vd'n, ngan hang lai ngin ngai 
trong vifc cung d p ca'p vd'n cho boat ddng 
thu mua. 

Cd ehl cua ngan hfing la cac cdng ty xuit 
khiu phai cd hdp dong, ngan hang mdi cd 
k l hoach cbo vay. Va khi L/C dfldc md thi 
ho mdi thao khoan eho edng ty thu mua 
lfla. Cd che nay da dly cfie edng ty tranh 
nhau ky trfldc hdp dong vfi tim kiem cfie 
L/C md sdm dl cd dfldc nguon vd'n cbo thu 
mua. Gia xuit khiu do vfy ludn ludn thip 
bdi sflc dp tfl nhilu phfa. Cdc cdng ty xua't 
khiu eung cdn bi thuc dp bdi cd ehl thdi dd 
la mdt cdng ty mud'n ed dfldc quyin xuit 
khiu trflc tilp gao thi phai cd thanh tfch 
xufi't khiu eua nfim trude dd. Quota xuit 
khiu cua nam hien t^i dfldc dfla trdn s i 
Ifldng xuit khiu nam trfldc dd. Va rang moi 
tinh (d DBSCL) cung chi cd mot cdng ty la 
diu md'i xua't khiu gao ma thdi. Cd ehl cua 
Bd Thfldng mai cung dly cac cdng ty din 
vifc tim kilm cang nhilu hdp ding cang tot 
ma khing h i quan tam din gia ca. Nhflng 
ed ehl k^ la nhfl vfy ngfy nay se la r l t khd 
bilu. Nhflng vdi cd che dang ap dung hifn 
nay, 10 nam sau, mot sd' dilm cd the eung 
ed y nghia tfldng tfl nhfl vfy. 

Thay ddi ca cdu mua vu, ddng gdp quan 
trgng xudt khdu ggo Viit Nam 

Theo quy luft hfing nfim, gifi lfla giam 
xud'ng r l t thfi'p trong thdi vu thu hoach lua 
ddng xuan, tfing trd lai vfio cuH vu hd thu 
eho din diu nam sau. Nlng dfin dfi tim cfich 
tfing din difn tfch gieo tring vu hd thu, bfldc 
tiep theo Ifi cai thifn chit Ifldng lua cua thdi 
vu nfiy khi tfing cfldng dip d& bao ngfin lu vfi 
s^ dung cac loai may sa'y lfla trong mfla mfla. 

vao nam 2000, dien tfch tring lua hd thu 
da chilm 48% trong ting so difn tfch, va 42% 
san Ifldng. Mft sfl thay dli ldn so vdi con s i 
35% difn tfch, 34% san Ifldng hii nam 1990. 

Khae vdi cfie nfim 1995 trd vl trfldc, thdi 
vu ddng xuan sau nay dfldc bi t diu sdm va 
thu hoach kdo dai hdn. Tfl sau nam 2000, san 
xuit 2 vu lua da phi bien rdng trong pham vi 
ca nfldc, d DBSCL san xuit vu 3 eung dfldc 
nhilu dia phfldng thflc hifn. 

Vifc chuyin dich sang ed elu mfla vu mdi 
da giflp tilt kiem ehi phf xay dilng kho hang, 
chi phf Iflu kho va bao quan, da giup hat gao 
Vift Nam ed them sflc canh tranh mdi. Nang 
lfle xuit khiu dfldc eai thifn, vifc giao hang 
dfldc thflc hifn quanh nam chfl khdng cdn 
phu thudc vao thdi vi;i ddng xuan nhfl nhflng 
nfim trfldc 2000. 

Thay ddi cdng nghi vd hinh thdnh cum 
ngdnh 

Gao xuit khiu ciia Vift Nam trong cac 
nam 1988-1991 chu ylu la loai 35% tim, mdt 
phin ft hdn la loai gao 25%. Vdi loai gao 10 
hofc 15% ta'm khi ed ydu clu cua khach hang 
lue dd la dilu gin nhfl la khdng thi dap flng. 
Cae nha may xay xat trfldc khi cd boat ddng 
xuit khiu da trong tinh trang hit sflc bf r?c. 

Trfldc nam 1975, cfie nhfi mfiy xay xat d 
DBSCL nim trong tay cac chu tfl nbfin. Ho 
Ifi nhflng nha diu tfl, cung la nhflng ngfldi 
am bilu ky thuft cung nhfl sfl phfin loai lua 
gao. Sfl ehuyin giao vao tay nha nfldc trong 
thdi k;̂  eai tao cdng thfldng nghifp da loai bd 
cac chu nha mfiy vfi nhiing ngfldi ed trinh df 
ky thuft. Khi nhu clu xua't khiu loai gao cd 
phim ch^t cao hdn xua't hifn da ldi kdo 
nhflng ngfldi nay trd lai iam vifc ciing vdi 
ddng diu tfl tfl nhan vao hnh vî c nfiy. 
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Nam 1989, Cdng ty Lfldng thvtc TP Hi 
Chf Minh nhfp khiu day chuyin thilt bi 
xay xfit lua ciia hang Satake, Nhft trang bi 
cho nha may quy md ldn dfldc xfiy dflng bdn 
bd sdng Binh Diln, huyfn Binh Chfinh 
nhlm nang cao kha nang ehl biln lua gao 
xuit khiu. Hai nam sau dd, mot edng ty 
khac cua Bd Thfldng mai nhfp khiu 3 day 
chuyin xay xat lfla eua hang Yanmar vdi 
quy md nhd hdn trang bi cho cae nha may 
nim trong vflng Ding Thfip Mfldi. Mfc dfl 
vifc nhfp khiu cfie dfiy chuyin nfiy dfi trd 
thanh ganh nfng nd nin cua 2 cdng ty ndi 
trdn, nhflng nd da ddng gdp cho nganh cd 
khf Vift Nam khi cac ky sfl tim clch tiep 
cfn quy trinh cln"g nghf va cfie thilt bi di 
sao chdp, ml phong, Cac thilt bi dfldc chi 
tao vdi gifi re hdn, thufn l(?i trong lip rfp 
va bao banh da dap flng nhu elu cua cle 
nha diu tfl tfl nhan, tao nen mot phan 
khuc mdi trong nganh xay xat, dd la boat 
ddng danh bdng gao, diu trdn ta'm eung d p 
cho cle nha xuit khiu*. 

Chfnh dilu nay da xua't hifn 2 ei;im 
nganh gao diu tidn vao nam 1995, trong 
vflng DBSCL d xa An Cfl, huyfn Cfi Bd, 
Tiln Giang va Sa Ddc thudc tinh Ding 
Thap. Hat nhan eua cum nganh nay la cac 
ed sd lau bdng gao, tilp din la cac dich vu 
giao nhfn vfn ehuyin. NhQng cum ngfinh 
tfldng tfl nhfl vfy dfldc hinh tbfinb sau dd d 
Thit Nit (Cin Thd), Sdc Trang. Sfl hinh 
thanh cum nganh nay la mdt bfldc tid'n 
quan trong trong vifc nfing cao nfing lfle 
ebl biln gao vfi giao hfing xufi't khiu 
trong nhflng nam cud'i thfp nien 90 (thi 
kyXX). 

Nhu clu lua gao xua't khiu da mang lai 
cd hdi cho nhilu edng ty cd khf Vift Nam 
diu tfl nfing ca'p trong linh vflc ehl tao 
thilt bi. Mot s i nha ehl tao nfldc ngbai cdn 
chin chfl trong nhflng nam trfldc da nhay 
vfio cufc nhfl Satake. Nganh chi t^o thilt 
h\ xay xat, lau bdng, tach mau, dp diu, 
trich ly diu cam cung da cd bfldc phat trien 
nfing cfi'p. Xufi't khiu gao cua Vift Nam tfl 
sau nfim 2000 chu yeu la lo?ii gao 5%, thay 

cho gao 35% cua nhflng nfim trfldc. 

DBSCL Id cum ngdnh lua ggo tap trung 
cda Viit Nam 

DBSCL Ifi vflng san xufi't lfla gao chfnh 
cua dfi't nfldc khi nd Ifim ra din hdn Vi san 
Ifldng vfi cung d p h lu nhfl t i t ca eho vifc 
xuit khiu gao hang nam. Tfl san lfldng 
dfl thfla, gii ca canh tranh cho din h^ 
t ing vl giao thdng, nha may, kho hang, 
logistics, mii quan hf khfieh hfing, cd 
quan nghidn eflu, hifp hdi chuydn nganh, 
th i che chfnh phu yim trd cho boat dfng 
xuit khiu. Cd th i ndi vflng DBSCL la 
cum nganh cua lua gao vdi h?it nbfin Ifi 
cac tinh san xufi't lua gao ldn va khu vflc 
cang d Cin Thd, TPHi Chf Minh. 

Vifc tfp trung san xuit, hf thing phan 
phli trong mit vflng dia 1̂  thufn l<?i da 
tao ndn ldi t h i nhd vao vifc giam chi phf, 
tao ra tdn tud'i va sijt khac bift. Cho dfl 
DBSH cd th i t^o ra nang suit lfla cao hdn 
so DBSCL, nhflng nhilu ylu to khac 
khing cd du thi vifc xuit khiu lfla gao d 
miln Bic vin khdng dl dang thi^c hifn cd 
hifu qua. Vifc hinh thanh cac c\im lau 
bdng lua gao da tac dfng ldn va lam cho 
d u trflc nganh gao eua Vift Nam khic 
bift vdi Thai Lan vdi ehi phf vfn chuyin 
tha'p, mflc dd linh boat eao. 

Vdi ca nfldc, DBSCL la c\im nganh tfp 
trung, nhflng vdi pham vi cua vflng thi 
evim nganh nhfl vfy vin khfi phfin tfin. 
Khdng phai bi t k^ vflng dlt nao d DBSCL 
diu cho nang suit lua cao. Cfie cvim ngfinh 
da hinh thanh thft ra da quf xa each vdi 
nhflng vflng san xuit lua tfp trung cho 
nfing sufi't eao. Vifc tach rdi gifla xay xfit 
(edng doan diu) vdi lau bdng (cdng do?in 
cuoi) cua qui trinh chuyin tfl lfla ra g?io 
xufi't khiu iam tfing chi phf giao djch, chi 
phf vfn chuyin. Cai t l l^i hf thing xay 
xfit, phfin phoi se rift cd f nghia trong 
nang cao nfing lî c canh tranh cua nganh. 

4. Trude dd viec 1km ra loai gao xukt khku 35% tSim 
hay 25% tkrn Ik do ckc nhk mky xay xkt thuc hî n. 
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3. Xuat kh^u thuy san 
HINH 4: Xulft kh^u gao va thuy san 
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NguSn: Nien gikm thdng ke, s6 lieu nkm 2010 Ik udc tmh. 

vao nam 1990, kim ngach xuit khiu gao 
va thuy san tfldng dfldng nhau trong khoang 
300 trifu USD. Tfl nam 1991 din nam 1999 
ca 2 nganh nay cung cd kim ngach xuit khiu 
tfldng dfldng nhau d dfldi mflc 1 ty USD. 
Nhflng tfl nam 2000 da cd sfl thay dli manh, 
xuit khiu thuy san tfing vot, trong khi gao 
giam din. Nfim 2003, kim ngach xufi't khiu 
gao cbi dat 700 trifu USD, trong khi thuy san 
da ldn din 2,2 ty USD. Nfim 2007 xufi't khiu 
gao dat de'n cot mlc 1,5 ty USD thi thuy san 

BANG 1: Tang trfldng 

Dien tich nudi thiiy san 

Didn tfch trdng lua 

San luong Ma 

San luong thiiy san 

Cknudi 

Tdm nudi 

Tang tnrong (%) 

1996-
2000 

7,2 

2,5 

5,4 

7,3 

13,3 

11,1 

2001-
2005 

7,6 

-0,9 

2,0 

9,0 

20,0 

28,5 

2006-
2009 

3,1 

0,4 

2,1 

8,2 

19,1 

6,0 

Hiin tugng cda con cd Tra 
Nfim 1998 khi xufi't khiu gao dat mot ty 

USD, tdm 430 trifu USD thi xufi't khiu ea edn 
d dfldi 70 trifu USD. Nhflng sfl thay dli da 
dien ra r l t nhanh trong nhiing nfim tilp theo. 

dfi vfldt qua khdi mflc 3,5 ty USD. Mfic dfl 
xufi't khiu gao tilp ti;ic tfing manh trong 3 
nfim 2008-2010 nhflng vin khing thi theo kip 
tic dd gia tfing eua xufi't khiu thuy san. 

Vdi thiiy san, tuy Vift Nam ludn gfip khd 
kbfin bdi cae rao can tfl cle nfldc nhfp khiu, 
nhflng kha nang thfch iing ciia nganh kha 
tot. Ban than nhu elu thiiy san eua cac nfldc 
nbfip khiu vin r l t ldn. Con dfldng di Vift 
Nam gia tfing kim ngsich xuit khiu ngfinh 
nfiy vin edn nhilu hdn nlu so vdi gao. 

ciia-lua gao va thuy san 

TrUdc ndm 2000 sdn lUOng thuy 
sdn vd lua tdng trUdng chinh nhau 
khdng qud ldn, nhiing sau ndm 
2000, tdng trUdng cua thuy sdn cao 
gdp 4 ldn so vdi Ida. Phdn gia tdng 
chu ydu nhd vdo hgat dgng nudi 
trdng. Diin tich thdy sdn cdng cd 
mite tdng khd cao, trong khi diin 
tich lua dd cd ddu hiiu suy gidm. 

Din nfim 2008, xuit khiu cfi da ldn din gin 2 
ty USD, vfldt qua khdi kim ngach xuit khiu 
tdm vfi trong cudc dua vdi xuit khiu gao. 

Ndi den sfl thin kĵ  ciia con ca, 11 phai ndi 
din eon ca Tra. Tfl nfim 2000 din nfim 2009, 
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kim ng§ich xuit khiu ca Tra (va Basa) da 
tang 830 lln vl mfit san lfl<?ng va 460 lln vl 
mft kim ngach. 

Sidu 1^ nhufn do xuit khiu mang lai 
trong nhflng nam diu (2000-2003, cung 
tfldng tlf nhfl vdi lfla gao trong nhflng nam 
1989-1995) da cuin vao dfiy cdn sit diu tfl. 
San Ifldng ca nudi d DBSCL nfim 2008 tfing 
gip 12 lln so nfim 1995. Trong vdng 5 nfim, 
tfl 2003 din 2008, s i nhfi may ehl biln thuy 
san tfing 2,3 lln, edng sufi't thilt k l tfing 2,7 
lln, s i nha may ehl biln thflc an tang 3,5 
lln vl s i Ifldng va d n g sua't. Hang loat dich 
VVI phvc vy cho nganh cfi ra ddi, hinh tbfinh 
ndn cum nganh thuy san chuyen vl cfi d 
DBSCL, cung flng cho xufi't khiu trdn 1 ty 
USD moi nfim va sfl dung hang trifu lao 

dfng chi trong mft thdi gian chfla dly 10 
nam. 

Nam 2006 la thdi dilm bflng n l ciia con 
ca Tra, gifi cfi tfing vot bfi't thfldng, rii sau 
dd s\it giam cung dly kich tfnh nhfl Iflc 
tfing. Cung tfl dd, gia t i t ca cfie loai diu vfio 
eho nd diu tfing. Gil thflc fin (chilm din 
60% gifi tbfinb) din thdi dilm thfing 4 nfim 
2010 dfi tfing 65% so vdi thfing 3 nfim 2006, 
nhflng gifi cfi xufi't khiu thi lai giam lidn t\ic 
trong nhilu nfim va giam r l t sfiu. Gia ea 
xuit khiu trung binh nam 2009 cbi cdn 
bing 60% so nam 2000. Ndng dfin, nhflng 
ngfldi gdp phin edng sflc dfing kl trong cfiu 
ehuyfn thin k^ cua ngfinh cfi Ifi n^n nhan 
diu tien va la nan nbfin ldn nhfi't cua tinh 
trang suy giam. 

HINH 5: Xuat khau ca Tra, Basa tfl nam 2000-2010 

TrifuUSD USD/Kg. 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
ISinluipng Klmng^ctt • Gii XK ttung Unh 

Nfim 2009, kim ngach xufi't khiu cfi Tra cbi 
cdn 1,34 ty USD, giam gin 8% so nam 2008, 
va ciing la nam diu tidu trong chuli dai Udn 
tilp san Ifldng ca nudi da chflng lai. Nam 
2010, xuit khiu ca Tra tfing vl Ifldng so nfim 
2008 nhdng giam manh vl kim ngach. Diln 
biln cfie thing cho thly gifi trung binh cfing 
Iflc cfing thip. Vfio thfing 8, gifi xufi't khiu 
trung binh chi edn 2,12 USD/kg thip hdn so 
tbfing 6 la 2,15USD. Tinh hinh d khu vflc nudi 
nbin cbung la r l t xlu. Hang loat ao nudi bi 
treo vi ngfldi nudi khdng cdn chiu dflng dfldc. 
Mft 80 hf nudi dang nghi tdi vifc ra khdi 
nglnh. 6 khu v\fc chi biln khdng ft nhfi may 

dang ch^y dfldi edng sufi't r l t xa. Trung binh 
tofin nganh edng suit huy ddng d dfldi mflc 
50% so thilt kl. 

vao cum nam, tinh hinh cd ve nhfl dfl<?c 
phuc hii khi gia ca ndi dia tang ldn din trdn 
20.000 dIng/kg (trfldc dd Me thip nhit chi cd 
16.000 dIng/kg), gifi xuit khiu ding nhfch 
din ldn, nhflng ngfldi nudi vin cdn khfi thd d 
bdi ll la trfldc dd da qua ldn. 

D I c l ging phyc hii, Hifp hfi cac nha ehl 
bien el Tra (trong VASE?) dl ra mvic tidu eai 
thifn mflc gia san quanh mlc 3USD/kg va 
dl nghi thilt Ifp mflc gia san xufi't khiu nhfl 
dfi fip difng d ngfinh xufi't khiu lfla gao. 
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Vfio cuoi nfim 2010, Quy quoc t l bao vf 
thien nhidn (WWF) d 6 nfldc EU (Dflc, Ao, 
Thuy Sy, Bi, Na Uy vfi Dan Mach) Uft eon 
cfi Tra vao danh sach dd, khuyin efio ngfldi 
tieu dflng khdng mua vi cho ring quy trinh 
nudi dfi khdng dam bao va lo ngai sfl khdng 
bin vflng eua mdi trfldng. VASEP vfi Ting 
cue Thuy san Vift Nam dfi phan flng quylt 
lift, cbo ring each iam cua WWF la thidn vi 
va khing si t vdi thflc td' dang dien ra d Vift 
Nam. Dai difn cua WWF, da vao Vift Nam 
ngay sau dd dl iam vifc va dong y se gd bd 
danh mue cfi Tra khdi danh sfich do kl tfl 
ngay 17-12-2010. Tuy nhidn, vifc gd bd nay 
di kem theo thda thufn vl mft Id trinh 
ngfldi nudi eua Vift Nam se thflc thi Bd tieu 
chuan san xuit cfi Tra bin vflng (ASC) eua 
WWF. Theo dd, trong giai doan 5 nfim 2011-
2015, pha'n diu 100% ca tra Vift Nam dfldc 
chflng nhfn bdi cle chflng ehi qud'c tl, trong 
dd, mot nfla la chflng nhfn ASC bd tidu 
chuin chflng nhfn chit Ifldng cua WWF. 

Nam 2010, khdng phai la lln diu tien 
con cfi Tra cua Vift Nam gfp phai nhflng 
khd kbfin tfl d c rfio can ben ngoai. Cac vu 
tranh chip, kifn tung tfl eae nha nudi ea d 
My khdng ngflng tfl nfim 2002 de'n nay. Moi 
lln ed nhflng tranh ebfi'p, hofc do rfio can 
mdi, tuy cd gfiy ra nhflng khd kbfin dd'i vdi 
sfl xam nhfp thi trfldng cua nganh ca, 
nhflng nd khdng can trd dfldc kha nang phfit 
triln sau dd. Trfii lai nhflng khd kbfin ndi 
tai lai din tfl ben trong tfl chuli ngfinh nfiy 
sau thdi gian phfit triln. 

Cum ngdnh vd chidn lugc cgnh tranh cua 
cdc nhd xudt khdu cd 

Mfic dfl cfi Tra trd thanh nganh edng 
nghifp chfla dly 10 nam, nhflng lich sii nudi 
loai ca nay da cd tfl rfi't lau ddi. Hfing trfim 
nfim trfldc, nhflng ngfldi ndng dfin d cfie tinh 
diu nguin sdng Cdn Long thudc cac tinh 
Ding Thap, An Giang da cd truyin thong 
nudi ca Tra trong him tfl-nhflng bdt ca dfldc 
vdt tren sdng vfio mfla nfldc noi (dc thang 5-
8) hang nam. Vdt bdt cfi tfl eae bot nfldc Ifi 
mdt nghi hoc hdi tfl kinh nghifm, din din 

hinh thanh nhflng lang nghi fldng nudi ca 
giong d cfie huyfn diu nguin tinh Ding 
Thap va An Giang. 

Nam 1995, dfinh dfi'u sfl thay dli khi mdt 
nhdm ky sfl thuy san ngfldi Phip cflng vdi 
nhdm nghien eflu d Dai hoc Ndng Ifim, TP 
Hi Chf Minh va Cin Thd da thanh cIng 
trong vifc dp de nbfin tao. Chfnh tfl dfiy 
danh dfi'u sfl thay dli manh cua nghi nudi 
d ^ 

Xufi't khiu d d DBSCL trong nhflng nam 
1990 chu ylu la loai d Basa, mdt loai ca 
nfldc ngot dfldc nudi trdn sdng trong d c ling 
bd. vao lue dd mdt s i Ifldng nho d Tra dfldc 
nudi trong him, nhflng khdng dfldc fla 
chudng do thit cd mau vang. 

Ca nudi trong d c long bd cho thit tring, 
dfldc fla ehuong nhflng chi phf diu tfl cao, 
hifu suit svt dung thflc fin thip, chi phf duy 
tri, bao vf eung r l t t in kdm. Khd khan 
trong vifc tim kiem vflng nfldc thfch hdp dft 
long be da ban che vifc gia tang san Ifldng. 
Trong d c nfim 2000-2002 nhflng ngfldi nudi 
da phat trien hinh thflc nuoi mdi trong cac 
dang quin d vflng cfl lao, bfii bii ven sing. 
Nhflng edn khat v l d gia tfing lien tuc, 
khing thi tim dfiu ra du cac bai bii, vflng cfl 
lao di nudi cfi. Cung tfl do xufi't hifn vifc 
dfio cfie ao nudi d gan vflng ven sdng vfi xd If 
nguin nfldc ra vfio ao nudi mot each trift dl. 
Ca Tra nudi trong ao sau nay eho thit mau 
tring, khdng khac gi so vdi nudi ling bd 
trfldc day. 

5. Bko Tu6i tre, ngky 16-4-2010 ndu ten 2 ky su 
ngudi Hikp Ik Philippe Cacot tdt nghiep Dai hoc Ndng 
nghidp Paris vk Marc Campet, 1km viec tren nhk bl cia 
cdng ty Agifish, An Giang. 
Bko Ngudi Lao ddng, ngky 7-6-2003 ghi Ik mdt nhdm 
ky su Dai hoc Ndng 1km, 1km viec vdi su hd tro cfia mdt 
ndng dkn nudi ck Ik dng Nguyin Hihi Tho, ngky 9-8-
1998 da Ip thknh cdng ml ck gi6ng dku tidn vdi 900 
ngkn con ck Basa, theo www.ctu.vn/.../catra6. 

Tki lieu do Tnrdng Dai hoc Ndng 1km TP.H6 Chi 
Minh ghi lai Ik Philippe Cacot (CIRAD), TS. Le Thanh 
HCuig (Dai hoc Ndng 1km), TS. Nguyin Thanh Phuong 
(Dai hoc Ckn Tha). Dai hoc Ndng 1km TP. H6 Chi 
Minh, Nira thi ky xky dung vk i^kt triln. 
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Vifc chuyen tfl ling bd din ao null la mdt 
thay dli r l t ldn trong nghi nudi ca. Nhilu 
vflng dlt ven sing trfldc day bi bd hoang, do 
khdng du dilu kifn canh tfic trong trot dfi 
dfl̂ c sd dung eho vifc null cfi. Gifi tbfinb cfi 
giam mot cfich dfing ke nhd vifc dich ehuyin 
nfiy. An Giang, nii tiing la que hfldng cua 
con ca Tra, cfi Basa, vin dfin diu vl difn 
tfch null vfi ehl biln dfi nhfldng chi cho cac 
tinh nim vl phfa ha Iflu eua con sdng. 

SI lifu do Bd Ndng nghifp va phat trien 
ndng thdn cung ca'p, trdn vflng nudi tfp 
trung ven sdng, vdi difn tfch nudi nam 2008 
la 6.160 ha da cung d p san Ifldng ea hdn 1,1 
trifu tin, de ehl biln 633 nghin t in ea, xuit 
khiu bdn 1,4 ty USD. Tfnh binh qufin 1 ha 
nudi dat san Ifldng 183 tin, cung elp cho 
chi biln 103 t in thanh phim va xuit khiu 
234 nghin USD. 

Trong nhflng nam 1990, boat ddng ehl 
biln thuy san blu hi t tfp trung d TP Hi 
Chf Minh. Khi nganh nudi ca ldn manh, nhu 
clu nha may gin ndi cung ca'p nguyen lifu 
da hfldng cac nha diu tfl xay dflng nha may 
d gin vflng nudi. Diu tien la d An Giang, 
sau dd la Ding Thap, rii din Cin Thd, Tiln 
Giang. Vinh Long, Bin Tre, Tra Vinh, cac 
tinh nim vl phfa ha Iflu cung cd nha mfiy 
ebl biln cfi. 

Sfl binh thanh cum nganh la mot bfldc 
phat trien ehuyin tfl ldi t h i so sfinh sang ldi 
thi canh tranh. Vfio luc diu, ngfinh ea khdi 
phat tfl An Giang, sau dd lan rdng din sang 
cae tinh vflng ha nguin. Sfl md rdng vung 
nudi mdi lam gia tang them san Ifldng va 
cvim nganh binh thanh la nbfin td' quan 
trong giup tilt giam khoan chi phf ldn Ifim 

4. Chudi gia tr i cua lua gao va thuy san 
Moi Iiin kdt trong chudi gid tri Ida ggo 

cho gia thanh san phim ebl biln giam. Dilu 
nay giai thfch vi sao nganh ca da cd mdt sfl 
gia tang dfing kinh ngac nhfl vfy. 

Chidn lugc cgnh tranh 

Nhflng thay vi ldi dung nhflng flu th i 
tren, eae nhfi xufi't khiu cd thi kilm \<}i ldn 
bdn eho quoc gia (vfi eho minh) qua nfing 
cfi'p ehfi't Ifldng vfi dich vu, thi dfi Ifim dilu 
ngfldc lai Ifi nfim nfiy qua nfim khae lien tue 
ha gia ban. Nhin ting the, va trong nhilu 
nam chiln lfl<?c cua cfie nhfi xuit khiu Vift 
Nam ap dung la chiln Ifldc canh tranh vl 
gia. 

Thflc t l nganh cfi tfl cull nfim 2009 va 
2010 da la khdng sang sua. Hang loat ao 
nudi da bi treo, nhilu ndng dan dfldc ldi 
trong nhflng nam trfldc nay dfi tring tay. 
Rfi't nhilu nhfi mfiy ebl biln dfi chuyin gfinb 
nfing cua minh sang ndng dfin nudi cfi, khi 
nd tiln mua cfi nhilu thfing khing tra. Cle 
nhfi may ebl biln doi mft vdi thilu b\it 
nguyen lieu cho nam 2011. 

Vifc tim kilm du^c vflng nudi mdi cd cbi 
phf tha'p hdn trong trfldng hdp trdn da 
khdng din din kit qua t i t cho ngfldi dan, 
trfii lai nd l^i Ifi sfl cung cfi'p ldi th i tfii 
nguyen ra bdn ngofii cho quIc gia nhfp khiu 
thu hfldng. Nhflng tai d c quIc gia nhfp 
khiu, hlu hit trong so dd lai khdng cin sfl 
giam gii nhanh chdng vfi manh bao nhfl 
vfy. d mdt so trfldng hdp nao dd ho dfi quay 
sang kbfing cfl. Cac nha xuit khiu ca thay 
vi phan tfch lai chiln Ifldc cua minh thi quay 
sang dl loi cho bdn nfldc ngoai de tilp tuc 
eung d p ldi t h i tai nguydn ra ben ngoai, 
tilp tuc ha gifi bfin vfi tilp tyc bi ehi trich. 
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Sd dl dfldi day md ta moi lidn hf trong 
chuoi gifi tri lua gao va d Tra xuit khiu. 
Ca 2 diu dfldc md ta giong nhau trong moi 
quan hf lien kit di tfl khfiu diu eua qui 

HINH 6: Chudi gia tr i lua gao va ca 
Chuoi gia tr i lua gao va chuoi gia t r i ca Tra XK 

trinh den khfiu cull, nhflng gifla chung ciing 
cd nhflng khfic bift. Sfl khfic bift dd cd thi la 
nguydn nbfin Ifim cho chflng da cd sfl phat 
trien khae nhau. 

Nhd m ^ phdn b6n, 
ttiu6c tKr sAu, r^ 

C ^ nhd cuno cSp mdy 
mAc, thIjt b|, xay xdt, lau 

b6ng. kho tdng 

Cdc nhd cung cdp djch vg, bdo 
hMm, v$n chuyiSn, bSc xfp, 

66ng g6i, bao bl. d)ch v\i thOy 

I PhM phdm: trfu. cdm | — > i Tro Irtfu, ddu cdm %—• 

t t t t t t t t t f-T-
C6cthechtfy6mtn? | | cacthechgyflmtr? | | Hg ang 
Hifp hOJ VFA, HOI nong 
dAn, Vifn nghMn cihi 
Ida, Dft hpc Cin Tho, 
NgAn hang, VCCI, 
Trung tflm <tto t^o, BAo, 
Tfp chf chuyAn nginh. 

Co quan chrnh phii, 
Chrnh quydn dia 
phuong. Co quan dv 
btethMtMt,GIAm8«t, 
KlAntra. 

Giao thOng duOng bf, 
duOng thOy. cAu, pha, 
b ^ ^ n g , kho Ukng, 
V)4n thOng lidn I fc 

CAc CO quan cung 
ctfp \t\Oc Sn, thudc, 
thOy sdn 

CAc nhA cung cd̂ p 
dfch vy: Bdo hitfm, 
fa/ v£n, cdng n^, 
qudn trj, chtft lupng 

Cdc nhd cung d p 
trang thMbl 
chuydn ngdnh: IhM 
b| Ifnh, kho l^nh... 

Cdc nhd cung c ^ 
d|chvv:v4nd»v<n, 
bao bl, Mng gdi ,« 
g6, dS nhi/a... 

|Phgphdm:mOcd,ddu«lnhh9C...|—H TIduthu | 

Cdcachiirchgtn? I | T h i c h * | |Tichileix»*nai>J,HH | | H;tdng ' 

Tnmg tdm khuyin w».i„h «».«*« Vl*n nghidn cOu' Giao Mng v«n 
ngu, Trung tdm xiic Yv"J/" x ^ k thdy sdn, B?l h^c An chuyA),cau.()uilng, 
tl«n, Ngdn hdng, S^1.„2'3l Giang, Cdn Tho, phd,m$tnui!cnul!l 
Trung tdm ado tfK> !!'!Sr!?,"''̂ '" HUp hOI nghd cd. Mng,bdhc^Vlin 
d^y nghd. Thing tin ira.g«m»at VASEP, VCCI. tidng, Otnnufc 

NhOng didm tUang ddng 
Ca lfla gao va cfi (d dfiy Ifi cfi Tra) diu la 

san phim ndng nghifp, phu thudc vao thdi 
tilt, khf hfu, dat dai va nguin nfldc. Ca 2 la 
san phim chfnh ylu, quan trong eua viing 
DBSCL. Thien nhidn flu dai 11 dilu kifn ban 
diu eho phit triln, nd eiing chiu nhilu tae 
ding cua biln dli khf hfiu trong thdi gian tdi. 

Ndng dfin, nhflng ngfldi thflc hifn d khfiu, 
diu tien (nudi, tring), nim r l t xa vdi ngfldi 
tieu dung, khdng cd dilu kien de nim bit sfl 
thay dli, nhflng thing tin vl thi trfldng, 
khach hfing va gifi ca. Lfi mot tbfinb phin 
quan trong, lfi nguin xuit phfit cua chuli, 
tham gia trong chuli gia tri tofin elu, nhflng 
nhiing ngfldi ndng dfin nfiy bie't r l t ft vl toan 
clu hda, eiing khdng hiiu dfldc vi tri cua minh 
trong chuoi ly nhfl the nao dl hanh xd. 

San phim eua ngfldi ndng dan phai qua 
mdt trung gian lfi cfie thfldng lai trfldc khi din 
d c nha may ehl biln, mot khfiu quan trong 
trfldc khi xufi't khiu san phim ra nfldc ngofii. 
Cae nha xuit khiu 11 ngfldi thflc hifn cdng 
doan ciili trong giao dich vf dfla san phim ra 

nfldc ngoai, ft gfp bi t ldi hdn so ngfldi ndng 
dfin. Cfie nha xufi't khiu tfp hdp nhau trong 
mot Hifp hdi vfi Hifp hdi nfiy khdng ed tiing 
ndi cua ngfldi nudi (d), ngfldi trong lfla. 

Hai khdc biit quan trgng 
Thfldng lai boat ddng trong ngfinh gao kha 

rdng va gin nhfl khdng thi thay thi, ngfldc lai 
trong nganh el, vai trd eua thfldng Hi dang 
thu hep din®. Nhilu nhi may hifn nay da cd 
vung nudi cung d p nguydn lifu cho minh, 
thfldng lai khdng ddng vai trd gi d day niia ca. 
Khac bift nay la mdt trong nhiing khae bift 
r l t ldn iam cho ehi phf d nganh lfla gao xuit 
khiu khd cd the giam xuIng, nhflng d nganh 
cfi thi lien tuc eai thifn. 

Khi cfie nhfi mfiy trflc tilp md vflng null 
cho minh, d c nhfi eung cfi'p thflc fin cung d p 
trflc tilp den ao nudi vfi bd di khoan hoa 
hing dai 1̂  (khoang 5%). Nhfi mfiy ciing dfldc 
mdn ldi them vfio lfi dfldc khfi'u trfl thui VAT 

6. Qic nghien clhi g^ dfty cho My hon 95% Ilia tilt 
nOng ddn chuydn d£̂n cdc c6ng ty xû t khiu l^ qua 
thuong lii, nhung chua ddy 10% cr cd Ik qua thuong lii. 
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diu vao, ma nlu mua tfl nhflng ho nudi le se 
khdng d dfldc. Vdi nlng dfin tring lua thi 
khdng thi cd dfldc nhflng khoan giam trfl hoa 
hing dai 1̂  nhfl vfy. Cac nhfi may xay xfit, 
lau bdng cung khdng dfl^c khiu trfl thui 
VAT khi mua hang tfl cac thfldng Ifii. 

Cfie nhfi ehl biln xufi't khiu cfi eiing lfi 
nhfi xuit khiu, nhflng vdi nganh gao thi 
khdng''. Cac edng ty xuit khiu gao tuy cd sd 
hiiu nha miy thi cung ehi nim mdt phin nhd 
trong ting edng suit, phin ldn phai dfla vao 
cac nha cung flng. Trong qua trinh phat 
triln, boat ddng ebl biln de tfl lfla thanh gao 
xuit khiu da tach ra tbfinb 2 bd phfn lfi xay 
xat va lau bdng, nim each xa nhau, ehi phi 
vfn chuyin, bic xep do vfy cung r l t ldn. 
Cbfnb quy trinh niy ma thfldng Hi ngay 
cang ddng them trong xuit khiu lfla gao. 

Didm chung chidn lUOc 
cae nha xuit khiu gao va ca diu cd chiln 

Ifldc chung vl canh tranh khfi gilng nhau: Dd 
la chiln Ifldc vl gia. Trong hlu hit cac giai 
doan xuit khiu eua gao, cfie nhfi xufi't khiu 
diu thile hifn chiln Ifldc ha gifi bfin di tranh 
tbu khfieh hfing vfi gifinh thi phin. O ngfinh 
el cung tfldng tfl nhfl vfy. Cd diem chung vl 
ed ebl d day la sU tfldng thfldng cae doanh 
nghifp dfla tren thanh tfch la sd' Ifldng hofc 
kim ngach xuit khiu. Vifc xdt ca'p eho phdp 
doanh nghifp dfldc quyin xuit khiu eung 

HINH 7: Gia xul't kh^u 

di;ta trdn thanh tfch vl s i Ifl^g ndi trdn. 
Vifc Ip dung gifi sfin dfl<?c thi^c hifn d nganh 
gao nay cung dfl̂ c nganh ca nghidn eflu ap 
di;ing. 

Vide dua nhau ha gia dfi gfiy nhilu thift 
hai eho ngfinh gao trong nhflng nfim diu 
xufi't khiu, nen VFA (Hifp hoi xuit khfi'u 
Ifldng thflc) da dfla ra sfing kiln fip di;mg quy 
dinh gia san. Quy dinh nay dfldc ung hd eua 
Bd Thfldng mai, nhflng hlu hit eae nha xuit 
khiu ehi thflc hifn bing dch ke khai cho 
phfl hdp mflc gifi sfin, thi^c t l thfldng Ifldng 
hdp ding dfl̂ c quylt djnh bdi bdn mua vfi 
ban. Trong giai doan tfl nam 2005 din nay 
gia xuit khiu gao dat mflc cao hdn trfldc la 
do nhu clu thi trfldng th i gidi tang len bdn la 
kit qua do VTA quy djnh gia san. Vifc ap 
dvmg gia san nhfl vfy cd bi dfla ra xem xdt d 
WTO hay khdng nlu cd ai dd thfla kifn la 
vin di. Nhflng vdi thi ttrfldng trong nfldc nlu 
cae nha kinh doanh g^o hop nhau va dfla ra 
mflc gifi sfin chic chin bj phan dli bdi vi 
pham luft canh tranh. 

Ap dicing gifi san xuit khiu la bifn phap 
kha thd thiin, nd che chin, bao vf cac doanb 
nghifp ylu kdm, iam eho ea nganh bi suy ylu 
hdn la cai thifn sflc manh c^nb tranh quIc 
gia. Dilu nay the hifn kha ro d kha nang 
thfch flng, nang lfle dli mdi va diu tfl ehilu 
sfiu d cfie doanh nghifp xuit khiu gao. 

t rung binh cua gao va ca 

NguSn: Tic gia dua theo s6 heu VFA \k VASEP. 
Hinh 7: gii ci giam siu liftn tuc ttt nim 2000 d̂ n nim 2008. Gii gao cung da c6 th&i ky giim siu tit nim 1996 d<fn 

nam 2001 vi phai d6n 2007 mdi phuc hdi duoc miic gii cua nim 1996. 

7.6 nginh gao nim 2009 cd hon 200 c6ng ty xudt khdu, nhung chi cd 57 c6ng ty c6 xudt khiu v<5i s6 lucmg trtn 10.000 
tin. 82 c6ng ty xudt khdu du6i 1.000 tdn (theo VFA). 6 nginh cd ciing c6 sd lugng khi dOng. S6 Ueu ghi nhin c6 320 nhi 
xudt khdu ci tnidc thing 10/1010. Kinh doanh thua 16 da lim giam sd lugng xudng c6n 120 trong cu<S nim 2010. (Bio 
NguM Lao dfng, ngiy 11-12-2010). 
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5. Cai thifn nang Iflc canh tranh 
Tridn vgng thi trUdng cua Ida ggo 

Cho du ed nhflng dinh gifi khfic nhau vl 
thi trfldng lua gao dai han thi triln vong 
vl nguin cung khing miy doi dao so vdi 
nhu clu gia tang vin am anh d c nfldc tieu 
dung gao. Kich ban vl gifi lua gao gia 
tfing dot ngdt nhfl nfim 2008 khd cd the ndi 
la khdng xay ra. Xu hfldng chung eua gifi 
lua gao lfi tilp tue gia tfing bdi diu vfio eua 
san xufi't dang gia tfing, cbi phf dau tfl di 
tkng san Ifldng gid dfiy eung eao hdn rfi't 
nhilu so vdi trfldc. Dd lfi chfla ndi din dfi't 
canh tie lua dang bi giam khd th i ngan 
chfn. 

Mot rui ro r l t khd dfl doan hien nay la 
dien biln bat thfldng eua thdi t i l t hang 
nam. Biln doi khf hfu ed tb i iam ma't di 
nhilu vung dlt trong lfla, cflng vdi sfl th i t 
thfldng hang nam lam cho xu hfldng gia ea 
trd nen b i t dinh. Thdi k^ eua gia lua gao 
re mat ed the khdng edn, nhflng mft bing 
gia cua moi thfl diu da thay dli. Vdi cac 
nha xuit khiu, ehuyfn thfla thilu, eung 
clu mit can bang trong ngin ban vin ed 
th i tao nen nhflng cdn sd't hofc suy ylu 
cua mflc gia. 

va'n dl quan tfim hfing diu eua Vift 
Nam trong dfii ban khdng phai lfi triln 
vong thi trfldng the' gidi nhfl the' nao, ma 
la kha nang dfip flng nhu elu trong nfldc 
nhfl t b i nao dd'i vdi 100 trifu dfin tidu 
dflng gao. 

Cdc dot thu mdi: Myanmar vd Campuehia 
Vifc gia nhfp thi trfldng cua Cfimpuchia 

(vfi Myanmar) se Ifim tang nguin eung 
tren thi trfldng, ed the iam giam thi phin 
cua Viet Nam trong nhflng nam tdi. Chiln 
Ifldc ma Campuehia s i dung de gia nhfp 
thi trfldng se khdng khfic chiln Ifldc mfi 
Vift Nam da fip dung. 

Vift Nam dfi ed qufi trinh san xufi't 
tham canh, cd ed sd ha t ing phuc vu xufi't 
khiu gao t i t hdn Cfimpuchia nen se cd mot 
phin lfla, gao tfl Cfimpuchia ehuyin sang 

Ifim tfing nguin cung eho Vift Nam. 
Nhflng dilu dd cd th i dao ngfldc khi cd sd 
ha t ing cua Cfimpuchia dfldc nfing d p . 
Neu Cfimpuchia di vfio phfin kbfle san 
xufi't gao ed gifi tri cao, gia xufi't khiu tit 
hdn so Vift Nam thi gao d^p thfi'p, gifi re 
eua Vift Nam se chay qua Cfimpuchia. 

Vifc Cfimpuchia gia nhfp thi trfldng 
gao t h i gidi khdng phai lfi dilu xlfu doi vdi 
Viet Nam, trai lai nd mang lai nhflng hf 
qua tot hdn. Xdt theo ly thuylt canh tranh, 
dilu nfiy se Ifim Vift Nam thay doi chiln 
Ifldc Ifiu nay fip dung. Sfl thay doi chien 
Ifldc ddi hdi phai nfing ca'p chuli gia tri, 
phai tao ra sfl khac bift, phai dinh vi lai 
thi trfldng va cd t h i ehi xul^t khiu nhflng 
san phim ed gifi tri cao hdn. Chiln Ifldc 
canh tranh eua Vift Nam phai thay dd'i, 
phai thu hep phfin khuc gifi thfi'p, cung d p 
gao dai trfi eho nhilu nfldc sang loai gao cd 
gia ca cao hdn, cho mot s i thi trfldng nhit 
dinh. 

Tin dung vd hi thdng dU trit 
cae eai thifn chien Ifl^c nhlm gifnb lfi 

t h i d nganh gao cin tfp trung vao 2 dilm 
chfnh vl tfn dung cho nlng dfin, dfl trfl 
dam bao an ninh Ifldng thflc. S^^ khfic bift 
trong nhfn thflc hifn nay so vdi thfp nien 
trfldc d ebl, tfn dung hifn nay cin dflfc 
cung d p cho ndng dfin dl giup ho cai thifn 
tinh trang phai bfin gfi'p ifla tra nd tai thdi 
dilm thu hoach. Nguin tfn di^ng nfiy se lfi 
mot phin cho sfl dfl trfl ngin ban cua 
hang trifu ndng ho, iam l^i eho ho va cung 
ed ldi eho xuit khiu gao eiia Vift Nam. 

Du trU chidn lUdc 
Ylu kdm hf thong dfl trfl lfla v l gao lfi 

mdt vfî n di ldn trong l<?i t h i canh tranh, d 
khfa canh khac nd lai la an ninh Ifldng 
thflc cua quIc gia. Vifc lfla chon chiln lfl(?c 
phai dam bao k i t hdp ca 2 ylu t l trfn. 
Tren thi trfldng lua gao quoc t l , Vift Nam 
la mot nha xuit khiu ldn, d e quylt dinh 
bin hay khing bfin diu anh hfldng din gia 
the gidi, dfc bift trong dilu kifn cung clu 
mit cfin doi. Vdi mft hf thing dî  trfl tit. 
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Chfnh phu cd t h i cd them edng eu t i t ho 
trd an ninh Ifldng thflc tofin e lu , dam bao 
an ninh Ifldng thflc quoic gia vfi d i lu hfinh 
thi trfldng lua gao trong nfldc I n dinh hdn 
so vdi ed e h l hifn nay. Dd cung lfi each 
Vift Nam tham gia vao chuoi gia tri toan 
clu d mot nganh ma Vift Nam cd nhi lu 
dilm manh. 

Nhflng chi phf xay dvtng kho dfl trfl d l 
bao quan dai ngay la h i t sflc td'n kdm, chi 
phf duy tu bao quan, chi phf Iflu kho hang 
bda khdng h i nhd. Xfiy dflng nh i lu kho dfl 
trfl eung ed t h i trd tbfinb phan tfic dving 
mdt khi vfldt qufi nhu e lu . Phai k i t hdp hf 
thing dfl trfl 3 d p : dfl trfl eua ndng dan 
(dfl trfl ng in ban quy md nhd cua bang 
trifu ho); du trfl kinh doanh eua cae cdng 
ty va dfl trfl chiln Ifldc cua nha nfldc. Cfie 
kbo hfing dang cd nhin ehung la chfla bao 
dam ydu c lu trdn, nha't la dfl trfl cua ndng 
dan va dfl trfl cua nha nfldc. 

Ndng cdp chudi gid tri Ida ggo 

Di nang d p chuoi gia tri nganh gao c in 
tfnh din viec binh thanh nh i lu cum nganh 
nhd, g in vdi khu vflc san x u i t eua ndng 
dan. cac cvim nganh nay phai n i m g in 
vflng san xu i t lua, e In ed sU lien hoan tfl 
xay xfit d in lau bdng. Tfch hdp khfiu xay 
xfit lua va lau bdng gao se lam giam th i lu 
cac boat ddng trung gian va chi phf vfn 
cbuyln. De nang d p cum nganh, bfldc tie'p 
theo la vifc hinh thanh mot sd' cum cd qui 
md ldn trong vflng bao gom cfie khau xfiy 
xfit, lau bdng va hf thd'ng kho dfl trfl lfla, 
gao cua qud'c gia. Thflc hien di lu nay 
nhlm tid't giam chi phf, nang eao nang lfle 
canb tranh nganh gao, tich tu cac y lu t l 
san xuit , nfing cfi'p ed sd ha t i n g vfi hinh 
tbfinb nen nhflng phfle hdp mdi vdi cfie cd 
sd eh l bi ln sfiu hdn phu p h i m tfl trfi'u, tfl 
d m , eh l bi ln thflc p h i m tfl lua, gao, ea, 
trfii cfiy d in ngfinh cd khf, cfie dich vu giao 
nbfn, dich vy kinh doanh, dich vu thdng 
tin. 

Cin xem cac cvim nganh nay la bfldc 
khdi d iu cho qua t r inh phfit t r i l n kinh t l d 

khu vflc ndng thdn g in vdi qufi trinh cdng 
nghifp va dd thi hda, d l chfnh sach hfldng 
vao dd h i trd cho qua trinh phfit t r i ln . 

Sfl phfit trien cua ngfinh lua gao se d in 
d in vifc tfp trung d nhflng vflng ed nfing 
sufi't cao, thay t h i cho qufi tr inh phfit t r i ln 
trdn difn rdng hifn nay. Dilu nfiy la c in 
th i l t di nang eao nang su i t t r ing lua, 
chuyen mot p h i n difn tfch d l t x lu sang 
eho p h i t t r i ln dd thi, cdng nghifp. Vifc 
giam s i lao ddng trong ndng nghifp, k l ca 
sd' dang n i m d khfiu trung gian nhfl 
thfldng Ifii, bic xip, vfn chuyen lua g^o lfi 
rfi't d n th i l t cho nhu c lu lao ddng cdng 
nghifp. Khdng t h i duy tri difn tfch trong 
lfla b ing moi gifi, ma c in xem xdt tinh 
trang cua d l t , nang su i t cua d l t t r ing 
lua. Nhflng vflng dfl^c li^a ebon d l t r ing 
lua phai dam bao dfldc d iu tfl mot each 
thfch dang d l cd nang su i t cao va d l ngfldi 
ndng dfin d dd dfl^c hfldng ldi mot cfich 
xflng dfing. 

Tridn vgng vd chidn lugc d ngdnh cd 

So vdi lua, gao, nganh ca cd nhflng t r i ln 
vong dai ban t i t hdn. Mfc dfl cd cac rao 
can mdi d mdt sd' nfldc, nhflng khdng cd 
d iu hifu nao v l sfl di xuIng cua tbi trfldng 
tieu thu. Cfie bifn phfip an tofin thflc phim 
dfldc fip dung tuy ed gfiy khd kbfin cbo cfie 
nhfi xu i t kh iu , nhflng vfl^t qua cae tidu 
chuin k b i t khe dd thue ra la mot ph in 
trong thflc bifn chiln Iflfc khac bift bda 
iam tang them ldi t h i canh tranh ma cac 
cdng ty c in vfldt qua. 

N lu gi i xu i t k h i u d mflc binh qufin 3 
USD/kg thi xufi't k h i u d Vift Nam mii 
nam se cd thdm 500- 600 trifu USD. Vdi 
mflc gia dd thi ldi feh t i i th i lu cac bdn 
trong chuoi gia tri mdi dflqic dam bao. Vdi 
mflc do kim ngach x u i t k h i u ca Tra se 
vfldt qua con so 2 ty USD trong cae nam 
tdi ma chfla c in gia tang san Ifldng. 
Nhflng cfi fillet ehi lfi mdt ph in gifi tri cua 
eon d . Nhi lu p h i n khfic trong tofin bf gifi 
tri cua con ea chfla dfl<?c khai thac cd gifi 
tri kh ing phai lfi thfi'p so vdi ph in thit 
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fillet x u i t k h i u . Vdi lua gao cung cd t inh 
t rang tfldng tfl* 

Cac nha xu i t k h i u c l eIn thay dl i han 
chiln Ifldc canh t ranh eua minh. Dilu xay ra 
d nganh gao, cd t h i Ifp lai d nganh cfi. Vift 
Nam nudi dfldc cfi vfi ed mflc do thanh cdng, 
thi Campuehia (va nhflng nfldc khac) cung 
se nudi dfldc ea va trd thanh doi thu canh 
tranh. 

Mac dfl cd nhflng dilip khfic bift, nhflng 
vide nghien eflu bfldc di vfi kinb nghifm d 
ngfinh nfiy Ifim bfii hoc cbo ngfinh kia la eIn 
thil t . Gao chfla phai lfi md hinh td't di 
ngfinh cfi hoe tfp, nhflng nd vfin d n dfldc 
thao lufn. Trfii lai, ea ed the la md hinh, la 
bai hoc dd nganh gao nghien eflu nhi lu hdn. 
Chiln Ifldc canh t ranh ndn di sfiu vfio ehfi't 
Ifldng, quang bfi va xay dflng thfldng hifu, 
tao nilm tin va sfl flu ehuong eua khaeh 
hang hdn la loay quay mlc ket trong cae 
bien phfip quan ly gifi bifn nay . ' 

Cai thifn nfing Ivfe canh t ranh d 2 nganh 
nfiy xdt tfl ly thuyl t eua M. Porter lfi sfl 
nfing cfi'p cfie tbfinb p h i n trong chuoi gii tri, 
hinh tbfinb cac cum nganh va nang d p 
khdng ngflng d e cum nganh trong qufi trinh 
canh tranh. Nfing cao ldi the' canh tranh eua 
qud'c gia d 2 ngfinh nay n i m d cho nfing cfi'p 
cfie ylu td' trong khung hinh thoi. Cac doanh 
nghifp la ngfldi chiu trfich nhifm chfnh 
trong eai thifn chiln Ifldc kinh doanh, dli 
mdi vfi tfing cfldng nang lfle vdi tfl each chu 
t h i trong chuoi, cd vai trd d i n d l t toan 
chuoi. Vai trd eua Chfnh phu n i m d ebl 
nang d p cac dilu kifn, nhan t l , cac nganh 
lien quan va ho trd thdng qua vifc ban banh 
ehfnb sach va chfldng triiih d i u tfl, cac tieu 
chuin, d c dilu kifn v l clu. 

Xuit kh iu gao va c l thflc ra mdi ehi thflc 
bifn mdt ph in gifi tri eua 2 san ph im nfiy. 
Nhflng "phu phim" cd t h i mang lai gifi tri 
mdi len d in hfing ty USD d 2 ngfinh nfiy lfi 
con so khdng h i nhd. Lua gao, thuy san cdn 
la nguin d iu vao quan trong cho vifc phat 
t r i ln cvim nganh che bien thflc p h i m d vflng 
DBSCL. Dd cung la y nghia sfl ph i t trien 

eua d c nganh cdng nghifp lien quan va h i 
trd. Thay vi ehi tfp trung vao sfl phfit triln 
ngfinh edng nghifp chfnh nhfl cfich lam 
truyin thong thi dfiy ciing lfi mot ph in b l 
sung t r i ln khai ldi t h i canh tranh d nfldc ta./. 

TAI LI£U THAM KHAO 

1. Fairbanks, Michael and Stace Lindsay (1997): 
Plowing the sea. Ban dich ciia chuong trinh giang day 
kinh t^ Fulbright. 

2. Porter, Michael E (1990): Lgi thif canh tranh 
qudc gia, ban tifihg Viet, Nxb Tre, 2008. 

3. Porter, Michael E (1985): Lgi th^ canh tranh, 
ban ti6ig Viet, Nxb Tre, 2008. 

4. Porter, Michael E (1980): Chi6i lugc canh 
tranh, ban ti6ig Viet, Nxb Trd, 2008. 

5. Stamer, Jorg Meyer: Cic khii niem v^ PACA 
(Dinh gii lgi th^ canh tranh c6 su tham gia ciia nhilu 
ddi tugng), phien ban 4.0 thing 1-2003. Ban dich do 
chuong trinh hd trg doanh nghiep tu nhdn GTZ. 

6. Ban td chdc Festival tiiuy san Viet Nam nim 
2010: H6i tiiao Thiiy san Viet Nam tilm ning-phit triln 
vi hOi nlidp, Cdn Tho, tiling 4-2010, tii Ueu h6i tfiao. 

7. B6 NOng nghiep vi phit triln ndng thdn: Dl in 
san xudt vi tieu tiiu ci Tra viing DBSCL d^n nim 2020, 
Hi NOi, tiling 11-2009. tii heu hdi tiiao 

8. Hiep hoi Che? biln vi xudt khdu tiiiiy san Vilt 
Nam (VASEP): Ban tm Thuong mai tiiiiy san. 
www.vasep.com.vn. 

9. Hiep hfi Luong tiiuc Viet Nam (VFA) : 
www.Vietfood.org.vn. 

10. Nien giim tiidng ke - Tdng cue Thdng ke Vilt 
Nam. 

11. Tap chf Nghien clhi kinh t l sd 278, tiling 7-
2001: Xudt khdu luong tiiuc: tiiinh tuu, tiiich tii6c vi 
chinh sich. 

8. Cic chi phdm tif cd nhu ddu sinh hgc, ddu in, my 
phim dudng da, collagen, cic phu phim nhu md ci, da 
ci, ddu ci, xuong ci . . . c6 thi tao them gii tri khOng 
tiidp hon phdn thit ci file xudt khdu. 

Trdu chilm 20% trgng lugng ciia lua, tru6c kia bi b6 
di. VI sau niy trdu dugc diing lim chdt ddt trong cic 16 
gach, dun ndu thdng thudng. Cdc cdng nghe mdi 
(biomass) cho phip chi biln trdu tiiinh chdt ddt sit dung 
trong cdng nghiep c6 nhiet lugng tuong duong loai than 
cim, gii xudt khdu trung bhili tit 100-120USD/tii. Vdi 
san lugng 20 trieu tSai liia 6 DBSCL, lugng trdu dugc chi 
biln c6 till len din 4 trieu t&. Tro ciia chdt ddt niy 
Cling dugc sii dung cho nhu cdu cdng nghe khic vdi mifc 
gii rdt cao. Cdm, ddu trfeh ly tilt cdm cung diu dugc sir 
dung. Rom ra sau khi thu hoach lua diu cd thi sut dung 
lim ngudn ning lugng biomass. Nhiing nginh dugc x ^ 
vio biomass cdn dugc hudng qui chi mua bin khf tiiii. 
Nhiing phu phdm nhu vdy c6 till bd sung tiiem 1 ty USD 
cho viing DBSCL. 
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