Lién két kinh t& gilia céc chu thé trong
ngdnh thay sé&n Viét Nam hién nay

NGUYEN THI NGAN LOAN

ganh thuy san la nganh kinh t& cé truyén théng lau ddi va quan trong cia Viét

Nam. Hon mét thdp ky qua, tuy da cé nhitng tién bo vugt bac va thu duge nhiéu
thanh céng, tao vi thé mdi cho thuy sdan Viét Nam trén thi truong thé gidi, nhung sy phdt
trién cta nganh thiy sdin hién nay thuc sy khong bén vitng, sitc canh tranh cia hang thiy
sdn con thdp so vdi cde d6i thi canh tranh, chua ddp ing yéu cu cia thi trudng nhip khéu.
Nguyén nhén cua vdn dé nay xudt phdt tit su thiéu lién két chdt ché ciia cdc chi thé kinh té.
Vi v@y, ddnh gid thuc trang lién két cdc chii thé kinh t& chinh trong nganh thiy sdn va dua
ra cdc gidi phdp la vdn dé cdp thiét hién nay nham phdt trién bén vitng nganh thiy sdn Viét

Nam trong qud trinh hoi nhép.

1. Thyec trang lién két kinh t& cua cac
chi thé kinh t€ tham gia trong
nganh thuy san hién nay

Céac chu thé chinh lién quan va tham gia
vao chudi gia tri nganh thiy san hién nay
la: ngudi san xuat thly san, nguoi kinh
doanh trén thi truong (ngudi ban budn va
ban 18), ¢ s§ ché bi€n va xudt khau thay
san.

Ngusi san xudt thiy sdn gém: ngu dan
chuyén nghiép khai thac hai san va thuy san
trong nudc ngot, ngudi nudi trong thuy san.
Theo théng ké cia Bd Thuy san (nay Bo
Néng nghiép va phat trién néng thén), c6 toi
85,7% ngu dan chu yéu séng bing nghé khai
thac hai san, mang lai hon 75% téng thu
nhép. Trong s6 cac ngu dan duge diéu tra, c6
téi 87,3% san xuit & quy mé hd gia dinh. S§
con lai san xudt trong cac doanh nghiép nha
nudc, hgp tac xa hosc doanh nghiép tu nhén'.
Hinh thdc cdc nhém ngu dan chung vén
thudng tit vai ho gia dinh. Ngu dén chuyén
khai thac thuy san nuéc ngot chu yéu la cac
ho gia dinh ya khéong cin thué lao dong. Theo

diéu tra, c6 49% s6 nguoi nudi tréng thay
san ¢6 ngudn thu nhap chinh t nuéi tréng
thiy san, chiém 75% téng thu nhap. Cing
giobng nhu ngu dan, hdu hé&t ngudi nuéi
trong thuy san (93,6%) dang hoat déng theo
quy md gia dinh va 5,1% ngudi nudi véi hinh
thitc tir 2 - 10 ngudi chung vén.

Ngudi kinh doanh thiy sdn (ndu vva):
déng vai trdo quan trong dua thuy san tit
ngudi san xudt téi ching cudi cung trong
chu trinh tiép can thi trudng. Hoat dong cua
ho khéng chi gitp dua thay san tit noi san
xudt téi ndi tiéu thu, ma con giup can béng
giita cung-cdu cic san phdm thiy san gilta
cac vang khac nhau ca vé khéi lugng va gia
ca. Theo béo cao tong két cia Cyc Quan ly
chat lugng néng, 1am san va thay san, hién
nay ca nudc c6 khoang 1.853 dai ly thu mua
nguyén liéu. Dy an Fisheries marketing and

Nguyén Thi Ngan Loan, TS., Trudng dai hoc Quy
Nhon. _

1. Final workshop reports (2003), Fisheries
marketing and credit in Viet Nam, HA Noi, tr.230.
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Lién két kinh té ...

credit in Viet Nam cta B Thuy san da
tién hanh phéng v4dn 362 nau vya & ba khu
vuc cua ca nudc, thi dai da s6 cac nau vua
(87%) thudc hinh thittc s§ hitu ca thé, tiéu
chy, 11% thudc 84 hitu tu ban tu nhén, cac
hinh thic sd hitu khac chi€ém moét ty 1é rat
nhé nhu: sd hitu tap thé: 1%, sd hitu nha
nudc: 5%. Diéu nay ching td ring kinh
doanh thuy san & Viét Nam cho dén nay
chi y&u dudi hinh thitc hoé gia dinh. Hé
théng nau vya phat trién manh nh&t ca
nudc 1a ¢ Dong bing séng Clu Long, chi
t{nh riéng 3 tinh Ca Mau, Séc Trang, Bac
Liéu ndm 2005 da cé 720, 126, 106 cd sd so
ch& va thu gom (dugc goi 1a co sd cdp I)%
Hién nay c6 mét s6 nidu vua 16n mang
nhiéu dic diém cha cac tu ban thuong
nghiép. Do biét t8 chttc mang luéi tiéu thu,
kha n&ng ndm bit cac dién bién thi
trudng, nén niu vya thudng lam giau
nhanh, c6 tai san 16n. Nhiéu chi niu c6
tich lity vén 16n da chuyén sang ddu tu ché&
bién va trd thanh cac “dai gia” hang dau
vé xudt khdu thuy san nhu cac cong ty
Phi Cudng, Minh Phi, Kim Anh....

Co sd ché bién va xudt khdu thiy sdn: tit
sau nim 1988, do chinh sich mé réng co
ch& xust nhap khdu, nhiéu dia phudng va
co sd dugc quyén truc tiép lam kinh t& dsi
ngoai. Viéc ddu tu phat trién cac nha may
ché& bién khong con duge quan 1y bing mét
ddu moi théng nhit, tat ca cac tinh ven
bién va mét s& quan, huyén dude tryc tiép
diu tu xay dung va quan ly, dua téng s&
cac doanh nghiép ché bién xuit khiu quy
md cbéng nghiép ngay cang ting: nim
2003: 323 doanh nghiép, ndm 2005: 488
doanh nghiép, nam 2006: 495 doanh
nghiép, nam 2007: 510 doanh nghiép, nim
2009: 544 doanh nghiép. Trong 6 thang
ddu nam 2010, téng s& cac doanh nghiép
ché& bién dugc phép xuit khdu vao EU: 330
doanh nghiép, Han Quéc: 472 doanh
nghiép, Trung Qudc: 473 doanh nghiép,
Lién bang Nga: 33 doanh nghiép; Braxin:
79 doanh nghién?
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Ngay tu cudi thap ky 80 (thé ky XX),
khi nén kinh t& nudc ta dang chuyén din
tit cd ch& quan liéu bao cdp sang co ché thj
trudng, da xuit hién cdc méi quan hé lién
doanh gita ngudi san xudt nguyén liéu véi
doanh nghiép ché& bién, gilta céc doanh
nghiép ché& bién véi nhau théng qua cac
hinh thic gép vén lién doanh hai ho#c ba
bén. T khi c6 Nghi quyé&t 09 va dic biét
sau Quyét dinh 80 cua Chinh phu trong
viéc thyc hién sy ph&i hgp clia cdc nha dé
h8 trg cing ning cao chudi gia tri nganh
thly san, thi sy lién két ngay cang téng va
chat ché hon dudi hai hinh thic cd ban:
lién k&t doc va lién két ngang. M6 hinh
lién ké&t ngang (horizontal integration)
duge phat trién trong nudi tréng va khai
thac duéi hinh thiec t8, d6i, hgp téac xa... dé
c6 thé trao d8i kinh nghiém va khai thac
ngudn 1gi mét cach hiéu qua, dién hinh la
xa Lap L& (Hai Phong), Cong ty Xuét nhap
khdu 1am thay sidn Bén Tre... Trong cong
dong doanh nghiép ché bién da hinh thanh
nhém lién két: Héi tdm (VASEP Shirmp
Assciation-VSA) va Hdi c4 nudc ngot
(VASEP Freshwater Assciation-VFFA), Uy
ban Hai san (VASEP Marine Product
Association-VMPA)...

Nhan thic yéu cdu cua ngudi tiéu dung
vé ch4t lugng, an toan thuc phdm ngay
cang cao, trén thi trudng nguyén liéu lién
tuc xay ra tinh trang thua hodc thiéu
nguyén liéu va bién déng vé gia, mot sd
doanh nghiép ché& bi&n cac tinh An Giang,
Bén Tre... 434 xdy dyng mé hinh lién két
doc g&n k&t cac nha trong trong chudi san
xudt va ché& bi€n xu&t khdu. Dién hinh la
mé hinh lién két doc cia Lién hgp san
xudlt ca sach APPU Agifish (Agifish Pure
Pangasius Union).

2. Final workshop reports (2003), Fisheries
marketing and credit in Viet Nam, Ha Noi, tr.221.

3. Béo cdo Danh gié két qua thuc hién k& hoach nim
nam 2010 va k€ hoach cong tic quan 1§ ch4t luong
nong, lam thiy san 2011, Cuc Quan 1y ch4t lugng nong,
14m san va thiy san (NAFIQAD).
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HINH 1. M6 hinh lién ké&t doc ctia Lién hgp san xuit ca sach APPU
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Nganh thiy san 8 nudc ta hién nay vin
phd bién san xudt nhd, phan tan, phu thudc
nhiéu vao diéu kién ty nhién, thi sy lién két
kinh t& giita cac cht thé dién ra phec tap,
dic biét 14 méi quan hé rang budc chit ché
véi nhau vé lgi fch kinh t€& gita néng ngu
dan, doanh nghiép ché& bién véi chi ndu vya:

M6 quan hé giita ndu vva va ngudi san
xudt: ngudi san xudt hdu nhu phy thude vao
nu vya véi nhitng “luat choi” bat thanh vin
ban nhung rit cé6 hiéu lyc. Sy phu thude
giffa ndu vya va ngudi san xuft bt ngudn
ti viéc ngudi san xudt khéng c6 von hoic
thidu von d4u tu phuong tién sdn xudt va
vén Iuu déng. Nau vua ddu tu cho ngudi san
xufit bing cac hinh thtc nhu: ddu tu cho
déng tau, trang bi ngu cy, bao lanh cho cac
chd tau mua ddu, 44 trudc mdi chuyén di
bién, déng 1éng be, thitc An... Quy md von
d4u tu mdc th&p nhat dudi 0,5 ty dong, mic
cao nhit trén 50 ty ddng. Viéc ddu tu khong
duge kg két bing hgp ddng ma chi bing gidy
viét tay, thAm chf c6 nhiéu trudng hgp chi
thda thuén bdng miéng dya trén uy tfn va
quan hé lam #&n lau ném. Céac chl niu vya
cho vay khéng tinh 1ai sufit va khong cdn
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thé chdp tai san. Khi gip rui ro nhu bao,
dich bénh, ddm tau thi khcan tién nay
khong thé doi lai. Day 1a hinh thic buge
ngudi san xuét phai ban nguyén liéu cho cac
chi niu vya, vi théng thudng ngudi san
xuélt khi dd dudc cAc ndu vya déu tu, sau
mbi vu thu hoach ho#ic sau mdi chuyén di
bién, nguyén liéu phai duge ban cho cic
cong ty 481 tac cua nfu vya ma minh da
nhén bao lanh. Ngudi san xufit sé hoan tra
lai tién ddu, 44, thitc &n sau khi ban nguyen
liéu; néu mia vu va chuyén di bién @6
khong duge mia thi sé tiép tuc duge cho ng.

- M6t quan hé gita chi ndu vua va doanh
nghiép ché bién: trong giai doan hlen nay,
thi truéng nguyén liéu cé nhiu bdt én vé
cung cédu. Ngoai mot g cong ty cb tiém luc
vé tai chinh tu xdy dyng ving nguyén liéu
riéng, nhiéu doanh nghig¢p ché€ bién xufit
khdu déu c6 moét vai nau vya trong tinh va
ngoai tinh dé dat quan hé lam #&n. Quan h¢
gita nau vya va doanh nghi¢p ché bién
thudng chi ky két theo quy udc lam &n, chit
it khi ky két bang hgp ddng kinh t€. Sy rang
bugc chit ché gita chd nau vya va doanh
nghiép ché bién thé hién & trach nhiém.
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Trach nhiém cla cac doanh nghiép ché bién
phai théng bao gia mua nguyén lidu theo
kich ¢3 va s6 lugng cAn mua, trong trudng
hop doanh nghiép ché bién dua ra gia
nguyén liéu thdp so véi cac doanh nghiép
khéc, thi hai bén sé c¢6 su thuong lugng véi
nhau. Vi da ¢6 quan hé lam 4n lau dai, nén
khi dude mua nhiéu doanh nghiép phai tim
céach bao tiéu hé&t san phdm cha cic ndu vua
nhu: ting ca san xuit, ting cdng suit hoat
déng, md kho lanh... Con trach nhiém cla
cac ndu vya ban nguyén lidu cho cac doanh
nghiép ché bién ding chat lugng, kich ¢3, s6
lugng.

Méi quan hé giza nGu via vdi ndu via:
gitta cac ndu vua vdi nhau ciing hinh thanh
céc quy dinh b4t thanh vin trong viéc mua
ban ciing nhu dia ban hoat déng. Ngudi san
xudt da cé quan hé véi chi ndu vya nao thi

ban nguyén liéu cho niu vya d6, nén {t c6 sy
tranh gianh cua céac chu nfu vya véi nhau
trong viéc mua nguyén lidu, ké ca truong
hgp c¢6 ddu tu hay khéng ddu tu. Néu khong
¢6 su thoa thuan véi nju vya nay thi c6 thé
ban cho ndu vua khéac sau khi ngudi san
xudt di c6 sy tim hiéu vé chl nau vua va
tinh hinh gia ca cling nhu thi truong.

Su phét trién cdc mé hinh lién két doc va
ngang cta céc cht thé kinh t& da gép phédn
thic ddy san xuft cha nganh thiy san phat
trién manh theo hudng san xuéit hang héa,
dap (ng ngay cang cao nhu clu cha thj
trudng. San lugng khai thac va nudi trong
lién tuc tdng qua cdc nim. Dién tich nudi
trong thlly sin téng déu d&n tit 0,97 triéu ha
(ndm 2006) d&n hét nim 2010 dién tich tha
nudi dat 1,1 triéu ha. Téc do ting trudng binh
quén vé dién tich 1a 3,7%/nam.

HINH 2: San lugng nguyén liéu thiiy san qua cac nam
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Nguén: Nién gidm théng ke, Téng cuc Théng ké c4c nam va bdo céo clia nganh thity sén.

Tuy nhién sy lién k&t clia cac chi thé
kinh t& chinh trong chudi gia tri nganh thay
san chua chit ché, hién tugng canh tranh
khéng lanh manh thudng xuyén xay ra,
khéng c6 su rang budc vé lgi ich kinh té.
Viéc ky két hgp ddng clia céc cha thé vé
ciang bap bénh vé gia ca tuy thude vao ting
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thdi diém, s8 lugng tdy hitng. Xudt phat tit
sy b4t cdn xing gita cung-cAu nguyén ligu
tao nén sy canh tranh khoéng lanh manh
gitta cdc doanh nghiép ché bién vé gia mua
va chédt lugng nguyén liéu. D61 véi nhing
doanh nghiép ché bién trén cing dia ban va
san xufit cing mdt mit hang tdm thi mitc 49
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canh tranh dién ra cang khéc liét hon, méi
doanh nghiép déu dua ra mét bang bao gia
mua khac nhau va bang nay bién déng ting
ngay, ting gio, dic biét d6i véi nhitng thang
nguyén liéu khan hiém.

Mot ton tai nhitc nhéi nhidu nim chua
dugc gidi quyét 1a sy lién két gita ngudi
san xudt va ngudi ché& bi&n, d&n nay chua
tim dugc tiéng néi chung. Ngudi nusi lusn
cho radng céc doanh nghiép ép gia nhim “t6i
da héa l¢gi nhuin*, cdn cic doanh nghiép
thudng trach néng dan khéng tén trong hgp
ddng, sén sang “bé kéo” khi gia ci didn bién
¢6 lgi cho ho. Gilta hai bén chua thiét lap
duge co ch& chia sé lgi ich va rui ro trén
nguyén tdc déng thuan, diéu tiét giita san
xudt va tiéu thu ciung c6 1gi, tit d6 luon din
d&n m4t 6n dinh vé cung cdu va lgi nhuan.
Niam 2005, thdy gia ca thi trudng lén cao
hon ndm trude, ngudi san xuét tap trung do
at dao ao nudi méi, dén gia. TU d6 dan dén
cung vugt cdu, gia cd xudng mic tham hai
nhédt trong lich sit nghé nuéi c4 tra, nhiéu
doanh nghiép ché& bién chi mua véi mac gia
9.235 déng/kg. Nhidu doanh nghiép khéng
muén thu mua hodc mua véi gia r&t thap,
ddn dén hién tugng ngu dan bi doanh
nghiép o ép va bit ddu bé hdm hang loat.
Chi con mét s6 ngu dan ti€p tuc tha nuéi

nén khéng 44 cung nguyén liéu cho nam
2006, vi thé gia lai 1én cao. Cudi nam 2006
lai xay ra hién tugng ca tra, basa chét hang
loat, 1am cho tinh trang thidu ca nguyén
liéu cang trdm trong hon, dua gia ca tra,
basa nguyén liéu dat mic cao nhit trong
cac nédm la 17.300 dong/kg. Véi miec gia ky
luc nay, nhiéu ngu dan dé x6 vao nuéi lai ca
tra, basa, nhung d&€n nim 2008 chu ky
khing hoang thita lai ti&p tuc xay ra. Méi
lién ké&t 1dng 1éo ngu01 nudi-doanh nghlep
ch& bién cang bi tén thuong méi khi xay ra
su ¢6, ho s&n sang d8 18i cho nhau.

Nguyén nhén lién két kinh t& giita cdc
chii thé trong nganh thily sdn thiéu tinh
bén vitng:

Thiz nhét, co sd cua lién k&t phai 1a cac
gia tri chung va céc gia tri d¢6 phai mang lai
lgi ich cho ngu dan va doanh nghiép. Do
chua xic dinh duge nhilng gia tri cy thé
phu hgp véi yéu cdu thi trudng lam co sd
cho lién két, nén lién k&t khong hiéu qua.
Mat khac, trong chudi gia tri hang thay san
thi viéc phan chia Igi nhuan giita cac cha
thé tham gia thi trudng mét can déi. Lgi
nhuén va chudi thu nhap phan b8 chua hgp
1y, cht y&u tap trung vao doanh nghiép ché&
bién va chu niu vya.

BANG1: So sanh lgi nhuin thu dudc cta cac chi thé kinh t& trén thi trudng

miit_hang tém (tinh cho 1 Ifg tom thanh phdm cd binh quén)

Don vi: dé\nﬁ |

Ngudi nuéi Chu nau vua Ngudi ché bién
A. Chi phi 49.552,07 88.354,00 212.088,24
Chi phf nguyeén liéu 88.000,00 181.347,86
Chi phf con gi6ng o 1.992,95
Chi phf thic in 37.745,34
Chi phi lao dong 1.761,45 108,00 5.642,62
Chi phf nuée d4, dién, ddu 1.509,81 176,00 1.468,00
Chi phi van chuyén, b4n hang 4.956,25
Chi phf quan ly 60,00 1.168,45
Lii su4t ngan hang 838,94
Chi phf khac (kh&u hao...) 6.542,52 10,00 16.666,12
B. Doanh thu 99.000,00 100.000,00 217.409,38
C. Lot nhudn trudc thué 49.447,93 11.646,00 532114
' CG. loai 31 con/kgNL 31 con/ ngL 20 con B’I'P/kE

Ngudn: Téng hop tix cc s6 lieu clia Cong ty Seaprodex Minh Hai.
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Thiz hai, cac hinh thic giao dich cta cac
chti thé kinh t& trén thi trudng cha yéu hién
nay la hdp déng bing miéng hoic viét tay, con
hgp ddng bing phap 1y chiém ty 1& rat thap.
D61 v6i ngudi nudi tréng, ngu dan va chi nju
vua, hinh thiic giao dich ma ho hay st dung la
hdp ddng bing miéng (chi niu vya va ngu
dan chiém ty 1é cao nhat). Cac doanh nghiép
ché& bién sit dung hinh thic hgp déng phap ly
nhiéu hon, nhung nhiing hgp déng do cac
doanh nghiép ché bién thu mua hoan toan cé
ndi dung bat Igi cho nhiing ngudi san xuit:
hgp ddng khong duge ky bdi ngudi c6 trach
nhiém, ngudi ky thay lai khéng c6 gidy uy
quyén, théng thudng cip phé k¥, do dé hop

dong coi nhu v6 hiéu néu xay ra tranh tung.
Hién nay c6 hon 80% cac hgp déng bao tigu
mit hang cé tra, ca basa & Dong bing song
Ctiu Long khong c¢6 gia tri phap ly.

Ngoai ra, cac chli thé kinh t& st dung
nhiéu hinh thdc gia ban nhu: gia san, gia ¢
dinh, gia thoa thuan, gia thi truong, trong d6
cac cht thé kinh t& thudng mua ban nguyén
liéu theo gia thi trudng chiém ty 18 35,3%, gia
théa thuan 1a 55,7%, con gia san, gia c6 dinh
hdu nhu it khi st dung, chi€m ty 1& 9%. Véi
hinh thiic gi4 ban nhu vay cling tao ra mét su
lién két khong chit ché giita cac chi thé va.
rui ro 16n vé mit 1oi ich kinh t&€ dic biét @6
v6i nguoi nudi.

Bang 2: Cac hinh thitc giao dich mua ban cta cac chii thé kinh t& trén thi trudng
thuy san ¢ Binh Dinh, Bac Liéu, Quang Ngai (%)

Cac chti thé kinh té tiép can thi truong
Loai hop déng Nguvi nuoi | Ngudi khai .| Doanh nghiép
tréng thic Chu nau vua ché bién
Hop déng bing miéng 89,7 95,5 90,4 20,4
Hop déng phép Ly : 9,2 1,8 5,7 70,2
Viét tay 0,9 2,6 1,9
Khéc 2,0 9,4
Téng cong 100,0 100,0 100,0 100,0.

Nguén: S8 liéu diéu tra trén dia ban ba tinh.

Thiz ba, Nha nudc chua phat huy vai tro
diéu ti&t, chua tao ra mét méi trudng phap
1y dé gin két cac chi thé trén thi trudng
ciing nhu cac ché& tai hé trg phu hop cho viée
giai quyét cac tranh ch4p trong lién két gida
cac nha, dac biét 1a hgp dong san xudt va
tiéu thu san phdm giia doanh nghiép va
ngudi nudi; chua hd trg cho cac t8 chic lién
ké&t clia nohg dan phat trién. Nha khoa hoc
thiéu manh dan, hién nay trong méi lién két
van thidu vidng sy tham gia cla cac vién,
trudng, ¢d quan hay t8 chic nghién ctu.
‘Tham chi c6 nhimg hdp déng dugc ky két
théng qua hoat ddng lién két thi quyén loi
vat chit cia cac nha khoa hoc hay céac co
quan nghién citu chua théa dang. Nha quan
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1y cong ddng chua di manh dé néi soi day
lién két, chua thiét lap dugc mdi quan hé
gitia hoat ddng cua cdng dong cac doanh
nghiép véi hoat dong khoa hoc céng nghé,
trudng dai hoc, hé théng ngan hang dé tao
dung céc tién dé co ban cho viéc phat trién
bén vitng. Chua ¢6 bién phap hop ly dé to
chiic va huéng dan qua trinh lién két va hoi
tu clia cAc doanh nghiép, chua cb ché tai
diéu chinh va chua kién quyét dau tranh véi
nhitng hién tugng tiéu cuc khéng lanh
manh.

Thiz tu, cho d&n nay, mic du c6 chu
truong cia Pang va Nha nuéc cho phép phat
trién manh hé théng niu vya, song s6 cac
cht niu vua kinh doanh thyc thuy, dang
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hoang, chdp hanh dung cac yéu cdu trong
san xudt kinh doanh theo kiéu cac nha kinh
doanh 16n chua cé 1a bao. Trai lai, rat nhiéu
chi nau vya hién nay lam #n theo kidu
nhitng “6ng chi mdt mua”, hosic “chup giat”
kinh doanh trai phép, budn 14au, trén thué, cé
nhiing hanh vi gian lan trong thudng mai
nhu bom chich cac tap chit dé can ning.
Nhiéu niu vya lién minh lai ép gia néng ngu
dan, ép can “gia ky”, ép phdm c4p ca... cla
ngu dan. Nhiéu ngudi nong dan khéng ng
von nau vua thi dugc quyén lya chon ai tra
gia cao hon 12 ban, nhung thuc t& cac dai ly
déu bit tay théng nhat, khong chi ép gia chu
nau viia. ma con cho vay véi 1ai suat rat cao.
2. Cac giai phap nang cao lién két
kinh té& giita cac cht thé kinh t&
trong nganh thuy san Viét Nam
Lién két cac chu thé kinh t& trong chudi
gia tri nganh thly san Viét Nam 1a yéu cdu
tat yéu khach quan, tao nén méot hé théng
lién két chit ché, thuc hién phan céng lao
dong trén co sd tinh hé thdng vé céng nghé-
k§ thuat, gidi quyét cing mét lic ba vin dé
thi trudng tiéu thu-céng nghé-vén cho néng
dan. Trén co sé d6 hinh thanh nén nhiing
vang nguyén liéu ¢6 qui mé coéng nghiép,
cung ung 6n dinh, dap tUng yéu cdu vé
VSATTP cla cac nuée nhap khau, ti d6 xay

dung nén thuang hiéu ctia doanh nghiép gén
lién véi tieu chudn chét lugng, nang cao sitc
canh tranh cua san phim.

Dé nang cao lién két ctia cac chii thé kinh t&
trong thai gian tdi, cAn c6 cac giai phap sau:

Mot la, t6 chite lai san xudt theo mé hinh
lién két doc, trong dé I8y ngudi nubi lam trung
tdm, doanh nghiép ché bién cé vai tro dau tau
cia moi lién két. Ngudi déng vai tré ch dong
va chu dao trong méi lién k&t doc 1a cac
doanh nghiép ché& bién, thé hién & viéc ky két
hang loat cac hgp déng: 1/ Hgp ddng hd trg va
bao tiéu cho ngudi nudi; 2/ Hgp ddng véi cac
dai 1y cung cip cac dich vu ddu vao nhu thic
an, thuéc, giéng cho ngudi nudi; 3/ Hop déng
véi ngdn hang nhim cung c4p tai chinh tin
dung; 4/ Hgp déng bao hiém véi cac cong ty
bao hiém; 5/ Hgp déng phéi hgp véi Hiép héi
dé dugc cung c4p cac thong tin thuong mai vé
gia ca, thi truong, mét hang méi, cac vén ban
méi cia Nha nudc...; 6/ Hgp ddng vdi cac
vién, trudng, cac t8 chic nghién ctu dé
chuyén giao, tng dung khoa hoc céng nghé.
Viéc doanh nghiép ché& bién tién hanh ky két
hop dbng vdi cac chi thé kinh té& sé gidi quyét
mét cach c6 hé théng cac vdn dé vén-cong
nghé-thi truong tiéu thy cho nguoi nudi 1a co
sd vitng chéc cho méi lién két doc tén tai va
phét trién bén viing.

HINH 3: M6 hinh lién két doc giita cac chui thé kinh t& trong nganh thuy san

n , Vién, trudng, t6 "
" Hiép hdi, hoi Ngan hang Céng ty bao hiém chttc nghién et ||
" A "
:l f , f : "
:: ' v : : "
" ' ! ' 1 Y
n 1 ] ' : ::
5': E el e L ) "
n : LT e aeeemtT "
" N P I T n
" ' B S OPPTEL PSP P ':
: R OOOUIL R :
" ;
, T8 hop tac nudi Nhém dai ly n
" Doanh nghiép ché trong. ) «— Giéng "
" bign xust khdu - Nhém nudi tréng. | — Thc &n n
" - Hop tac xa nudi Thuc n
n A tréng. ; n
" , , 1

Nghién ciu Kinh 16 s6 395 - Théng 4/2011



Lién két kinh té ...

Vai trd clia ngudi nudi 1a trung tidm cua
mdi lién két doc, dé cho méi lién két doc
duge bén vitng thi ngudi nudi phai thuc
hién cac cam két: thuc hién ding nhiing
yéu cdu cua doanh nghiép ché& bién dua ra
nhu d4u tu va 4p dung cong nghé nudi, hé
thdng tiéu chuin chat lugng pha hdp; st
dung cac con gidéng, thic an dat chat lugng
do cac dai ly san xuit giéng va thic an ma
doanh nghiép ché& bién da ky két hgp dong;
tén trong cac diéu khoan da ky két trong
hgp déng véi doanh nghiép ché& bién nhu
ban nguyén liéu theo ding thoi gian quy
dinh cho nha may, khéng ty ¥ pha v3 hgp
dong dul trén thi trudng c6 nhitng bién déng
¢6 1¢i cho nguoi nuéi.

Hai la, t6 chitc cdc nhém lién két ngang
ctia nhitng ngudi san xudt va ché bién dudi
nhiéu hinh thitc khdc nhau nhu: to hop tdc,
nhém hdp tde, hop tdc xd, cGu lac bf, tdp
doan sdn xudt. DPua mét s6 ho ngu dan khai
thac xa bo ty nguyén tap hgp lai theo mé
hinh t3, d%i tau cta hgp téc xa hodc nhém
hgp tac. Phuong thic hoat dong theo md
hinh 124 méi d6i tau c6 ti 5 dén 10 chiéc,
trong 46 c6 tau lam dich vu theo hinh thic
luéan phién, quay vong, chia nhau mang san
ph&m vao b dé ban va ti€p ng nhién liu.
Viéc thanh lap mé hinh khai thac xa bo
theo t3, d6i sé phat huy nhiing th& manh
nhu: do hoat d6ng dya theo nguyén téc
khép kin quy trinh khai thac, van chuyén,
tiéu thu nguyén liéu va cung dng dich vu
hau cdn cho cac tau khac bam bién hoat
dong, nén thoi gian bam bién cla cac tau
ldu hon, do d6 san lugng nguyén liéu thu
hoach ciling nhiéu hon. Cé sy hd trg théng
tin vé vi trf ngu trudng, thoi tiét... givdp cho
cac tau rat ngén thdi gian xac dinh ngu
trudng. Rit ngén thoi gian bio quan san
phdm danh bit dugc ndm trén tau tu 20
ngay xudng con 5-7 ngay, nguyén liéu danh
bét dude rat tudi, chat lugng tét, mang lai
gia tri cao. Tao dudc tinh than thi dua san
xufit giita ting thuyén trudng, tiung tau,
titng t3, tao diéu kién thuan lgi phat huy
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tinh thdn doan két, tuong trg. Dua cac hs
ngu dian quen hinh thic lam #n véi quy mé
san xuat hang héa 1én.

Trong nudi tréng thiy san hinh thanh
cac cong dong nhu: cong déng nuéi tom,
cong déng nubi ca... Nhém cong déng chiu
sy quan ly cia Nha nude, cua cac ban,
nganh dia phuong va hoat dong trong
khuén khé phap luat. Cac thanh vién trong
nhém cong déng cam k&t thyc hién cac quy
ude t8 chitc hoat ddng clia nhém va cac quy
dinh ctia Nha nudc, bao vé va phét trién
ngudn 1gi thly san, bdo vé méi truong va
tai nguyén. Cung c6 va phat trién manh sy
lién két cua cac doanh nghiép ché& bién. T8
chic cac kénh tiéu thy chung dya trén lién
k&t ngang cua cac doanh nghiép xuit khfu
thiy san d6i véi cac nhém san ph&m chién
luge tai mot s§ thi trudng trong diém. Phéi
hop véi Bo Nong nghiép va phat trién néng
théon va cac ban nganh c6 lién quan tiung
budc thanh 1ap tap doan thiy san ma trudc
hé&t cho mét nhém cac doanh nghiép nganh
hang ca tra tu nguyén lién két vdi nhau.

Ba la, t6 chite lai co quan qudn ly nha
nudc theo mé hinh tiép cdn chudi gid tri
nganh thiy sdn. Sy lién két kinh t& gilta
cac chu thé sé khong bén vitng néu khéng
¢6 md hinh t3§ chitc san xuit pha hgp, dic
biét d6i véi nganh san xuét rit d& bi tén
thuong nhu thuy san. B6 Néng nghiép va
phéat trién néng thén cdn xay dung mé hinh
t8 chic quan 1y ctia Nha nude tiép can theo
chudi san xu#t dé t&t ca céc cht thé tham
gia chudi chiu sy quan ly cia Nha nude va
tham gia quan ly theo tiép c&n chudi. Coi
hé théng nay 12 mét bé phan khong thé
tach rdi ciia hé thdng quan 1y nghé c4, dong
thdi vita 12 ndi tap hdp cac rgudn lyc cta
cong ddng san xuft, vita 1a canh tay “néi
dai” ciia b may quan ly nha nudec.

Nhim nang cao hiéu qua quan ly va pha
hgp véi yéu cdu cia cac nudc nhap khfu vé
quan ly thuc phdm 12 quan 1§ theo chudi va
tai ngudn “tit ao nudi dén ban &n”, B Nong
nghiép va phét trién néng thén nén giao
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cho Cuc Quan 1y chét lugng néng, 1am san
va thiy san chiu trach nhiém kiém tra va
giam sAt cac co 84 san xudt vé vén dé vé
sinh an toan thyc phdm. Déng thdi xay
dyng cac khung phap ly cho hoat d6ng cta
cac t6 chdc cdng ddng, cln xa hoi héa cac
hoat ddng nhu théng tin, théng ké, kiém
nghiém, kiém soat thuc hién cac tiéu
chudn, qui téc chung, chiing nhan phu hgp,
xdy dyng céc gia tri v6 hinh chung clia cong
ddng, phat trién thi trudng...

Bon la, t6 chite lai hé théng ndu vwa
nham phdt huy vai tro cdu néi giita doanh
nghiép ché bién vdi ngudi sdn xudt. Pic
diém cia niu vya 1a ch doanh nghiép nén
ho c6 todn quyén quyé&t dinh moi y dé
phuong huéng chién lugec mit hang, cong
nghé, phuong thitc kinh doanh, thi trudng,
ban hang, gia ca, vi vay ho rit ning dong,
linh hoat trén thuong truong. Véi tinh nang
dong, sang tao ho c6 thé di dén tan cac
“hang cing ngé hém” dé md rong pham vi
anh hudng, md réng thi trudng mua cua
niu vua. Hoat d6ng clia ho rit ning dong
va hidu qua véi mdt by may gon nhe, thu
tuc giao dich thanh toan don gian nén thai
gian van chuyén nguyén liéu thiy sin dén
cac doanh nghiép ché& bién rat nhanh, gép
phén git chat lugng ca & muc t&t nhat c6
thé duge, ddm bao gia thanh, tranh tinh
trang lang phf nguyén liéu do bi hu hdng.
Véan dé dit ra cdn td chic quan ly d6i ngi
nay sao cho ho hoat dong c6 hiéu qua hon,
khéc phuc nhitng mat han ché& va phat huy
nhitng mat tich cyc. Cu thé:

Cén ting cudng vai tro quan ly cua cac
cd quan chiic n#ng trung uong va dia
phuong d8i véi lyc lugng nay béng cach ra
soat lai va tién hanh cho cac chu nau vya
déu phai ding ky kinh doanh theo diing
phép luat. Péng thdi cln tao diéu kién cho
hé théng chi niu vya tich cyc tham gia
kinh doanh theo dinh huéng phét trién cta
nganh thuy san.

Nha nuéc cAn cé bién phap ché tai da
manh d6i véi nhitng chu niu vua c6é nhitng
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hanh vi gian 14n trong thuong mai. N&u
ching ta chi dung lai d viéc xit ly hanh
chinh khéng théi thi chua du. Ngoai mic
canh céo, giao duc, phat hanh chinh, Nha
nudc con phai dé ra bién phéap ning hon 1a
rit gidy phép hoat déng va tham chf khéi
t8 hinh sy néu 13i vi pham 1a r4t nghiém
trong.

Nha nudc cdn c6 nhitng bién phap cu
thé dé rang budc cdc ddu méi thu mua,
khong @€ ho ghim gia giy thiét thoi cho
ngudi san xuit nguyén liéu. Uy ban nhan
dan tinh phéi hgp véi Ban Quan 1y thij
trudng kiém tra chit ché thi trudng nguyén
liéu trong tinh, ngan chin kijp thdi tinh
trang ddu co, ling doan gi4 ca cta cac chu
nau vya. Cn cé chinh sach khuyén khich
cac chu nju vyua nén ky hgp déng dai han
hosc trung han véi cac doanh nghiép ché
bién dé trd thanh d6i tac ky két lau dai va
on dinh ctia cac doanh nghiép ch& bién
trong viéc tiéu thu hoic ky két hgp dong véi
cac t6 hgp téc, nhém hgp tac nudi tréng,
khai thac dé trd thanh mang luéi dai ly 6n
dinh va lau dai.

D4y manh céng tac tuyén truyén dén
cac nfu vuya, cac co sé thu gom va néng cao
¢ thic cia chl ndu vya vé tac hai nghiém
trong chia viéc st dung céac loai héa chit,
khang sinh caAm. Da dang héa cac hinh thtc
chuyén tai théng tin, tuyén truyén va phd
bién vé& céng nghé bao quan thuy san, thyc
hién céc bién phap bao dam vé sinh an toan
thuc phdm nhu in td roi tuyén truyén rong
rdi cho cac nfu vya, cac cd sG thu gom
khong mua ban, st dung cac héa chét cdm
st dung, khong rd ngudn gdc xuft xt dé
bao quan nguyén liéu thay san.

Néam la, ndng cao hiéu qud cdc hgp dong
bao tiéu sdn phdm nhdm gdn két trdch
nhiém cdc chi thé kinh té vé mdt phdp ly.

T4t ca cac mdi giao dich mua ban trén
thi trudng gita ngudi san xuét nguyén liéu
va doanh nghiép ché& bién phai dugc thyc
hién bing hgp ddéng c6 tinh phap ly. Nha

65



Lién két kinh té ...

nudc dua ra ché tai quy dinh rd cac doanh
nghiép ché bién chi thu mua nguyén liéu
ciua nhiing ngudi san xuit nao ma da ky
hop déng bao tiéu va khéng t6 chic thu
mua nguyén liéu cua nhitng ngusi nuéi tu
phat, tréi ndi trén thi trudng.

Nha nudc nén c6 nhitng chinh sach
khuyén khich cac doanh nghiép ché bién va
ngudi san xudt nguyén liéu ky két hgp
dong. Déi véi nhitng doanh nghiép ché bién
nao ky hop ddng bao tiéu san phém véi
ngudi san xuit nguyén liéu va ngude lai,
thi Nha nudc hd trg cho cac doanh nghiép
ché& bién, ngudi san xudt nguyén liéu d6
bang cach cho ho vay véi 14i suit thap, uu
dai ddu tu hon so véi nhitng doanh nghiép
ché& bién, ngudi san xuit nguyén liéu khac;
hd trg chuyén giao khoa hoc céng nghé, xic
tién thuong mai, cung cdp théng tin, tiép
can thj trudng... Bdng co ch& d6 méi giao
nhiém vu cho cac doanh nghiép ché bién cé
trach nhiém hd trg vé vat tu, con giéng,
thitc &n, ky thuét va tiéu thy san phdm cho
néng dan, hodc huéng din néng dan thuc
hién cac tiéu chudn quéc t& (SQF, GlobalGAP,
BAP) dé nguyén lidu thuy san dam bao
ch&t lugng va an toan thuc phdm théng qua
viéc ky két hop dong.

Hgp ddng bao tiéu san phdm phai bao
dam ding néi dung va hinh thitc cia phap
luat. Nha nudc cdn dua ra cac ché tai manh
d€ xi 1§ nhiing hanh vi pha vd hodc vi
pham hgp déng nhu: khoéng mua ban
nguyén liéu thiy san ding thdi gian, khong
ding dia diém nhu 43 cam két, gian l1an
thuong mai trong viéc dinh tiéu chudn,
chat lugng, s6 lugng hay lgi dung tinh déc
quyén cua hgp ddng bao tiéu dé mua gia
khéng &ing nhu da ky két trong hgp dong.
Trong hgp dong ghi rd ddy da vé quyén lgi
va nghia vu ciia cdc bén lién quan. Hogp
déng bao tiéu phai duge k§ véi ngudi san
xudt nguyén liéu ngay tit ddu vy, ddu ndm
hodc chu ky san xuét kinh doanh. Ap dung
nhiéu hinh thtc thoa thuan trong hgp dong
ky két gitta doanh nghiép ché bién va nguoi
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sdn xuét nguyén liéu dé dam bao su chia sé
rai ro, phdn phél mét cich hai hoa lgi ich
kinh t€ d6i bén ca khi thufn lgi va khé
khan.

P& tranh nhitng rai ro do thi trudng
gy ra nhu sy bién ddng clia cung-cu, gia
cd cling nhu tinh trang pha v3 hgp ddng,
nén thuc hién gid bao tiéu theo gia san.
Pay 1a gia t&i thiéu ma doanh nghiép ché
bién phai mua nguyén ligu thiy san cho
ngudi ndéng dan, dd gia thi trudng xudng
thdp, doanh nghiép ché bién vAn khéng
thay d6i. Thuc hién hgp ddng bing gia san
rd rang c6 1gi cho ngudi san xuat. Ho biét rd
gia 88 nhan duge va vi vay c6 thé tinh toan
duge k& hoach san xuéit va Igi nhuan néu
nhu ho theo ding duge k& hoach da vach
ra. Mic gia nay thuong da dugc tinh qua
thuc tin thi trudng mét s6 nim ma bao
dam ca ngudi san xudt va doanh nghiép ché
bién déu cé lgi. Thong thudng néu gia thi
trudng tang 1én, cac doanh nghiép ché bién
hay céng thém phén tram chénh léch gia ca
cho ngudi san xuft nguyén liéu. Pay duge
coi mic gia an toan va c¢6 phén linh hoat
hon gitp ndéng dan tranh duge rai ro thi
trudng. Chi phf nudi cd khoang 13.500
d6ng/kg ca loai 1 thi hai bén thudng xac
dinh gia san ¢ mic 15.000-15.500 ddng/kg.

T4t ca& cac hgp dong bao tiéu duge ky
két gitta doanh nghiép ché& bién va ngudi
san xuit nguyén liéu phai cé su ching thyc
cua dai dién chinh quyén dia phuong méi c6
gia tri phap ly. Trong qua trinh thyc thi
hgp d6ng cln phai ¢6 sy gidm sat cua chinh
quyén dia phuong, dic biét 1a chinh quyén
cdp xd. Chinh quyén cfp xa phai coi viéc
phat trién lién két giita doanh nghiép ché
bién va ngudi sadn xudt nguyén liéu théng
qua hgp dong bao tiéu 12 mét trong nhiing
nhiém vu cdng tac quan trong cua chinh
quyén dia phuong, vi ho 1a nguoi hiéu rd
tinh hinh hoat ddng ciia ngudi sadn xudt,
ciing nhu biét r5 doanh nghiép ché& bién nao
ky hop ddng & dia phuong minh, ddng thoi
ngudi xac nhén va chi dao thyc hién phap
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1y ctia hgp déng, c¢6 nhu vy méi khic phuc
duge tinh trang hgp dong khéng cé gia tri
vé mé4t phap ly.

Cén tuyén truyén rong rai nong dan vé
tac dung hgp dong kinh té&, tdng cudng gido
duc vé phap 1y, ning cao ¥ thic chidp hanh
phap luit cho néng didn nhit phap luat
kinh doanh dé ho déng tinh hudng dng cach
thic lam #n theo co ché& thi truong, bd di
tdp quan lam #n nhd, 16 manh mun. Phai
lam cho ngudi néng din va doanh nghiép
ché& bién hidu ré lgi fch caa viée lién két véi
nhau trong ky két hgp dong. Thyc t&€ &
Déng bing séng Cttu Long cho thdy, nhitng
ngudi nudi ca cé ky hgp déng bao tiéu véi
doanh nghiép ché bién déu khéng bi thua 16
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trong dgt khing hoang thita ca vao giita
nhitng thang nidm 2008 ma c6 lai khoang
10%./.
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