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Vai net ve da dqng hda nganh kinh doanh cua 
Chaeboi Han Quoc thdi Icy trade nam 1995 

NGO XUAN BINH 

^l^rUdc kia, nhiiu ngitdi cho rdng da dgng hda ngdnh kinh doanh cdng cao thi cdng ldm 
^u^gidm tinh cgnh tranh. Kinh td suy thodi ldm cho ngUdi ta tin rdng "suy gidm tinh 

cgnh tranh" la kei qud eua sU da dgng hda ngdnh kinh doanh qud ldn cua cdc chaebol. Diiu 
ndy dd dugc ghi nhgn vd gdp phdn vdo viic cho ra ddi hdng loat cdc quy dinh trUc tidp hay 
gidn tiip vi sit da dgng hda cdc ngdnh kinh doanh cda cdc chaebol. Tuy nhiin trin thUc td, 
nhihig chaebol hogt ddng hiiu qud nhdt lgi la nhdng chaebol da dgng hda hogt dgng kinh 
doanh cao, trojf.g khi nhitng chaebol hogt dgng tap trung vdo mdt sd'ngdnh chd chdt lgi ldm 
dn thua Id vd phd sdn. Bdi vii't khdi qudt vi sit da dgng hda ngdnh kinh doanh, vdn di qudn 
ly vd sd hdu cua cdc cheabol Hdn Qud'c. 

1. Da d^ng hoa nganh kinh doanh va 
hSluy 

Chien lUdc phat trien ng^nh kinh doanh 
16n da diidc tri^n khai trong vki thkp ky, 
thong qua chfnh sach c6ng nghi$p phan bi§t 
doi xd, Chfnh phu H^n Quoc chon ra mot so 
ng&nh c6ng nghiep miii nhon di di.y manh 
phat trien va mot so' hang hoat dong nhU 
nhiJng cong ty chu cho't. Chfnh sach c6ng 
nghiep n^y da tao n§n cd cda. kinh doanh 
ngky nay. Ngoai ra con co cac nhSn td cd ban 
khac, hiu hit nhiJng nhan to n^y diu \k 
nhiing nhfin to' kinh iM, ching han toi da hoa 
ldi nhu&n vk giam thieu chi phf. 

Trong nin kinh te phat triln nhanh, 
nhilu phfin khuc thi tru6ng m6i ndi ty 1% 
hokn von trdn cac khoan diu tU cao, dfic biet 
lfi khi cac thi trUdng nfiy dUdc bao v$ tranh 
khoi sU canh tranh tiit niidc ngofii vfi thfim 
chf ca d trong nif6c. Vi vfiy, cac nguon von 
tfch liiy cl giai doan diu vfi cac khoan vay Uu 
dfii txi cac ngan hfing tfn dung do Nhfi nu6c 
quan 1̂  se dl dfing diidc diu tii vfio m6t hoat 
ddng kinh doanh mdi. Trong qufi tiinh nfiy, 
cac bf quyet cua quan 1 ,̂ kha nfing ky thufit 
ngfiy cfing phat triln vfi thiicing mang lai 
nhflng tac dong tfch ciic cho tiln trinh phat 

trien. Do dd, da dang h6a cac ngfinh kinh 
doanh cua cac chaebol phan anh tiln trinh 
cd cfi'u lai nhanh ch6ng cac ngfinh cdng 
nghiep d Hfin Qu6c. Thfim chf khi tham gia 
vfio m6t thi tnidng mfi chiia biit lfi c6 ldi 
nhufin hay khdng, nhiing da dang h6a san 
phim se mang lai cho chaebol nhflng mfit ldi 
16n; ching han quan 1̂  m^t cong ty tfii chfnh 
se giam rui ro kinh doanh khi thi triidng tfii 
chfnh c6 nhflng biln ddng; sd hflu mdt cdng 
ty bfio chf hay phat thanh trong mdt s i 
tnidng h^p lfi nhfin td din tdi sii thfinh cdng 
cua chaebol; ngudn vdn diu tii cho dia dc 
cua mot chi nhanh se mang lai l0i nhufin 
ldn. Day la mdt ldi t h i cua da dang hda hoat 
ddng kinh doanh. Ngofii ra, cdn cd nhflng 
giai thfch phi kinh t l khac. Mdt trong sd 
nhflng ldi giai thfch quan trong thudc dang 
nfiy lfi tfim 1̂  cua cac dng chu sd hflu quan 
1̂  cac chaebol. Vf d î, ho khdng bao gid mudn 
ddng c^a mot ngfinh kinh doanh nfio, bdi vi 
ho cho ring rut lui trong m$t ngfinh nfio dd 
dong nghia vdi vi$c thfi't bai trong quan 1 .̂ 
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— vdi n6t fla dang hda ... 

Thd nhdt, viec da dang hda ngfinh kinh 
doanh khdng tao dilu ki?n cho cac chaebol 
vi pham dao lufit chdng ddc quyin, cho dfl 
vin con mdt sd doanh nghidp vi pham. 
Chfing han vi pham tfip trung quyin liic 

kinh tl, hoat ddng lidn kit bfi't chfnh, hoat 
ddng kinh doanh bfi't binh ding, vi pham 
thda thufin qudc tl... Dang luu f lfi sd lUdng 
cac doanh nghi$p hoat ddng kinh doanh bfi't 
binh ding ludn d mflc cao (bang 1). 

BANG 1. Thi hanh dsto luat chdng dpc quyin: tijf 1981-1994 
(sd liidng cdngty) 

1. Lam dung vilh£f 
th<^llnh till trudng 
2. Lien ket giQa c^c 
xf nghiep 
3. Vi î iam tap trung 
quyin luc kinh t̂ . 
4. Hoat dOng lien ke't 
bait chinh. 
3. Han di^ canh 
tranh dia h i ^ hdi 
tiiuong mai. 
6. Hoat ddng kinh 
doanh b^t binh dibg: 
-Nh6m XI nghiep. 
- Ngkih kinh doanh 
chi£^ Gnh thi tiudng 
7. Vi pham Quy 
dinh b& binh dang. 
8.Hopd6ngphub^ 
b l n h d ^ 
9. Vi î iam Thoa 
tiiuan qudc tif haply 
Ting cSng 

1981-
1844 

3 

140 

7 

30 

269 

(61) 

89 

703 

1.241 

1985 

1 

27 

10 

8 

138 

(32) 

141 

234 

559 

1986 

1 

22 

4 

37 

264 

(31) 

153 

273 

754 

1987 

4 

35 

1 

6 

16 

240 

(29) 

2 

141 

242 

687 

1988 

37 

27 

15 

41 

275 

(8) 

8 

144 

70 

617 

1989 

32 

11 

11 

24 

320 

(55) 

7 

97 

39 

588 

1990 

2 

12 

21 

12 

23 

177 

(23) 

10 

199 

288 

642 

1991 

22 

3 

20 

31 

336 

(19) 

8 

149 

235 

854 

1992 

6 

19 

37 

9 

45 

292 

(46) 

8 

223 

57 

622 

1993 

2 

24 

5 

16 

50 

397 
(26) 
(38) 

34 

220 

65 

816 

1994 

1 

13 

12 

20 

52 

340 
(50) 
(18) 

83 

1.700 

55 

886 

Tdng 
c^ng 

20 

383 

117 

130 

357 

3.138 
(76) 
(360) 

160 

2.261 

NguSn: Uy ban Thuong mai tu do Hkn Qudc. 

Thd hai, da dang hda ngfinh nghi kinh sudt nhflng nfim 1980-1990 ludn dtyl$ xip xi 
doanh giflp duy tri tfip trung ngudn liic cua 38%; tfii san cd dinh do cac tfip dofin nfiy nim 
cac chaebol d mflc cao (bang 2). Liidng hfing gifl trong khoang thdi gian dd lidc tfnh dat 
hda liiu thdng mfi 30 chaebol nim gifl trong khoang 35% (so vdi tofin bd nin kinh tl). 

Bang 2. Ty Id tfip trung cua cac chaebol: 30 chaebol ldn nhat trong nganh san 
xuat va khai khoang Ban vi: % 

Luong hang 
luu tiidng 
(}id trj gia 
tang 
TJdsincd 
dinh 
Sdcdng 
nhan 

1977 

32,0 

29,1 

20,5 

1978 

34,1 

1979 

35,2 

1980 

36,0 

1981 

39.7 

30,8 

36,7 

19,8 

1982 

40,7 

33,2 

37,2 

18,6 

1983 

39,9 

37,1 

17,9 

1984 

40,3 

40,3 

18,1 

1985 

40,2 

39,6 

17,6 

1986 

37,7 

39,1 

17,2 

1987 

36.8 

37,9 

17,6 

1988 

35.7 

37.3 

16,9 

1989 

35.2 

35,3 

16,6 

1990 

35,0 

32,2 

16,0 

NguSn: Lly ban Thuong mai tix do H^n Qutfc. 
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Vdi n6t 0a dang hba ... 

Thit ba, da dang hda ngfinh kinh doanh 
giup cac tfip dofin gia tfing sd liidng chi 
nhanh vfi md rdng pham vi kinh doanh 
tren nhilu linh viic (bang 3). Dang chfl f 
lfi vdi 30 tfip dofin hfing diu da sd hflu tdi 
626 chi nhanh vfi 64 cdng ty tfii chfnh. Cac 
tfip dofin nfiy chu ddng trong viec phfit 

tr i ln nhflng ngfinh nghi mfi ho cd tilm 
nfing vfi thi trfldng. Thfim chf, mdt sd 
chuydn gia cho ring, nhd da d^ng hda cac 
tfip dofin, cd t h i tfin dung tdt nhi t kha 
nfing cua ho vfi trong nhilu trfldng h^p, kl 
ca khi bi dinh tr$ c\ic bO, cac ngfinh cd thi 
ho trd tai cd cfi'u. 

BANG 3. Sd Ivtdng ckc chi nhanh va nganh kinh doanh cua cac chaebol 

5 chaebol h ^ g ddu 

Hyundai 

Samsung 

Daewoo 

LG 

Sunkyong 

30 Chaebol h ^ g diu 

S6 chi nh^nh (a) 

210 

49 

50 

25 

53 

33 

626 

S6 cdng ty tiki chfnh (b) 

20 

5 

5 

2 

6 

2 

64 

Cdc ngfinh kinh doanh 
(c) 

30,4 

36 

34 

27 

32 

23 

19.1 

Ghi chu: a. th^g 6-1994; b. tiidng 4-1993, sd luong chi gdm cdc t6 chUc tM chfnh phi ngdn hdng; c. nam 1993 sd 

luong duoc tinh cho cdc ngdnh chu y^u. 

NguSn: Cy ban Thuang mai tu do Hdn Qudc. 

Thit tu, da dang hda ngfinh kinh doanh hfing diu, dfic bi$t lfi Hjoindai, Samsung, 
khdng tao ra xung lUc trai chiiu doi vdi tfip Daewoo vfi LG, tfip trung quyin sd hflu ludn 
trung quyin sd hflu. Ddi vdi 30 tfip dofin chilm mdt ty trong ldn. 

BANG 4. Tap t rung quyen sor huTu t rong t|lp doan 
Dan vi: % 

30 chaebol hdng diu 

- Gia dinh 

-Chi nhdnh 

5 chaebol hdng ddu 

- Gia dinh 

-Chi nhdnh 

Hyundai 

Samsung 

Daewoo 

LG 

1983 

57,2 

(17.2) 

(40.0) 

81.4 

59.5 

70.6 

30.2 

1987 

56.2 

(15.8) 

(40.4) 

60,3 

15,6 

44,7 

79,9 

56,6 

56,2 

41,5 

1989 

46,2 

(14,7) 

(32.5) 

49,4 

13,7 

35,7 

1990 

45,4 

(13.7) 

(31,1) 

49,6 

13.3 

36.3 

60,2 

51,4 

49,1 

35,2 

1991 

46,9 

(13.9) 

(33,0) 

51,6 

13,2 

38,4 

67,8 

53,2 

50,4 

38,3 

1992 

46,1 

(12,6) 

(33,5) 

51,9 

13.3 

38,6 

65,7 

58,3 

48,8 

39,7 

1993 

43,4 

(10,3) 

(33.1) 

49,0 

11,8 

37,2 

57,8 

52,9 

46,9 

38,8 

1994 

42,7 

(9.7) 

(33.0) 

47.5 

12.5 

35,0 

61,3 

48,9 

42,4 

37,7 

1995 

43,3 

(10,5) 

32,8) 

60,4 

49,3 

41,4 

39,7 

NguSn: Oy ban Thuong mai tu do Hdn C^dc. 
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vdi ndt da dang hda ... 

Ngiidi ta cho ring da dang hda cac ngfinh 
kinh doanh lfi phan flng Idgic doi vdi sii thay 
ddi cua cac ylu td thi tnidng vfi moi quan h$ 
gifla Chfnh phu vdi gidi kinh doanh. Mot sd 
nghien cflu diia ra bing chflng vl tfnh tiidng 
ddi hidu qua cua hoat ddng da dang hda cac 
ngfinh kinh doanh trong cac chaebol, khdng cd 
tnidng hgp nfio cho thfi'y sii da dang hda di 
liln vdi tfnh k6m hidu qua, hofic ngiidc lai. 
Tuy nhien, cung khdng ft ngiidi phfin nfin vl 
sii dfin trai trong diu tii cua cac tfip dofin vfi 
canh bao nguy cd liing doan do hoat ddng da 
dang hda kinh doanh gay ra. Chfnh phu Hfin 
Qudc da cung quan dilm vdi nhiing ngiidi nfiy. 
Kit qua lfi nhiing quy dinh kilm soat hoat 
ddng da dang hda theo kilu "'con bach tudc" 
cua cac chaebol da diidc ban hfinh. Vf du nhii, 
cac quy dinh sap nhfip ngfinh trong cac 
ngfinh: d td, th^p, viln thdng vfi khu viic tfii 
chfnh nhim han chi sfl da dang hda cua cac 
chaebol hoat ddng trong cac ngfinh nfiy dfi 
diidc thflc thi. Cac quy dinh vl quylt dinh diu 
tli cua cfie chaebol diia trdn h$ thing quan 1̂  
tfn dung cung lfi nhiing vf dg diin hinh cho 
cac quy dinh vl han chi da dang hda hoat 
ddng kinh doanh. 

Mot sd nhfi nghidn cflu dfit cfiu hdi: vdi cac 
quy dinh han chi nhii vfiy, tai sao pham vi da 
dang hda ngfinh kinh doanh cua cfie chaebol 
vin tfing ciidng vfi md rdng trong nhflng thfip 
ky qua? Cfiu tra ldi nim d mfit trfii cua cac 
quy dinh nfiy. Thflc t l cho thfi'y, chung ngfin 
can canh tranh vfi sfl vfin ddng cua cd chi thi 
tnidng. Dfiy cdn lfi cdng cu giup tfing cUdng 
quan h? ehfit che gifla gidi chfnh tri vfi kinh 
doanh vfi han chi tfnh sang tao trong khu vflc 
tu nhfin. Vide thUc hidn cae quy dinh diu tu 
dua trdn hd thing quan ly tfn dung dfi kiln 
cac ngan hfing trd thfinh ngUdi dilu khiln cac 
cdng ty, din tdi sii bdp m6o quan he gifla ngfin 
hfing vfi khfieh hfing cua ho. Kit qua lfi ngfldi 
thing, k^ thua d̂ Ia theo cac quy dinh tren 
lfim cho nhilu ngfldi bfi't man. 

Cd thi ndi do nhiing bfi't cfip vfi nhflng tac 
d^ng ngfin can ehUa du manh cua efic quy 
dinh vl da dang hda ngfinh kinh doanh, eho 
nen hi$u qua khdng nhU mong mudn. Bdi vfiy, 

vide giai thfch hi^n t u ^ g da dang hda ngfinh 
kinh doanh cua cac chaebol khdng giam 
xudng phai di tim d nhfin tdkhac. Nhilu cdng 
trinh nghien cflu cua cac hoc gia d hoc vidn 
KDI (Hoc vidn Phat triln Hfin Qudc) dfi ehi ra 
ring, cae nhan tdthi tnidng gifl vai trd cd ban 
trong vide thflc dly, da dsing hda kinh doanh 
eua cac chaebol nfiy, Vî c dUa ra cac bi^n 
phap thfch hdp khdng phai diia tren tridu 
chflng bl ngofii, mfi dilu edt loi lfi phai bit 
diu tfl bdn trong. Cac bidn phap hiiu hi^u 
phai lfi tao ra mdi tnidng canh tranh hidu 
qua, xda bd nhiing dilm bfi't hofin hao eua thi 
tnidng tren cac thi tnidng diu vfio nhU: tfii 
chfnh, dia dc vfi xfiy diing. 

2. Van de quan ly vfi sor hihi 
Dilu dfic bidt dang lo ngai lfi sii da d^ng 

boat ddng cua cae chaebol trong khu v\fc ngkn 
hfing. Ddi vdi bfi't cfl mdt qudc gia nfio, quan 
hd gifla nhfi kinh doanh vfi ngfin hfing vl mfit 
quan 1̂  vfi sd hflu ehung lfi nhan td mlu ehdt 
quylt dinh md hinh phat triln d qudc gia dd. 
Thiic t l eho thfi'y efic md hinh khac nhau phan 
anh sî  khac nhau trong lich sfl phat triln eua 
chu nghia tu ban d efic qudc gia. Mdt sd nhfi 
nghien cflu tai Khoa Kinh tl, Dai hpc Qudc 
gia Seoul eho ring, md hinh 1̂  tudng theo 
kilu "tu vidn" cua Hfin Qudc dudng nhU 
khdng tdn tai. NgUdi ta khdng chic chin Ufu 
sau khi tii do hda ngfinh ngfin hfing thi hfing 
rfio chdng lai cfie chaebol trong vide quan 1̂  
cac ngfin hfing ed cdn hidu qua khdng. Mdt cau 
hdi khac d\igc neu khi xem x^t sî  khfic bidt 
ngfiy cfing nho gifla ngfin hfing vfi cfie td chflc 
tfii chfnh phi ngfin hfing lfi: khi nfio thi cac 
chaebol d Hfin Qudc nim trong tay quyin sd 
hflu vfi quan 1̂  hlu hit cac td chflc tfii chfnh 
phi ngfin hfing? 

T;y Id nim gifl cd philu trong t^p dofin lfi 
thudc do cho mflc do tfip trung quyin sd hflu 
trong cac chaebol vfi ty 1$ nfiy trung binh lfi 
43,3% ddi vdi 30 chaebol ldn nhit vfio nfim 
1995, giam din so vdi mflc 57% (nfim 1983). 
Trong sd 43,3% thi sd cd philu gia (finh nim 
gifl lfi 10,5% lfi du ldn di quyin sd hflu vfi 
quan 1̂  cae ehi nhfinh thu^c vl cac thfinh vidn 
trong gia (finh. Vi vfiy, cd cfiii sd hiiu nfiy cho 
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Vdi ndt da dang hda ... 

thfi'y nd lfi mIm mdng dfin tdi sU tfip trung 
quan ly, <filu hfinh eae cdng ty d Hfin Qudc. 

Trong mot sd nghien cflu mdi day, sii tfip 
trung quyin sd hiiu vfi quan 1̂  dUde coi lfi dfic 
didm chfnh eua sii tfip trung quyin liic kinh 
tl. Vl cd ban, cfie dfic (film trong td chflc eua 
chaebol diu bfit nguon tfl cd cfi'u quan If vfi sd 
hflu, tuy nhidn vide tfip trung quan ly vfi sd 
hflu vfin chUa cd sU thdng nhfi't. Quan 1̂  
chuydn nghidp ddi hdi sfl phfin tan quyin sd 
hflu, mdt cd ehl dfinh eho efic nhfi quan ly vfi 
sU phat triln eua ed ehl quan ly cdng ty thay 
thd' eho cd chd' diia trdn quyin sd hflu tfip 
trung. Nhflng ydu clu nfiy khdng phai dl 
dang dUdc thiic hidn trong mdt sdm mdt ehilu. 
Chu nghia tU ban edng ty Nhfit, chu nghia tU 
ban quan ly My, ehu nghia tu ban tfii chfnh 
Dflc diu dUde xfiy diing trong mdt thdi gian 
dfii. Moi md hinh diu cd cd ehl quan 1̂  vfi 
dilu hfinh edng ty ridng vdi nhiing Uu vfi 
khuylt nhfi't dinh. Sii tach rdi gifla quyin 
quan 1̂  vfi quyin sd hiiu khdng phai vi 1̂  do 
hi$u qua hay khdng dUdc ung hd bdi eae ydu 
clu thiic tl, vi vfiy, td't hdn lfi di vdn dl nfiy 
cho khu viic tu nhfin (finh doat. Tfing cUdng 
canh tranh trdn efic thi tnidng diu ra se mang 
lai nhflng kd't qua tdt hdn, bdi vi khi cfie dng 
chu sd hflu kiem quan 1̂  phai ddi mfit vdi cudc 
canh tranh khdc hdt, thi ho se cd ddng cd 
manh dl tdi Uu hda cd chi quan 1̂  (filu hfinh 
cdng ty. Vai trd cua Chfnh phu lfi khuyin 
khfch thfinh lfip cac cdng ty cd phin di quyin 
quan 1̂  vfi (filu hfinh cdng ty ro rfing hdn. 

Cac dfic dilm eua sii phat triln kinh t l 
trong giai doan 1965-1995 ro rfing cd hen 
quan tdi td chflc cae ngfinh edng nghidp d Hfin 
Qudc. Bao hd vfi quan ly efic ngfinh edng 
nghidp lfi tfip quan vfi han ehl canh tranh. 
Mfit khac, dly manh hoat ddng xuit khiu tao 
ra chd dfing viing chic trdn thi tnidng th i gidi 
vfi gdp phin tfing cUdng tfnh canh tranh vfi 
nhanh chdng cd cfi'u lai cac ngfinh cdng nghidp 
cua Hfin Qudc. Chid'n lUdc tfing trudng hudng 
vl kinh doanh ldn dfi eho ra ddi hfing loat cac 
cdng ty cd tim cd qud'c t l d Hfin Qudc, nhiing 
dong thdi eiing lfim chfim lai sfl phfit triln cua 
cae ngfinh edng nghidp vfla vfi nhd vfi xufi't 
hien hidn tfldng tfip trung quyin Iflc kinh tl . 

Nhiing edng ty ldn nhfi't trong cae ngfinh cdng 
nghidp eua Hfin Qudc chu ylu vin do mdt gia 
^ n h sd hiiu vfi quan 1 .̂ Sfl kim hfim khu viic 
tfii chfnh lfim giam tfnh canh tranh vfi bdp 
mdo mdi quan hd gifla ngan hfing vfi efic edng 
ty. Mdi quan hd gifla Chfnh phii vfi gidi kinh 
doanh khdng phai lfi dfic (film ridng cua cac 
chaebol, mfi cae edng ty khac cung cd dfic (film 
nfiy. Tfi't ylu cd mot cfiu hdi (Jfit ra lfi lfim thi 
nfio mfi cac cdng ty nfiy duy trt dUdc sfl tfip 
trung quyin sd hiiu trong khi nin kinh t l dat 
mflc tfing tnidng nhanh. Cau tra ldi nim d 
phUdng thflc cung flng vdn. Cac cdng ty Hfin 
Qudc phat triln diia trdn cac khoan vdn vay 
hdn lfi cae khoan vdn huy ddng tfl cdng chflng 
dudi hinh thflc cd philu. Cae nhfi quan 1̂  
kidm chu sd hiiu mudn nim ty Id sd hiiu eao, 
do dd ho vay cac khoan vay ldn vfi (filu nfiy 
cung cd quyin sd hfiu tfip trung. 

Gidi nghien ciiu eho ring phfin tfin quyin 
sd hflu cd thi giflp Hfin Quoc dat dfldc efic 
mvie tidu nhfl phfin phdi thu nhfip xfi hdi vfi 
gifiu cd edng bing hdn, nhiing phan tan quyin 
sd hiiu (filn ra trong mdt khoang thdi gian dfii 
vfi ddi hdi cd sfl phat triln eua thi tnidng 
chflng khoan; phfin tan quyin sd hflu lfi k l 
hoach dfii han, nen Hfin Qu6c cin hofin thidn 
mdi trudng phap 1̂  bdi thilu nd vide tfip trung 
quyin sd hiiu lai ldn ngdi. 

ThUc td cho thfi'y cd cfi'u sd hiiu trdn cua cac 
chaebol da din din mdt cd chi (filu hfinh vfi 
quan 1̂  edng ty gian ddn. Dli vdi hlu hit efic 
chaebol, ngUdi sd hflu ciing lfi ngUdi (filu hfinh 
nim trong tay quyin quan 1̂  ddi vdi tofin bd 
cac chi nhanh. Trong cd ehl quan 1̂ , (filu 
hfinh tfip trung nfiy, vai trd cua nhfi quan 1̂  
chuydn nghidp bi han chi. Khi phfin tan 
quyin sd hflu dUdc coi lfi m\ic tidu dfii h^n, 
ngudi ta bi t diu ldn an hinh thflc quan 1̂  vfi 
dilu hfinh trdn vfi ho bit diu thao lu^n vl 
vide xay dflng hinh thflc quan 1̂  chuydn 
nghidp d Hfin Qudc. Ngfiy nay, rfi't nhilu 
ngUdi ung hd sfl tach rdi gifla quyin sd hiiu vfi 
quyin quan 1 .̂ 

Mfic dfl hinh thflc quan 1̂  (filu hfinh cfie 
cdng ty hi$n nay cua cac chaebol ed mpt sd 
vfldng mic nhit (finh, nhUng cd mpt sd ngfldi 
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vdi ndt da dang hda ... 

cho r ing vfi'n di ehfnh d day lfi hdu Hfin Qudc 
cd th i chon mdt trong hai hinh thflc quan 1 ,̂ 
ho$c dng chu sd hflu kidm nhfi quan 1 ,̂ hay 
quan 1^ bdi efic nhfi chuydn nghidp dUa trdn 
tidu chuin hidu qua. Cfiu tra ldi chic chin se 
lfi 'Tshdng", bdi vi doi vdi ca hai loai hinh quan 
1̂  nfiy, kinh doanh vfin chUa thoat khdi ehu 
nghia ddc tfii gia tnidng vfi nd ngfin vide xay 
di^g mdt n in kinh t l thi trudng tU do d Hfin 
Qudc. Bude sang t h I k y XXI, hai thfl thfich ldn 
trong td chflc cdng nghidp 1̂  tfing eudng tfnh 
hidu qua vfi canh tranh trong cae ngfinh edng 
nghidp, tilp din lfi phat tr i ln n in kinh te thi 
trudng tu ban ehu nghia d Hfin Qudc, dam bao 
hd thd'ng kinh t l phat tr i ln vfing chic vfi nang 
cao mflc sdng cho nhfin dan. Do nhiing thay 
ddi khdng ngflng vfi bfi't ngd trong lieh sfl phat 
triln kinh t l , nen each tdt nhfi't di dat dUde 
hai mue tidu trdn lfi tfing tfii san vfi giam cac 
khoan nd. 

Khdng ft ngudi eho r ing d l dat dUdc hidu 
qua vfi nfing cao tfnh canh tranh trong boat 
ddng kinh doanh, thi vide ddi mdi cac quy (finh 
vfi cai td khu viic qudc doanh vfi xfiy diing cac 
quy t ie cho canh tranh lfi hd't sflc quan trong. 
Quan hd giua Chfnh phu vfi gidi kinh doanh 
phai diia trdn eae quy tic, chfl khdng phai lfi 
tu do. Cac cdng ty ldn nhd c in phai hdp tae vdi 
nhau hdn vfi vai trd cua Chfnh phu ndn ehi 
han ehl d mflc khic phyc nhiing thfi't bai thi 
trudng trong cfie ngfinh cdng nghidp vfla vfi 
nhd. 

Theo danh gia cua nhilu hoc gia Hfin 
Qudc, vide xay dflng n in kinh t l thi tnidng d 
Hfin Qudc lfi vfi'n di Ifiu dfii ddi hdi hofin thidn 
din din. Cfie chaebol ndn dUde ti^ do trong 
vide theo dudi ldi nhufin vfi tfing tnidng. Dilu 
nfiy dong nghia vdi vide ho cd quyin quylt 
dinh lUa chon phUdng thflc kinh doanh phfl 
hdp. Ndi each khfic, da dang hda ngfinh kinh 
doanh lfi sU li^a chon cua cfie chaebol Hfin 
Qudc d u ^ thi^c t l chfi'p thufin. Tfii san tri tud 
cua dfi't nude c in dxigc khai thfic tridt di nh im 
xfiy dung mdt md hinh kinh t l mdi trong 
tUdng iai. Cfie md hinh v l ed cfi'u sd hfitu, quan 
ly, (filu hfinh vfi edng ty cac nUde phat tri ln se 
dem lai nhflng bfii hoe qu^ bau, nhiing Hfin 
Qudc ididng t h i b i t chude mpt md hinh nfio. 

Mdi quan hd gifla cfie chaebol edng nghidp vfi 
khu vvtc tfii chfnh lfi vfi'n di dang quan tfim 
khac. Gifio sU Sung-Yeal Koo, D ^ hpc Yonsei, 
Hfin Qudc cho ring, Hfin Qudc khdng th i xfiy 
diing n in kinh t l cua minh md phdng theo md 
hinh eiia cac nUdc khae. Da d?ing hda ngfinh 
kinh doanh lfi vide cua cac chaebol, chfl khdng 
phai lfi cua Clhfnh phu, bdi cac chaebol nfiy 
khdng phai lfi sd hflu nhfi nfldc. Hdn nfla si^ 
tdn tai vfi phat triln cua cae chaebol Hfin 
Qudc trong sudt nhilu th$p nidn qua cho 
thfi'y, da d^ng hda ngfinh kinh doanh lfi sfl l i ^ 
ehpn hdp 1^ qua efic tfip dofin nfiy./. 
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