L KINH TE THE GIOI_

Vdi nét vé da dang héa ngdnh kinh doanh cta
Chaebol Han Quéc thdi ky truéc nédm 1995

NGO XUAN BiNH

@ru’dc kia, nhiéu ngudi cho rang da dang héa nganh kinh doanh cang cao thi cang lam
‘giam tinh canh tranh. Kinh t& suy thodi lam cho ngudi ta tin rang "suy gidm tinh
canh tranh” la két qud cia sy da dang héa nganh kinh doanh qud ldn cia cdc chaebol. Diéu
nay da duge ghi nhén va gép phdn vao viéc cho ra doi hang loat cde quy dinh truc tiép hay
gidn tiép vé su da dang héa cdc nganh kinh doanh cua cdc chaebol. Tuy nhién trén thuc té,
nhitng chaebol hoat déng hiéu qua nhdt lai la nhitng chaebol da dang héa hoat déng kinh
doanh cao, troug khi nhitng chaebol hoat déng tap trung vao mét s6 nganh chu chét lai lam
dn thua l6 va phd sdn. Bai viét khdi qudt vé sy da dang héa nganh kinh doanh, vdn dé qudn

ly va sd hitu cia cdc cheabol Han Quéc.

1. Da dang hoa nganh kinh doanh va

hé luy

Chién luge phat trién nganh kinh doanh
16n da duge trién khai trong vai thap ky,
thong qua chinh sach céng nghiép phan biét
d8i xtt, Chinh phu Han Qudc chon ra mét s§
nganh cong nghiép mii nhon dé ddy manh
phat trién va mot s§ hang hoat dong nhu
nhitng céng ty chu chét. Chinh sach céng
nghiép ndy da tao nén cd cdu kinh doanh
ngdy nay. Ngoai ra con ¢é cac nhan t§ co ban
khac, hdu hét nhitng nhan t§ nay déu la
nhitng nhan t4 kinh t&, chdng han t6i da héa
19i nhuén va giadm thiéu chi ph.

Trong nén kinh t&€ phat trién nhanh,
nhiéu phén khidc thi truong méi ndi ty 1é
hoan v&n trén cac khoan dau tu cao, dic biét
1a khi cac thi truong nay dude bao vé tranh
khdi su canh tranh tit nudc ngoai va tham
chi ca & trong nude. Vi vay, cac ngudn von
tich liy d giai doan ddu va cac khoan vay uu
dai ti cac ngan hang tfn dung do Nha nudc
quan ly sé dé& dang dugc ddu tu vao mot hoat
déng kinh doanh mdi. Trong qua trinh nay,
cac bi quyét clia quan 1y, kha nang ky thuat
ngdy cang phat trién va thudng mang lai
nhitng tac ddong tich cyc cho tién trinh phat
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trién. Do d6, da dang héa cac nganh kinh
doanh cua cac chaebol phan anh tién trinh
cd cfu lai nhanh chéng cac nganh cong
nghiép ¢ Han Quéc. Tham chf khi tham gia
vao mét thi trudng ma chua biét 1a c6 lgi
nhuin hay khéng, nhung da dang héa san
ph&m s& mang lai cho chaebol nhitng mat 1gi
16n; chdng han quan 1§ mét céng ty tai chinh
$é giam rui ro kinh doanh khi thj trudng tai
chfnh ¢6 nhitng bién ddng; sd hitu mdt cong
ty bao chi hay phat thanh trong mot sd
trudng hgp 13 nhan t6 dén tdi sy thanh céng
cua chaebol; ngudén vén d4u tu cho dia &c
cua mdt chi nhanh s& mang lai lgi nhuén
16n. Pay 1a mot 1gi thé ctia da dang héa hoat
dong kinh doanh. Ngoai ra, con cé6 nhiing
giai thich phi kinh t& khac. Mot trong s6
nhiing 10i giai thich quan trong thudc dang
ndy 1a tdm ly chia cac 6ng chu sd hitu quan
1y cac chaebol. Vi dy, ho khéng bao gi¢ muén
déng cita mét nganh kinh doanh nao, bdi vi
ho cho rdng rit lui trong mét nganh nao &6
ddng nghia véi viéc that bai trong quan ly.
Hé lyy ciia da dang héa kinh doanh trong
cac chaebol duge nhén dién theo cac géc 46:
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Thit nhét, viéc da dang h6a nganh kinh
doanh khéng tao diéu kién cho cac chaebol
vi pham dao luat chéng ddc quyén, cho du
vln con mét s§ doanh nghiép vi pham.
Ching han vi pham tap trung quyén luc

kinh t& hoat dong lién két b4t chinh, hoat
dong kinh doanh bat binh ding, vi pham
théa thuan qudc té... Pang luu ¥ 1a s6 lugng
cac doanh nghiép hoat déng kinh doanh bat
binh ding ludn & mitc cao (bang 1).

BANG 1. Thi hanh dao luat chéng déc quyén: tit 1981-1994

(86 lugng céng ty)
1981 T Tono |
" | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | T60E
1844 cOng_

1. Lam dung vi thé
théng Finh thi trwdmg 3 1 1 4 2 6 2 1 20
2. Lién keét giita cic
i nghie 140 | 27 | 22 |35 | 37 | 32| 12| 2| 19| 24| 13| 383
3. Vi pham t4p trung

uyén I kinh (. 1 |27 |1t | 21| 3 |37 ] s 12 | 117
4. Hoat dong lién két
b i 7 100 | 4 6 |15 | 11 | 12| 20] 9 |16 20 | 130
5. Han ché canh
tranh ciia hiep hoi 30 8 [ 37 | 16 | 41 | 24 | 23 | 31 | 45 | 50 | 52 | 357
thuong mai.
6. Hoat dong kinh
doanh bt binh ding: | 269 | 138 | 264 | 240 | 275 | 320 | 177 | 336 | 292 | 397 | 340 | 3.138
- Nhém x{ nghiép. (26) | (50) | (76)
-Nganhkinhdoanh | (61) | 32) | 31) | 29) | 8) | (55) | (23) | (19) | 46) | (38) | (18) | (360)
chiém finh thi trudng
7. Vi pham Quy 6
i bt Binf dang. 2 8 7 10| 8 8 | 34| 8 |1
bioh ding 89 | 141 | 153 | 141 | 144 | 97 | 199 | 149 | 223 | 220 | 1.
9. Vi pham Thoa 2 57 | 65 | 55 |2261
i qutetEhoply | 703 | 234|273 | 242 | 70 | 39 | 288 | 235
Tdng cong 1241 | 559 | 754 | 687 | 617 | 588 | 642 | 854 | 622 | 816 | 886

Nguén: Uy ban Thuong mai tr do Han Quéc.

Thiz hai, da dang héa nganh nghé kinh
doanh gidp duy tri tdp trung nguén lyc cla
cac chaebol ¢ muc cao (bang 2). Lugng hang
héa luu théng ma 30 chaebol nidm gidt trong

suSt nhitng nadm 1980 -1990 luén & ty 1& x4p xi
38%; tai san c8 dinh do céac tap doan nay nim
giit trong khoang thoi gian d6 udc tinh dat
khoang 35% (so vdi toan bd nén kinh té).

Bang 2. Ty 1é tap trung caa cac chaebol: 30 chaebol 16n nhét trong nganh san

xuat va khai khoang Don vi: %
e 1077 1 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990
Lugnghang | 50 | 3471 | 352 | 360 | 397 | 407 | 399 | 403 | 402 | 377 | 368 | 357 | 352 | 350
hn thong i i
Gidtrigia | 59, 308 | 332
| ting
Tai sén c6 367 | 372 | 371 | 403 | 396 39,1 | 379 | 373 353 | 322
dinh
56 cong 205 198 | 186 179 | 181 | 176 | 172 | 176 | 169 | 166 | 160
nhan
Nguén: Uy ban Thuong mai tr do Han Quéc.
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Val nét da dang héa ...

Thi ba, da dang héa nganh kinh doanh
giip cac tap doan gia téng s lugng chi
nhanh vd md réng pham vi kinh doanh
trén nhiéu linh vuc (bang 3). Pang chd ¥
1a véi 30 tap doan hang ddu da sd hitu téi
626 chi nhanh va 64 cong ty tai chinh. Cac
tdp doan nay chu dong trong viéc phat

trién nhiing nganh nghé ma ho c6 tiém
ndng va thi trudng. Tham chf, mét s§
chuyén gia cho ring, nhd da dang héa céc
tap doan, c6 thé tan dung t6t nh&t kha
nang cta ho va trong nhiéu trudng hgp, ké
cd khi bi dinh tré cuc bj, cac nganh cé thé
hd trg tai co c&u.

BANG 3. S& lugng cac chi nhanh va nganh kinh doanh ctia cac chaebol

— _
S6chinhdnh (a) | S6congty taichinh(b) | €€ "g‘“'zc';‘“" doanh
5 chaebol hang d4u 210 20 30,4
Hyundai 49 5 36
Samsung 50 5 34
Daewoo 25 2 27
LG 53 6 32
Sunkyong 33 2 23
30 Chaebol hang d4u 626 64 19,1

Ghi chii: a. thdng 6-1994; b. thang 4-1993, s6 lugng chi gém céc t8 chic tai chinh phi ngan hang; c. nam 1993 s6
luong duge tinh cho cdc nganh chu yéu.

Nguén: Uy ban Thuong mai tu do Han Quéc.

Thit tu, da dang héa nganh kinh doanh
khéng tao ra xung lyc trai chiéu ddi véi tap
trung quyén sd hitu. D61 véi 30 tap doan

hang ddu, dac biét 12 Hyundai, Samsung,
Daewoo va LG, tép trung quyén sd hitu luén
chi€ém mot ty trong 16n.

BANG 4. Téap trung quyén s hitu trong tap doan

Don vi: %
1983 1987 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
30 chaebol hang d4u 57,2 56,2 46,2 454 46,9 46,1 434 42,7 433
- Gia dinh (17,2) (15,8) | (14,7) | (13,7) | (13,9 | (12,6) (10,3) (9,7) (10,5)
- Chi nhanh (40,0) | (404) | (32,5) | 3L,1) | (33,0) | (33,5) (33,1) (33,0) 32,8)
5 chaebol hang d4u 60,3 494 49,6 51,6 51,9 49,0 47,5
- Gia dinh 15,6 13,7 13,3 13,2 13,3 11,8 12,5
- Chi nhanh 447 35,7 36,3 38,4 38,6 37,2 35,0
Hyundai 81,4 79,9 60,2 67,8 65,7 57,8 61,3 60,4
Samsung 59,5 56,6 514 53,2 58,3 52,9 489 49,3
Daewoo 70,6 56,2 49,1 50,4 488 46,9 424 41,4
LG 30,2 41,5 35,2 38,3 39,7 38,8 37,7 39,7
S i — |
Ngudn: Uy ban Thuong mai tv do Han Quéc.
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Ngudi ta cho rdng da dang héa cac nganh
kinh doanh 1a phan @ng légic d51 véi su thay
ddi cla cac y&u t8 thi trudng va méi quan hé
gita Chinh phu véi gidi kinh doanh. Mgt s&
nghién cttu dua ra bdng chitng vé tinh tuong
d6i hiéu qua cta hoat déng da dang héa cac
nganh kinh doanh trong cac chaebol, khéng cé
truong hgp nao cho thdy su da dang héa di
lién véi tinh kém hiéu qua, ho#c nguge lai.
Tuy nhién, ciing khéng it ngudi phan nan vé
su dan trai trong ddu tu clia céc tap doan va
canh bao nguy cd ling doan do hoat déng da
dang héa kinh doanh géy ra. Chinh pht Han
Quéc da cing quan diém véi nhitng ngudi nay.
Két qua 1a nhitng quy dinh kiém soat hoat
dong da dang héa theo kiéu “con bach tudc”
cua céc chaebol d& duge ban hanh. Vi du nhu,
cac quy dinh sap nhap nganh trong cac
nganh: 6 t§, thép, vién théng va khu vuyc tai
chinh nh&m han ch& sy da dang héa cla cac
chaebol hoat d6ng trong ciac nganh nay da
duge thue thi. Cac quy dinh vé quyét dinh ddu
tu ctia cac chaebol dya trén hé théng quan ly
tin dung ciing 1a nhitng vi du dién hinh cho
cac quy dinh vé han ché da dang héa hoat
déng kinh doanh.

Mbét s6 nha nghién cttu dit cAu héi: véi cac
quy dinh han ch& nhu vay, tai sao pham vi da
dang héa nganh kinh doanh ctia cac chaebol
vin ting cudng v md rong trong nhitng thap
ky qua? Cau tra 10i ndm & mit trai cla cac
quy dinh nay. Thyc t€ cho thdy, ching ngén
can canh tranh va sy vin déng clia cd ché thi
truong. Pdy con 13 céng cu gidp ting cuong
quan hé chit ché giita giéi chinh tri va kinh
doanh va han ché tinh sang tao trong khu vie
tu nhén. Viéc thuc hién cac quy dinh déu tu
dya trén hé théng quan Iy tin dung da kién
chc ngan hang trd thanh ngudi diéu khién cac
cong ty, dan tdi su bé6p méo quan hé giita ngén
hang va khéch hang cia ho. Két qua 1a ngudi
thdng, ké thua dya theo cdc quy dinh trén
1am cho nhiéu ngudi b&t man.

Cé6 thé néi do nhitng bét cap va nhiing tac
d6ng ngin can chua d4 manh caa céc quy
dinh vé& da dang héa nganh kinh doanh, cho
nén hiu qué khéng nhu mong muén. Bdi vay,
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vigc gidi thich hién tugng da dang héa nganh
kinh doanh clia céc chaebol khéng gidm
xudng phai di tim 8 nhan t§ khac. Nhiéu céng
trinh nghién ctu cla cac hoc gia ¢ hoc vién
KDI (Hoc vién Phat trién Han Quéc) da chi ra
ring, cic nhan t§ thi trudng gii vai trd cd ban
trong viéc thic ddy, da dang héa kinh doanh
cia cac chaebol nay. Vige dua ra cac bién
phap thich hgp khdéng phéi dya trén triéu
chitng bé ngoai, ma didu c6t 15i 1a phai bt
ddu ti bén trong. Cac bién phap hitu hiéu
phai 12 tao ra méi trudng canh tranh higu
qua, x6a bd nhitng diém bt hoan hao cla thi
trudng trén cac thi trudng dfu vao nhu: tai
chinh, dia 6c va xdy dung.

2. Van dé quan 1y va sd hitu

Diéu dac biét dang lo ngai 12 sy da dang
hoat dong ctia cac chaebol trong khu wiic ngén
hang. D6l véi bit cit mét qudc gia ndo, quan
hé giita nha kinh doanh va ngin hang vé mit
quan 1y va sd hitu chung 12 nhan t& mé&u chét
quyét dinh mé hinh phat trién & quéc gia dé.
Thyc t& cho thay cac mé hinh khac nhau phan
anh sy khéac nhau trong lich sit phat trién cta
chl nghia tu ban 3 cac quéc gia. Mot 86 nha
nghién cttu tai Khoa Kinh t&, Dai hoc Quéc
gia Seoul cho rdng, mé hinh ly tudng theo
kiu “tu vién” cha Han Quéc dudng nhu
khéng tn tai. Ngudi ta khong chic chén liéu
sau khi ty do héa nganh ngan hang thi hang
rdo chdéng lai cac chaebol trong viéc quan ly
cac ngéin hang c6 con hiéu qua khéng. Mot cdu
héi khac duge néu khi xem xét sy khac biét
ngdy cang nhé giita ngan hang va cac t8 chdc
tai chinh phi ngdn hang la: khi nao thi cac
chaebol 8 Han Quéc ndm trong tay quyén sd
hitu va quan 1y hdu hét cac t6 chic tai chinh

-~ phi ngan hang?

Ty 1&6 nim giit ¢6 phi€u trong tap doan la
thuéc do cho mic d tap trung quyén sd hitu
trong cac chaebol va ty 1& nay trung binh la
43,3% d6i vdi 30 chaebol 16n nhét vao ndm
1995, giam dén so véi mtc 57% (nim 1983).
Trong s6 43,3% thi 86 cd phiéu gia dinh ndm
giit 1a 10,5% 1a & 16n ¢é quyén sé hitu va
quén 1y cac chi nhanh thudc vé cac thanh vién
trong gia dinh. Vi vdy, cd cfu 86 hitu nay cho
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thay n6 1a mdm méng dan téi sy tap trung
quan ly, diéu hanh cac cong ty 6 Han Quéc.

Trong mot s6 nghién citu méi day, sy tap
trung quyén sd hitu va quan ly duge coi la dac
diém chinh cia sy t4p trung quyén luc kinh
t&. V& co ban, cac dic di€m trong t5 chiic cia
chaebol déu bit nguén tit co cdu quan 1y va sé
hitu, tuy nhién viéc tdp trung quan ly va sé
hitu vdn chua c¢é sy théng nhidt. Quan ly
chuyén nghiép ddi hdi sy phan tan quyén s
hitu, mét ca ché danh cho cac nha quan ly va
su phat trién cla co ché quan 1y cong ty thay
th& cho cd ché dua trén quyén s hitu tap
trung. Nhilng yéu cdu nay khéng phai dé&
dang duge thue hién trong mét sém mét chiéu.
Cht nghia tu ban céng ty Nhat, chi nghia tu
ban quan ly My, chi nghia tu ban tai chinh
Dic déu duge xay dung trong mot thdi gian
dai. M&i mé hinh déu c6 co ché quan 1y va
diéu hanh céng ty riéng véi nhitng uu va
khuyét nhat dinh. Sy tach rdi giita quyén
quan ly va quyén s hitu khéng phai vi 1y do
hiéu qua hay khéng dugc ing hd bdi cac yéu
ciu thuc t& vi vay, t6t hon 1a d€ vén dé nay
cho khu wyc tu nhian dinh doat. Téng cuong
canh tranh trén cac thi trudng ddu ra sé mang
lai nhitng két qua t6t hon, bdi vi khi cac 6ng
ch s6 hitu kiém quan 1y phai d61 mat véi cude
canh tranh khéc liét, thi ho sé c¢6 déng co
manh d€ t6i uu héa cd ché€ quan ly diéu hanh
cong ty. Vai trd cia Chinh phu 1a khuyén
khich thanh 14p cac céng ty ¢6 phin dé quyén
quan ly va diéu hanh céng ty 6 rang hon.

Cac dic diém cha sy phat trién kinh t&
trong giai doan 1965-1995 r6 rang c6 lién
quan téi t8 chiic cac nganh cong nghiép & Han
Quéc. Bao hd va quan ly céac nganh coéng
nghiép 1a tdp quan va han ché& canh tranh.
Mt khac, ddy manh hoat dong xudt khiu tao
ra chd ding viing chéc trén thi trudng thé gisi
va gbép phén téng cudng tinh canh tranh va
nhanh chéng cd cdu lai cac nganh céng nghiép
clia Han Quéc. Chién luge téng trudng huéng
vé kinh doanh 16n da cho ra ddi hang loat cac
cong ty c6 tAm cd quéc t€ 8 Han Quéc, nhung
ddng thdi ciing 1am chAm lai sy phét trién caa
cac nganh cong nghiép vita vd nhé va xuat
hién hién tugng tap trung quyén lyc kinh t&,
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Nhilng cong ty 16n nhét trong cac nganh cong
nghiép ciia Han Quéc chii yéu vadn do mét gia
dinh s¢ hitu va quan 1§, Sy kim ham khu vyc
tai chinh lam giam tinh canh tranh va bép
méo mél quan hé giita ngan hang va cac céng
ty. Mé1 quan hé giita Chinh phua va giéi kinh
doanh khéng phai 1a dic diém riéng cia cac
chaebol, ma céac cong ty khac ciling c6 dic diém
nay. T4t yéu c6 mét cadu hoéi dat ra 1a 1am thé
nao ma cac cong ty nay duy tri duge su tép
trung quyén sd hitu trong khi nén kinh t& dat
muc ting trudng nhanh. Cau tra 1i ndm &
phuong thic cung ding vén. Céac céng ty Han
Qudc phat trién dua trén cac khoan vén vay
hon 14 cac khoan vén huy d6ng tit cong ching
duéi hinh thic c¢6 phi€u. Cac nha quén ly
kiém chti 8¢ hitu muén ndm ty 1 sd hitu cao,
do d6 ho vay cac khoan vay 16n va diéu nay
cung ¢§ quyén sd hitu tap trung.

Giéi nghién cttu cho rdng phén tan quyén
8 hitu c6 thé giip Han Quéc dat duge cac
muyc tiéu nhu phan phéi thu nhap xa hoi va
giau c6 cong bing hon, nhung phéan tan quyén
s6 hitu dién ra trong mot khodng thdi gian dai
va d6i héi c6 sy phat trién cta thi trudng
chiing khoan; phén tan quyén sé hitu 1a ké
hoach dai han, nén Han Quéc cin hoan thién
mdi truong phap ly bdi thi€u né viée tap trung
quyén sd hitu lai 1én ngbi.

Thuyc t& cho thiy co cfu sé hitu trén cia cac
chaebol da didn dén mét co ché diéu hanh va
quan ly cong ty gian don. D81 véi hdu hét cac
chaebol, ngudi s6 hitu cling 1a nguoi diéu hanh
ndm trong tay quyén quan ly déi véi toan bd
cac chi nhanh. Trong co ché& quan ly, diéu
hanh t4p trung nay, vai tro cia nha quan ly
chuyén nghiép bi han ché& Khi phén tén
quyén sd hitu dudc coi 1a muc tidu dai han,
nguodi ta bt ddu l1én an hinh thiic quan ly va
diéu hanh trén va ho bit ddu théo luin vé
viéc xdy dung hinh thdc quan ly chuyén
nghiép 6 Han Quéc. Ngay nay, rit nhiéu
ngudi ung hd sy tach roi gitia quyén sd hitu va
quyén quan ly.

Mic du hinh thitc quan ly diéu hanh cac
cdng ty hién nay cla cac chaebol c6 mot s6
vuéng méc nhét dinh, nhung c6 mét s8 ngudi
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cho rﬁng vén d€ chinh ¢ day la liéu Han Quoc
c6 thé chon mét trong hai hinh thic quan ly,
ho#ic 8ng chu 84 hitu kiém nha quan 1y, hay
quan ly béi cac nha chuyén nghiép dua trén
tiéu chuén hiéu qua. Cau tra 15i chic chén sé
12 “khéng”, béi vi d61 véi ca hai loai hinh quan
1y nay, kinh doanh vdn chua thoat khéi chu
nghia dc tai gia trudng va n6 ngién viéc xay
dyng mét nén kinh t& thi trudng ty do & Han
Qudc. Buée sang thé ky XXI, hai thit thach 16n
trong t6 chic céng nghiép 13 tang cudng tinh
hiéu qua va canh tranh trong cac nganh céng
nghiép, ti€p dén 1a phat trién nén kinh t& thi
trudng tu ban chi nghia 8 Han Quéc, dam bao
hé théng kinh t& phat trién vitng chic va nang
cao mitc séng cho nhin din. Do nhiing thay
d6i khéng ngitng va b4t ngd trong lich sit phat
trién kinh t& nén cach t6t nhat dé dat duge
hai myc tiéu trén 1a ting tai san va giam cac
khoan ng.

Khéng it ngusi cho ring dé dat duge hiéu
qua va nang cao tinh canh tranh trong hoat
d6ng kinh doanh, thi viéc d8i méi cac quy dinh
va cai td khu vic qudc doanh va xay dyng céc
quy téc cho canh tranh la hét sttc quan trong.
Quan hé gitia Chifnh pha va giéi kinh doanh
phai dya trén cac quy téc, chit khéng phai 1a
tu do. Cac cong ty 16n nho cdn phai hgp tac véi
nhau hon va vai tré cua Chinh pha nén chi
han ché& ¢ mitc khic phuc nhitng thét bai thi
truong trong cdc nganh céng nghiép vita va
nho.

Theo danh gia cha nhiéu hoc gia Han
Quéc, viéc xay dung nén kinh t&€ thi truong &
Han Quéc 1a v&n dé lau dai déi héi hoan thién
dén din. Cac chaebol nén duge ty do trong
viéc theo dudi lgi nhuén va ting trudng. Diéu
nay déng nghia véi viéc ho ¢6 quyén quyét
dinh lya chon phuong thic kinh doanh phu
hgp. Néi cach khéc, da dang héa nganh kinh
doanh 1a su lyga chon cua céac chaebol Han
Quoc duge thyc t& chap thuén. Tai san trf tué
clia d4t nudc cAn duge khai thac triét dé nhdm
xdy dyng mét mé hinh kinh t&€ méi trong
tuong lai. Céc mé hinh vé co cfu sd hitu, quan
1§, diéu hanh va cdng ty cac nudc phat trién sé
dem lai nhing bai hoc quy bau, nhung Han
Quéc khong thé bét chudéc mot mé hinh nao.
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M6 quan hé giita cac chaebol cong nghiép va
khu wyc tai chinh 1a vdn &€ dang quan taim
khéc. Gido su Sung-Yeal Koo, Dai hoc Yonsei,
Han Quéc cho r&ng, Han Quéc khéng thé xay
dung nén kinh t& ctia minh mé phdng theo mé
hinh cla cdc nuéc khac. Pa dang héa nganh
kinh doanh 12 viéc ctia cdc chaebol, chit khéng
phai 1a cia Chinh phd, béi cac chaebol nay
khéng phai ]a 84 hitu nha nuéc. Hon nila sy
ton tai va phat trién cla cac chaebol Han
Qudc trong suét nhiéu thap nién qua cho
thdy, da dang héa nganh kinh doanh 1a sy lya
chon hgp 1y cua cac tap doan nay./.
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