NONG NGHIEP-NONG THON

Néng cao nang luc canh tranh cia ngdnh rau qua

NINH bUC HUNG
PO KIM CHUNG

éng cao nang lyc canh tranh cua nganh rau qud la qud trinh cdi thién ndng lyc canh

tranh cta khu vie ddy tu ti nhin va hoan thién viée cung cdp cdc dich vy céng d khu
vite cong, ddm bdo cho nganh rau qud ngay cang canh tranh va phdt trién bén vitng. Quy hoach
phdt trién cde viing tréng rau qud hop ly d€ phdt huy t6i da lgi thé so sdnh, néng cao nding luc
cbng nghé, phdt trién da dang sdn phdm, ndng cao vai trdo qudn ly nha nude, ddy manh ddu
ti cbng vao phdt trién ha tdng, thuc hién t6t cdc dich vu cbng, hé trg cde t6 chite kinh t€ ndng
cao néng lue tiép thi, tdp trung phdt trién thé ché va t6 chite d€ ting cuong ning luc thé ché
ciia nganh rau quad, hé trg tai chink, ting chét lugng ngudn nhén lc la nhitng bai hoc co bdn d€
tdng ndng luc canh tranh cia nganh rau qud maé cdc nude d@ dp dyng. Nghién citu nay thdo
lugn khdi niém, dgc diém va néi dung nfng cao ndng luc canh tranh nganh rau qud, cing
nhu chi ra cdc bai hoc kinh nghiém cia cdc qubc gia trong viéc ndng cao ndng luc canh tranh

cia nganh rau qua.

& tit khi thyc hién chinh sach d6i

méi, nganh rau qua nuéc ta da phat
trién cd v& ch&t va vé lugng. Nhidu san
phim @i buéc ddu d4p tGng yéu clu thj
trudng trong nudc va quéc t&€ Tuy nhidn, ké
ti khi Viét Nam chinh thiic trd thanh thanh
vién cia T8 chitc Thudng mai thé& gidi,
nganh rau qua cha Viét Nam dang ding
trudce co hdi va thach thdc to 16n (M. Portter
va Kristian Ketels, 2008). Vin dé dat ra 13,
lam thé& nao dé t4n dung duge co hoi va han
ch& duge téc dpng x&u cla cac thach thitc d6.
Pé lam duge diéu nay, cdn néng cao duge
stc canh tranh cta nganh rau qua. Thye
chét cua vin dé ndng cao sdc canh tranh
cla nganh rau qua 13 gi? Noi dung nao thé
hién sy néing cao sdc canh tranh cia nganh?
Nhén t8 nao anh hudng dén nang cao silc
canh tranh cha nganh rau qua? Kinh
nghiém cla cac qudc gia ndng cao sitc canh
tranh cta nganh rau qua 1a gi? Dé la cac
véin dé duge nhitng nha nghién ciu, hoach
dinh chinh séch va chi dao thyc tién trong
phat trién nganh rau qua quan tdm. Cho
dén nay, dd c6 rit nhiéu nghién ctu vé phat

trién san xufit rau qua nhu cta Ngb Thi
Tuyét Mai (2007), Truong Ddc Lyte (2005) va
ning cao ning Iye canh tranh cla ting san
phdm, céc tdp doadn va clha céc doanh
nghiép. Tuy nhién, it c¢6 cdng trinh nghién
cfiu vé 1y luén va thye tién v€ ning lyc canh
tranh cha nganh, nhét 1a cha nganh rau
qua.

Dé dap tng duge méi quan tm clia céc
nha nghién c@u, hoach dinh chinh sach va
chi dao thyc ti&n, bai viét nhdm tim céu tra
13i cho cAc cAu hoéi & trén. Mye tiéu cia
nghién citu ndy bao gém: 1) hé théng héa
duge mot 88 véin dé 1y ludn v€ ning cao ning
lyc canh tranh cGa nganh rau qua; 2) téng
k&t dugc nhiing bai hoc kinh nghiém vé
néng cao niéng lyc canh tranh cta nganh
rau qua ciia mét s& nude.

1. Phuong phap nghién citu

Phuong phép tiép can co ban dé phén tich
va trinh bay trong bai viét nay 1 tiép cén
kinh t& thé ch&. Phuong phap nay nhin nhan

Ninh bic Hidng, ThS.; Pé Kim Chung, GS.TS,,
Trudng dai hoc Nong nghisp Ha Noi.

61
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ning lyc canh tranh cia nganh rau qua
bao gdbm ning lyc canh tranh cta khu vuye
tu nhan vA khu vyc ¢dng, co ché va méi
quan hé giita hai khu vygc dé. Ngodi ra,
nghién c{tu cén van dung céach tiép caAn hé
théng ctia nén kinh t&€ md, gin thj trudng
trong nudc vai thi trudng qudc t&€. Ngudn
80 lidu duge dung trong nghién citu nay
bac gém nhiing théng tin da dugc cong bs
trén sach bao, tap chf, trén cic trang web
cia cée té chitc lién quan, céc sé lidu cla
Tong cuc Thong ké, Bo Néng nghiép va
phat trién néng thén, B4 Céng thuong, Bb
Tai chinh, Hiép hdi Rau qua, Téng céng
ty Rau qua, T8 chitc Noéng nghiép va
luong thyc ctia Lién hgp québe va cua mét
s6 nudc. Ngoai ra, cdn tit cdc ¥ kién cia
cée chuyén gia am hiéu vé sy phat trién

va ning lge canh tranh clla nganh rau

qua.

2. Két qua nghién citu va thao luén

2,1. Ndéng cao ndng luc cgnh tranh
ctia nganh rau qud

Trude khi thdo luan khai niém néng cao
n#ng lyc canh tranh cha nganh rau qua,
cAn thiét phai lam rd th€ nao 1a nang hyce
canh tranh, ning lgc canh tranh cuaa
nganh rau qua. C6 nhiéu tac gida nhu
Michael E Porter (1985, 1998, 1990a,
1990b), Porter va Kristian Ketels, 2008)
da thao luin ning lyc canh tranh., Theo
Micheal Porter (1990a va 1990b), nang luc
canh tranh 13 kha nang cha mét t8 chic
kinh t&, mot dia phuong hay mét qufc gia
¢6 thé canh tranh trén thj trudng vé mét
loai sdn phdm hay dich vy nao 6, thé hién
vu th& cta t8 chiic kinh t& mdt dja phudng
hay m6t quéc gia trong viée dap ng mét
chch bén viing va lau dai nhu clu cla
khéch hang v8 san phdm hay dich vy 46,
tong hoa céic y&u t& k¥ thult, céng ngha, t6
chitc vA quén 1§ trong viée cung cfp cac
san phdm hay dich vy trén thi truong. Tac
gia Dinh V&n An (2004), con chi ré nang
lue canh tranh cao cho phép t8 chitc kinh

t€ ton tai va phat trién duge trén thi

trudng.
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Théng thudng, néng lygc canh tranh
duge chia thanh ning lyc canh tranh san
phim, ning hic canh tranh cla doanh
nghiép, ning Iyc canh tranh tinh hay
viing, n#ng lyc canh tranh quéc gia va
ning lyc canh tranh cta nganh (Portter va
Kristian Ketels, 2008). Niang lic canh
tranh san ph&m thé hién ning lyc cla
doanh nghiép c6 sy uu vidt khi dua ra thi
truong mdt sdn phAm hay dich wvu
(Michael E Porter, 1990b). Sy uu viét nay
thé hién & sy t6t han vé& chét lugng, pha
hgp hon vé nhu cu khach hang, 16n hon
vé quy md va thi phén, canh tranh hon vé
gia ban (P8 Kim Chung, 2010). Ning luc
canh tranh ciia doanh nghiép 1a kha n#ng
cia doanh nghiép trong viéc cung cip mot
8 loai sdn phim va dich vu c6 ning Iyc
canh tranh ra thi trudng. Kha n#éng caa
doanh nghiép thé hién & ning ldc san
xudt, trinh d3 cong nghé, chét lugng ngudn
nhén Iye, trinh 49 t8 chic san xudt, kha
ning 481 mdi sdn phdm, chién luge san
phém, kha ning diéu chinh sy thay d8i
trén thi trudng cia doanh nghiép. Doanh
nghiép c6 ning lye canh tranh thi t4t yéu
c6 san phdm canh tranh. Cac doanh
nghiép d6ng trén mdt dia ban xéc dinh va
¢6 vai trd 18n trong phat trién kinh t& cla
mit dia phuong. Trén phudng dién nay,
nhitng n&m gAn day ¢ Viét Nam, xuft hién
khai niém n#ng Iyc canh tranh cép tinh
(Provincial Competion Inex- PCI) (Phong
Thudng mai va cdng nghiép Viét Nam,
2000). Niing Iyc canh tranh cép tinh la chi
s6 thé hién mbi trudng canh tranh cia
tinh trong nén kinh t& thi trudng so véi céc
tinh, thanh phd khac § mét qudc gia trén
10 phuong dién: 1) chi phi gia nhép thi
trudng, cic vin dé &4t dai cho céc té chitc
kinh t&-san xuft kinh doanh; tfnh minh
bach va trich nhiém ciia cd quan cung cép
dich vu e¢déng va hanh chinh céng; chi phi
thdi gian dé duge nhéan cac dich vy hanh
chinh ¢ong va dich vu cbng; chi phf khéng
chinh thic khi thyc hién cac dich vy céng
va hanh chinh c¢6ng; tinh ning dng va
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tién phong cda linh dao tinh; dich vy hd
trg kinh doanh; dao tao lao dong; thiét ché
phép 1y, két cdu ha tdng (PCI, 2009). Ning
Igc canh tranh qudc gia 13 kha néng canh
tranh clla mét quéc gia ddi véi cac qudc gia
khac trén thi trudng vé mét sdn phém,
dich vy va ca nén kinh t&, 1a tdng hoa két
qua cia ning lyc canh tranh san phém,
cua doanh nghiép, cia cdec nganh kinh té&
va cua dich vy ¢déng va hanh chinh céng &
cdp qudc gia (Michael E Porter 1990a,
Dinh Vin An 2004). Cac nghién ciu ly
luadn nay chu yé&u t4p trung vao néng lyc
canh tranh clia sdn phdm, chia doanh
nghiép, ctia tinh va cha qudc gia. O Viat
Nam, ¢6 mét s6 tac gid nhu Nguyén Vin
Bay (2009) da nghién cffu ning cao ning
Iyc canh tranh cha nganh gidy Viét Nam
trong diéu kién hoi nhap kinh t& quéc té.
Nguyén Phic Khanh va Phing Minh
Nguyét (2003) d4 nghién ciu néng cao
ning lyc canh tranh cia nganh mia dudng
Viét Nam. Céc nghién cftu nay chua yéu tap
trung vao théo luin céc yéu té cu thanh
cia ning lyc canh tranh cla san phim
nhu gia thanh, nidng su#t lao ddng, chit
lugng, chua ¢6 nghién ctiu nao thao luén
mét cAch rd rang va hé théng vé vé néng
Iyc canh tranh cia nganh theo nghia réng.
Michael E Porter (1990a) trong téc phim
“Lgi thé canh tranh quéc gia” d& chi ra
ring, néng ldc canh tranh cla quéc gia
phyu thude vdo ning lgc canh tranh cla
timg doanh nghiép, cédc dia phuong va
ning lyc diéu hanh cta chinh phua @6, phy
thude vao két qua ctia ddu tu cong va ddu
tu tu nhén. Véi quan diém nay cia Porter,
theo ching téi, ning Iyc canh tranh nganh
12 kha n#ng canh tranh cha m{t nganh
kinh t€ v& mot hay nhém cac san phém,
dich vu ma nganh &6 cung cip ra thi
trudng. N6 lién quan &&n néng lyc canh
tranh ctla quéc gia, tinh, doanh nghiép va
sdn phdm, thudc hai khu vyc ddu tu cong
va ddu tu tu nhdn dude nhin nhén theo
g6c 46 ctia mot nganh kinh t& va duge thé
hién d so 45 1.
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SO DO 1. M&i lién quan giita nang lyc
canh tranh nganh vé&i néng Iyc canh
tranh sin phdm, doanh nghiép, tinh va

quéc gia |

Ning lic cqnh

Ning
i tranh quéc gla

N cgnh tranh
Nang e o |t

canh tranh | 4ocnn nonigp
sén phiim

D4u tv tf nhiin

Ddu twredng
. NANG LIJC CANH TRANH NGANH

Trén co s6 néng lyc canh tranh nganh,
chiing ta thao luan nang Iygc canh tranh caa
nganh rau qua. Trudc hét, nganh rau qua
dude hidu 1a nganh san xu#t kinh doanh ra
cac san phdm rau va qua bao gdm: san xuft
rau qua tudi, nguyén liéu va ché bién. Trong
diéu kién Viét Nam, san phdm do nganh san
xufit ra chd y&u 13 rau va qua nhiét 46i, mét
88 san ph&m c¢6 ngudn gdc 6n d6i (Bo Nong
nghiép va phat trién néng thén, 2007). Mic
dit c6 nhiéu tac gia nghién ciu vé nganh rau
quéd nhu Dinh Dic Huén (2001), Doan Héng
Lé (2008), Nguyén Thi Téan Lgc (2002),
Truong Pite Lyc (2004), Hoang Tuyét Minh,
Trdn Minh Nhéat va Vii Tuyét Lan (2000),
Ha Thi Ngoc Oanh (2004) & nuée ta, nhung
chua cé téc giad chi ro khai niém ning lyc
canh tranh cta nganh rau qua. Theo ching
t6i, v6i quan niém vé€ néng lyc canh tranh
cua nganh, n&ng Iyc canh tranh ciia nganh
rau qua 13 tdng hoa nang lyc canh tranh cia
san phim, t§ chitc kinh t&€ (ho, trang trai,
doanh nghiép, hgp tac x&.) tham gia san
xuft, ché& bi€n va thuong mai sdn phdm rau
qud va ning lyc canh tranh cha dia phuong
(xd, huyén, tinh, quéc gia) trong viéc cung
cp céc dich vy c6ng va hanh chinh ¢6ng cho
céc t§ chic kinh t€ san xuét kinh doanh rau
qui. N6 bao gém néng lyc canh tranh cta
céic t8 chitc kinh t& trong khu wyc ddu tu tu
nhén va n#ng lyc canh tranh cia dja
phuong trong hd tr¢g khu wyc tu nhén san
xuflt kinh doanh vé rau va qud. Trong béi
canh hoi nhap kinh t&€ qudc t&, khi Viét Nam
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da trd thanh thanh vién chinh thde cta T8
chitc Thuong mai th€ giéi, cac hang rao thué
quan da bj dd bd, cac hang rao k¥ thuét caa
chc nudc ngdy cang xiét chit, thi nganh rau
qué cAn phai canh tranh véi cic sén phdm ti
rau vd qud cua céc qudc gia khac ngay ca
trén thj trudng trong nudc va qudc t& Tix
quan niém trén, ning cao nidng lyc canh
tranh clia nganh rau qua ld qua trinh cai
thién néng lyc canh tranh cia khu we ddu
tu tu nhén va hodn thién viéc cung clp céc
dich vu céng 6 khu vyc céng, ddm bao cho
nganh rau qua ngdy cang canh tranh va phat
trién bén viing ca trén thi trudng trong nudc
va quéc té.

Néang cao néng Iuc canh tranh cia nganh
rau qua cb vai trd quan trong trong viéc phat
trién nganh nay. Ti thang 1-2007, Viét Nam
chinh thic tham gia T8 chitc Thiudng mai th&
gi6i. Chi ¢6 ndng cao ning lyc canh tranh,
nganh rau quéd méi phat trién va dap tng
dugc nhu cfu thi trudng trong nuée va qude
t&, vugt qua duge hang rao k¥ thuat cla cac
qufc gia trong xufit khflu, canh tranh véi
nhiéu sin phfm ctia nhidu qudc gia khac §
thi trudng trong nudc vd qudc t& Néng cao
ning lyc canh tranh cia nganh rau qua 4éi
héi sy nd lyc cha céc t8 chite kinh t& (ho,
trang trai, doanh nghiép) tryc ti€p tham gia
vao san xufit kinh doanh rau qua, ning cao
chét lugng cung cép céic dich vy céng cha céc
¢d quan quan 1y nha nudc cfp xa, huyén, tinh
va trung uong (08 Kim Chung, 2010).

2.2, Néi dung cua nédng cao ndng luc

canh tranh cua nganh rau quad

T khai niém néu trén, ndi dung co ban
cua néng cac ning lye canh tranh etia nganh

rau qua bao gdm tdp trung chl yéu vao cai

thién ndng hjc canh tranh cha khu wvyc tu
nhén va khu vye céng trong san xuft kinh
doanh rau qua.

1) Trong khu wvyc tu nhéan, nfi dung
néng cao néng lye canh tranh ctia nganh rau
qua gbm cac vin 46 lién quan dé&n chét lugng
sén phdm, gidm gia thanh va néng cao ning
sufit laoc ddng san xuét va kinh doanh rau
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qua @& canh tranh vdi cic san phim cing
loai cla t§ chdc kinh t& khac, nuéc khac.
Theo Michael E. Porter (1990a va 1990b), cac
ndi dung cd ban nay bao gdm:

- Hoan thién hé théng t5 chitc-san xuét
kinh doanh ctia nganh rau qué. Hé théng t§
chitc sdn xuét kinh doanh cia nganh rau qua
bao gbm chc hb, trang trai, thuong 14i, doanh
nghiép va hiép hoi sdn xuét kinh doanh rau
qua. Hé théng nay cin dugc hoan thién theo
hudng tdng hiéu qua va hiéu lge cla cac
quyét dinh quén 1§, phan tng nhanh nhay
hon véi thi trudng.

- Cai thién niing lyc t§ chie, quan 1y
san xudt kinh doanh ctia céc t8 chitc kinh t&
(hg, trang trai, thudng lai, doanh nghiép)
tham gia vio san xuft, ch&€ bi€n, phén phéi
va tiéu thy san phdm rau qua. Sy cai thién
vé ning Iyc t3 chite, quan 1y san xuft kinh
doanh tap trung vao sy hoan thién kién thic
va k¥ néng ra quyét d&inh san xudt kinh
doanh phi hgp véi tin hiéu thi trudng, st
dung hgp 1§ va c6 hiéu qua ngudn lyc, ha
duge gia thanh san phém, ting duge chét
lugng cia san phdm rau qud. Sy cai thién
nay tip trung vio ning lyc cha ngudi lanh
dao ciia t§ chie kinh t& va nang lyc, néng lue
t8 chic san xuft, ning Iyc lién két va hop téc
gan xufit kinh doanh rau qua. ‘

- Hoan thién chién lugc san xuft-kinh
doanh cia t8 chitc kinh t& Chién luge sén
xufit kinh doanh clia doanh nghiép bao gém
danh gid -nhu cdu thi trudng, xac dinh céc
san phim tit rau qua (rau qua tudi, ché bién,
mau m4, chiing loai) c6 thé dua ra thi trudng,
thj truong muc tiéu, xdy dyng vang nguyén
liéu, ché& bién, phan phdl va marketing.

- Cai thién ning lyc cong nghé cla t8
chitc san xuét, ché bién, kinh doanh rau qua.
Trinh d8 céng nghé phit hgp cho phép céc t3
chic kinh té& ning cao duge ning suét, chat
lugng san phém, tiét kiém duge ngudn lyc,
tao ra 1gi th& canh tranh déi véi san phim.
Ning Iyc cong nghé lién quan dén gidng ciy
tréng, quy trinh san xuft-thdm canh, k¥
thuat thu hai, céng nghé ché bién, déng géi,
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bao quan, vAn chuyén, tiép thj va phin phéi
sdn phém.

- Cai thién n#ng luc nguén nhén lyc
cua cac t8 chic kinh t€ tham gia vao san xudt
kinh doanh rau qua. Ngudn nhén Iyc bao
gdm cé s6 lugng va chét lugng lao déng tham
gia vao san xudt & cdc hg, trang trai va doanh
nghiép d khdu san xudt nguyén liéu, ché
bién, phén phdi, tiéu thy cic sin phdm
thuong mai. Cai thién néng lyc ngudn nhén
Iye theo huéng néng cao kién thitc, kj ning
d€ néng cao ning sufit lao dong, ting chét
lugng san phim va tiét kiém ngudn lic trong
san xufit kinh doanh. '

- Cai thién nang lyc tai chinh cda céc
t8 chic kinh t& tham gia vio nganh rau qua.
Cai thién n¥ng lyc tai chinh thé hién & viée
ting cudng kha nang tiép can tdi d4t dai dé
san xudt rau qua, mit bdng dé kinh doanh,
cac ngudn vén khac nhau cho san xuit- kinh
doanh rau qua.

- Cai thién ning lyc nghién citu va
phét trién (R& D) clia doanh nghiép. Nang
lyc nghién citu va phat trién cén dugc cai
thién theo hudng tim ki€m thi trudng méi,
san ph4m mdi, hoan thién chién luge kinh
doanh, ap dung hgp 1y thanh tyu céng nghé
va0 san xudt —kinh doanh rau qua.

2) Cai thién ning lgc canh tranh cia
khu vyc céng trong nganh rau qua dé giam
cac chi phf cla x& hdi @6t véi san xudt kinh
doanh rau qua (chi phi gia nhép thi truong,
chi phf ha tdng cd 8, chi phi van chuyén, chi
phi giao dich..}. Theo Phong Thudng mai va
cong nghiép Viét Nam (2000) va Michael
Porter (1990b), Nguyén Ngoc Oanh (2004),
Dinh V&n An (2004), ndi dung co ban clia cai
thién nang ldc canh tranh ctia khu wyc cong
bao gom:

- Phat trién co s§ két cfu ha tdng (hé
théng thhy lgi, giao théng, dién, thong tin, hé
théng gido duc). Néng hic canh tranh cua
nganh rau qua thé hién J sy tién lgi, hidu
qué cha cac t8 chiic kinh t& trong tiép cén tdi
céc dich vu cong vé thuy lgi, giao thong, dién,
théng tin va gido duc. NAng cac néng luc
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canh tranh trong linh vigc nay bao gdm xay
ding hé théng cd sd ha tdng hoan chinh va
déng b, xdy dyng cd ch& quan ly sit dung hé
thong d6 mét cach phu hgp, tao diu kién dé
h¢, trang trai, doanh nghiép tiép can d& dang
téi cac dich vy cong vé thuy lgi, giao théng,
dién, thdng tin va gido dyc.

- Hoan thién viéc cung cép céc djch vu
cdng & dia phuong (xd, huyén, tinh) cho cac t8
chiic kinh t& tham gia v&o sdn xuét rau qua.
Cac dich vy céng bao gém céng tdc quy
hoach, d&ng ky kinh doanh, cac thu tuc xuit
khiu va nh4p khéu, xdy dyng ving nguyén
lidu, cung cép dich vy thay l¢i, bao vé thyc
vat, khuyén néng, khuyén cbéng, khuyén
thuong... ¢c6 4nh hudng 16n dén phat trién
san xufit kinh doanh rau qua. Céc dich vy
nay cin dugc cai thidn theo hudng cai thién
t8 chiic, ning cao ch&t lugng dich vy, ting
khéa ning tiép cAn va gidm chi phf cha néng
dén, doanh nghiép tdi cac dich vu d6.

- Hoan thién thé ché cong ddng trong
tao ra sy lién két, hgp téc gila ngudi san
xuiit rau qua véi thuong lai, doanh nghiép,
giita nha san xuft va ché bién, gifta ché& bién
vdi xudt khéu va tidu thy. Thé ché cong ddng
bao gdm ca ch& hgp tac, cAc nhém cung sd
thich, nhém lién két, m6i quan hé giita hd
ndéng dén, trang trai, thuong lai, doanh
nghiép va cac cdp chinh quyén dia phuong
lién quan dén san xuft kinh doanh rau qua.
Viéc hoan thién thé ché€ duge thyc hién trén
cd s déng thuan va hai hoa lgi fch gida céc
nhém l¢i ich tham gia vao san xudt rau qua.

- Hoan thién chinh sach phat trién sén
xufit kinh doanh rau qud. Céac chinh sach
phat trién ving nguyén liéu, ch& bién, san
xufit rau qua, xufit khdu, nhap khdu, chinh
sach vé ddu tu, tai chinh, tién t§, 44t dai,
céng nghé, xuét nhdp khéu, thud, thj trudng
anh hudng lén dén ning lyc canh tranh cla
nganh. Cac chinh sach cdn dugc hoan thién
theo huéng tao ra méi trudng kinh doanh
binh déng, tao difu kién cho cic t3 chitc kinh
t€ ti€p cn duge nguén lye, gia nhap thi
trudng dé dang, tiét kiém chi phf kinh doanh.
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2.3. Mgt 96 ddc diém néng cao ndng luc

canh tranh cua nganh rau qud

Niang nang Iyc canh tranh cla nganh rau
qua bao gém cai thién néng lyc canh tranh §
khu vyc ddu tu tu nhén va ddu tu céng trong
san xufit kinh doanh rau qua.

Néng cao ning lyc canh tranh ctia khu
vyc ddu tu tu nhin bao gdm néng cao hiéu
qué sén xuft-kinh doanh cia ngudi tréng rau
qué (n6ng dén-trang trai), ngudi cung cép céc

ddu vao (hat giéng, phéin bén, thube béo vé -

thye vat), thuong lai, ngudi ch& bién, phan
phéi va tidu thu.

Néng cao ning Iuc canh tranh cta khu
vige ddu tu céng bao gém: 1) ning cao ning
Iye cung clp céc dich vy coéng cia co quén
quan 1y nha nubc cdp x&d, huyén, tinh va
trung uong; 2) ning cao hiéu lye vi hiéu qua
cia chinh sach dfu tu, quan 1y nha nudc vé
san xufit kinh doanh rau qué (quy hoach,
quan 1§ tiéu chudn va ch&t lugng, thuong
mai va phat tri€n); 3) nang hyc cla cong ddng
(chinh quyén x& phudng, thén fp va t§ chiec
lién két).

San xu#t kinh doanh va ché bién rau qua
da dang vé ching loai, miu mé, phuc vu
nhiéu thi trudng khac nhau ca & trong nudc
va qudc t& Do d6 ning cao ning luc canh
tranh cdn t4p trung vado cAc san phém chh
lyc d& tao ra sy khéc bigt 1dn trén thi trudng.

Viét Nam méi gia nhap T8 chite Thuong
mai th& gidi, c6 nhiéu yéu t§ da duge thi
trudng héa nhung vln con yé&u t8 phi thi
trudng. Do d6, ndng cao ning lyc canh tranh
cua nganh rau qua phai duge cai thién theo
16 trinh héi nhap quéc t& d Viét Nam.

24. Mot 86 chi tiéu ddnh gid ndng cao

ndng lic canh tranh cia nganh rau qua

Nhiéu céng trinh cha Michael E, Porter
(1985, 1998a, 1998b, 1990a va 1990b), da dé
xuét cac tiéu chf ning hyc canh tranh san
phém va cta qudc gia. Phong Thuong mai va
cong nghiép Viét Nam da dé xudt b chi tiéu
danh gid ning lyc canh tranh ctia cac tinh.
Tuy nhién, it c6 tac gia dua ra mot cach hé
théng vé chi tiéu danh gia n#ng liyc canh
tranh ctia nganh. Vi vay, c6 thé gom céc chi
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titu vé€ danh gid ning hyc canh tranh cda
nganh rau qua thanh hai nhém dudi day.

Chi tiéu thé hién sy cii thién ning luc
canh tranh ctia khu viye dfu tu tu nhén, thye
chét 13 néng cao nidng Ilyc canh tranh san
phém hay nhém sin phdm bao gdm: sy cai
thién vé ning sufft, ch&t lugng san phim, sy
hgp 1y v€ gi& bén, mic gidm vé gif thanh san
ph&m, sy 8n dinh va chi€m giit thj phdn, ty 18
chi phi tai nguyén trong nudc, ty 1é chi phi c4
thé d€ san xuft ra mot loai sén phdm rau
qua cu thé.

Chi tiéu thé hién ning lyc canh tranh cha
khu vuc ddu tu cdng duge nang cao bao gbm:
1) mitc &6 tiép can, sy hai 1ong clia ngudi san
xufit-ché bién-thuong mai rau qua vé cac
dich vy cong (ding k¥ kinh doanh, thi tyuc va
quy trinh cia nha nuéc lién quan dén 44t
dai, mit bdng kinh doanh, quy hoach, giao
théng, thiy lg¢i, bao vé thyc vat (dy tinh, du
bao, quan 1§ dich bénh bang phat..), khuyén
ndng, khuyén céng..) ma cg quan cung cép
dich vy cdng cép xd, huyén tinh va trung
uong cung clp; 2) chi phi vé thoi gian va tai
chinh cho céc thi tyc gia nhép thi trudng clha
t6 chitc kinh t& tham gia vao san xu#t kinh
doanh rau qua; 3) sy phit hgp cla cac chinh
séch va thé ché lién quan d&n san xudt, ché
bién- thuong mai rau qua.

2.5. Cdc nhdn t6 dnh hudng téi ndng

canh tranh cia nganh rau qud

Nhém nhén t& &nh hudng dén ning lue
canh tranh cia khu vyc ddu tu tu nhan: 1)
dac diém cha chit hd, trang trai, thuong 14i
va lanh dao doanh nghiép; 2) ngudn Iye cla
hd, trang trai, thuong lai va doanh nghiép; 3)
trinh d6 va ning lyc cong nghé cla cac t§
chic kinh t& (hd, trang trai, hop tac xd va
doanh nghiép); 4) syt tham gia lién két trong
san xuft-ché& bién-tiéu thu cia ho, trang trai,
thuong 1ai; 5) tiép c4n tdi cAc dich vy cong
nhu thiy lgi, khuyén néng, bdo vé thyc vat,
tin dung; 6) ti€p cén tdi cac chinh sach vé sy
hd trg cia Chinh pht.

Nhém nhén t§ anh hudng dén ning lyc
canh tranh cla khu vic ddu tu céng: 1) quy
hoach va thyc hién quy hoach viing san xuét

Nghlén citu Kinh 1§ 86 397 - Théng 6/2071




— NANQ ca0 ndng lyc canh trank ...

rau qua; 2) hé thong ha tdng co sd (thuy Igi,
giao théng, dién, théng tin); 3) t6 chitc cdng
ddng (nhém sd thich, hudng ude, HTX, lién
két, lien doanh); 4) nang lyc cung clp cac
dich vu cbng cho hd, trang trai va doanh
nghiép; 5) sy phit hgp va vAn dyng chinh
sach ctia chinh pht tai dia phuong.

3. Bai hoc kinh nghiém vé néang cao
nang lye canh tranh cua nganh rau
qua cua mdt s nude trén thé gidi

San xuféit rau qua duge coi 12 nganh chi
Iye cta cac nude nhu Trung Qude, Thai Lan,
Philippin, Indénéxia va M§¥ (B6 Nong nghiép
va phat trién néng thén, 1999 va 2007). Cac
nudc ndy déu thyc hién céc giai phap khac
nhau d¢é ndng cac ning lyc canh tranh cla
nganh rau qua. Ty theo hoan canh kinh té&
chinh tri va x& hoéi cha mdi nuéc, viée thue
hién chién luge ning cao ning Iyc canh tranh
cia nganh rau qua c¢é khac nhau. Cac nude
nhu Théai Lan, Philippin, My va Trung Quéc
déu rat thanh céng trong san xuft-kinh
doanh rau qua ca g thi trudng trong nude va
quéce t& Cé thé rut ra nhing bai hoc kinh
nghiém vé sy thanh cong vé ning cao ning
lyc canh tranh nganh rau qua cia céc qudc
gia nhu sau:

- Quy hoach phat trién céc ving tréng
rau qua hgp ly dé phat huy t6i da lgi thé so
sanh, tranh trang lap va ddng nhat trong rau
qua gilta ciéc ving va cAc mia. Bién phép
nay nhdm ngién chin hién tugng “déi chg”,
sut gia bt thudng 461 véi rau qua tusi. Cac
nude Philippin, Trung Qudc &3 lam rat tét
cong tac quy hoach san xuét va kinh doanh
rau qua.

- Phat trién da dang cac loai san phim
rau, nhit 1a qua, phat huy duge rau va qua
nhiét d&i (Thai Lan, My, Indonéxia va
Philippin), ban nhiét déi (My, Trung Quéc) trén
¢0 50 1di thé so sanh clia mdi vilng va qudc gia.

- Néing cao ning luc cong nghé, tép
trung vao cong nghé gidng rau va qua véi
chét lugng t6t v ning suéit cao. Cac nuée
nhu Thai Len, M§, Trung Qudc déu tap
trung nguén Iyc vao khau chon tao giéng rau
va qua phd hgp véi thi trudng trong nude va
xud't khdu.
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- Néng cao vai tré quan ly nha nuéc dé
ning cao kha ning canh tranh caa rau qua
xuft khdu. O cde nuée nhu Trung Quée, My,
Thai Lan, Nha nuéc c6 trach nhiém huéng-
din nhaA vudn tudn thl nghiém ngit cac quy
dinh quéc té vé thyc hanh néng nghiép tét,
tiéu chufin k¥ thuat va vé sinh an toan thue
phém,

- Dy manh déu tu cong vao phat trién
ha tlng, thyc hién t6t cac dich vy céng cho
san xufit kinh doanh rau qua. Cac nudc nhu
Trung Quée, Thai Lan, Han Qudc, Nhat Ban
déu tdp trung dAu tu cong vao phat trién
thuay lgi, hé théng dién, hé théng chg ban
buén, ban 18, thic ddy ché& bién, cac dich vy
béo vé thyc vat, bdo quan nong san.

- Dy manh ddu tu céng &8 hd trg chc t8
chitc kinh t&€ ning cac néing lyc tiép thi,thye
hién nhiing chién dich quang ba réng rai cho
rau qud ca o thi trudng trong nude va quéc t&
(Thai Lan, M§ va Han Quéc).

- Tap trung phat trién thé ché va t3
chitc dé tidng cudng ning lyc thé ché cha
nganh rau qua. Mgt s§ nudc nhu Thai Lan,
Han Quéc, Dai Loan 44 thanh lap Hgp tac xa
tidu thy rau qud, khuyén khich céc nha vuon
lién két vdi nhau lap ra hgp tac xd tiéu thy
nhim néng cao th& manh cla t4p thé khi
thuong Iugng vdi cdc nha thu mua, cac nha
buén va nha xuét khdu. D& gép phén thic
a4y nganh rau qua phat trién, Trung Quéc
&4 hinh thanh nén céc hoi doan € lién két
sdn xuft kinh doanh rau qua. C6 nhiéu mb
hinh tién tién nhu “doanh nghiép + trang
trai + hd néng dén”, “thi trudng + co 6 san
xu&t + hy néng dén”, “hgp téc xd + doanh
nghiép + h$ néng dan”, “hiép hoi + doanh
nghiép ch& bi&én + h6 néng dan”. Triét ly
“budn ¢6 ban bén c6 phudng” duge ngudi
Trung Quéc vin dung rit thanh céng khéng
nhiing trong linh vyc san xuft, ch& bién va
kinh doanh rau qua ma con 3§ nhiéu linh vyc
khéc nita.

- Chinh pha hd trg cac t§ chic kinh t&
bao gém doanh nghiép, néng trai va hgp téc
xa tham gia thi truong bing céc bién phap tai
chinh nhu cho vay, hd tr¢g mét phén ldi suit
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gitip céc hgp téc x& t8 chite thu mua, hoc tryc
tiép phan phél rau qua tai ch¢g ddu méi, dua
nhanh rau qué vao thj trudng.

- T#ng ch&t lugng nguén nhén kyc vé hé
thdng théng tin, vé gia ca thi trudng dén céc
viing san xudt bing cach ting cudng ddu tu
cho dao tao can b néng nghiép, hd trg cho cac
trung tdm théng tin nhdm ndm bét kip thdi
théng tin vé nhu clu, gi4 ca thi truéng va
thong béao tdi cac doanh nghiép xust khéu.

Két luéin

N#ng lie canh tranh nganh rau qua la
téng hoa ning hyc canh tranh clia san phdm,
t§ chitc kinh t& tham gia san xuét, ché bién va
thudng mai sén ph&m rau qua va ning lyc
canh tranh cia dia phuong trong viéc cung
c&p céc dich vu cong va hanh chinh céng cho
cAc t8 chitc kinh t& sidn xuét kinh doanh rau
qua. Néng cao ning lue eanh tranh cia nganh
rau qua la qua trinh cai thién ning lyc canh
tranh ctia khu wye ddu tu tu nhén va hoan
thién viéc cung cép céc dich vu edng ¢ khu witc
cdng, ddm bao cho nganh rau qua ngay cang
canh tranh va phat trién bén viing.

Nb6i dung cd ban cita néng cao ning luc
canh tranh cia nganh rau qua gém: hoan
thién hé théng t6 chitc-sdn xuét kinh doanh
cla nganh rau qua. CAi thién ning lyc t8
chite, quan 1§ san xuft kinh doanh clia céc t3
chitc kinh t€, Hoan thién chién luge sdn xu4t-
kinh doanh cta t§ chiic kinh t& Cai thién
ning Iye cong nghé, ngudn nhan lye, ndng luc
tai chinh va ning lyc nghién ciu va phét
trién cla t8 chic sdn xu#t, ché bién, kinh
doanh rau qud. Phat trién co sé két cdu ha
tdng, hodn thién viée cung cp céc dich vu
¢dng & dia phuong (x&, huyén, tinh) cho céc t8
chitc kinh t&€ tham gia vao sidn xu#t rau qué.
Hoan thién thé ché& cong ddng, hoan thién
chinh phat trién sin xuft kinh doanh rau
qua. |

C6 hai nhém nhén t6§ lién quan dén ddu tu
tu nhan va ddu tu céng anh hudng dén néng
cao néng lyc canh tranh cia nganh rau qua.
Trong 46, d4u taf cong c6 tac dung dhn dét va
thiic ddy cho d4u tu tu nhén phat trién dding
huéng.

58

Quy hoach phat trién cac viing trong rau
qua hgp 1y @€ phat huy t8i da Igi th& so sanh,
ning cao n&ng lyc cong nghé, phat trién da
dang san phém, ning cao vai trd quan Iy nha
nudc, ddy manh ddu tu cdng vao phat trién ha
tdng, thyc hién t6t cac dich vy cong, hé trg cac
t8 chitc kinh t& néng cao nang Iyc tiép thi. Tap
trung phét trién th€ ché€ va td chtc dé ting
cudng ning lyc thé ché chia nganh rau qua, hé
trg tai chinh, ting chit lugng ngudn nhan lye
13 nhitng bai hoc cd ban d& tang néng lyc canh
tranh cia nganh rau qua ma cic nudc nhu
Trung Quée, Han Quée, Thai Lan, My va
Philippin 43 ap dung./.
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