DANH CHO CAC NHA KINH DOANH

Tim hiéu vé “van ddéng hanh lang” tai My
va bdi hoc kinh nghiém cho cac doanh nghiép
xudt khau Viét Nam

LY HOANG PHU
NGUYEN KIM LAN

g iéu biét vé ludt phdp quéc té cing nhu ludt phdp cua cdc doi tdac kinh té ldn la
mot trong sé cdc diéu kién hang ddu cho doanh nghiép, ddc biét la doanh
nghiép xudt khdu Viét Nam. Trong cdc thuong vu ldn, cdc doanh nghiép thuong dai dién
cho nhitng nhém cé ldi ich tap trung d6i khi lai méu thuén gay gat vdi cdc nhom cé lgi ich
phén tdn, do vdy kha ndng cdc doanh nghiép phai chiu thiét la rdt lon khi nhitng méu
thuén nay ndy sinh khi cé cdc quyét dinh céng cong. Bai viét dé cdp tdi mot hién tudng ma
6 thé con cu thé hon, mét nghé chinh ddng tai Hoa Ky vdi nhiém vu tdc dong vao quyét
dinh cia nha hoach dinh chinh sdch nham dat dwoc nhitng ddc lgi cia cde nhém ldi ich

tap trung trong nén kinh té: nghé van déng hanh lang lobby.

1. “Van dong hanh lang” la gi?

Van déng hanh lang (lobby) dudc lay
theo tén dia diém ma hoat ddng nay dién
ra diu tién trong lich s, d6 1a hanh lang
cta Nghi vién Anh qudc, noi ma trong thai
gian nghi giai lao, cac Nghi si thudng trao
d6i véi ddng nghiép hodc véi bat ky ngusi
nao dé bé sung thoéng tin vé van dé dang
duge thao luan ho#c quyét dinh tai Nghi
vién. Lobby vé nghia den gdc tiéng Anh, 1a
hanh lang réng cia nha Qudc hdi, nhung
cdn c¢6 nghia béng rat thong dung, d6 1a
“van d6ng nguoi c6 chic, c6 quyén nhim
giip minh dat dugec muc dich gi d6 vé kinh
t€, chinh tri, xa héi...” Van déng hanh
lang 14 c6 ging gay anh hudng dén suy
nghi cua nhitng nha lap phap hay cac
quan chtc chinh quyén khac dé ung hd
hay phan d6i mot v&n dé cu thé.

Thuc tién cho thiy ¢6 mdt s6 cach thie
van d6ng phd bi&n thudng dude sit dung:

Mqt la, gap g0 tai van phong lam viéc:
ngudi van dong s dung cidc méi quan hé
quen bi&t &é c6 dugc budi gap g8 véi Nghi
si tai van phong lam viéc.
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Hai la, moi Nghi si tham gia héi thao:
ngudl van déng tu minh ho#c thong qua
ngudi khac t6 chic moét hozc nhiu budi
héi thao cé chli dé lién quan dén du luan
ho#c chinh sach cdn van dong, b tri céac
bai tham lu&n va ngudi phat biéu thich
hgp dé tac dong dén Nghi si, hodc c6 thé
néu mot sé cdu hoi d6i vdi Nghi si ¢é Nghi
s1 phat biéu c6 1¢i cho muc dich cin van
dong.

Ba la, t8 chitc toa dam dé trao d6i thong
tin. Théng thudng nén té chic toa dam véi
thanh phan gon nhe: 3-5 ngudi la cac
chuyén gia, chinh tri gia, hoac nhiing
ngudi am hiéu va bidt cach didn dat cac
v&n d€ ma ngudi van déng quan tam.

Bén la, t6 chitc &n t61 v4i Nghi si hodc
nguoi c6 thim quyén quyét dinh chinh sach.
DPay la phudng thic hay dude st dung nhit
trong vdn ddng hanh lang. Samuel Ward,
ngudi dudc coi 1a “vua lobby” ¢ Quéc hoi My
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th& ky XIX da tiung khing dinh bita an téi la
phuong thic hiéu qua nhat dé tién hanh
van dong hanh lang.

Ndam la, ting qua c6 thé 1a tién bac, dd
vat c¢6 gia tri, nhitng chuyén di nghi di choi
xa dit tién...

Du st dung cach thitc ndo thi mét hoat
dong hanh lang chuyén nghiép can dap tng
duge nhitng yéu cdu sau:

Thuyét phuc dua trén bang chitng: nhing
nguoi van dong hanh lang mudn c6 tiéng néi
hiéu qua trong quéa trinh ra quyét dinh, thi
bén canh ti€ng néi cua sé déng cd tri con
phai dya trén su thuyét phuc khoa hoc va
bing ching, duge gui tdi ding ngudi ddng
ldc.

Dién dan thdo ludn vé chinh sdch: nhiing
cudc van ddng minh bach thuong dem lai su
phan bién x4 hoéi, md ra nhitng dién dan
thao luan ma tai d6, Nghi sy c6 diéu kién
thu thap thong tin va ¥ kién cua cdc nhém
1gi ich d61 véi du luat hoac chinh sach.

Yéu cdu thong tin cong khai: do ban tinh
chuyén nghiép trong vdn déng va su tham
gia tuong hd cla céng ching, nén nhitng van
dé chudn bi duge thdo luan hay bd phiéu tai
Nghi vién can dudc cong khai, trit khi thong
tin d6 1a bi mat qudc gia.

2. “Van dong hanh lang” tai Hoa Ky

« Nghé van déng hanh lang

Van dong hanh lang 1a mot tit rat phé
bién trong doi séng chinh tri My, gin lién
v6i hoat déng cua cdc nhém lgi ich — hay
nhém gay ap luc. Mot khi da ddc ctt vao cac
co quan lap phap hay hanh phap cac cdp tu
lién bang dén bang va dia phuong, thi
nhitng thanh vién Quéc héi va quan chic
nha nudc sé bi ca modt dao quin “lobby” dong
d30 bao vay. Tai My, trong nén chinh tri
hién dai, lobby chinh 1a viéc ding thé lyc
tién bac cda tién bac dé van dong va lam 4p
lyc dé Qudc hoi hodc cac co quan nha nude
hanh déng theo chiéu huéng phuc vu quyén
1¢i cia tu ban. “N6i cach khac, tu ban da bd
tién ra dé sdp dit nguoi lam viéc nha nudc,
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don déc, theo ddi xem nhitng ngudi d6 c6
phuc vu ding quyén lgi clia tu ban khong.
Ngay ca mdt s6 cd quan chinh phu trung
uong va dia phuong ciing ding tién bac dé
lobby cac nha lap phap.

Tai Thu d6 Washington, lobby 1a mot
trong nim nghé d6ng dao nhit, bén canh
cac nghé lam céng nhan vién chic nha nudc,
an loat, dich vu phép luat va dich vu du lich.
Tai day, hién c¢6 khoang 5 van ngudi séng
bing nghé nay va d6i ngii ngay cang thém
déng dao. Nam 1981 c6 5.662 ngudi lam
lobby d&ng ky hgp phap tai Van phong
thugng vién, dén nim 1986 da lén téi hai
van ngudi, chua ké thi phu cac bang va cac
thanh phd trong cd nuéc. Trong ddi ngi
lobby, mdt sd& khdng it 1a luat su (3
Washington c¢it 40 nguoi dan thi c6 mét
ngudi 1a luat su) va nhitng cuu quan chitc
chinh phu. Cuu Ngoai trudng Henry
Kissinger c¢6 thoi ky lam lobby cho nudc
Nhat, cyu Bd trudng Qudc phong Clifford
Alexander lam lobby cho moét tap doan dau
tu. Nhitng t8 chic doanh nghiép, cong
nghiép hodc nhitng cong ty cang ldn thi déi
ngi lobby cia ho cang manh. Cac nhém lgi
ich thuong gy anh hudng manh téi cac cd
quan lam luat & ca c4p bang va lién bang,
nhung hoat déng clia cac nhém lgi ich & cap
bang manh hon cdp lién bang. Cac nhém
nay van déng dé théng qua hodc bac bd cac
du luat anh hudng dén quyén lgi cia ho. Do
tinh chat ciia hé théng chinh tri My, khong
¢6 mét nhanh quyén Iuc nao c6 quyén luc
tuyét d6i, cdc nhanh kiém ché quyén luc lan
nhau, khién cho ciac nhém 1gi ich c6 thé tac
dong dén hoat déng lap phap hay hoat dong
hanh chinh cua chinh quyén vé cac khau,
cic glal doan cua qua trinh lam luat va
chinh sich. Cac nhém nay hoat dong trén
pham vi réng 1dn, tham gia lam lobby vao
moi loai hinh va trong tat ca cac giai doan
cua hoat dong chinh tri. Nhitng d6i tugng
cAn dén cac nhém van dong 12 cac td chic
chinh tri, cic céng ty, chinh quyén tiéu
bang, chinh quyén nudc ngodi va nhiéu
nhém kha.
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« Co sd phdp ly cho van déng hanh lang

Ngay 19-12-1995, Téng théng My da ky
ban hanh dao luAt vé céng khai héa hoat
doéng lobby (Lobbying Disclosure Act of 1995)
diéu chinh cac méi quan hé trong hoat déng
lobby ca trong va ngodi nudc My va quy
dinh: “bit budéc nhitng ngudi hoat déng
lobby phai diang ky, phai céng khai héa cac
khach hang, cac tiép xuc, cong khai héa cac
van dé lobby va s6 tién céng dugc chi tra ”
Luat nay da c¢6 nhiing quy dinh han ché cho
nhitng ngudi lam lobby. Ching han, luat
cdm céc Thugng nghi s§ va nhan vién Vin
phong Thugng vién khéng dugec nhan qua
ho#c chiéu dai dang gia trén 100 USD moi
nguoi mdi nam, cdm khéng duge tham du
nhing chuyén di giai tri do tu nhan dai tho.
Tuy nhién, thé 1& vé qua cap va chiéu dai
clng ¢6 tdé1 24 truong hgp ngoai lé. Luat mdi
ciing budc nhitng nguoi lam lobby moi nédm
phai b4o cao hai lan véi Nha nudc vé sd tién
ho nhan cua cac cong ty, nhan dé lam gi va
than chu cta ho 14 ai; va quy dinh ring, bat
cl ai dudc tra tién dé van déng cac nha lap
phap va cac quan chtc chinh phu déu dude
col la nguoi lam lobby, néu nguoi ay dung it
nhat 20% thi gid cia minh dé dai dién cho
than chu trong méi thoi gian sau théang.
Luat cing yéu cau, ca nhing lobby khéng
chuyén nghiép va nhing ngudi chi van déng
v4i c¢éng nhin vién cidp dudi cia Quéc hoi
hay Nha nudc ciing phai ding ky, néu vi
pham c6 thé bi phat téi 50.000USD.

* Cdc linh vuc vdgn déng hanh lang

Lobby chinh tri: c6 thé néi, My la noi hoat
dong van déng hanh lang dién ra séi néi
nhat thé gigi. Xuit hién tu khi nude My méi
thanh lap, lobby chinh la mét "théi quen
chinh tri" trong viéc hinh thanh cac chinh
sach cua My va "théi quen" nay da duge luat
phap My quy dinh va bao ho. Nhu vay, trén
thuc t&€ lobby ¢ My da va dang la moét ton tai
mang tinh chinh tri xa héi, ¢é tic dong
manh mé vao qua trinh hinh thanh chinh
sach d61 noi, d61 ngoai cia My ma chinh
quyén My dang tim moi cich quén ly, han
ché& nhung khong phai don gian.
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Lobby kinh té: lobby kinh t€ ¢ My tap
trung chd yé&u vao 3 nganh chinh, d6 1a cong
nghiép qudc phong, ddu khi va phuc vu nuée
ngodi. Cu thé hon la:

Lobby céng nghiép quéc phong: c¢é siec
manh cuc 16n. N6 chi phéi Quéc héi va Nha
nudc. N6 dai dién cho déng déo cac cong ty
va cac nha thiu cyc 16n, cung ciAp may bay,
tau chién, sing, bom va moi thit hang cdn
thiét cho quan d6i My. Trong sudt thai gian
ciaa cudc chién tranh lanh, déng dao cac
Nghi sy ctia cd hai phe d3 lién hé mat thiét
v0i lobby cta cac cong ty nay. Trong ky tf;ng
tuyén cit 1987 — 1988, nhing Uy ban hanh
dong chinh tri cia cac cong ty trong nganh
cong nghiép quéc phong da dng ho trén 7
triéu USD tién cing, tic 12 tién Ung hd truc
ti€p cho cac ca nhan 12 Ung cl vién Thugng
vién va Ha vién.

Lobby d&u khi: sttc manh chi sau lobby
cong nghiép qudc phong. Sau cudc khing
hoang vung Vinh niam 1990, lobby dau khi
van déng Nha nudc c6 chinh sach bao cap dé
gla ting san xu&dt dau khi trong nudc nhim
giam thiéu sy 1é thudc vao dau khi nhap
khiau tit Trung Déng. Nam 2009, chi cé
khoang 780 lobbyists (chuyén gia van dong
hanh lang) lam viéc cho diu khi va ga,
nhung gia tri cla cic vu lobby ma ho taora
la khong hé nho. Ngay 20-4-2010 da xay ra
vu nd 3§ gian khoan dau Deepwater Horizon
khién 11 ngudi thiét mang va bt dau mét
vu tran dau tu dudi long bién kéo dai 85
ngay, véi gan 5 triéu thing dau d6 vao Vinh
Mexico. Day dugc xem 14 tai nan tran dau té
hal nhét trong lich st nudc My. Lién quan
dén sy viéc nay, hang BP cia Anh di va sé
phai chi trd hang nhiéu ty dé6la, nhung s&
tién thyc té€ c6 thé gidm nhiéu nhg vio doi
ngi lobbyist dau khi. Mot vi du khac, theo
Reuters, ndm 2010, cac cd tri thu vé khoang
168 nghin USD tu cac ny ban Hanh dong
chinh tri (PACs) cia BP, ConocoPhillips,
Exxon Mobil Corp. and Chevron Corp...
Khoang 84% s6 tién dén véi cac chinh khéach
Dang Cong hoa. Cac nhén vién va ca nhan
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c6 quan hé véi BP d3 quyén gép téi 500
nghin USD cho cac chién dich tranh cit nam
2008, ma nguoi hudng 1gi 16n nhit chinh 12
ong Obama véi s6 tién 71 nghin USD'.

Qua nhiing s6 liéu dudi day ching ta c6
thé thay dudc cac cong ty ddu khi My da ddu
tu manh tay nhu thé& nao cho van déng hanh
lang.

Cong ty, tap doan ?833';
Expl/Production Cin 320000
American Gass Assn 1.160.000
American Petroleum Institude 7.320.000
Anadarko Petroleum 2.813.370
BP 15.990.000
Chevron Corp 20.815.000

Nguén http://www.opensecrets.org/lobby/indusclient
.php?lname=EQ1 &year=2009

S6 tién ma céac cong ty diau khi danh cho
vAn d6ng hanh lang cling ting déu dan qua
cac ndm:

Annual Lobbying on

Oil & Gas
$200M

)

$150M

$100M

Total {in mill

'98 '99 ‘00 '01 '02 '03 '04 '05 '06 '07 '08 ‘03 10

Ngudn:http://www.opensecrets.org/lobby/indusclient
.php?lname=EQ01&year=2009

Lobby phuc vu nuéc ngoai: nhitng ngudi
lam lobby phuc vu quyén lgi cia chinh phu
nudc ngoai phai diang ky hoat dong véi Nha
nuéc My va hoat d6éng trong khudn khd
phap luat. Cong viéc cta ho trén hai phuong
dién: ¢8 v&n cho chinh phll nudc ngoai vé
cht truong, chinh sach va xu thé cia Nha
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nudc My d61 véi cac vdn dé lién quan dén
hai nudc; van dong dé Quéc hoi va Téng
théng My theo dudng 181 hgp véi nguyén
vong cua chinh phi nuéc ngoai ma ngusi
lam lobby phuc vu. Trong lich sit va hién tali,
rdt nhiéu chinh pha 14 khach hang cta céc
lobby M§ nhu Trung Quéc, Dai Loan, Thé
Nhi Ky, Angola, Nhat Ban, Han Qudc,
nhung mét trong cac vu lobby quan trong
nh4t chinh 1a trudng hop lobby gitp Israel
trong nd luc thanh lap Nha nuéc Do Thai va
duge chinh quyén Hoa Ky cong nhin nam
1948.

3. Bai hoc kinh nghiém cho cac doanh

nghiép xuat khau Viét Nam

Tu sau Hiép dinh thuong mai Viét — My
dudge ky két (nam 1995) va dac biét 1a tu sau
khi Viét Nam gia nhap WTO (nam 2007),
cac mol quan hé song phuong Viét Nam —
Hoa Ky da ngay cang trd nén siu sic va
trudng thanh hon. Doanh nghiép Viét Nam
¢6 nhiéu cd héi hon @€ tién vao thi trudng
My rong l6n. Di cing vé1 co héi nay la
nhiing thach thic, b4t tric ma muén hay
khéng ta cling phai d61 mit. Trong bdi canh
d6 «van dong hanh lang c6 mot vai tro hét
slic quan trong, thuc hién t6t viéc lobby sé
giip ngia nhiing cin bénh 16n, gitp giam
dau va chéng héi phuc khi bi bénh?. Dé lam
t6t cong viéc lobby 8 M, chiing ta can quan
tam t61 mot sd van dé sau:

Th& nhédt, cac doanh nghiép Viét Nam
phai ¢6 ddy @ kién thic va hiéu biét sau
sic vé van d6ng hanh lang. Ching ta sé tu
tin hon biét cach van dung va phat huy
mot cach t6t nhat nhitng mat tich cuc cling
nhu han ché& nhitng mét tiéu cuc ctaa hoat
dong nay.

Thit hai, cac doanh nghiép Viét Nam
phai that sy nhan thay tdm quan trong cua
van d6ng hanh lang khi 1am &n véi d6i tac

1. http://www.reuters.com/article/2010/05/06/us-oil-
rig-lobbying-idUSTRE64531120100506.

2. http://vandonghanhlang.com/post/311138176/vao-
wto-lam-an-phai-biet-lobby
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Hoa Ky. Khong ké téi nhitng doanh nghiép
hau nhu khong biét gi vé lobby, con c6 rat
nhiéu doanh nghiép Viét Nam khong nhén
thay dugc vai tro thuc su cia hoat dong nay.
Vu kién ban pha gia cua Hiép héi cac nha
nudi ca da tron My (CFA) d61 vdi cac mit
hang ca tra, cid basa cua Viét Nam (2001 —
2003) 12 mét trong nhitng vi dy dién hinh
cua anhk huong van déng hanh lang dé1 véi
quyét dinh cudi cung. Trong vu kién nay, ca
hal bén, Hiép héi cac nha nudi ca da tron
'My (CFA) va Hiép héi Ché bién va xudt
khiu thiy san Viét Nam (VASEP) déu su
dung hoat déng van déng hanh lang dé 14y
uu thé. Mot coéng ty luat c6 uy tin danh gia
rat khach quan réng, chua bao gio thady mét
vu kién dugc lobby sdu nhu vu kién nay®
Cudc chién thuong mai nay c¢6 thé coi nhu
cudc chién van déng hanh lang gidta cac bén.
Cé thé khéng dinh chinh 13 nhd van déng
hanh lang ma CFA gianh théng lgi trong vu
kién nay.

Thiz ba, cac doanh nghiép Viét Nam nén
chd trong va chu ddng trong van ddng hanh
lang. C6 mét thuc t& rdng hau hét cac doanh
nghiép Viét Nam déu khéng chu dong trong
viéc st dung van ddong hanh lang ho#c dgi
“nudc dén chan” Lobby la viéc can phai lam
thudng xuyén va lién tuc ca mét qua trinh,
chit khong chi dé x4y ra chuyén ban pha gia
hay su c¢6, doanh nghiép méi ti€n hanh
lobby. Theo 6ng Diép Thanh Kiét — Téng thu
ky Hiép hoi Dét may théu dan thanh phs Hé
Chi Minh kiém Téng giam déc Céng ty cb
phan WEC, "Lobby khéng phai theo titng vu
viéc cu thé ma phai lam thudng xuyén va
lién tuc, quan trong hon la cdn su théng
nhat va két néi gitta chinh phu, cac hiép hai
va doanh nghiép. Dé 1a cach hiu va cach
lam méi trong cdng viéc lobby trong béi canh
nay". Bén canh d6 cling c¢6 nhiéu doanh
nghiép, hiép héi nganh nghé chu déng van
dong hanh lang nhung két qua lai khéng
nhu mong mudn. Cdng tac lobby clia cac
doanh nghiép Viét Nam chua dat hiéu qua
do nhiéu nguyén nhan nhung nguyén nhan
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quan trong nh4t 12 tinh thu ddng cla cac
doanh nghiép.

Thi tu, cac doanh nghiép Viét Nam phai
biét vAn dong hanh lang ding cach. Ching
ta c6 thé xem xét lai hai vu viéc sau dé rit
ra nhiing bai hoc kinh nghiém: thi nhat 13
viéc thua kién cua Hiép hdi Ché bién va
xudt khiu thiy san Viét Nam trong vu kién
ban pha gia ca tra va ca basa vao thi truong
My; thtt hai 1a viéc Hiép hoi Dét may Vist
Nam dugc tdng han ngach dét may vao My.
Trong vu kién ban pha gia ca tra va ca basa,
VASEP da thué hai céng ty My van dong
hanh lang cho minh. Viéc vin d6éng hanh
lang cua VASEP ciing da thu dugc méot s§
két qua: duge sy ung hd cua sau Nghi si
quéc hdi Hoa Ky, duge nhiéu nguoi dan Ung
h{..., tuy nhién két qua cudi cung lai khéng
bdo vé dude san pham ctda minh. TS. Bii
Tién Thanh (chuyén gia tu van cao cap Cong
ty Tu van phat trién dau tu thuong mai My,
tru sd tai Viét Nam) trong cudc tra 16i phong
van Vietnamnet da néi: “Tdi khéng khéng
dinh viéc Viét Nam that bai trong vu kién
ca basa 1a khong st dung lobby. Van déla ta
phai dung lobby dé dan x&p vu viéc ngoai
toa an, tim phuong thic giai quyét cho cac
bén cung c6 Igi. Trong vu kién nay, VASEP
da st dung lobby khéong duing cach. Viét
Nam thua kién chinh 14 do thua & cach van
dong hanh lang” Nguge lai, trong vu Hiép
hél Dét may Viét Nam (VITAS) van dong
hanh lang @€ tang han ngach xuét khiu dét
may vao My. Vu kién kéo dai hon mét nim
mdi c6 két qua. Trong thdi gian nay VITAS
da su dung nhiéu chudng trinh lobby. Hai
trong nhiing chuong trinh lobby thanh cong
cua VITAS la 4p dung muc gia cla bén thd
ba va van ddng sy Ging ho cha cac doanh
nghiép nhap khau My c6 lién quan va ngudi
tiéu dung. D81 véi viéc ap dung muc gia cua
bén thd ba, My chon Braxin d8 lam thi
trudng tham chi€u khi dé nghi mic thué
pha gia. VITAS ciing tién hanh kéu goi sy

3. Theo béo Thanh nién, ngay 18-3-2003.
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ung ho cua doanh nghiép 1én c6 quyén lgi
lién quan. D&y la nhitng doanh nghiép cé
ti€ng néi va c6 thé gy anh hudng 16n trong
x4 hdi, tao du luan dai1 véi bao chi va kéu goi
duge nhiéu t& chitc doan thé khac trén thé
gidl tham gia bénh vyc Viét Nam. Vu kién
c6 su tham gia cia t6 chitc Action Aid. Pay
14 t8 chitc phi chinh pht, ho néi lén tiéng néi
cua nguoi lao dong. Khi thué& ap lén hang
héa cua Viét Nam thi ngusi lao ddng sé bi
anh hudng, tinh trang that nghiép sé gay
khé khan cho nguoi lao dong. K&t qua cudi
cung Viét Nam da dugc ting lugng quota
dét may vao My, thué suit chéng ban pha
gia cua Viét Nam cing thdp hon Trung
Qudc va chi ¢6 thdi han trong vong 2 nam
thay vi 5 nadm. Tu hai vu wviéc trén day
ching ta c¢6 thé rit ra nhitng kinh nghiém
cho nhitng phuong thitc van d¢6ng hanh lang
cua doanh nghiép Viét Nam:

Doanh nghiép Viét Nam nén tranh thua
sy ung hd cta bao chi, cac t6 chitc doan thé
va nhitng ngudi tiéu dung & giai doan diu
cuaa cudc van dong.

Doanh nghiép lobby c4n xac dinh lgi ich
va tap hop céc luc lugng dé van dong tit phia
Gng hé, trung lap va dén ca phia d6i lap dé
dat muc tiéu caa lobby. Khi lam van ddng,
ching ta phai biét ring doanh nghiép My¥
khéng chi 1a d6i thd ma con la dong minh,
nén van doéng dé tranh thl sy ung hd cua
cic doanh nghiép cé quyén lgi lién quan.

Tt nhit cic doanh nghiép Viét Nam
nén thué cac lobbyist dé gitp dd. Vi ho la
nhiing nguoi hiéu biét sau rong vé luat phap
ciing nhu nhiing kinh nghiém vé vén dé
lobby ¢ My. Bén canh dé, ho lai c6 nhing
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mdi quan hé kha tét véi gidi chie, c6 hidu
biét vé chinh tri ¢ M§. Mot sé nhitng cong ty
chuyén lobby néi tiéng tai My la céng ty
Luat Dewey Ballantine, Livingston, Jones
Walker, Waechter, Poitevent&Denegre...Chi
phi thué lobby mic du 12 rat 16n nhung sé
mang lai két qua kha quan cho cac doanh
nghiép Viét Nam.

Doanh nghiép Viét Nam khi lobby can
tranh hai diéu: thi nhat 12 ding tin ai néi
rdng ho c¢6 thé gitp doanh nghiép lobby
thanh cong va thi hai la tham gia giy quy
cho nhiing c4 nhan can lobby tham gia
tranh cu.

Thuc hién t6t viéc lobby sé giup doanh
nghiép ngta nhing c&n bénh 1én, giap
"giam dau" va "chéng héi phuc" khi bj
"bénh" Khéng con cach nao khac, thuc hién
dugdc viéc nay, méi doanh nghiép can phai c6
mdt nén tang "thé luc" tot va doi ngit "bac
s" lanh nghé @€ cung dé vugt qua "bénh
tat"./.
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