Panh gid hiéu qué cua ngdnh sta Viét Nam

tir phén tich chudi gid tri

NGUYEN VIET KHOI
NGUYEN TH] THANH HUGNG

@’ rong vai ndm trd lai déy, sita la mét trong nhitng mdt hang cé téc do ting trudng

nhanh nhét trong nganh thuc phdm déng géi & Viét Nam. Tuy nhién, gid tri thing
du gia tdng trong cdc khGu cia chudi gid tri cia nganh siza Viét Nam lai ¢é s phGn b6 khéng
déu. O khbu sdn xuét, ngudi chan nubi bo sita ¢é6 mite sinh lgi thdp do mite gid thite dn cho bod
sita la qud ldn, con d khéu ché bién do cdc cbng ty qudn ly lai c6 mite sinh lgi khd cao do ngudi
tiéu dung it c6 sw lwa chon. Diéu nay gdy ra sy phdt trién thiéu bén vitng trong chudi gid tri
nganh sita. Bai viét nay sé phén tich chuébi gid tri trong nganh sita tai thi truong Viét Nam dé
ti d6 ddnh gid dung vai tro cia ting khdu va dwa ra cdc gidi phdp nhdm phdt trién nganh
sita Viét Nam bén viing hon.

cac khau @6, hai khau quan trong nhat 1a san
xudt va ché bién. Ching ta sé phan tich cu thé
dé nhan dién nhiing bat cap trong viéc tao ra
gla tri gia ting 6 2 khau nay.

1. Cac khau chinh ctia chuébi

Chubi gia tri nganh sita Viét Nam bao gom
5 khau chinh la: nguyén liéu ddu vao, san
xuét, ché bién, phan phoi va tiéu thu. Trong

HINH 1. Chudi gia tri nganh sita Viét Nam

Lgi nhuin nguoi Lgi nhuin cong ty Lgi nhuin nha phén
chin nuéi bd sita ché& bién sita _ phéi, ban 1&
I “ T
Nguyén liéu San xuft Ch& bién Thuong Tiéu thy
ddu vao sita mai
- Ché#n nudi Nuéi, 14y Thu mua Van Stt dung:
bo sita trong - sita va bao Ché bién: chuyén &n, u6'ng tryc
nudc quan stfta nudc, sita | | - Phan phéi tiép hodic ché
- Nhap khdu bot, sia chua, | | Ban hang bién cing d6
bo sita tit | pho mét.... an khae
nudc ngoai Déng gbi:
Nhap khdu hop sat, hop
nguyén lidu gidy, tdi
sita bot gify...

« Nguon: M6 phdng ctia nhém tac gia.
Nguyén Viéet Khoi, TS.; Nguyén Thi Thanh Huong, Trudmg dai hoc Kinh t€ - DH Quéc gia Ha Noi.
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Khiu 1: nguyén liéu ddu vao bao gém
nhép giéng bd sita cho chén nubi va thu
mua nguyén lidu sita b6t chua qua ché&
bién phuc vu cho hoat d6ng ché bién.

Trong hoat d6éng chan nudi bo sita,
hién nay kim ngach nhép khfu b sita
g&p 3,6 1dn kim ngach xu&t kh&u bd sita
(hinh 2).

HINH 2. Kim ngach xuat nhap khfu bé sita tit nim 2009 va dy béo t&i nidm 2020
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Ngudn: Cuc Chin nuoi.

Do hoat d6ng chian nudi bo sita kém
phat trién nén Viét Nam phai nhép khdu
mét lugng 1én ngudn nguyén lidu sita bot
cho hoat ddong ché& bién. Uédc tinh lugng
nguyén liéu sita bot nhap khéu chiém dén
70%" nhu cAu sita bot. Nhu vay, viéc nhép
khéu bo sita va ngudn nguyén liéu sita bot
cho thdy su phu thudc kha 1n cha Viét
Nam vao ngudn nguyén liéu thé gidi, gy
anh hudng tdi sy phat trién 6n djnh cla
nganh sita. Do 46, trong khdu nguyén liéu,
nganh sita luén di tim giai phap 6n dinh
nhu tdng cudng cong tac chon giéng, phdi
giéng, lai tao dan bé nhdm ting sd lugng
va ning suit sita.

Khiau 2: khiu san xuit bao gém cac
hoat déng chin nuéi bo sita, 14y sita va bao
quan sita. P4y 1a khau kém nh4t trong tat
ca cac khau cia chudi gia tri vi hién nay
khiu ndy dang d6i m#t véi nhing khé
khin nhu sau:
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Ngudn vén dfu tu ban ddu 16n: udc tinh
mot con bo sita c6 gia kha cao khoang 20-
30 triéu déng%con. Bén canh &6, bd sita
von 12 gidng bd cln sy chidm s6c dic bigt,
ngoai nhing diéu kién cd ban nhu chudng
trai thoAng mat, hé th6ng may lam lanh
va vit sita dugc trang bj ddy du thi yéu
cu vé thic &n ciing vé cang nghiém ngit.
Nhitng y&u t§ nay do6i héi mot lugng von
ddu tu kha 16n tX nguoi chan nudi. Tuy
nhién, hién nay hé théng chén nuéi cla
Viét Nam c6 t8i 95% ho chan nudi theo quy
md nho 1é (chi ti 8 — 10 con)®. Do 6, ngudi

1. http://vnbusiness.vn, C8 phiéu sita tdng gid do
nguyén li¢u giam?, 28-07-2010.,

2. Truong Minh Huy (2009), Phdn tich chudi gid iri
nganh sita, Phong nghién ciu Cong ty ¢4 phdn Tii
Viéet, Ha Noi, tr.2.

3. http://dantri.com.vn: Gitip ngudi nudi bo sita, phdi
biét cdch, 30-06-2010.
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chén nuéi chua c6 d¢a diéu kién vé von dé
dam bao ddu tu ddy du cac thiét bi phyc
vu cho ch&n nuéi.

Bén canh d6, nguén cung ing thic an
cho bo sita hién dang gip nhiéu khé khin.
Uéc tinh lugng cé xanh tu nhién va cd
tréng hién nay méi dap dng khoang 30%*
nhu cdu thic #n thé xanh cia dan bd sita.
Viéc md réng dién tich déng cé ciing gip
phai nhiing khé khidn 16n nhu nhiing
ving tp trung chin nudi bd nhu cac
thanh phd 16n, thi xa thi gia &4t dai 1a trd
ngai 16n nh&t dé ngudi chén nudi danh
dat ¢é tréng cé nudi bod, vang con quy dat
thi chua héi ¢t diéu kién d€ phat trién
dan bo sita. C6 nhiitng vang nudi bd dya
chll yéu vao ngudn cdé d bai chén tha chét
lugng kém va khéng an toan cho stc khde
bo sita do anh hudng cia chit héa hoc s
dung @& diét cd, diét cén trang cac loai
hodc chat thai déc hai clla cadc nha may

céng nghiép. Do khong c6 du lugng thic
an thé xanh nén ngudi chin nudi phai
tdng ty 1é thic #n tinh gdy anh hudng téi
chdt lugng sita.

Khéng chi c6 vy, nganh chan nuéi bo
sita cling dang “vap” phai la sy thiéu
chuyén mén cua ngudi chin nudi bd sita.
Ngugi nong ddn nhan thdy viéc chin nubi
bo sita dem lai hiéu qua kinh t& do d6 ho
nhanh chéng quyét d¢inh ddu tu ma quén
mét viéc chuén bi cho minh nhitng kién
thitc chidn nudi. Bén canh &6, sy hd trg ti
phfa cadc co quan ch@tc nadng cua dia
phuong 12 khéng nhiéu nén din dé&n hiéu
qua ch#n nudi bo sita hién nay chua cao.

Do nganh ch&n nuéi kém hiéu qua nén
hién nay nganh sita méi chi dap dng duge
25% nhu clu tiéu thu sita tudi cha thi
trudng. Duéi ddy la bang so sanh san
Iugng va mic tiéu thu sita tuoi trong vai
nim gin day:

BANG1: San lugng sita tudi, mitc tiéu thu sita tuoi va % dap ng nhu cau thi trudng

noi dia
San lut(_;nng/ ns;‘i::l )(nghin Miic ttlg:/ :,l;ln ()ngh‘m Tjolfgs;l::(;:gl s:’l; :{lllllit
chu (%)
| 2005 197,679 1004 19,67
2006 215,953 1056 20,45
‘[ 2007 234,438 1239 18,77
2008 262,160 1257 20,07
2009 278,190
2010 306 1224 25

Nguén: D6 Kim Tuyén (2010), Tinh hinh phat trién chin nuoi bd sita & Viet Nam 2001-2009 va du bso 2010-2020,
Cuc Chan nuoi.

Nhu vay, tuy kha ning dip {ng nhu
cdu c6 ting lén qua cidc nim nhung mic
dap dng nhu cdu thi trudng hién nay vén
chua cao. Diéu nay cho thdy nganh sita
con r&t nhiéu tiém ning dé phat trién.

Khau 3: 12 khau ché& bién. Trong khau
ndy, cdc nha may ché& bién sé ti€n hanh
cic hoat dong nhu thu mua sita, ch& bién
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sita va cudi cung la dé6ng géi. Hién nay cé
3 thanh phin chl yéu tham gia vao hoat
d6ng thu mua sita, bao gdm céac cobng ty
thu mua théng qua dai ly trung chuyén
ciia minh, cac hgp tac xa (chi  nhiing ndi

4. Truong Minh Huy (d3 dén), tr 5.

31



Danh gla hléu qua ...

tap trung nhiéu h$ chin nudi méi hinh
thanh nén cac hgp tac xa, sita tudi sé duge
tap két tai hgp tac xa réi méi dem t6i nha
may), va hé thdng thu mua théng qua tu
nhan. Trong d6 hinh thitc thu mua qua tu
nhén 12 hinh thitc phd bién nh&t hién nay
bdi 1€ c6 dén 95% ho chin nudi theo quy
md nho 1é, phan tdn. Tuy nhién, hé théng
thu gom siia bo trong nudc con manh min
tu phét, y€u kém vé cong nghé bdo quan
nén chit lugng sita da giam d&i dang ké
truéc khi dem ban cho nha may. Déng
thoi vi phdi qua nhiéu trung gian nén gia
siia da bi “d4i” 1én cao, mac di gia ban
cia ngudi chin nudi rat thép. Day la
nhiing nguyén nhan khién cidc nha may
chua coi trong viéc sit dung sita tudi trong
nudc, ma theo hudng nhap nguyén liéu
sita bt tit nudc ngoai. Viét Nam c6 2 céng
ty thu mua va ch& bién sita chu yéu la
Vinamilk trén 60% va Dutchlady khoang
25% lugng siia san xuét trong nudc® Diéu
ndy da din téi hién tugng déc quyén gia
s@ta thu mua. V3o thdi ¢iém thang 1-2011
mdc gia sita cao nhat khi mua vao cla

nha may ché bién chi  mtc 11.500d/kg,
th& nhung sau khi tiét trang mdc gia di
tang lén gAn 2.5 14n®. Phuong thdc thu
mua slta gita clc céng ty véi ngudi chin
nudi chua that binh ddng va rd rang,
khién ngudi chan nudi ludn c6 cam giac
phin thiét thudc vé minh. Tiéu chufn
chit lugng sita mua vao do cac nha may
dua ra khéng cao nhung van c6 tit 20-50%
86 sita khéng dat mot trong cac tidu
chudn chft lugng (theo thdng ké cua
Vinamilk 6 thang d4u n&m 2008). Nguai
ch#&n nudi hodi nghi két qua danh gia sila
cua nha may vi qué trinh kiém tra cht
lugng khéng c6 sy chting kién cua ho.
That ra ddy 12 "méau thuin tiém tang" gifla
bén mua va bén ban. Vi vay cén cai thién
va nang cao sy hiéu biét, déng thuan véi
nhau gifla ngudi chin nudi va nha may ché
bién nhdm ting lgi fch ca hai bén.

Mot diém déng chd § nita trong khéu
ch& bién 12 mudc ty suft 1¢gi nhudn cda
nguoi ché& bién nhan dygc 1a kha cao, duge
danh gia 1a mic cao nh&t trong toan chudi
gia tri.

BANG 2: Lgi nhuén cia nha may ch& bién thay ddi tuy theo loai san pham

Sita dac

Sira 1ong

Sita chua

Sita bot gi4 thap

48 28
54 30
22 15

Sita bot gid trung binh

Ngudn: Jaccar Viét Nam.

Cac san phfm sita bot gia trung binh
c6 mic sinh 10i cao nhét trong nhém céc
sdn phém ti sita. D& giai thich diéu nay,
tacgia dua ra mot vai ly do nhu sau:

Hién nay c6 rdt it nha may ché& bi&n
sita, do d6 dé din téi hién tugng doc
quyén gia sita. Theo cac s8 lidu théng ké
thi mdc gia sita cia Viét Nam hién nay

32

cao hon hdn so véi mdc gia cta cac nudc
trong cung khu vye.

5. Dinh Van Céi (2009), “Thi trudng sita & Viét Nam
va nhilng vén dé lién quan dén phét trién chan nuoi B
sita”, Tap chf chdn nudi, (8), tr.11.

6. http://www.thesaigontimes.vn: Thi fruong sis
ndm 2010, mgt ndm ddy bién dfng, ngiy 4-1-2011.
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USD/100kg siia (ECM)

% =<30 +—
B >30=¢35-
>35=<40
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_ M gi trung binh trén thé gici
= ::3 = : :g nim 2009: 26,2 USD/100kg
[ =>60 Mirc gla trung binh trén thé

giél thang 4-2010:
0  nodata 43,4USD/100kg

HINH 3: Gia sita céc nudc trén thé gidi nam 2008 (don vij USD)

Nguén: IFCN, world dairy map 2011
ECM.:viét tit clia cum tir Energy Corrected Milk, 12 loai sita quy chudn v6i thanh phin 4% béo, 3,3% protein.

Nguoi tiéu dung thudng cé tdm 1y tra
gia cao cho loai sita c6 cac thanh phadn
chit dinh dudng nhu DHA, -canxi....
Nhung thuc t&, cac thanh phdm trén chi
chi€ém ty 1é nhd trong lkg sita va gia
thanh cting khéong qua cao. V{ dy, DHA -
moét thanh phén ddt dé c6 trong sita
nhung ciing chi c¢é ty 1é khoang 0,2% dén
0,5% trong lkg sita. Véi mic gia khoang
80USD/kg, chi phif DHA trong méi kg sita
chi vao khoang 5.000 — 7.000 déng’ Do
6, chi phif cho céc thanh phdn chft dinh
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dudng trong lkg sita kha nhd so véi téng
chi phi san xudt sita. Vi mtc gia ban sita
0 Vigt Nam cao hon hdn so véi cac nude
trong khu vyc da tao ra dugc ngudn lgi
nhuén 16n cho nha san xuét. Theo s6 liéu
diéu tra cia quy dfu tu Jaccar, mitc 1gi
nhuén cia nha san xuft thu dude tit loai
sita byt gia trung binh 1én téi 86% so véi
chi phf san xuét.

7. Trwong Minh Huy d3 din, tr.11.
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BANG 3: Gia mot s6 thanh phAm chinh

trong sua
Thanh phén Don gid Thanh
tién/kg
Gis mot s6 loai sita nguyén liéu nhap khdu
Sita bot nguyén kem 3.400 61.200
USD/un
Sita bot gdy 3.000 54.000
USD/t4n
Sira bt béo c6 do 5.000 90.000
dam cao USD/udn
Gid mot s6 thanh phdm khéc
DHA 80 USD/kg | 1.440.000
Calcium 7 USD/kg 126.000
Vitamin t6ng hop 10USD/kg | 180.000

Nguén: Truong Minh Huy (2009), Phan tich chudi
gi4 tri nganh sita, Phong nghién ctru - Cong ty cd phin
Tai Viet, Ha N¢i, tr.12.

Nhu vay sau khi qua khéu ché& bién, cac
san phim sia dugc dinh mic gia cao hon
hé&n so véi mitc gia thu mua ban ddu. Do d6
day cing dugc coi la khiau dem lai mic gia
tri ting thém cho sita nhiéu nh4t.

Khiu 4: hién nay kénh phadn phéi sita
vin theo hai kénh chinh 12 kénh truyén
théng (nha phan phéi dai ly ban buén
ngudi ban 16 ngudi tiéu dung) va kénh hién
dai (nha phin phdi siéu thi ngudi tiéu
diung). Theo cujc khao sat cia quy dfu tu
Jaccar thi mic lgi nhuédn cta nha phan phéi
thu dugc so vdi gia ban 1é 14 13.4% gia ban 18.

Khau 5: day 1a khiu lién quan téi hoat
dong tidu thu. Trong nhitng ndm gén day,
mic tiéu thu sita cha thj trudng Viét Nam
gia ting dang ké. Chi tfnh riéng 10% dén s6
ca nudc tai hai thanh phé 16n 1a TP. H8 Chf{
Minh va Ha N¢i da tiéu thy hét 78% cac san
phdm sita. Trong nim 2010 mic tidu thy sila
trung binh dat 14lit/nguoi/ndm, tuy con thép
so véi mdc trung binh cta cac nuée ciing khu
vic (nhu Thai Lan 23 lit/ngudi/nim hay
Trung Quéc 25 lit/ngudi/nidm)® nhung muc
nay dé ting 1én r4t nhiéu so véi mic tiéu thy
cua nhiing nim truéc. Hién ray, phan khic
sita nudc vin chi€m thi phdn 16n nh4t trong
nhu cdu tiéu ding § Viét Nam. Diéu nay c6
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thé gidi thich bdi gia trj dinh dudng cla sila
tuoi kha cao, hon nita viéc sit dung lai khg
d& dang so véi cAc loai sita khac. Tuy nhién,
do nhu cAu st dyng qua cao ma ngudn cung
ang lai han ch& nén cic nha san xuft chi
y&u nhfp sita bdt ti nubc ngoai rdi dem pha
ch& thanh sita tudi. Diéu nady anh hudng rit
nhiéu dén lgi fch ngudi tiéu dung.

HINH 4: Loai hinh san phfm sita
dugc tidu dung trong nam 2010

Sa
nguyén

Ngudn: FAPRI - World Dairy Products: FAPRI 2010
Agricultural Outlook.

Nhu vay, qua viéc phén tich vé chudi gi
tri nganh sia, ching ta c6 thé th&y mét vii
diém néi bat nhu sau:

Mot la, hién nay, khau san xu&t ma cy thé
12 hoat déng chén nubi bo sita dang 1a khéu
kém nhét trong chudi gia tri.

Hai la, gia tri cha san phfm sita sé ting
1én nhiéu nh4t sau khi qua khéu ché bién.

Ba la, méi lién két gilta céc khéu trong
chudi gia tri chua chit ché, dic biét 1a gida
ngudi chin nudi va nha may ch€ bién. Diéu
nay gy anh hudng t6i lgi ich ciaa céc bén
tham gia va cling gy anh hudng tdi sy phét
trién bén viing trong nganh sita.

2. Giai phap

T nhitng phén tich & trén, hai nhém giéi
phép lién quan dén khéau san xufit va khéu
ch& bién c¢6 thé dua ra nhdm gidp nganh sia
phét trién bén viing han.

8. Habubank Securities (2009), Bdo cdo nganh sis,
Habubank, Ha Noi, tr.2.
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2.1. Nhém gidi phdp vé sdn xudt

- Khuyén khich sy hé trg tit dia phuong:
Hién nay ngudn cung tng bd sita vin phu
thugc cht y&u vao nhap khéu tit nudc ngoai.
Do d6, d& nganh chan nudi bo sita phat trién
bén vitng, cac dia phuong nén md rong cong tac
chon gi6ng, phéi gidng dé ting chit lugng bd
gibng va giam sy phy thudc vao ngudén cung
{ing bén ngoai. Ngoai ra, cac dia phuong cin
md thém nhiéu 16p tap huén chin nudi bd sita,
nang cao kién thic chin nudi cia ngudi néng
dén, qua d6 cai thién chét lugng siia tuoi.

- Cac cd quan chtic ning cidn khuyén
khich cic dia phuong t8 chitc chin nudi theo
quy mo 16n. Viéc chén nuéi tp trung dem lai
cho ngudi ch#n nudi nhiéu 1¢i fch hon nhu tan
dung dugc 1¢i thé kinh t& nhd quy mé, giam
chi phf chan nuéi trén ting don vi,... nho 46,
ting ning sufit sita cling nhu ting lgi nhuan
chin nudi bo sita.

Viéc cung tng ngudn thdc #n n dinh
cling sé dem lai nhiéu lgi ich to 16n cho nganh
chén nudi bd sita. D61 véi ngudn thic an thd
xanh cin c6 nhitng giai phap nhdm phat trién
hé thdng déng cé cho chin nudi, hodic du trit
ngudn thdc &n trong nhiing mua khé hanh.
D61 v6i ngudn thiic &n tinh cAn c6 sy can thigp
cia ¢d quan chitc ning nhim 6n dinh thi
trudng, han ché hién tugng déc quyén gia va
thudng xuyén tién hanh kiém tra chdng viéc
lgi dung thi trudng gy bién dong gia.

2.2, Nhém gidi phdp vé ché bién

Quy hoach mang luéi thu mua sita, loai
bé nhilng diém thu mua kém chit lugng
nhdm ning cao sita tuoi trude khi giao cho
nha may.

Pua ra cac tiéu chudn thdng nhit vé
kiém dinh sita nhim gidm mau thuln giita
ngudi chin nudi va nha may ché bién.

H3 trg ngudn tai chinh, khuyén khich
cAc nha may ché& bién cai tién cong nghé néng
cao chit lugng va da dang héa san phédm.
Ngodi ra, dé nganh cong nghiép ch& bién sita
phat trién t&t hon, cac cd quan chitc nang cin
¢6 chinh sach phat nganh céng nghiép phu trg
ché& bién sita nhu san xudt bao bi, chit hd trg
ché bién,...
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C6 thé néi, viéc phat trién nganh sita Viét
Nam khéng chi gitp cdc doanh nghiép trong
nganh tdng kha n&ng canh tranh vdi cac mét
hang ngoai nhip ma cdn gitp ngudi dan cb
thé tiéu ding mat hang nay véi gia hgp ly
hon. Va mudn phét trién bén vitng nganh sita
Viét Nam vdi gia tri gia téing cao va hiéu qua,
cac doanh nghiép trong nganh cin phai chd
trong tdi viéc ra soat cac khau trong chudi gia
tri dé loai bd nhiing céng doan thita va bd
sung nhiing céng doan thi€u d€ c6 thé dat
duge gia tri gia ting cao hon./.
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