
Tiep can ly thuyet ve vai tro cua tap doan 
kinti te da so huu trong nen Icinh te thj trudng 

NGUYEN HtJU DAT 
NGO TUAN NGHiA 

3Q hdt triin cdc tap dodn kinh teda sd hdu (TDKTDSH) Id nhu cdu tdt yeu ciia nen kinh 
i r te thi trUdng, phdn dnh trinh do Idn manh cua lUc lUdng sdn xudt trong nin kinh te 

cua mot qudc gia; tuy nhien hoat ddng eda cdc tdp dodn ndy cdng co thd gdy ra nhUng rui ro 
nghiim trong cho nin kinh teneu edch thUc tdchUc vd qudn ly khdng phu hdp. Nghien cdu vai 
trd cua cde TDKTDSH trong nin kinh tdthi trUcfng se giup ich cho vi^c thuc ddy hinh thdnh 
cdc TDKTDSH trong qud trinh tdi cdu true md hinh tdng trUdng kinh tdcua Viit Nam. 

1. Quan nidm va d a c trifng cua cdc 
tap doan kinh te' da sot hiiu 

1.1. Quan niem. ve tap dodn kinh te 
da sd hUu 

Trong qua tr inh phat tri^n ciia kinh te 
thi trudng, dUdi tac ddng eua eac quy luat 
tich tu, tap trung san xud't, eua each mang 
cdng nghiep ma each nay hdng the ky b cdc 
qud'e gia phat trien da hinh thdnh nhiing td' 
hdp kinh te', cdng ty quy md Idn, boat ddng 
da dang ve linh vUc nganh nghe, eiing nhu 
pham vi kinh doanh. Xdt ve mat ea'u triic md 
hinh to ehiic, bieu hien eua cde to ehiic ndy 
ed thd dUde dinh vi dudi nhi lu ten goi khae 
nhau phu hdp vdi dde trUng qud'e gia, cung 
nhu trinh dd t^ chiic san xud't kinh doanh 
trong cac giai doan phat trien cua cac nude, 
nhU: Cartel, Syndicate, Trust, Consortium, 
Concern, Conglomerat (b Dtfc, Hoa Ky) hay 
cac Zaibatsu, Keiretsu (cl Nhdt Ban), 
Chaebol (b Han Qudc)... Mae du dUde goi 
dudi nhi lu ten khac nhau, chUa cd sU thd'ng 
nhd't, song nhin chung, cae to ehiic kinh t^ 
nay deu the hien nhiing ddc trUng eŜ t ldi 
nhU: cd quy md Idn ve vd'n, lao dong, doanh 
thu Cling nhu pham vi hoat ddng. Xdt ve 
phUdng thiic kinh doanh thi h l u he't eae to 
ehiic nay deu kinh doanh da nganh, da linh 
vUc, trong dd thUdng cd linh vUc chinh; edn 
v l ed cd̂ u sb hiiu thUdng da dang ve sci hiiu 
vd trinh do phat trien khae nhau. CJ Viet 

Nam, eung vdi qua trinh dSi mdi, phat trien 
nen kinh te' nhieu thanh phIn, sdp xep, ed' 
phIn hda doanh nghidp nhd nUde (DNNN), 
khuyen khich phat trien kinh te tU nhdn, 
phat t r i ln kinh td' thi trUdng dinh hudng 
XHCN m6 cda hdi nhap kinh te quoc te, tiing 
bude hinh thanh eac cae TDKT nha nUdc 
(nhu tap doan: det may, cdng nghiep than 
khoang san, dien luc, d l u khi, cdng nghidp 
tdu thuy, bUu ehinh vien thdng, cdng nghiep 
cao su v.v) vd cac TDKT tu nhan (nhU t^p 
doan: PFT, Hoa Phat, Nam CUdng, Hoang 
Anh Gia Lai, Dong Tam...). Tuy nhien cho 
den nay quan niem ve TDKT b nUde ta eon 
ed nhieu y kid'n khae nhau' . 

Xet v l khia eanh scl hiiu, eac TDKT m§c 
dii cd th^ dat tdi quy md khdng l6, song 
chiing cd the thuoe ve nhdm ddn sd hiiu hay 
da sb hiiu ea ve chu the cung nhU loai hinh. 

Nguyen Hihi Dal. PGS.TS., Viftn Kmh i^ Viet Nam; 
Ngd Tudn Nghia. TS.. Hoc vien Chinh tri - hanh chinh 
qudc gia Hd Oil Minh. 
' Theo dî u 26 Nghj dinh 139/2007/ND-CP cua Chinh 
Phij hudng d ^ thi hMi Luat E>oanh nghifip: " Tap dodn 
kinh te' bao gdm nhdm cdc cOng ty c6 tu edch phdp nhfln 
dOc lap. dUdc hinh thdnh tren co sa idp hop. lien k£̂ t 
thdng qua ddu tu, gdp vtfn, sdp nhdp, mua lai. tl chiic lai 
hoac cdc hinh ihiic lien kfi't khde, gdn bd Idu ddi vdi nhau 
vi loi I'ch, cOng nghfi, thi mi&ng va cdc dich vu kinh 
doaiih khde tao thdnh tl hop kinh doanh c6 tir hai cdp 
kinh doanh trd Ifin dudi hinh thiic cdng ty me - cdng ly 
con. Tdp dodn kinh ttf khflng cd tir edch phdp nhdn. 
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V l chu the, TDKT ed the thudc mdt ehu tu 
hiiu tu ban dudi dang gia dinh, dong ho; 
eung cd t h i tdp doan kinh te thudc lo?ii da 
ehu sb hau cd ca cua nha nUdc, tap the va tU 
nhan. Trong giai do^n g in ddy, do sU t i c 
ddng cua nhieu quy ludt kinh te' khdeh 
quan, ciing vdi xu hUdng xd hoi hda lUc 
lUdng san xud't qud'c td' md ed'u true sb hiiu 
cua eae TDKT tren thd' gidi dang ed sU 
chuyen bie'n md p h I n nhieu ton tai dudi 
hinh thiic eae TDKTDSH. Tuy nhien cho 
de'n nay, thd' nao la TDKTDSH cung chua cd 
mot quan niem ehung thd'ng nhd't. Tie'p edn 
tii gdc do cd ed'u scl hflu, cd the coi: 
TDKTDSH la td' hdp doanh nghiep Idn, phiie 
hdp nhi lu loai hinh sb hiiu khac nhau tao 
thanh he thd'ng cac td' chiic kinh doanh 
thanh vidn cd ldi ich chung, ton tai va phat 
t r i ln thdng qua cac lien ke't ve vd'n, cdng 
nghe, thUdng hidu hay thi trUdng. 

1.2. Ddc trung cda cdc tap dodn kinh 
teda sd hdu 

Cdc TDKTDSH mang nhiing dae trUng 
ehung ciia TDKT nhU: quy md sd' lUdng eac 
td cbUc kmh doanh thanh vien, vd'n, lao 
dong Idn; cac thanh vidn cd eiing mue tieu 
ldi ich, nghia la cae thdnh vidn trong ndi bd 
tdp doan khdng eanh t ranh vdi nhau ma siic 
manh c^inh t ranh tdng hdp dUde phat huy 
nham doi phd vdi cae dd'i thu canh t ranh 
ngoai tdp doan; sU lidn ket giiia cdc thanh 
vidn ngoai mue tidu ldi ieh ehung (ldi nhuan 
td'i da) cdn diia tren cae lien ket ve vd'n, cdng 
nghe, thi trUclng va hidn nay nhieu tap doan 
lien kd't hbi tdi san t r i tud Id thUdng hieu. 

Gio'ng nhu TDKT ddn sd hQu (sb hdu nha 
nude hoae scl hiiu tU nhan), trong mot 
TDKTDSH thUdng bao gdm ea'u triic mot 
"cdng ty me", cac cdng ty "con", "chau" vdi tU 
each la cac thanh vien trong tdp doan. Cde 
cdng ty "eon", "chau" ndy cd lien he mat 
thid^t vdi cdng ty me, cting ed t h i ed lien he 
mat thid't vdi eac edng ty eiing ed'p, eao cd'p 
hdn, hode thd'p ed'p hdn. Trong dd hdn ke't 
giiia eae thanh vien trong tap doan la hdn 
ket ve vd'n; cdng ty "me" cua t^p dodn khd'ng 
e h i ve vdn trong ndi bd t$p doan. Ben canh 

dd, cdng ty me va eac cdng ty thanh vien'cd 
md'i quan he phu thudc, ho trd ve mat chie'n 
lUdc, cdng nghe, chia se thi trUdng san p h i m 
d l u ra hoae thi trUdng eung iing cac yd'u td' 
d l u vdo. Ngodi ede dac trUng nay, 
TDKTDSH cdn ed dae thii trong ed'u true sd 
hiiu, dd la sU hdn hdp cde loai hinh sd hiiu 
ciing tdn tai trong mot tdp doan. 

Khi xde dinh mot TDKT Id TDKTDSH ed 
nghia Id de cap tdi sU da dang ve loai hinh 
sd hiiu khdng eung tinh ehd't, ehii khdng 
phai Id can cii vao sd' lUdng chu the tham gia 
sd hiiu tdp dodn. Tiie Id, ve mat ly thuyet, 
xdt ve ca'u triic sd hiiu, tap doan dd hinh 
thanh bdi hdn hdp cac dang: i) giUa sd hiiu 
nha nUdc vdi sd hiiu tu nhdn; ii) giiia sd hiiu 
nhd nude vdi sd hiiu tdp the; iii) giiia sd hulu 
tdp the vdi sd hQu tU nhan. 

Tdp doan kinh te' da sd hiiu dUdc phan 
biet vdi mot TDKT tu nhan hay TTDKT ddn 
sd hiiu nha nUdc d chd, cd sU hdn hdp giiia 

khSng phai dang k^ kinh doanh theo quy dinh cua Ludt 
Doanh nghiep. Viec t6 chiic hoat dong cua tdp doan do 
cdc c6ng ty thanh lap tap doan tu thoa thuan". TCr dî n 
bach khoa loan thu Vifit Nam: " Tap doan kinh t^ la tl 
hop cdc c6ng ty hoat d6ng trong m6t nganh hay nhQng 
nganh khac nhau trong pham vi m6t nu6c hay nhî u 
n\x6c, tî m luc kinh tfi' - tai chinh manh, co cdu phiic 
tap, vira kinh doanh vira hen ke't kinh t€ nhdm tang 
cir6ng tich tu, tap trung, tang kha nang canh tranh vd 
l6i da hoa loi nhuan. No tro thanh hinh thiJc phi bie'n 
vd cd vai tro chi phdi va tdc dOng manh me de'n todn b6 
nen kinh te 6 nhilu nucic irong giai doan hifin nay 
"(http://dictionary.bachkhoatoanlhu). Hay: 'Tdp dodn 
kinh t^ c6 the duoc nhan thiic nhu mdt id hop cdc cOng 
ty dOc Idp vi mat phap ly gom mpt cOng ty me vd nhilu 
cdng ty hay chi rihdnh gop von c6 phdn chiu su kilm 
soat cua cOng ty me (Trdn Tie'n Cutmg (2005), Tap dodn 
kinh le ly ludn vd kmh nghiem qudc le- itng dung vdo 
Viet Nam, Nxb Giao thong vdn tai. Hd N6i). " Tap dodn 
kinh te' la m6l t l hop kinh doanh bao g6m cdc doanh 
nghifip CO moi quan hfi vdi nhau theo nhieu hinh thiJc. 
trfin nhilu toh vuc vdi lien he chu ylu Id cOng ty me-
cOng ty con. Cdng ly me - cOng ty con (hay cong ty 
thdnh vifin) co tu each phap nhan. cOng ty me la hat 
nhdn lien kit, thudng ndm quyIn kilm sodt. chi phCii 
hoat ddng ciia cdc c6ng ty con. Cac cdng ty thdnh vifin 
cung CO nhiing lifin kit vdi nhau xudl phat tit loi Ich vd 
chifi'n luoc ciia ban than m6i c6ng ty" (TS. Dang Diic 
Dam vd TS. Biii Van Huyen, Ky yeu Hgi ihdo Tap dodn 
kinh te'ly ludn vd ihtec tiin, (CIEM t6 chile), ngay 25-5-
2009. Ha Ndi, tr 6). 
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cac loai hinh sd hQu khde nhau trong hinh 
thanh nen tap dodn, thay vi mdt lo^i hinh sd 
hiiu t h u i n tuy nhd nUde hay tU nhdn. Tren 
thUc te', hinh thiie hdn h(?p giiia sd hiiu nhd 
nude vdi sd hQu tU nhdn hidn dang Id dang 
thQc phd bie'n cua eac TDKTDSH. Nd'u can 
eti vao tieu chi sd hiJu nhu v$y thi mot 
TDKT ed t h i gdm rd't nhieu ehii thd' tham 
gia sd hQu, nhUng rd't ed the ehiing khdng 
phai la TDKTDSH. Ching han cdc TDKT 
nha nUdc ma tuyet ddi chi c6 sd hQu nha 
nude, mdc dii la eac doanh nghi$p nha nUdc 
khac nhau cQng tham gia sd hQu; hode cac 
TDKT tuyet ddi ehi cd sd hQu cua cdc ehii tU , 
nhdn, mde dii ed t h i cd nhieu chu tu nhdn. 
Trong trUdng hdp dd chiing dUî e xem Id 
nhQng TDKT nha nUdc hode TDKT t l tu 
nhdn. NhQng tdp dodn dU(?e hinh thdnh tQ 
sd hQu giQa ehinh phu nUde ndy vdi chinh 
phu nUde khac thudc loai hinh TDKT nha 
nude. TUdng tU, ed TDKT hinh thanh tQ sd 
hQu cua tu nhan nUdc ngoai va tU nhan 
trong nude, chiing dUdc xem la TDKT tU 
nhdn. NhQng TDKT dUde hinh thdnh giQa 
tu nhan trong nude vdi ehinh phu nude 
ngoai thudc nhdm TDKTDSH. 

Ve mat md hinh td chQc, TDKTDSH hQu 
mang ban eha't td chUe eua loai hinh cdng ty 
cd ph ln . NhUng thay vl la cd phIn eua eac 
chu sd hQu ed eung tinh chd^t (hoac tu nhdn 
thu In tiiy, hoac nhd nUde thu In tiiy), trong 
TDKTDSH Id cac chu the sd hQu ed tinh 
ehd't khae nhau. Day vQa Id Uu dilm, ddng 
thdi la can nguyen gay ra nhieu loai rui ro 
trong hoat ddng eua TDDSH. Bdi le, eac chu 
the sd hQu cua eung loai hinh vdn da phQe 
tap vi ddng ed ldi ieh nhieu khi khae nhau; 
trong khi trong TDKTDSH la su hien didn 
eua cae ehu the khdng eiing loai hinh sd 
hQu, vdn dong theo nhQng quy ludt khde 
nhau, cd khi mdu thudn nhau thi va'n de cdn 
trd nen phQc tap hdn. 

1.3. Su hinh thdnh cdc tap dodn kinh 
teda sd hdu 

Su hinh thanh cae TDKTDSH c6 thd do 

eac nguyen nhan; 

Thd nhdt, sU phat trien eua cac tdp doan 

mdt each khach quan tii ddn sd hQu trd 
thdnh TDKTDSH dudi tde ddng ciia eac quy 
ludt kinh te thi trudng. 

ThUc td trong n i n kinh td' thi trUdng tai 
cdc qudc gia tren thd gidi, nhieu TDKT ban 
d l u chi Id nhflng doanh nghidp ddn sd hflu; 
do tdc dOng ciia eanh t ranh hode tdp trung 
san xua't, d i n d i n eac tdp doan dd trd thanh 
nhQng TDKTDSH, Sd hQu tu nhan xdm la'n 
vdo sd hQu nha nUdc trong tap doan hoac 
ngUqie lai. Lich sii pha t trien eua ra't nhieu 
TDKT d My, Nhat Ban eung nhu nhieu tap 
dodn cua cdc qude gia khac Id nhQng vi du 
cho xu thd phat tridn t u i n tij khach quan 
ndy; tuy nhidn qud tr inh hinh thdnh 
TDKTDSH theo each ndy thudng dien ra 
kdo ddi. 

Thii hai, qua tr inh tdi ed'u tnie cdc TDKT 
nhd nude hoae eae TDKT tu nhan. 

Qua trinh tai ed'u true eac TDKT ed the 
dUde thUe hidn do yeu c l u khdeh quan bdi 
cae nguyen nhdn nhU: mot Id, hoat ddng cua 
cde TDKT nha nUde hoSe TDKT tu nhan trd 
nen khdng cdn hieu qua nhu khi mdi hinh 
thanh; md hinh td ehUc khdng cdn phQ hdp 
vdi dieu kien hodn canh mdi cua nen kinh 
te, khi dd ddi hdi cae tdp doan nay budc phai 
thiie hien tai ed'u triic nhdm nang eao hieu 
qua boat ddng. PhUdng thQc thuc hien tai 
ea'u true cdc tdp doan ndy ed the dUde thuc 
hien b l n g each: bdn mot p h l n gia tri eho tU 
nhan ne'u dd Id tdp dodn sd hflu t hu In tiiy 
nha nude, hode ban mot p h l n gia tri eho nhd 
nude ne'u dd Id tdp dodn t h u I n tiiy sd hflu tU 
nhan, de hinh thdnh cdc TDKTDSH. Hinh 
thiic ban mot p h l n gid tri tdp dodn thudc sd 
hflu nhd nude eho tU nhdn de hinh thdnh 
TDKTDSH dU(?c thiie hien khdng ehi d cac 
qud'e gia ed nen kinh td' chuyen doi, ma cdn d 
ca eac nUdc cd nen kinh td phat tridn. Chdng 
han d Anh, dudi thdi Thii tudng That-ehd, 
TDKT dudng sdt nhd nudc dUdc ban mot 
p h l n gid tri cho tU nhan nhdm nang cao 
hieu qua ho^t ddng dUdi dang tdi cŜ u true, 
theo dd tdp dodn nay trd thanh TDKTDSH. 
Hai Id, doi vdi eae TDKT te tu nhdn, trong 
eac cudc khung hoang kinh te, dflng trUdc 
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nguy cd dd vd, trong khi do t i m quan trong 
eua chiing dd'i vdi nen kinh td, ndn chinh 
phu ed the mua lai phan Idn gia tri tap doan 
de hinh thdnh ndn TDKTDSH. Vi du, trong 
cuoe khiing hoang kinh te' ndm 2008-2009, 
Tap dodn Lemon Brother da dUdc Chinh 
phu My mua lai p h l n Idn gia tri dUdi dang 
eae gdi eflu trd d l duy tri kha ndng thanh 
khoan eua tap doan. Bdng eon dudng nay, tii 
cho la TDKT tu nhdn, tdp doan dd trd thanh 
TDKTDSH. Ddi vdi Vidt Nam hien nay, 
hinh thfle eho tu nhdn tham gia mua ed 
p h l n dudi dang cd ddng ehid'n lUde ed the 
xem la each dd chuyen dd'i TDKT nha nUde 
thanh TDKTDSH trong qua trinh tai ca'u 
tnie DNNN. 

T%U ba, qud trinh hoi nhdp kinh te' qudc te. 

Di eung vdi qua tr inh hoi nhdp kinh te' 
qude te eua mdt qud'e gia la sU xdm nhdp eua 
cac TDKT nUdc ngodi vdo cdu triic sd hQu 
cae TDKT trong nude (dudi nhieu hinh thflc 
khac nhau) hoae ngUde lai, eac TDKT trong 
nUdc cd the tham gia vao ca'u true sd hflu eac 
TDKT nUdc ngoai. Qua t r inh phat trien eua 
cdc tdp doan xuyen qud'e gia, da qud'c gia 
vdi tu each Id cac TDKTDSH thudng Id ket 
qua eua qua t r inh hdi nhap kinh te qudc td 
cua ede qud'e gia. Trong ed ed'u td chQe 
TDKTDSH dang nay, edng ty me sd hflu sd 
lUdng vd'n co p h l n Idn trong eac cdng ty con, 
chau. Nd ehi phd'i eae eong ty con, chau ve 
tai ehinh, eung nhU ehien lUfjc phat tridn... 
Cdng ty me la edng ty ed p h l n da sd hflu 
dUdc thanh lap vd hoat dong theo quy dinh 
cua nude sd tai. Cae cdng ty eon, chdu eiing 
cd thd la eac cdng ty ed p h l n da sd hQu. 
Trong quan he noi bd tdp doan, edng ty m? 
se thuc hien viee thdnh Idp bode tham gia 
vdn vdi cae cdng ty thdnh vien trong tdp 
dodn.Cdng ty me didu khidn boat dong eua 
eae edng ty thanh vidn thdng qua quydn lUc 
tUdng flng vdi ty Id vd'n gdp, the hien d vide 
tham gia hoi ddng quan tri, dieu hanh, 
quyen quyet dinh sxi dung cac quyen lUe 
trong tap doan. Cac thanh vidn trong tdp 
doan dUdc phan edng hoat ddng san xua't 
kinh doanh theo tiing phan khue thi trUdng 

hode khu viic thi trUdng, nham dam bao kha 
ndng lidn hdp khdng eanh tranh trong ndi bd 
tdp dodn. Ve mat dieu hdnh, eac TDKTDSH 
dudi dang cac cdng ty xuyen qud'e gia thudng 
xay dung mdt ngdn hdng ddc quyen Idn, 
hoae edng ty tdi ehinh thudc tdp dodn. Dd Id 
dang thfle cdng ty khong ehe, ndm ed ph ln 
ehi phd'i ddi vdi cdc edng ty thanh vien, hode 
thUe hien viee tham gia vdn dd hinh thanh 
eae edng ty thanh vien mdi eho tap doan. 
Cdng ty tdi ehinh h0|te ngan hdng dde quyIn 
dd thUc hien boat ddng quan ly, dieu phoi, 
huy ddng vd'n, quan ly, xay dUng ehien lUde 
thi trfldng eho boat ddng ciia tap doan. Cac 
ehien lUde nay dUde thUe hien d ed quan d lu 
nao eua tap doan va dUde trien khai boat 
ddng trdn ta't ea cae thanh vien. Vdi dae 
trUng va each thfle boat ddng nhU vdy, t^p 
dodn kinh td da sd hflu cd vai trd ra't Idn 
trong n in kinh te' qudc gia cung nhU quoc td. 

2. Vai t r o c u a cac t a p d o a n k i n h te d a 
sdf h ^ u t r o n g nen k inh te thi trUctag 

2.1. Vai tro cua cdc tap dodn kinh te 
da sd hdu 

ThU nhdt, sU hinh thanh cac TDKTDSH 
ehinh la qua trinh xa hdi hda sd hflu phii hdp 
vdi sU phat trien khaeh quan cOia trinh do lUe 
lUdng san xud't trong ndi bd eac qud'c gia, 
cung nhu tren pham vi qud'c te' d cac giai 
doan khac nhau. Qua trinh xa hoi hda sd hiiu 
nay giup eho vide tang kha nang tieh tu, tdp 
trung ngudn lUe trong nen kinh te, tfl dd 
nang cao hdn hidu qua eua vide SL( dung cac 
ngudn luc trong toan bd nen kinh te. Do Id 
qua trinh dap flng nhflng ddi hoi khach quan 
khde phuc nhflng ban chd' ve kha nang tich 
tu vd tap trung ngudn Ifle cua eac td chflc tap 
doan xddn sd hQu. Vide binh thanh cdc 
TDKTDSH khdng nhQng huy ddng dUdc 
ngudn lUe cua khu vUe tU nhdn, md edn huy 
ddng vd phat huy dUde the' manh ngudn lUe 
cua ca khu vUc nha nUdc. Su dung hdp sflc 
manh nay cd the tao ra nhflng ldi ich va 
quyen lUe kinh te to Idn trong nen kinh td. 
Nhd eac TDKTDSH ma ngudn Ifle eua cac 
thdnh vien dUdc hUdng tdi nhflng khu vUc ed 
ldi nhuan ky vong cao nhd't, c6 the tdp trung 
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ngudn Iflc cho nhflng dU dn, eong trinh Idn 
quan trong, tao ra sfle mgnh quyet dinh- ldm 
thay ddi ve ch^t cho cac tdp dodn phat trien 
ciing nhu sfle m^nh ciia nen kinh tl, 

Thd hai, vdi quy md vl vd'n, ngudn nhdn 
lUe, khoa hoc edng nghe, thi trUdng Idn, ede 
TDKTDSH ed thd tao ra xung Ix^c eanh 
tranh Idn hdn eho ea tdp dodn eung nhfl ciia 
tflng thanh vidn. Md hinh TDKTDSH eho 
phdp eai td cd ed'u, khde phue nhQng xd cflng 
hode riii ro ciia tflng lo^i hinh tdp dodn ddn 
sd hflu rieng re. Vdi tU each Id si;t dung hpp 
sfle manh eua cdc loai hinh sd hflu khae 
nhau, TDKTDSH cd thd giup cho vi^c phdt 
huy ldi thd kinh td ve quy md, giam ehi phi 
giao dieh, khai thdc dfldc thfldng hi$u, h$ 
thdng eae nhd eung cd'p va ca hd thd'ng dich 
vu chung eua ca tap doan. Vi boat ddng ciia 
tdp doan gin vdi ede chu the quan hd sd hflu 
khae nhau, ddc biet Id nha nUdc md nhflng 
bd't cdp, nhflng rdo can eho sfl phdt trien cua 
tdp dodn ed the nhanh ehdng dU(?c nghien eflu, 
de xua't, bie'n thdnh eae ehinh saeh phu hdp de 
ndng eao hidu qua boat ddng cua tap dodn. 

ThU ba, viec hinh thanh cae TDKTDSH 
la giai phdp hflu hieu, tieh eiic cho viee day 
manh nghien eflu, trien khai, flng dung tien 
bd khoa hoe edng nghe mdi vdo san xua't 
kinh doanh ciia eae thanh vien - nhd sfle 
manh eua cac chu the sd hflu vdi tu edch Id 
dai dien eua eae loai hinh sd hflu khae 
nhau.Tren thuc te, hoat dong nghien eflu, 
flng dung tie'n bo khoa hoc edng nghe doi hdi 
khdi Ifldng vdn khdng Id md mdi thdnh vien 
rieng re rd't khd dam trdch dUpcTuy nhien, 
vdi tu each Id tap doan kinh te, sflc manh ve 
mat ngudn lUe do kha ndng de tich tu, tdp 
trung ma cd the giiip ea tdp doan thflc hien 
dUdc nhflng dfl an khoa hoe cdng nghe mdi. 
Ddn lUdt nd, cae dfl an khoa hoe edng nghe 
mdi nay lai eo the dUde flng dung nhanh va 
trflc tiep vao he thdng thanh vien, tfl dd 
nang eao hieu qua sii dung tai san tri tue va 
nhin ehung Id eai thien sfle manh eanh 
tranh eua tap doan. 

ThU tu, cdc TDKTDSH cd the ddng vai 
trd la cdng cu ,dd cac nude kdm phat trien 

hdn thUe hien rut ngdn dUde khoang each 
phat tridn edng ngh$, eai thien dUijc trinh do 
quan 1̂  thdng qua sfl xdm nh§p vd cdng 
ngh$ ciia cde dd'i tae nUde ngodi, ho trp eac 
doanh nghidp trong nUde phat trien, tham 
gia vdo phdn -cdng lao ddng qud'c te vd thi 
trudng thd gidi . 

2.2. NhUng bd't dn vd rui ro md cdc 
tap dodn hinh teda sd hUu co the gdy 
ra ddi vdi nen kinh te 

M^t la, rd't de phat sinh hinh thdnh eae 
nhdm Ipi ieh gdy thi^t hai cho ndn kinh te va 
xd h$i. 

Vdi the manh ve vdn, eong nghe, kha 
ndng bdm rl, elm nhanh, than tdm pham vi 
san xult kinh doanh rdng Idn edng vdi sU 
ket hpp ldi ich gifla eae chu the sd hflu thuoe 
cac loai hinh sd hflu khac nhau md viec hinh 
thanh Idi ich nhdm Id r^t de phat sinh, ddc 
biet trong cac TDKTDSH md trong dd ed sd 
hflu ciia nha nUdc. Khi eac nhdm Ipi ich dflpe 
cung cd vd hdp ly hda bdng nhflng md'i quan 
he vdi quan chflc trong chinh phu - vdi tfl 
each Id nhflng ngUdi chiu trach nhiem dai 
didn sd hflu cua nhd nUdc trong cdc 
TDKTDSH - se cd kha nang ldm khuynh 
dao thi trudng, thdm chi la ca he thdng 
ehinh sdeh vd ehinh tri cua quoc gia. Khi dd, 

. eac ehinh sach se dfldc hinh thdnh theo 
hudng than thien, ed Idi eho nhdm Ipi ich. Tfl 
dd ed the dfla de'n khdng nhflng nhieu bien 
tupng sai lech trong quan he thi trUdng, md 
phd buy ca tinh minh bach cua he thd'ng 
ehinh tri. Vi the, Ipi ieh nhdm nay sinh va 
vide ede ehu thd sd hflu cdu ke't hode Ipi 
dung de bao ve Ipi ieh nhdm td't se ddn de'n 
nhflng thiet hai vl phue ldi xa hoi. Ve Idu 
ddi ldm giam hieu qua eiia nen kinh td. 
Tren thfle te', viec khde phuc va han che loai 
rui ro nay sinh nhdm ldi ieh, ld'y boat ddng 
eua eac TDKTDSH ldm chd diia la rd't kho 
ehe' ngfl, hdu qua lau ddi va khd phdt hien. 
Bdi vdy, day Id kinh nghidm canh bao ddi 
vdi Viet Nam: phai giam sdt ngdn chan sfl 
hinh thdnh cac nhdm ldi ich trong qua trinh 
tai ed'u tnic khu vfle DNNN, thuc dly phat 
trien eae TDKTDSH trong thdi gian khdng 
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Tidp can il̂  thuyet ve vai trd cua tap dodn... 

xa. Phdt tr ien eae TDKTDSH ma khdng chii 
y hodn thidn khung khd thd che kiem soat 
t inh minh baeh eua cae tdp dodn nay thi 
hau qua cd the rd't khd ludng. 

Hai Id, ed the xay ra la hidn tupng doe 
quydn hda - la nguyen nhdn gdy bUng phat 
khung hoang kinh td. 

Xu hudng doe quyen hda mang tinh quy 
ludt trong ndn kinh te' thi trUdng, khi ma 
cac td ehfle kinh doanh t i n tai eung vdi qua 
trinh eanh tranh. Doc quyen sinh ra tfl canh 
tranh; ddc quyln khdng phii dinh tu do canh 
t ranh ma khdng ngflng lam eho eanh t ranh 
trd nen khd'e het hdn. Bdi le, thay vi eanh 
tranh gifla cae ddn vi ca biet cd quy md nhd 
thi nay trd thdnh eanh t ranh ciia cac to chflc 
kinh doanh quy md Idn hoae sieu quy md. 
He qua eua qua tr inh eanh t ranh dd td't yeu 
d i n den nhQng td chflc ddc quyen Idn hdn 
hoac pha buy nen kinh td nghidm trong 
hdn.Vdi xu the do, cae TDKTDSH la nhiing 
td chflc kinh doanh quy md Idn, vdi ldi the ve 
quy md eiing nhU kha nang tich tu vd tap 
trung ngudn lUc.,., ed the la'n at, thdu tdm, 
thdn t inh eac td ehfle kinh doanh khac kem 
ldi the hdn. Tfl dd d i n trd thanh nhflng tap 
dodn doe quyen. Trong nen kinh te' thi 
trudng thi viec binh thdnh nhflng doc quyen 
se lam giam phuc ldi xa hdi. Nhd't la trong 
trudng hdp eac TDKTDSH ket hdp gifla sd 
hflu nha nudc vdi sd hflu doe quyen tu nhdn, 
thi sU ton thd't cua xa hdi se ed the rd't Idn va 
ngay ca khi eac to chflc nay hoat ddng hieu 
qua. Cdn trong trfldng hdp thidu sU minh 
bach, thi eae TDKTDSH ddc quydn rd't d l 
trd thdnh nhflng diem khdi ngudn gay ra 
khung hoang eho toan bd nen kinh te'. 

NbU vay, TDKTDSH la san phIm t^t 
yd'u eua ,sU phat tr ien lUc lUdng san xua't xa 
hdi hda theo quy luat eua kinh te thi 
trudng. Ddi vdi Vidt Nam hien nay, hinh 
thflc kha dl co the thuc day sU hinh thanh 
cac TDKTDSH chinh la thiic day nhanh 
vide tai edu tn ie he thdng eae TDKT nha 
nude. Thdng qua qua t r inh ta i ed'u true nay, 
eac chu thd sd hflu tu nhan, cd the la tu 

nhan trong nUdc hoac tU ban tU nhdn nUdc 
ngodi cd the tham gia 'vao tai ed'u true cd 
c^u sd hflu ciia eae tdp dodn ndy dUdi dang 
cae cd ddng chien lUde. TQ do hinh thanh 
eac TDKTDSH. Su th^t, md hinh TTDKT 
nha nUdc hoat ddng mang danh nghia la sd 
hflu nha nfldc, song da bie'n thanh ddc 
quyen doanh nghiep, trd thanh nhflng tap 
doan ddc quyen, Ipi ieh cue bd dang gay ra 
nhflng hd qua xd'u ve thi trfldng cung nhU 
Ipi I'ch xa hdi. Vi the, da de'n luc cIn thfle 
hidn tai ed'u true cae TDKT nhd nfldc, 
ehuydn thanh eae TDKTDSH mdi cd the 
nang cao dupe hi^u qua boat ddng eua cdc 
tdp dodn ndy. Tuy nhien, nhfl nghien eflu 
ly thuyet trdn day dd chi ra, eae TDKTDSH 
khdng ban Id lieu phap cd the ehfla dupe td't 
ea cac khuyet tdt eua cdc TDKT nhd nUdc 
eua chung ta, hdn the, ban than cac 
TDKTDSH eung ra t de gay ra nhflng riii ro 
dd'i vdi nen kinh te'. Bdi vay, viee hinh 
thanh cac TDKTDSH Id vide ta't yeu se 
phai thUe hien nham tao sU nang ddng eho 
eac TDKT nha nUdc; song viec e In nghi 
ngay tdi la lam the ndo dd quan ly dUdc 
boat ddng cua ehung, dd khdng gay ra 
nhflng ton thd^t mdi trong qua trinh tai ca'u 
true md hinh tang trUdng kinh td' cua Viet 
Nam./. 

TAI LIEU THAM KHAO 
l.Vu Huy TCr (2002). Md hinh tdp dodn kinh le rrong 

cdng nghiep hoa, hien dai hoa, Nxb Chinh tri quG'c gia, 
HdNei. 

2.Trdn Ti^n Cucmg (2005), Tdp dodn kinh le'ly hidn 
vd kinh nghiem qud'c te- iing dung vdo Viet Wawi,Nxb 
Giao thfing van tai, Ha NOi 

3. Ddo Xudn Thuy (2009), Di^'ii hen vd gidi phdp 
hinh ihdnh cdc idp dodn kinh teli( cdc long cdng ly 91, 
NXb Chinh tri qu6c gia. Ha N6i. 

4. Van phong Chi'nh phu (2011), Tdi lieu Hdi nghi 
iSng kel niifdi ndm sdp xep, doi nidi, phdt trien vd ndng 
cao hieu qud doanh nghiep nhd nudc, 2001 - 2011, Ha 
NOi 

5. Hgc vifin Tai chi'nh (B6 .Tai chi'nh) (2011), Ky ylu 
Hdi Ihdo ldi cau true doanh nghiep Nhd nudc. Ha NOi. 

6. OEM, ST (2009), Ky 'ylu Hdi ihdo Tap dodn 
kinh te'- ly ludn vd thUc tiin, Hd NOii 

NghiSn cCtu Kinh tes6407 - Thang 4/2012 




