Phét trién déi ngl doanh nhan dép (ng
yéu cdu cdng nghiép hda, hién dai héa
vd héi nhép quéc té

HOANG VAN HOA

@"z‘t khi ban hanh Lugt Doanh nghiép (n@dm 2000), déi ngu doanh nhan Viét Nam da
phat trién nhanh vé s6'lugng va chuyén bién vé chél lugng, dang trd thanh luc liwong
xung kich ciia cong cude d6i mdi. Tuy nhién, tride yéu cdu mdi, lic lugng nay vén con béc 16
nhiéu han ché, bat cip. Bai viét nay phan tich mét s6 nét khdi qudt vé thue trang, vai trd clia
d5i ng doanh nhén, trén co sd do, dé xudt mét sé'kién nghi vé phdt trién di ngi doanh nhén

nwdc ta dén nam 2020.

1. Thuc trang déi nga doanh nhan
nuéc ta hién nay

Trén thé gidi va d Viét Nam, khai niém
“doanh nhdan” duge dinh nghia dudi nhiéu
géc nhin va cach tiép can khac nhau', trong
dé tap trung chd y dén méi tudng quan mat
thigt véi hoat ddng cha doanh nghiép do
doanh nhén ldnh dao. Trong diéu kién cu
thé 8 nudc ta hién nay, ching téi xéc dinh,
doanh nhén la ngudi truc tiép lanh dao,
qudn ly va diéu hanh hoat déng sdn xudl,
kinh doanh cia doanh nghiép nhim muc
tiéu loi nhudén; sing tao, dim chdp nhén
mao hiém, c6 trach nhiém xa héi; la luc
luong chi yéu tgo lip va phdt trién mot mé
hinh t6 chitc kinh doanh méi, ddp ing yéu
cdu phdt trién cia nén kinh (& thi trudng
hién dai.

1.1. Thue trang sé lugng va eo cdu
doi ngi doanh nhan

- V& s6 lugng. T chd chi c6 4.086 doanh
nghiép ddng ky thanh 1ap theo Luat Céng ty
vd Luét Doanh nghiép tu nhin vao nam
1992, dén nam 2010, ci nudc da cb 544.394
doanh nghiép dang ky kinh doanh theo Luat
Doanh nghiép. Tuy nhién, s§ lugng doanh
nghidp hién c6 trén thuyc t& chi chiém
khodng 60% s6 doanh nghiép c6 dang ky diy
dd. Dén cuéi ndm 2011, ci nuéde c6 khoang
340.000 doanh nghi¢p (bao gém cad doanh

nghiép tu nhén, doanh nghiép nha nudc
(DNNN) va doanh nghiép ¢6 vén déu tu
truc ti€p nude ngoai) dang tén tar va hoat
dong. N&u tinh moét doanh nghiép trung
binh c6 khoang 3-4 doanh nhén thi dén
nam 2011, cd nudc cé6 khodng 1,2 triéu
doanh nhan'.

HINH 1: S& lugng doanh nghiép dang
ky thanh lap méi, nam 2005 - 2010
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Ngudn: Béo céo thudng nién doanh nghiép Vigt
Nam nam 2010, VCCI, 2011.
Vé co cGu thanh phdn xudt thdn. Hau

hét doanh nhan Viét Nam xudt thin tu
tdng 18p lao déng, chl y&u t¥ khu vuc nha

! S§ luong doanh nhan & day dugc hiéu theo khdi niém
da néu & irén, chi bao gdm nhimg ngudi lanh dao doanh
nghigp. khong tinh cc chi ho kinh doanh c4 thé, chi
trang trai, laph dao cic HTX.
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nudc. Theo k&t qua khao sat 1.841 doanh
nhian nam 2010 cia d& tai nghién clu
khoa hoc cfip nhd nubc “Xéy dung doi
ngii doanh nhén Viét Nam giai doan
2011-2020", c6 gin 39% doanh nhan nuéc
ta hién nay xufl thén 1A cdn bo. cbng
chitc nha nude, by déi, cdng an, Lrong db

€6 11,24% ting 12 bd doi, 17,6% ting 12
cAn by cdng chic nha nudc. S8 lugng
tuong d8i 16n doanh nhé&n nudc ta hién
nay 13 déng vién Dang Céng san Vi@t
Nam va doan vidn Thanh nién c¢éng san
H3 Chi Minh (tuong dng 13 19,2% vi
28,35%)".

BANG 1: Co ciu thanh phin xuat than cda deanh nhéan
phan theo loai hinh doanh nghiép

I . Don vi: %
o Loai hinh doanh nghiép
5 n 6
DN DN wr |Céng ty |Céng ty Co_n-g y L.om ogg
nha ha § ohén | TNHH lién hinh 80
nudc phan | cophan doanh | khac
1. B doi 7,84 8,00 12,30 12,31 3,23 6,41 11,24
2. Céng an 0,98 0,00 0,00 0.12 0,00 2.56 0,22
3. Can b, cong chite
nha nudc 26,47 10,29 20,66 15,03 29,03 21,79 17,60
4. Céng nhan 7,84 9,71 7,54 12,31 3.23 7,69 9,89
5. Khac 56,86 72,00 59,51 60,24 64,52 61.54 61,05

Nguon: K&t qua diéu tra, khao sit clia dé tai KX.04.17/06-10, nam 2010.

Vé co cdu nganh nghé, link vuc kinh
doanh va cd cdu ving:

Cé 38,6% 88 doanh nhan hoat déng
trong linh vyc ban budn va bin 18, sita
chita nhé va day cing 13 khu vuc c¢6 s&
lugng doanh nhan déng nhat. Tiép theo la
khu vyc cong nghiép ché bién, ché tao
(18,9%). V& dia ban, hon 60% céc doanh
nghiép dang ky méi hang nam tép trung
tai céc tinh va thanh phé 16n nhu Ha Nai,
TP. H4 Chi Minh, Hai Phong, Da Ning,
Binh Duong, Déng Nai. Gan 40% con lai la
cac doanh nghiép dude ding ky tai cac
tinh, thanh phé cén lai trén toan quéc.

1.2. Thuc trang chét lugng déi nga
doanh nhan

- Vé trinh d¢ hoc vdn’. Trong s6 doanh
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nhan dang gilt cac chic vy chu tich/phé
chi tich héi déng quan tri doanh nghiép,
ty 1& da tét nghiép dai hoc chi&m 70,04%;
ty 1& nAy déi vdi doanh nhan la giam
dée/phé giam déc doanh nghiép la 63,64%
S8 doanh nhén la giam dde/phé giam dé
doanh nghiép da tét nghiép trung hoc phd
théng (THPT) la 28,94% va s chua
nghiép trung hoc phd théng chidm ty 1
thap (1,04%)°.

“Ket qua diéu tra, khdo sét ciia dé tai KX.04.17/06-10,
nam 2010. do PGS.TS. Hoang Van Hoa - Trutmg DH
Kinh 1€ Quéc dan. 1am chii phiém.

* “Trinh d¢ hoc véin™ & day duoc tinh theo ticu chi ck
cp hoc: 1) chua t6t nghiép PTTH, 2) d3 t6t nghiép
PTTH, 3) dai hoe/cao ding va 4) trén dai hoc.

* Két qua didu tra, kho sdt cha dé 1ai KX.04.17/06:10
nam 2010. .
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BANG 2: Trinh dé hoc van cta doanh nhan dugc diéu tra
phan theo loai hinh doanh nhiép

. ~ PN Looai hinh doanh nghiép
Trinh d6 hoc van cua — = - =

doanh nhan theo 88 lugng va DI\! DN tu Con% Cong CBP.E ty LPQI Togg

¢d ciu nh.n nhén ty o ty lién hinh s0

nudc phan | TNHH | doanh khac

1. Sé lugng doanh nhén dugc diéu tra N
- Chua t8t nghiép THPT 0 16 2 6 0 2 25
- Da tot nghigp THPT 22 72 117 289 4 21 525
- Dai hoc 66 82 440 518 25 43 1174
- Trén dar hoc 14 6 51 32 2 12 117
2. Co cau (%) so v&i s doanh nhian duge diéu tra
- Chua tét nghiép THPT 0.00 8,67 0,33 0,71 0.00 2,66 1,36
- Da tét nghiép THPT 21,67 | 41,04 | 19,18 | 34,20 | 12,90 26,52 | 28,52
- Dai hoe 64,71 | 46,86 72,13 | 61,30 80,65 55,13 63, 77
- Trén dai hoc 13,73 | 3,43 836 | 3,79 6,45 15,38 | 6,36

Ngudn: Két qua diéu tra, khao sét clia dé tai KX.04.17/06-10, nim 2010.

Vé nghiép vu qudn ly. Dén nam 2010,
trong tdng s& 1.841 doanh nhan duge khao
sat trén pham vi 9 tinh/thanh phd, chi c¢6
58,12% s6 doanh nhan da qua cac 16p bdi
dudng vé quén ly kinh t& ho&ic quan trj kinh
doanh, trong dé chii y&u 1 céc 18p bdi dudng
duéi 3 thang (chiém 24,01%), tit 3 dén 6
thang: 14,45% va trén 6 thang: 19,66%. Nhu
vay, vin con mét bd phan kha 1dn (41,88%)
doanh nhén chua dude dao tao, bdi dudng
kién thitc v& quin ly kinh t&€ va qudn tri
kinh doanh.

Vé trinh dé ngoai ngit. Nam 2010, c6
24,61% doanh nhan chua biét ngoai ngidt
n2o. Rat it doanh nhan biét tiéng Phap,
tiéng Nga, tifng Didc. C6 71,59% doanh
nhan biét tiéng Anh, trong d6 s6 nguoi dat
dén trinh d8 D rat thap (4,56%), con lai chu
y&u la trinh dg A va B.

Vé quy mé kinh doanh. So véi cac
doanh nghiép & nhidu nuée, chc doanh
nghiép 16n thuge top 500 cla Viét Nam (ké
ca cac DNNN) ciing chi thuge loai trung
binh va nhd so véi cAc nudc phat trién. Phan
16n cac doanh nghiép Viét Nam c6 quy mé
nhd va vita xét theo tidu chi vén va lao déng
(theo quy dinh ctia Nghi dinh 90/2001/ND-
CP ngty 23-11-2001 ctia Chinh phi)®.

Nghién cius Kinh 1€'s6 408 - Thang 5/2012

- Vé d6 tubi. Qua nita cac doanh nhéan ¢6
d6 tudi tit 30 dén 50 (chi€m 57,74%). S&
lugng doanh nhan dé tudi trén 60 la rat it.
S§ doanh nhan dudi 30 tudi tuy hién tai
chiém ty 1& khéng cao (23,14%), nhung dang
c6 xu hudng tdng nhanh trong nhitng ndm
gan diy. Dang luu y la, s§ lugng doanh
nhén tudi dudi 30 cht y&u 13 dang nim giit
cac chitc vu nhu trudng/phé phéng, giam
d6c/phé gidm d6c bd phan trong cong ty/tdng
coéng ty. B6 phan nay dang tdng nhanh va sé
la lanh dao ch chét trong cac doanh nghiép
trong nhiing nim téi.

- V& th&m nién céng tdc cia doanh nhén
tai doanh nghiép. Ty 1& nhiing ngudi dang
gilt cac chitc vu nhu chi tich/phé cha tich
Hgi déng quéan tri (HDQT) c6 tham nién

¢ Theo quy dinh clia Nghi dinh 90/2001/ND-CP ngay 23-11-
2001 ctia Thi uémg Chinh phis, doanh nghiep nhé va vira la
doanh nghiép c6 quy mé vén dang ky khong qué 10ty déng
hotic s8 lao dng trung binh nam khong qua 300 ngudi.

Tir ném 2009, Nghi dinh 90/2001 da duoc thay thé bang
Nghi dinh 56/2009/ND-CP. Céc tiéu ch{ v& quy dinh
DNNVV tai Nghi dinh 56/2009 da duoc diéu chinh can
cif theo linh vuc hoat dong chinh cua doanh nghiép:
doanh nghigp nhé duge xéc dinh I2 ¢6 Y trén 10 dén
200 lao dong d6i v6i doanh nghiép cdc ngnh nghé
nong, lam nghiép vi thily san, cong nghiép va xay dung;
trén 10 dén S50 lao dong d&i v6i doanh nghiep nganh
nghé thuong mai va dich vu.
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cong téc dudi 10 ndm chiém ty 1& 51,6% tong
6 nhitng ngudi dang git chic vy nay; ty 1é
tuong tu déi véi chitc vu gidm dde/phé gidm
ddc 14 63,8%. Nhin chung, 86 doanh nhén 1a

chd tich/phé chia tich HDQT va gidm
d6c/phé giam déc doanh nghiép cb thai gian
cbng LAc tai doanh nghiép tir 10 ndm trd 13n
chiém ty 18 thap.

BANG 3: S6 lugng vit cd ciu doanh nhén duge didu tra
theo tham nién cong tac tai doanh nghiép

Chi tich, Giam ddc, Trudng, Chic | Tong aﬂ
Phé chi tich phé giam phé phong vu

HDQT DN dé&c DN DN khac
S6'lwong doanh nhén duge diéu tra (nguoi)
1- Dudi 5 nam 76 317 127 132 652
2. T 5-10 nam 41 294 100 64 499
3- T 10 - 15 ndm 24 120 32 37 213
4. T 16 ném trd 1én 63 113 66 37 268
Khéng c6 théng tin 23 113 34 39 209
Co cbu so vdi tong s6' doanh nhén duge diéu tra (%)
1- Dudi 5 nam 33,5 33,1 36.5 42,7 35.4
2. Ti 5-10 nam 18,1 30,7 28,7 207 27,1
3- T 10 - 15 nam 10,6 12,5 9,2 12,0 11,6
4- TN 15 nam trd lén 27.8 11,8 15,8 12,0 14,6
Khéng c6 théng tin 10,1 11,8 9,8 12,6 11,4

Nguén: Két qua diéu tra, khao sat ciia dé tai KX.04.17/06-10, nam 2010.

- Vé hop tdc, lién két trong kinh doanh
cia doanh nhan va vai tro cia cdc hiép héi
doanh nghiép. Mt trong nhiing diém yé&u
cua doanh nhén nudc ta hién nay 13 tinh hgp
tac, lién két thap. Hién nay, ca nudc c6 hon
300 hiép hgi, thu hit khodng trén 30% so
doanh nghiép tham gia véi tu cach hgi vién,
Su tham gia eta cac hiép héi doanh nghiép
kha da dang, véi nhiéu hinh thitc khae nhau’
nhu: tham gia tryc tiép vdo cic ban soan
thdo nghi quyét clia Déng; luat, phap lénh
clha Quéc héi va chc van ban phap luat ctia
Chinh phd; tham gia phan bién chinh séch,
g6p ¥ chc van bdn quy pham phap luat, cit
dai dién tham gia tryc ti€p vao cac cd quan
dan cli, cac t5 chlc chinh tri - xa hdi nhu
Quét héi, Hi dong nhan dén cac cip,v.v...
Tuy nhién, chat lugng cia sy tham gia vao
qua trinh hogch dinh chinh sich con thp,
thim chi chua duge thuc hién. Cac hinh
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thitc, cdc kénh tham gia con nghéo nan,
chua dugc thé ché héa va thue thi diy di.
Mat khac, ban than doanh nhéan va hiép hji
doanh nghiép chua quen véi “co ché tham
gia” va thidu déng lyc tham gia.

Vé van héa doanh nhan. Mic du mdi
hinh thanh trong méL thdi gian ngén, nhung
phén 16n doanh nhén da c6 y thite xay dung
nén tdng van héa doanh nghiép, van hod
doanh nhén. Tuy nhién, vln cdn mdt bb
ph&n doanh nhan chua trau déi dugc vin
héa kinh doanh va y thuc trach nhiém xa
hdi, chua tu giac tudin thi phap luat.

2. Vai tro caa ddi ngii doanh nhan
trong thoi ky diy manh céng
nghiép héa, hién dai héa va hdi
nhap qudc t&

"Hi¢p hoi doanh nghiep Vit Nam véi vai urd van dong

chinh séch - vdn c6 thé lam 16t hon nhidu, GTZ vb
VCCI, 2007.

Nghién cuus Kinh t6's6 408 - Thang 5/201?%
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2.1. Doanh nhén la luc lugng chi yéu
tgo ldp va phdt trién mé hinh 6 chirc
kinh doanh méi, dai biéu cho luc
lugng sdn xudt moi

Lich sd cho thay, t8 chitc san xuht kinh
doanh theo hinh thic doanh nghiép 14 mé
hinh kinh t& chu yéu quyét dinh su ting
trudng, phat trién cta kinh t& thi trudng.
M6 hinh kinh t& thi trudng dinh hudng
XHCN § nudc ta, suy cho cing la nhim giai
phéng nhanh lyc lugng san xuét, thuc hién
muc tiéu dan gidu nudc manh, din chu,
cong bing, vin minh. Sy ra ddi vi phat
trién clia md hinh doanh nghiép va gén lién
v6i né la déi ngd doanh nhan méi, chinh Ja
phuong thitc dé thyc hién muc tiéu dé.

2.2. Doanh nhén la luc lugng quyét
dinh chu yéu gla: phéng luc luong
san xudt, thic didy nhanh su nghiép
céng nghiép héa, hién dai héa va tao
ra chubi gid tri méi cho xd héi

Doanh nhan 1a lyc lugng di ddu trong
viée giai quyét viée lam, huy dong cac ngudn
luc x3 hdi, tao ra nhiéu cha cai cho xa hoi®.
Sy phat trién kinh t&-xa héi nudc ta phu
thuge rdt nhidu vao tinh thin didm lam, dam
mao hiém, tinh thdn kinh doanh cia d¢i ngi
doanh nhén. Déi ngti doanh nhén cang déng
ddo, manh mé& bao nhiéu thi x4 hai cang
phat trién bay nhiéu®.

Trong x& héi hién dai, hoat déng kinh
doanh cha doanh nhan khéng phai chi la
“kiém tidn”, ma con theo dudi mét muc tiéu
cao hon 1a dap dng nhu cdu x& héi, gop phin
tao ra nhiing gi4 tri mdi, tao ra viée lam,
thu nhap cho cée téng 1dp khac clia xa héi.
Nghién citu cac huyén thoai doanh nhéan thé
gidi, cing nhu cic doanh nhan ndi tiéng
trong lich st can dai d nude ta (nhu Ludng
Vin Can, Bach Thai Budi, Nguyén Son Ha,
Trinh V4n B,...) vA nhiéu doanh nhén tiéu
bidu thdi ky déi méi cho thy ho déu c6 mét
e tudng chii dao: vi lgi ich cia dén téc, vi
céng ddng va xa hoi. Thyc tidn 25 nam déi
méi vita qua ciing cho th&y, nhiu doanh
nhén duge x3 hdi tén vinh'®, khéng phai vi

Nghién ctu Kinh (& s6 408 - Thang 5/2012

ho ¢6 bao nhiéu tién ma vi nhing déng goép
to 18n cta ho ddi véi xa héi.
2.3. Doanh nhén la mét trong nhing
luc lugng tién phong bdo ddm tinh
dinh hudng xa héi chi nghia ciia mé
hinh kinh (& thi truong ¢ nuéc ta
hién nay

Doanh nhén & nudc ta hién nay chinh 1a b
phén vu td trong cic ting 16p, giai cAp xa hoi
mdi, la nhiing ngudi ¢6 nang lyc quan Iy, dam
chiu rdi re, vuon lén 1am giau chinh dang cho
gia dinh, cong dong va xa hdi. Lyc lugng chd
Iyc tao nén méi trudng kinh doanh va thé ché
kinh t& thi trudng dinh huéng XHCN chinh 1a
d¢i ngt doanh nhan. Hon nda, trong xa hoi ta,
ndi Dang Cong san Viét Nam lanh dao toan
dién thi ddi ngi doanh nhén nuédc ta con
mang ban chit x& h6i chd nghia, di tién
phong trong viéc thyc hién muc tidu dan giau,
nude manh, dén chy, céng bing, van minh.

2.4. Doanh nhéan la déi qudn chi luc
thiie déy tién trinh héi nhdp kinh t&
quéc té

Trong tién trinh héi nhap, doanh nhén la
ciu néi nén kinh t& trong nuée véi nén kinh
t& thé gidi. Ho c6 vai trdo chii yéu tao nén
thueng hiéu va uy tin cia cédc doanh nghiép
quéc gia va théng qua dé, tao nén hinh anh
dic trung gép phan ning cao vi thé cua dan

*Khu vuc kinh 1€ s nhan da tao ra hon 90% viec lam
méi, hon 60% téng sén phdm xa h6i va ¢ vai trd quan
rong trong viéc thu hat vén ddu tw tong nude. phét
1rién cdc nganh néng nghiép. cong nghiep. dich vu va
xuat khu.

“Nha kinh t€ hoc ndi tiéng Schumpeter cho ring doanh
nhan chinh 12 chi s& chil y&u d&i véi s phdt trién kinh 1€
vi ho ¢6 vai trd quy&t dinh trong viée tao ra ce sin
phdm mé1.

"“Tir nm 1999 dén nam 2009 da c6 95 doanh nhan dugc
trao 1ang danh hiéu Anh hing l2o dong, 897 doanh phan
Ja Chién sy thi dua todn quéc. 2751 doanh nhan dugc
tang thudng Huan chuong lao d¢ng. 5968 doanh nhan
dd duge Thi wéng Chinh pha téng Bing khen; hang
nghin doanh nhan di duge cic bo/nganh. dia phuong
ting Gidy khen. Tir ndm 2005 dén nam 2011, di c6
hang tram doanh nhan dugc vinh danh danh hi¢u
“Doanh nhan tiéu biéu", dirge nhan cdc giéi thudng nhu:
Gidi thudng Sao do; Giai thuéng Bong héng ving va
doanh nhan n@ tieu biéu; Gidi thuéng trach nhiém xa hoi
cho doanh nghi¢p...
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tdc trén trudng quac LE.

2.5. Doanh nhin gép phan xéy dzmg
co cdu xa héi mdi va giw ving én
dinh chinh tri - xa héi

V6i lye lugng ngdy cang dong dao'', di
ngl doanh nhan nudc ta di hinh thanh nhu
mét giai tAng xa hdi mdi trong cd cfu xa héi
Viét Nam. Ho ¢6 trach nhiégm quan trong
trong viéc gid ving 8n dinh va phat trién
kinh té, va tir d6, tao didu kién bao dam sy
&n dinh chinh tri - xa hgi. Ho ciing sé ngay
cang c6 vai tro, vi th& chinh tri quan trong,
tham gia tryc tiép vao hé théng chinh tri,
céc t8 chitc xa hoi - nghé nghiép, gép phin
xdy dung xa héi ddn sy & nudc ta.

3. Mot s6 khuy&n nghi chinh sach dé
phat trién déi ngu doanh nhan
dén nam 2020

Thiz nhat, thong nhat nhén thite vé vai tro,
vi thé cha déi ngit deanh nhan trong thai ky
déy manh cong nghiép héa, hién dai héa.

Nghi quyét B6 Chinh tri nam 2011 da
nédu lén quan diém chi dao va muc tidu,
nhiém vy xdy dung ddi ngi doanh nhéan.
Chuing t8i cho riing, cén tiép tuc khéng dinh
rd vai tré ctia ddi nga doanh nhan nudc ta.
Mot la, khing dinh 16 vai trd, vi thé cha déi
ng doanh nhan trong thdi ky diy manh

CNH, HDH va hoan thién thé ché kinh t&

thi truéng & nuéc ta. Hai ld, nhan thic vé
doanh nhén la mét trong nhitng lyc lugng
tién phong trong nén kinh t& thi trudng dinh
huéng XHCN & nuéc ta hién nay va trong
nhitng thap nién téi. Ba ld, nhan thic vé
quan hé gida nha nudc véi thi trudng va
quyén ty do kinh doanh. Bén la, nhan thitc
vé vi thé cla di ngi doanh nhan nhu mjt
tdng 16p x3 hdi mdi trong co cau xa hdi &
nudc ta hién nay.

Thit hai, day manh d&i méi dé hoan thién.

thé ché kinh t& thi trudng XHCN, tao médi
truong kinh doanh thyc sy binh ding va
thuén lgi cho doanh nhén phat trién.

Thit ba, ddy manh phat trién cac doanh
nghiép vira va nhé, ddng thdi khuyén khich
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phat trién mét 88 tAp doan kinh t& tu nhan
quy md 16n, phét trién thj trudng hé trg
kinh doanh.

Thit tu, khdi day va phat huy tinh thén
kinh doanh trong Lodn xd hdi, on vinh
doanh nhén,

Thit ndm, dao tgo, bdi dudng déi ngi
doanh nhén; xay dung vin héa doanh nhan,

Thit séu, md rong vide kdt nap nhing
ngudi 13 chd doanh nghiép tu nhan vao
Déng va nfng cao ch&l lugng, hiéu qua hoat
dong cha cac t8 chitc Dang, doan thé trong
céc doanh nghiép tu nhan.

Thiz bdy, phat trién céc hidgp hoi doanh
nghiép, hiép hdi nganh nghd dé tang cudng
sy lien két trong hoat déng cing nhu dé cao
trach nhiém xa hoi cua gidi doanh nhan./.
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