
QUAN LY KINH TE 

Phat trien dpi ngu doanh nhdn dap Crng 
yeu cdu cong nghiep hoo, hien dqi hoa 

va hoi nhqp quoc te 

HOANG VAN HOA 

rU khi ban hdnh Ludt Doanh nghiep (ndm 2000), doi ngU doanh nhdn Viet Nam dd 
phdt trien nhanh vi so'lUdng vd chuydn bien vi chdt lUOng, dang trd thdnh lUc luang 

xung kich cua cdng cugc ddi mdi. Tuy nhiin, trUdc yiu cdu mdi, lUc lUcfng ndy vdn cbn bdc Id 
nhiiu han che, bdt cap. Bdi viet ndy phdn tich mdt so net khdi qudt vi thitc trang, vai trd cua 
ddi ngu. doanh nhdn, tren cdsddd, di xudt mdt sdkidn nghi vi phdt triin ddi ngU doanh nhdn 
nUdc ta den ndm 2020. 

1. ThUc trang doi ngii doanh nhan 
nUdc t a h i en n a y 

Tren the' gidi vd d Viet Nam, khdi nidm 
"doanh nhdn" dUdc dinh nghia dUdi nhi lu 
goe nhin vd edch tie'p can khac nhau' , trong 
do tap trung ehu y d in md'i tUdng quan mdt 
thiet vdi boat dpng cua doanh nghiep do 
doanh nhdn lanh dao. Trong dilu kien eu 
the 5 nude ta hidn nay, chung tdi xde dinh, 
doanh nhdn Id ngUdi trUc tiep lanh dao, 
qudn ly vd dieu hdnh hoat ddng sdn xudt, 
kinh doanh eua doanh nghiep nhdm muc 
tiiu lai nhuan; sdng tao, ddm chap nhdn 
mao hiem, ed trdch nhiem. xd hdi; Id lUc 
lUOng chu yeu tao lap vd phdt tridn mdt md 
hinh td chde kinh doanh mdi, ddp Ung yeu 
cdu phdt ttien cua nin kinh td thi trUdng 
hien dai. 

1.1. ThUc trang so' luang vd ca cdu 
dot ngu doanh nhdn 

• Vi so luang. TU eho ehi ed 4.086 doanh 
nghidp ddng ky thanh Idp theo Luat Cong ty 
va Luat Doanh nghiep tU nhdn vdo nam 
1992, de'n nam 2010, ea nUdc da c6 544.394 
doanh nghidp dang ky kinh doanh theo Ludt 
Doanh nghiep. Tuy nhien, so' lUdng doanh 
nghiep hien cd tren thUc td' ehi chid'm 
khoang 60% so' doanh nghiep ed dang ky ddy 
du. Den cud'i nam 2011, ca nUdc cd khoang 
340.000 doanh nghiep (bao gom ca doanh 

nghiep tu nhdn, doanh nghidp nhd nUdc 
(DNNN) vd doanh nghiep c6 vd'n ddu tU 
true tie'p nUdc ngodi) dang t i n t^i vd ho^t 
ddng. Neu tinh mot doanh nghiep t rung 
binh CO khoang 3-4 doanh nhdn thi de'n 
nam 2011, ea nUdc c6 khoang 1,2 tridu 
doanh nhan ' . 

HINH 1: So' lUdng d o a n h nghidp d a n g 
ky t h a n h l ap mdi , n a m 2005 - 2010 

Nguon: Bao cao thu6ng nien doanh nghiep Viet 

Nam nam 2010, VCCI, 2011. 

Vi ca cdu thdnh phdn xudt thdn. Hdu 
he't doanh nhdn Viet Nam xua't thdn iii 
tdng Idp lao dpng, chu yd'u tU khu vUc nha 

' S6 luong doanh nhan 6 d9y duoc hî u theo khai niem 
da n€u 6 tttn, chi bao g6m nhung ngirdi lanh dao doanh 
nghigp, khOng tinh cac chu hd kinh doanh c& th ,̂ chii 
trang irai, lanh dao c^c HTX-
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Phdt trien ddi ngu doanh nhdn.. 

niidc. Theo ket qua khao sAt 1.841 doanh 
nhan nSm 2010 cua ii t i i nghiSn ciiu 
khoa hgc c6'p nhi nildc "Xfiy dUng dpi 
ngii doanh nhSn Viol Nam giai do?n 
2011-2020", c6 gSn 39% doanh nhfln nKflc 
ta hien nay xu6't thSn la o&n bo, c6ng 
chile nhJi nude, b? d6i, c6ng an, trong d6 

c6 11,24% tCtng 14 bO doi, 17,6% tdng 14 
cdn bO c6ng chvJc nh4 nU6c. Scf lUiJng 
tUOng dffi Idn doanh nhSn nUdc ta hiSn 
nay U dang vi&n Dang Cong san Vî t 
Nam vh do&n vi6n Thanh nign cong san 
H3 Chi Minh (tUdng iing 14 19,2% vj 
28,35%)'. 

BANG 1: Cd cau th inh phan xui t t h i n ciia doanh nhan 
phan theo loai hinh doanh nghiep 

1. Bo doi 

2. Cong an 

3. Can bo, cong chOtc 

nha nUdc 

4. Cong nhan 

5. Khac 

Loai h inh doanh nghi6p 
DN 

n h i 
nifdc 

7,84 

0,98 

26,47 

7,84 

56,86 

D N t i t 
nhan 

8,00 

0,00 

10,29 

9,71 

72,00 

Cong ty 
CO phan 

12,30 

0,00 

20,66 

7,54 

59,51 

Cong ty 
TNHH 

12,31 

0,12 

15,03 

12,31 

60,24 

Cong ty 
l i«n 

d o a n h 

3,23 

0,00 

29,03 

3,23 

64,52 

Loai 
h inh 
khac 

6,41 

2,56 

21,79 

7,69 

61,54 

Dan vi: % 

Tong 
so 

11,24 

0,22 

17,60 

9,89 

61,06 

Nguon: Ket qua dieu tra, khao sat cua de tai KX.04.17/06-10, nfim 2010. 

Vi ca cdu ngdnh nghi, linh vUe kinh 
doanh vd ca cdu viing: 

Cd 38,6% 80 doanh nhdn hoat ddng 
trong linh vUc bdn budn va ban le, siia 
ehiia nhd va day eung la khu vUe cd so' 
lUdng doanh nhdn ddng nhd't. Tie'p theo Id 
khu vUe eong nghiep ehe bie'n, che' tgo 
(18,9%). Vd dia bdn, hdn 60% cac doanh 
nghidp dang ky mdi hdng nam tap trung 
tai cac tinh vd thdnh phd' Idn nhu Hd Ndi, 
TP. Ho Chi Minh, Hai Phong, Dd Ndng, 
Binh Dudng, Dong Nai. Gdn 40% cdn lai Id 
ede doanh nghiep dUde dang ky tai eae 
tinh, thanh phd cdn lai tren toan qud'e. 

1.2. ThUc trang chdt luang doi ngu. 
doanh nhdn 

- Vi trinh do hoc van''. Trong so' doanh 

nhan dang giii cde ehUe vu ehu tieh/ph6 
chu tich hoi dong quan tri doanh nghiep, 
ty 1$ da td't nghiep dai hpe chiem 70,04%; 
ty 1̂  ndy do'i vdi doanh nhdn id giam 
dd'c/phd gidm dd'c doanh nghiep Id 63,64%. 
So' doanh nhdn Id gidm dd'e/phd giam doc 
doanh nghipp da td't nghiep trung hpc pho 
thdng (THPT) Id 28,94% va sd chua t̂ t 
nghiep trung hoe pho thdng chie'm ty le 
thd'p (l,04%)^ 

^K«t qui dî u tra, khao sit cda d̂  tai KX.04.17/06-10, 
nam 2010. do PGS.TS. Ho^ng Van Hoa - Tmemg DH 
Kinh te' Qudc dan, lim chi nhiSm. 
* "Trinh dp hpc vSji" d day dirpc tinh theo nfiu chi cic 
cap hpc: i) chira tdt nghifip FTTH, 2) da t6t nghî  
FTTH, 3) dai hpc/cao ding vi 4) trtn dai hoc. 
"• Kft qui di«u tra, khio six cua d^ tii KX.04.17/Ofr 10, 
nam 2010. 
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Phat trien doi ngii doanh nhan.. 

BANG 2: T r i n h do h o c v a n c u a d o a n h n h a n dxidc d idu t r a 
p h a n t h e o loai h i n h d o a n h n h i e p 

Trinh do hoc van cua 
doanh nhan theo so' lUcfng va 

cd ca'u 

Loai hinh doanh n 
DN 
nha 
ni^dc 

DNti* 
nhan 

Cong 
ty CO 
phan 

Cong 
ty 

TNHH 

?hiep 
Cong ty 

litn 
doanh 

Loai 
hinh 
lihac 

T6'iig 
so' 

1. So'lUcfng doanh nhan dî cfc dieu tra 
- Chua tfft nghiep THPT 
- Da tot nghiep THPT 
- Dai hoc 
- Tren dai hoc 

0 
22 
66 
14 

2. Co ca'u (%) so vdi so doanh nhan d,̂  
• Chua tot nghiSp THPT 
-Da tot nghiep THPT 
• Dai hoc 
- Tren dai hoc 

0.00 
21,67 
64,71 
13,73 

16 
72 
82 
6 

2 
117 
440 
51 

6 
289 
618 
32 

0 
4 

26 
2 

2 
21 
43 
12 

25 
526 
1174 
117 

ic dieu tra 
8,67 
41,14 
46,86 
3,43 

0,33 
19,18 
72,13 
8,36 

0,71 
34,20 
61.30 
3,79 

0.00 
12,90 
80,66 
6,46 

2,66 
26,92 
66,13 
16,38 

1,36 
28,62 
63,77 
6,36 

Nguon: Ke't qua dieu tra, khao sat ciia de tai KX,04.17/06-10, nSm 2010. 

Ve nghiep vu qudn ly. De'n ndm 2010, 
trong tdng so' 1.841 doanh nhdn dUdc khao 
sdt tren pham vi 9 t inh/thanh phd', ehi ed 
58,12% so' doanh nhdn da qua ede Idp b6i 
dudng ve quan ly kinh te' hoac quan tri kinh 
doanh, trong dd chii yeu la cde Idp bdi dudng 
dudi 3 thang (chiem 24,01%), tii 3 d^n 6 
thang: 14,45% va tren 6 thang: 19,66%. NhU 
vdy, vdn cdn mdt bd phdn kha Idn (41,88%) 
doanh nhdn chUa dUdc ddo tao, boi dUdng 
kien thUe ve quan ly kinh te va quan tri 
kinh doanh. 

Ve trinh do ngoai ngd. Ndm 2010, ed 
24,61% doanh nhan chUa bid't ngoai ngU 
ndo. Ra't it doanh nhan bie't tierjg Phap, 
tie'ng Nga, tie'ng DUc. Cd 71,59% doanh 
nhan bi^t tie'ng Anh, trong do sd ngUdi dat 
ddn trinh dp D rd't thd'p (4,56%), edn lai chu 
yeu la trinh do A vd B. 

Vi quy md kinh doanh. So vdi ede 
doanh nghiep cf nhieu nUde, ede doanh 
nghidp Idn thuoe top 500 cua Viet Nam (ke 
ca cac DNNN) eung ehi thudc loai trung 
binh vd nhd so vdi cde nude phdt trien. Phdn 
Idn ede doanh nghiep Viet Nam ed quy md 
nho vd viia xet theo tieu chi vd'n va lao ddng 
(theo quy dinh eua Nghi dinh 90/2001/ND-
CP ngay 23-11-2001 cua Chinh phu)^ 

- Vi do tudi. Qua nijfa cac doanh nhan c6 
dp tuoi tit 30 de'n 50 (chie'm 57,74%). So' 
lUdng doanh nhan dp tud'i tren 60 la ra't it. 
So' doanh nhan dUdi 30 tuoi tuy hien tai 
chid'm ty Id khdng eao (23,14%), nhUng dang 
CO xu hudng tang nhanh trong nhUng nam 
gdn ddy. Dang lUu y la, sd lUdng doanh 
nhdn tuoi dUdi 30 chii yd'u la dang ndm giU 
ede ehUe vu nhu tru6ng/ph6 phdng, gidm 
ddc/phd giam do'c bp phan trong edng ty/tong 
edng ty. B5 phan nay dang tang nhanh va se 
la lanh dao chu chd't trong eae doanh nghiep 
trong nhijtng nam tdi. 

- V '̂ thdm nien cong tdc eua doanh nhdn 
tai doanh nghiep. Ty le nhUng ngUdi dang 
giijl ede chiic vu nhU ehu tich/phd ehu tieh 
Hoi d6ng q u a n t r i (HDQT) eo thdm nidn 

* Theo quy dinh ciia Nghj dinh 90/2001/ND-CP nĝ y 23-11 -
2001 cua TTiiJ tu6ng Qiuih [rfiii. doanh nghiep nho va vita la 
doanh nghifip c6 quy mO v6'n dang kj khOng qui 10 ty dong 
hoac s6 lao dpng tning binh nam khOng qufi 300 ngir&i. 
TCr nam 2009, Nghi dinh 90/2001 da diroc thay the bang 
Nghi dinh 56/2009/ND-CP. Cdc tiSu chi vi quy dinh 
DNNVV tai Nghi dinh 56^009 da dirac dî u chinh can 
cii theo linh vUc hoat ddng chinh ciia doanh nghiep: 
doanh nghifip riho dupe xAc dmh la c6 tCr trfin 10 den 
200 lao dOng doi vdi doanh nghiep cSc nginh nghi 
nOng, lam nghifip va thiiy san, c6ng nghifip vS xay dung; 
trfin 10 de'n 50 lao dpng d6i v6i doanh nghiep nganh 
nghi thuang mai va dich vu. 
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Phdt trie'n dOI ngii doanh nhan... 

cong tac duai 10 nSm chiS'm ly 1? 51,6% t6'ng chii tjch/phd chii tich HDQT va giam 
so nhiJng ngUcli dang giij chflc vy nky; ty 1§ dCfc/phb gi4m defc doanh nghiep c6 th6i gian 
tUOng tn doi v6i chile vu giam dSc/ph6 gidm c6ng t4c t^i doanh nghiep t£( 10 nam trS l§n 
doc la 63,8%. Nhin chung, s6' doanh nhSn 14 c h i f o ty 1§ the(p. 

BANG 3: S6' lUdng va cd c&'u d o a n h n h a n dufdc d i ^u t r a 
t h e o t h a m n ign c o n g t&c ta i d o a n h n g h i d p 

Chii t i ch , 
Ph6 chii tich 

HDQT DN 

Gidm dd'c, 
ph6 gidm 
dd'c DN 

Triiotng, 
ph6 phong 

DN 

ChC(c 
vu 

khdc 

Tong 80 

So'lUctng doanh nhdn dUac diiu tra (ngudi) 

1- Da6i 5 nfim 

2- Td 6-10 nam 

3-TO 10-15 nam 

4- TO 16 nam trcl ISn 

Kh6ng c6 th6ng tin 

76 

41 

24 

63 

23 

317 

294 

120 

113 

113 

127 

100 

32 

66 

34 

132 

64 

37 

37 

39 

652 

499 

213 

268 

209 

Cd c&'u so vdi td'ng s6'doanh nhdn diidc diiu tra (%) 

1- Dudi 5 nam 

2-TO 5-10 nam 

3-TO 10-15 nam 

4- TO 15 nam trd len 

Khong CO thong tin 

33,6 

18,1 

10,6 

27,8 

10,1 

33,1 

30,7 

12,5 

11,8 

11,8 

36,6 

28,7 

9,2 

15,8 

9,8 

42,7 

20,7 

12,0 

12,0 

12,6 

36,4 

27,1 

11,6 

14,6 

11,4 

Nguon: K^t qua dieu tra, khao sat 

- Ve hap tdc, lien ket trong kinh doanh 
cua doanh nhdn vd vai tro cua cdc hiip hgi 
doanh nghiep. Mdt trong nhUng diem yd'u 
ciia doanh nhan nUde ta hien nay la tinh hdp 
tdc, hen ket tha'p. Hien nay, ea nude eo hdn 
300 hiep hoi, thu hut khoang tren 30% sd' 
doanh nghiep tham gia vdi tU each hoi vien, 
Su tham gia ciia ede hiep hdi doanh nghiep 
kha da d^ng, vdi nhie'u hinh thiie khde nhau ' 
nhU: tham gia trUe tie'p vao ede ban soan 
thao nghi quye't eua Dang; ludt, phap Idnh 
cua Qud'e hdi vd eac van ban phap ludt eiia 
Chinh phu; tham gia phan bien chinh sach, 
gdp y eae van ban quy pham phap ludt, c\l 
dai dien tham gia trUc tie'p vao eac cd quan 
dan cii, cde td' chde chinh tri - xa hdi nhU 
Qudc hdi. Hoi dong nhan dan cde ea'p,v.v... 
Tuy nhien, eha't lUdng ciia sU tham gia vdo 
qua trinh hoach dinh ehinh saeh cdn thd'p, 
thdm chi chUa dUdc thUe hien. Cde hinh 

cua de tdi KX.04.17/06-10, nSm 2010. 

thUe, eac kenh tham gia edn nghdo nan, 
chUa dUde the che' hda vd thUe thi day du. 
Mat khac, ban thdn doanh nhan vd hiep hgi 
doanh nghidp ehUa quen vdi "ed ehe' tham 
gia" vd thie'u dong luc tham gia. 

Vi vdn hda doanh nhdn. Mae du mdi 
hinh thanh trong mot thdi gian ngan, nhUng 
ph^n Idn doanh nhdn da c6 y thUc xay ddng 
nen tang vdn hda doanh nghidp, van hoa 
doanh nhdn. Tuy nhien, v i n edn m5t bfi 
phdn doanh nhdn ehUa t rau doi dUdc van 
hda kinh doanh vd y thUc trdeh nhiem xa 
hdi, chUa tu gide tudn thu phdp ludt. 

2. Vai t r o c i ia do i ngi i d o a n h nhan 
t r o n g t h d i ky d a y m a n h cong 
n g h i e p h d a , h i e n d a i h o a va hoi 
n h a p q u o c t ^ 

'Hifip hpi doanh nghifip Vifit Nam v6i vai tro van d6ng 
chfnh sdch - vSn c6 th^ iam tdt hon nhî u GTZ va 
VCa, 2007. 
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Phat trien dpi ngu doanii nlian... 

2.1. Doanh nhdn Id lUc luang chu yeu 
tao lap vdphdt trien mo hinh to chiic 
kinh doanh mdi, dqi bieu cho lUc 
luang sdn xud't mdi 

Lich six eho thd'y, to chiic san xud't kinh 
doanh theo hinh thiie doanh nghiep Id mo 
hinh kinh te' ehii yd'u quye't dinh sU tang 
truSng, phdt trien eiia kinh td' thi trUdng, 
Mo hinh kinh td' thi trudng dinh hudng 
XHCN d nude ta, suy cho eiing Id nham giai 
phdng nhanh lUe lu<?ng san xud't, thUc hien 
muc tieu dan gidu nUde manh, dan ehu, 
edng bang, van minh. Su ra ddi vd phat 
tri^n cua md hinh doanh nghidp vd gan He"n 
vdi nd la ddi ngu doanh nhdn mdi, chinh Id 
phUdng thiie de thUc hidn mue tieu do. 

2.2. Doanh nhdn Id lUc luang quyet 
dinh chu yeu gidi phong lUc luang 
sdn xudt, thuc ddy nhanh sU nghiep 
cong nghiep hoa, hien dqi hoa vd tqo 
ra chudi gid tri mdi cho xd hgi 

Doanh nhan Id luc lUdng di d Iu trong 
viec giai quyet viec lam, huy dpng eae nguon 
lue xa hdi, tao ra nhieu eua eai cho xa hdi^. 
Su phdt trien kinh te'-xa hoi nUde ta phu 
thudc rat nhieu vdo tinh thdn dam lam, dam 
mao hiem, tinh t h i n kinh doanh ciia dpi ngii 
doanh nhdn. Dpi ngii doanh nhdn edng ddng 
dao, manh me bao nhieu thi xa hoi cdng 
phat t r i ln bd'y nhidu^. 

Trong xa hdi hidn dai, hoat ddng kinh 
doanh cua doanh nhdn khdng phai ehi Id 
"kiem tien", ma cdn theo duoi mot mue tieu 
cao hdn Id dap Ung nhu cau xa hdi, gop p h i n 
tao ra nhUng gid tri mdi, tao ra vide Idm, 
thu nhap cho eae tdng Idp khac cua xa hdi. 
Nghien cUu ede huyen thoai doanh nhan the 
gidi. Cling nhu cac doanh nhdn noi tie'ng 
trong lieh sii can dai d nude ta (nhU LUdng 
Van Can, Bach Thai BUcii, Nguyin Sdn Hd, 
Trinh Vdn Bd,...) va nhi^u doanh nhdn tidu 
bieu thdi ky doi mdi cho thd'y ho deu cd mdt 
tu tUdng chu dao: vi lai ich cua ddn tdc, vi 
cong dong vd xd hgi. Thue t i ln 25 nam dd'i 
mdi vCta qua eung cho thd'y, nh i lu doanh 
nhdn dUdc xa hdi tdn vinh^", khdng phai vi 

hp CO bao nhieu tidn ma vi nhUng dong gop 
to 16n cua hp do'i vdi xa hoi. 

2.3. Doanh nhdn Id mdt trong nhdng 
luc luang tien phong bdo ddm tinh 
dinh hudng xd hgi chu nghia cua md 
hinh kinh te' thi trudng d nUdc ta 
hien nay 

Doanh nhdn 3 nUde ta hien nay chinh la bp 
phdn Uu tii trong ede tdng 16p, giai cdp xa bdi 
mdi. Id nhQng ngUcJi e6 ndng lUe quan ly, ddm 
chiu rui ro, vUdn len Idm giau ehinh dang cho 
gia dinh, cdng dong va xa hdi. LUc lUdng chu 
lUe tao nen moi trUcing kinh doanh vd the ehe' 
kinh te' thi trUdng dinh hUdng XHCN ehinh Id 
dpi ngu doanh nhan. Hdn nUa, trong xa hoi ta, 
ndi Dang Cong san Viet Nam lanh dao todn 
dien thi dpi ngii doanh nhdn nUde ta cdn 
mang ban ehd't xa hoi chu nghia, di tien 
phong trong viec thUe hidn muc tidu ddn giau, 
nUde manh, dan chii, cdng bang, van minh. 

2.4, Doanh nhdn Id doi qudn chu lUc 
thuc ddy tien trinh hgi nhdp kinh te 
qudc td 

Trong tien trinh hdi nhdp, doanh nhdn la 
edu ndi nen kinh te' trong nUdc vdi nen kinh 
te' the' gidi. Hp eo vai tro ehu yeu tao nen 
thUdng hidu vd uy tin cua eac doanh nghiep 
quoc gia va thdng qua dd, tao ndn hinh anh 
dac trUng gop phdn nang cao vi the' cua ddn 

"Khu VUc kinh x€ tu nhan da tao ra hcfn 90% viec lam 
mdi, hem 60% tdng san pĥ m xa h6i vS c6 vai tro quan 
trpng trong vific thu hut v6n dSu tit trong nudc, phSt 
trî n cac ng^nh nong nghifip, cdng nghifip, dich vu v^ 
xu£t kh^u. 
"̂Nha kinh t^ hgc ndi tifi'ng Schumpeter cho riing doanh 

nhan chfnh Ii chi sd chu yfi'u dfJi v6i su phSt trie"n kinh tfi' 
vi ho cc3 vai tr6 quye't dinh trong viec tao ra cac san 
pĥ m m6i. 
"TiJ nam 1999 dSn nam 2009 da c6 95 doanh nhan ducfc 
trao tang danh hieu Anh hOng lao dpng, 897 doanh nhan 
la Chiefn sy thi dua to^ qudc, 2751 doanh nhan duoc 
tang thudng Huan chucmg lao dong. 5968 doanh nhan 
da duoc Thu tu6ng Chinh phu tang Bang khen; hang 
nghin doanh nhan da duoc cSc bO/nganh, dia phuong 
tang Gia'y khen. Tit nam 2005 dfin nam 2011, da c6 
hJing tram doanh nhfln dupe vinh danh danh hieu 
"Doanh nhan tlfiu bifi'u", duoc nhan cac giai thudng nhu: 
Giai thudng Sao do; Giai thucmg Bong hdng vSng va 
doanh nhan nO tifiu bidu; Giai thudng trach nhifim xa hOi 
cho doanh nghiep... 
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Phattri^n doi ngu doanh nhdn... 

tdc tren trUdng qude te. 

2.5. Doanh nhdn gop phdn xdy dung 
ca cdu xd hgi mdi vd giiJt vitng 6n 
dinh chinh tri - xd hgi 

Vdi luc lUdng ngdy edng ddng dao", ddi 
ngu doanh nhdn nUde ta da hinh thdnh nhU 
mdt giai tdng xa hdi mdi trong ed ed'u xa hpi 
Viet Nam. Hp cd trdeh nhidm quan trpng 
trong vide giii vUng ^n dinh vd phat trien 
kinh td', vd td dd, tao dieu kien bao dam aî  
on dinh ehinh tri - xa h^i. Hp eiing se ngdy 
edng c6 vai trd, vi the' chinh tri quan trpng, 
tham gia trUe tie'p vdo he thd'ng ehinh tri, 
eac td' ehfle xa hpi • nghd nghidp, gdp phdn 
xdy dUng xa hdi ddn sU h nUde ta. 

3. Mot so' k h u y e n ngh i c h i n h s a c h dd 
p h a t t r i e n doi n g u d o a n h n h a n 
de'n n a m 2020 

ThU nhdt, thd'ng nhd't nhdn thdc ve" vai trd, 
vi thd' cua dpi ngu doanh nhdn trong thdi ky 
ddy manh cdng nghiep hda, hien dai hoa. 

Nghi quyet Bp Chinh tri nam 2011 da 
neu len quan diem chi dao vd muc tieu, 
nhiem vu xdy dung dpi ngu doanh nhan. 
Chiing tdi cho rdng, can tie'p tue khang dinh 
rd vai trd eua doi ngu doanh nhan nUdc ta. 
Mdt la, khdng dinh ro vai tro, vi the' eiia dpi 
ngii doanh nhdn trong thdi ky day manh 
CNH, HDH vd hodn thidn the ehe kinh te 
thi trudng cl nUde ta. Hai Id, nhdn thUe ve 
doanh nhdn Id mdt trong nhUng lUc lUdng 
tien phong trong nen kinh te thi trUdng dinh 
hudng XHCN d nudc ta hidn nay vd trong 
nhiing thdp nien tdi. Ba Id, nhdn thUe ve 
quan he giUa nhd nUde vdi thi trUdng vd 
quyen tU do kinh doanh. Bon Id, nhdn thiie 
v l vi the' eua dpi ngu doanh nhdn nhu mot 
tdng Idp xa hpi mdi trong ed cdu xa hdi d 
nUde ta hien nay. 

Thd hai, day manh ddi mdi de hodn thien. 
the ehe kinh te thi trUdng XHCN, tao mdi 
trudng kinh doanh thUe sU binh ddng va 
thudn ldi eho doanh nhan phat trien. 

Thd ba, day manh phat trien ede doanh 
nghiep viia vd nhd, dong thdi khuyen khich 

phdt tri^n mdt so tdp doan kinh t l tU nhan 
quy md Idn, phdt trien thi trUdng ho tr^ 
kinh doanh. 

Thd tu, khdi ddy vd phat huy tinh thin 
kinh doanh trong todn xd h^i, tdn vinh 
doanh nhdn. 

Thd ndm, ddo tao, boi dudng ddi ngii 
doanh nhdn; xdy dUng vdn hda doanh nhdn. 

ThU sdu, md rdng vi^c k^t nap nhflng 
ngUdi Id ehu doanh nghidp tU nhan vdo 
Dang vd ndng eao chd't lupng, hidu qua hoat 
dOng eua eae t6 chiic Dang, dodn thi trong 
cdc doanh nghidp tU nhdn. 

Thd bdy, phat t r i ln cac hi^p hpi doanh 
nghidp, hi^p h$i ngdnh ngh i d l tdng cUdng 
eU hen k i t trong ho^t dpng eung nhU dl cao 
trdeh nhidm xa hdi eua gidi doanh nhan./. 
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