Trd luong céng chic theo vi tri viéc Iam gép phdn
nang cao chét luong, hiéu qud hoat ddng cong vu

NGUYEN BA NGOC

huc hién co ché trd luong cong chite theo vi tri viéc lam gdn vdi chét lugng, hiéu qua

hoat déng cong vu la mét yéu cdu khdch quan ciia cdi cich thé ché kinh té & nude ta.
Yéu cdu nay dude ddt trong nhiéu méi quan hé chinh tri - kinh (¢ - xé héi tuong tdc chat ché voi
nhau, lién quan dén higu luc, chdt luong va hiéu qud hoat dong cong vu, cung cép dich vu céng,
phan bo hop ly cde nguon luc, phdt trién nguén nhan luc dél nudc va dém bdo an sinh xd hoi
Bai viél dé cép dén nhitng han ché cia co ché trd luong cong chire hién. nay; quan diém va y
tudng dé xudt 10 vén dé thuc hién co ché'tré luong cong chite theo vi tri viéc lam cing nhu diéu

kién va I trinh thuc hién dén ném 2020.

1. Nhitng han ché trong cd ché tra
lwang cong chite hién tai

Cd ché& hién hanh tra luong cdng chic o
nudc ta dang c6 nhitng han ché& co ban, d6 1a:
tra luong theo ngudi, khong tra theo vi tri
viéc lam va chat lugng, hiéu qua hoat déng
cong vu; khéng cho phép quan ly, giam sat
dudc bién ché& cong chttc va 1am ting ap luc
phinh to bién ché; cd ché nay dua trén cd s8
mét chinh sach tién luong thap (khéng dap
ing nhu cdu t6i thiéu cia lao dong cong
chite) va mang tinh cao bing, khéng thu bit
va giit duge ngudi gidi. Hau qua cba co ché
bién hanh la dé lam d6i nga céng chdc loi
dung quyén lyc dé tham nhang, lam maét
hiéu luc cia nén hanh chinh va céng vu.

Nhitng nguyén nhan chinh ddn dén nhiing
ton tai trén bao gom: cd ché trd luong céng
chitc vin bi chi phéi bdi co ché ké hoach tap
trung theo kiéu "xin - cho bién ch&" va phu
thudc cing vao thu ngan sach nha nudc; dac
biét, chiing ta chua thé ché héa nghiém quan
diém tra luong cho céng chuc la dau tu vao
vén con ngudi. ddu tu cho phat trién, gép
phén nang cao chit lugng ddi ngu cong chite.
chat lugng hoat déng céng vu va gop phan
chéng tiéu cyc. tham nhang trong cac co
quan quvén lgc: cung véi dé. cung chua thyc

hién déng bo co ché trd luong cong chuc gin
vdi cai cach hanh chinh, xay dyng tiéu chudn
chic danh céng chic, tinh gidan b may va
bién ché.

Danh gia khai quat cho thay: ching ta
chua cé ly luan, phuong phap luan toan dién
va téng két thyc tién sau sic vé chinh sach
tién luong céng chic trong nén kinh té thi
trudng dinh huéng xa hdi chu nghia va do
vAy chua ¢6 cd sd ving chic cho cai cach
chinh sach tién Judng cong chilc trong diéu
kiéo méi.

2. Nhitng quan diém cd ban khi thuc
hién co ché tra luong cong chic
theo vi tri viéc lam

Muyc tiéu cha viéc xayv dung co ché tra
luong céng chite theo vi tri viéc lam la nhim
dam béo tra luong diing, tra ludng cong biing
phu hgp véi nang lue, trinh dé va két qua
hoat dong céng vu, gép phan vao xay dung
nén cong vu chuyén nghiép, nang cao hiéu
luc, hidu qua cia by may hanh chinh nha
nudc, tao déng luc cho cdng chic hét long
cong hién va gin bé véi Nha nuéc. Do vay,
nhiing quan diém cd ban dé thuc hién co ché

Nguyén Bi Ngoc, PGS.TS.. Vien Khoa hoc lao dong
va xi hoi.
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Tra lugng cong ehic

tra luong cong chic theo vi tri viée lam bao
gom:

Mot la, bao ddm hé théng tra cong lao déng
gén véi vi tri viéc lam va chét lugng, hiéu qua
cong viée, khong tra luong theo ngudi.

Hai la, bao dam cho nhiing ngusi lam viéc
trong khu vuc nha nuée dude trd cong xdng
dang, c6 tinh canh tranh vdi khu vuc thi
trudng.

Ba lg, cac thang, bac Iuong dude thiét k&
théng nhit biao dam tinh toan dién, déng bd,
phan biét ré ngach bac gin véi ché dé cong
vu va tao diéu kién cho viéc phan cap, bé tri
cong chic linh hoat, luan chuyén dugc trong
hé théng.

Bon la, nang cao hiéu qua tra céng lao
dong, gén tién luong véi két qui hoat dong
cong vu, thyue hién tiéu chudn chic danh va
quén ly chit ché bién ché.

Nam la, tién té héa tién luong, minh bach
héa phu cdp. tién thudng va céng khai thu
nhap ngoai luong cha cong chic, dim bao
coéng chiic ¢6 mdc thu nhap dang hoang,
khéng 1gi dung quyén lyc. tham nhiing trong
thi hanh céng vu.

Sdu la, tién ludng cong chic 1a khoan ddu
tu vao con ngudi trong bé may nha nudc
nhim muc dich tao ra lgi ich xa héi 16n nhat,
do vay titng bude khéc phuc tinh trang “ngan
sach b trf dén dau chi dén day” va can tach
riéng Quy tra luong cong chitc khi lap ké&
hoach ngan sach nha nuéc.

3. Mot s&' y tudng dé xuat khi thuc hién
cd ché tra luong céng chic theo vi tri
viéc lam

Xay dung va thuc hién cd ché trad luong
cbng chuc theo vi tri viéc lam 1a mét quy trinh
tong hop. déng bo véi nhidu bude néi dung
tuong quan chit ché véi nhau. Theo chung téi,
10 van dé duéi day can dude lam ré:

Tha nhat, xdc dinh diing vi tri viéc lam.

Vi tri viéc lam la cong viée gén vdi chitc
danh, chic vu. co cidu va ngach cong chuc aé
xac dinh bién ché va bd tri cong chue trong

¢d quan, t§ chic. don vi®' Vi tri viéc lam
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gAn véi cong viéc, cac dic diém cua cdng viée
nhu tinh chat, quy trinh thuyc hién cdng viée,
yéu cu d8i véi ngudi thuc hién cong viée dé
tl d6 xac dinh s8 lugng, chat lugng nhan lye
can va di cho qua trinh thyc hién nhiém vy,
Cé bén bd phan chinh tao thanh vi tri viée
lam: tén goi vi tri vige lam (chitc vi), nhiém
vu va quyén han ma ngudi dam nhiém vi tr
viéc 1am phai thue hién (chiic trach), yéu cdu
vé trinh d¢. ky nang chuyén mén ma ngudi
dam nhiém vi ti1 viéc 1am phai dap tng (tiéu
chuin) va tién luong (mitc tién ludng duge
tra tuong xding véi chic vi, chic trach, tiéu
chuan ca ngudi dam nhiém cong viéc)Z

Dé xac dinh ding cac vi tri viée lam, cdn
ti€n hanh cac cong viée: ra soat dé dam bao
cac don vi quan ly hanh chinh Nha nudc c6
chic ning, nhiém vu ré rang, khéng chéng
chéo, khéng bé s6t nhiém vy; théng ké cong
viéc cha bg, nganh va cac don vi tryc thude
(cong viéc gian don, cong viéc mang tinh thia
hanh, céng viéc mang tinh chi din dao tao,
cong viéc chuyén mén nghiép vy, cong viée
mang tinh kg thuat, céng viée yéu cau chuyén
mén va cong viéc clia lanh dao) va phian loai
cic cong viéc theo mic do phac tap, mic do
anh hudng, quy mé tac déng, tim quan trong,
tinh trach nhiém, tinh phap 1y... Trén cd s3
d6, méi don vi (vu, cuc, phong) thuée bé déu
phai xac dinh ré cac vi tri viée 1am véi cd cdu
chitc danh cu thé (s& lugng va cd cau theo
ngach cia nhan vién thita hanh; céng chire
chuyén mén; va céng chiic lanh dao) va phai
xay dung dudc ban mb ta vi tri viéc 1am. Sau
dé, cac ¢d quan chic ning (Nbi vu, T6 chic
cAn bs, Ban Té chic cha Dang) ra soat sb
lugng, ¢d ciu vi tri viéc lam va ban mb ta vi
tri viéc lJam dam bao thuc hién tét chic nang,
nhiém vy clia cac don vi va can déi gida cac bd
phan tryc thuge. Cudi cung, cac by, nganh phé
duyét bién ché trén cd s6 6 lugng, cd cdu vi tri
viéc lam va ban mé ta vi tri viéc lam cla cac
cd quan tryc thudc.

1. Diéu 7. Luat Cin bd. cong chic 2008.
2 ThS. Ta Ngoc Hai. Vi viee 1am theo Luat Can

bo. cong chic, Vi¢n Khoa hoc 18 chic nba nude.
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Tra luong céng chie ...

Diém mau chét 1a can chon méi ngach la
mot vi tri viéc lam, 6 day ngach Ja tén goi
thé hién thu bac vé ning lyc va trinh do
chuyén mén, nghiép vu cta céng chitc. Viée
quy hoach, tuyén dung. sit dung, dao tao.
danh gia, tra luong can gin véi chitc danh
ngach goc. Theo dé, cac vi tri viéc Jam géc
theo ngach bao gém: vi tri viéc lam cho
nhan vién thua hanh; cac vi tri viée lam
cho céng chic chuyén mén; cac vi tri viéc
lam cho chitc vu lanh dao. Cac ngach tu
thap dén cao chi sy thay d6i vé chat cta vi
tri viéc Jam (tinh phic tap, muc dé anh
hudng, quy mb tac déng, tdm quan trong,

tinh trach nhiém, tinh phéaply...).

Cac bdc trong mot ngach thé hién sy gan
bé (long trung thanh véi Nha nudc) véi to
chite va chi sy thay déi vé lugng (chu véu la
theo kinh nghiém, tham nién cong tac). sau
1 -3 nam lam viéc, can b, cong chuc duge
xét nang bac can cd vao muc do hoan thanh
nhiém vu duge giao. Nhu vay, sau khi 1én
hét bac ma cong chtc khang c6 kha nang
thi 1én vi tri viéc lam & ngach cao hon hoac
don vi chua ¢6 vi tri viéc lam tréng & ngach
cao hon, thi céng chic phai tiép tuc ¢ lai
ngach ci va chi dugc hudng muc luong
tham nién tang thém.

HINH 1: M4 hinh phuong an méi ngach 12 mét vi tri viée lam va tiéu chuin chirc
danh chite vu lanh dao phai gén véi tiéu chuan chitc danh chuyén mén
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Thit hai, xdc dinh duge cde chic danh goc
va xdy dung cdc tiéu chudn chite danh goc
cia hé thong.

Trong khu vuc hanh chinh nha nuée. chic
danh géc cé thé bao gom chic danh thuée cac
nhém sau:

+ Chuc danh thita hanh ¢é thé gom ngach:
nhan vién va trg ly.

+ Chie danh chuyén mén cé thé gém cac
ngach: chuyén vién - chuyén vién chinh

-
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chuyén vién cao cdp - chuyén gia - chuyén
gia trudng

+ Chite danh chite vu lanh dao c6 thé gém
cac ngach: pho trudng phong, trudng phong,
phé vu trudng, vu trudng. thi trudng.

Viée x4y dung tiéu chuan chiic danh déi
véi ngach chuc danh chuyén mén bao gém
cac yéu ciu vé trinh @, ky nang chuyén mén
ma ngudi dam nhiém vi tri viéc lam phai dap
itng. Cac tiéu chuan chitc danh goe duge xay

41



Trd luong cong chic ...

dung tuong ting véi cac chdc danh géc. Van
dé co ban 1a, d8i véi ngach chiuc danh chitc vy
lanh dao, tiéu chudn chic danh cho ngach
chite vy lanh dao cin gén vdi tiéu chudn chue
danh cta ngach chuyén mén (hinh 1). Yéu
cdu cac chiic danh lanh dao vita phai nim
viing chuyén mén vita chiu trach nhiém vé
nhiing quyét dinh quan ly diéu hanh cta
minh, do vay vi tri viéc lam chudc vu lanh dao
phdi dap ing cac tidu chuan chic danh
chuyén mén tudng tng & mot ngach chuyén
mén nhat dinh (vi du: phé trudng phong phai
dat yéu cau tiéu chuin chuyén mén ngach
chuyén vién va tiéu chuin vé kién thic, ky
ning, kinh nghiém lanh dao quan ly; trudng
phong (thudc bs) phai dat yéu cau tiéu chuan
chuyén mén ngach chuyén vién chinh va tiéu
chudn vé kién thic, ky nang, kinh nghiém
lanh dao quan ly...).

Theo hudng nay. Bo Noi vy sé cha tri xay
dung cac ban tiéu chudn chic danh géc,
trong d6 c6: ban tiéu chudn cho chitc danh
nhan vién thiia hanh; cac ban tiu chudn cho
cac chic danh chuyén mén; va cac ban tiéu
chuan cho cac chic danh lanh dao (b8 sung
nhiing yéu cdu vé lanh dao quan ly vao cac
tiéu chudn chic danh chuyén mén). Trén cd

6 cac ban tiéu chuan chitc danh gdc. cac bg,
nganh xay dyng cac ban tiéu chudn chie
danh cu thé, ca cho chiuc danh chuyén mén
va chie danh chite vu Janh dao (yéu cdu vé
trinh dé dao tao: chuyén mén dao tao; yéu
cdu trinh dd ngoai ngit. cong nghé thong tin
va cac k¥ ning khac dé thyc hién vi tri vide
lam; yéu cau kinh nghiém céng tac; stc khée;
nhiing yéu ciu vé phim chat, dao dirc, thai
dé nghé nghiép; nhiing yéu cau riéng khac).

Thiz ba, xdc dinh dugc co cdu ngach chie
danh va qudn ly bién ché.

Co cau ngach chitc danh phan anh tudng
quan vé s& lugng gila cac vi trf viéc lam
trong mot t& chitc, by, nganh. Co c&u ngach
chuc danh duge duge xay dung tuong ung véi
hé théng cac chuc danh géc do B§ Néi vu chi
tri thyc hién.

Déi véi chde danh chuyén mén, ngoai co
c&u ngach nhu da néu, can xét dén ca ca ciu:
cdng chic chuyén mén, cong chic chuyén
mén cdp trung, cdng chic chuyén mén chp
cao. Tudng ty, véi chie danh chiic vu lanh
dao (chiém khoang 5-7% trong hé thdng),
cling cin xét dé&n ca cg ciu: cong chie lanh
dao, cong chiic 1anh dao cdp trung, cong chic
lanh dao c4p cao (hinh 2).

HINH 2: Mb hinh co c&u ngach céng chite

Lanh dao cap cao

Lanh dao cip
trung

Chuyén mén nghiép vu cip cao

Chuyén mén nghiép vu cap
trung

| Chuyén mén nghiép vu

Nhaén vién thita hanh

Trén ¢d sd vi tri viéc lam, dinh bién bién
ché cong chie can duge xac dinh cu thé cho
timg don vi. Qua trinh dinh bién dugc can ci
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vao: chic nang, nhiém vu, quyén han va céng
viéc duge giao; tinh chéat, dac diém, nhu cau
cong viéc; mic d§ phuc tap cia cong viée, quy

_—_
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Tra lugng cong chiic ...

mé. pham vi, déi tuong quan ly, yéu cdu va
kha néing chuyén mén nghiép vu theo quy
dinh; trinh dé ap dung khoa hoc, ky thuat va
cong nghé quan ly; du kién tudng lai phat
trién cla don vi. Trong xac dinh bién ché can
chid ¥ rd dac diém cia vi tri vidc lam dé dinh
bién hgp ly. theo dé, vi tri viéc lam dugc chia
lam ba logi: mét vi tri viéc lam gin véi mét
ngudi 1am viéc; mot vi tri viée lam ung véi
nhiéu ngudi 1am viéc; va mét vi tri viéc lam
khong nhét thiét phai si dung mét nguoi
lam viéc ma chi l1a kiém nhiém.

Thuyc hién viéc cap thé cong chic gin véi
méa s6 cong chitc d& quan 1y chat ché cong
chitc vé mat bién ché, chat lugng va co ciu
trong todn bd hé théng, trong dé ¢6 ni dung
tién luong, thu nhap ca cong chitc. Nhu vay,
cdn thanh lap Trung tém Quoc gia qudn ly
cong chite dé thyc hién tét chic nang quan ly
céng chic toan quéc.

Thi? tu, tuyén dung vao vi tri viée lam va
thi ndng ngach.

Theo s6 lugng va cd cau vi tri vide lam, can
cit vao tiéu chudn chic danh va diéu kién thi
tuyén, cac cd quan c6 thim quyén t4 chitc thi
tuyén vao nhiing vi tri viéc 1am méi va con
tréng, bao gém:

- Vi tri viéc lam méi b sung/tao méi do
yéu cdu thyc hién chitc nang, nhiém vu méi.

- Vi tri viéc lam tréng do cé cong chitc vé
huu, chuyén cong tac hosic khuyét ngusi 6
mét vi trf viée lam nao dé.

Viéc thi tuyén vao timg vi tri viéc lam
thyc hién theo nguyén téc "md. canh tranh"
ddi véi moi can bd thude khu vyc hanh chinh
vd moi ngudi lao déng trong khu vuc thj
truong. Mot ngudi 8 ngoai hé théng (chua
phai 1a cdéng chitc) néu muén trd thanh cong
chic (chuyén mén hoic chitc vy lanh dao) va
nhitng ngudi trong hé thang déu phai qua thi
tuyén canh tranh minh bach, réng rai va
céng biing (gitin nhing ngudi bén ngoai va
véi ban than nhiing ngudi da 1a cong chic) dé
vao hé théng nhung "khéng yéu ciu tuin ty
wif thap dén cao” ma cén ¢l vao kha nang dap

- ————
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Ung vé tiéu chuan déj véi vi trf viéc lam dang
can tuyén, bao gém: dap ing nhilng tiéu
chuén chung déi véi chic danh géc va dap
ung nhing tiéu chuidn riéng déi v6i chic
danh chuyén mén cu thé.

Nhu vay, céng chiic méi nay c6 thé dam
nhiém duge vi tri viéc lam tuong tng & cac
don vi khac nhau. hoac thyc hién nhiing vi
tri viéc 1am cu thé cha mot don vi nhat dinh:
diéu nay sé thuan lgi cho viéc phan cong. bs
tri ¢éng chic linh hoat va hiéu qui. Céin
phan biét gitta thi tuyén vao vi trf viée lam
va thi nang ngach céng chic: thi nang ngach
do yéu cau cta cong chitc dé dap dng nhiing
yéu cdu chung cla chic danh géc: thi vao vi
tri viéc lam theo yéu ciu cha t§ chuc dé dap
itng nhitng yéu cdu chung va nhing yéu cau
cu thé. Nhu vay, nén thanh lap cac Trung
tam Kiém dinh chat luong cong chie, thuc
chat 1a cac trung tdm td chic thi va cap
chitng chi cho cong chic khi dat tiéu chuan
chitc danh 6 mét ngach nao dé va cong chic
duge st dung ching chi d6 trong qua trinh
thi tuyén vao cac vi tri viéc lam con trong;
ngudi bén ngoai hé théng quan ly hanh chinh
cling ¢6 thé dy thi § nhing trung tam nay ldy
chiing chi dé sit dung khi muén duge tuyén
dung vao khu vice nay. Chung chi tiéu chuan
chitc danh theo ngach 1a diéu kién can dé thi
tuyén vao nhiing vi tri viéc lam méi.

Thit ndm, xdc dinh muc luong thap nhdt
khu vie quan ly nha nuéc.

Tién luong thap nhat khu vye quan 1y nha
nudc phai dém bao tinh ding, tinh du cac chi
phi lao déng va phan anh dugc cac tuong
quan vé mic d phuc tap ciing nhu diéu kién
Jao dbng so véi khu vuc thi truong.

Xac dinh tién luong thip nhat khu vuc
quén ly nha nudc phit hop sé gép phan nang
cao tinh canh tranh cla tién luong trong khu
vyc nha nude, ting budc tiép can trong méi
tuong quan véi tién luong khu vyc thi
trugng, dam bao dé duy tri déi ngd nhan su
chat lugng cao vé mat phdm chat, chuyén
mén va kinh nghiém, thu hat, khuyén khich
ngudi lao déng cé chuyén mén. ky thuat cao,
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Tra lugng cong chic ..

chuyén gia gioi. Tién ludng thiap nhit kha
vyc quan ly nha nude duge tra cho nhan
vién thira hanh. Can st dung két hgp 2
phuang phap dé xac dinh tién ludng thap
nhat cho khu vye cong chdc® dya vao nhu
cau tgi thiéu va xé4c dinh trong so sanh tusng
quan véi khu vuc thi truong. Ban chét caa né
la so sanh tuong quan giita tién luong thap
nhat khu vyc hanh chinh nha nudc véi khu
vyc thi trudng, thong qua viéc phan tich, so
sanh muc luong Nha nude quy dinh cho chic
danh hudng luong thap nhat véi mac luong
thap nhat cua lao déng thuc hién cac viéc
Jam tudng dudng trén thi trudng.

The sdu, ddnh gid tra luong va tuong
quan mic luong cia cong chie lanh dao so
vdi muc luong cua céng chie chuyén mon
dudi quyén.

M5éi vi trf viéc lam chuyén mén, chitc vu
¢6 mot ngach ludng tuong tng. Mac ludng
cua mét vi tri viéc lam phu thuéc vao do
phic tap cong viéc. diéu kién lam viéc, mie
d6 trach nhiém va yéu cau vé nang luc thuc
hién. Kién quyét khong dua vao tham nién
cong tac hay trinh dé dao tao dé tra luong
theo ngach cho cong chuc.

Hé théng tra ludng cda céng chitc la
théng nhat va linh hoat nhung moi céng
chic déu diuge tra luong theo vi tr{ viéc lam
(trong qua trinh phat trién theo chuyén
moén: theo chitc vu lanh dao va c6 thé luan
chuyén trong hé thong-td cac by nganh &
trung udng thuyén chuyén sang nhau; tir
trung wdng xudng dia phudng va nguge lai-
ké ca phat trién tif ngach chuyén mén dugc
b8 nhiém chic vu lanh dao hodc nguge lai).

Mirc luong chic vu lanh dao can cao hon
muc luong cia cong chic chuyén mén tuang
itng dé dam bao nguyén tdc tréch nhiém
trong quan hé lanh dao- bi lanh dao (trach
nhiém 16n hon, céng viéc phitc tap hon phai
dudc hudng lueng cao hon).

Cung véi d6, can thuc hién danh gia cong
chic hang nam. Céng chic sau 2 nam lién
tiép khong hoan thanh nhiém vy khéng
dudge 6 lai vi tri viéc lam ca.
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Thit bdy, xay dung cdc mirc luong theo vi
tri viéc lam.

Trong thigt ké& cac thang, bac luong, cdn
bo hé 8 mic ludng va heé sé chic vu linh
dao trong cac bang luong hién hanh dé chi
rd cac mic luong cu thé theo vi tri viée lam
(muc luong dé 1a bao nhiéu, cao hay thip,
liéu cé xung dang véi vi tri viéc 1am tuong
ing...). Bang huong cong chitc bao gdm mie
luong theo ngach chuyén mén nghiép vy va
miuc luong theo chic vu lanh dao, cac mie
luong tit thap téi cao, cang 1én cao, s3 bac
cang thu hep lai nhung khodng cach giiia
cac bac sé 16n hon. Cac muc ludng theo vi
tri viéc lam cdn dam bao duge cugc sdng
dang hoang dé céng chitc tan tam cong hién
va phat huy sang tao. Can tién té héa tién
ludng, ra soat cac loai phy cap hién tai
(phu cap cong vu, phu cap Dang, doan thé,
phu cidp cia cac nganh...) dé sdp xép va
dua vé mét mat bing déi vdi cong chic
chung va gidta cdng chiic 3 cac nganh khac
nhau. Déng thoi cdn kiém soat, minh bach
tién luong, phu cip, thyc hién tra luong
theo tai khoan ca nhan va khong dang tién
mit trong thanh toan cac khoan chi tigu
cla céng chic; quy dinh nhiing viéc céng
chitc khong duge lam, khéng duge cé thu
nhap ngoai ludng tit nhitng céng viéc d6 dé
tranh lgi dung quyén han trong thi hanh
cong vu sinh ra tiéu cuc tham nhing.

Thit tam, xdy dung quan hé tién luding
thdp nhdt- trung binh- cao nhdt trong khu
vie qudn Iy hanh chinh nha nude.

Quan hé tién luong thip nhat-trung
binh-cao nhat phin anh khoang cach
luong gidta cac vi tri viée lam va tudng
quan vé muc db phdc tap cing nhu diéu
kién lao dong cia ngudi hudng luong thip
nhat, trung binh, cao nhat. Can sit dung
ké&t hgp 2 phuong phap xiy dyng quan
hé muc luong thap nhat - trung binh - cao

3. Dé 4n cua Vien Khoa hoc lao dong va x3 hoi
rinh Bo Lao dong - thuong binh vi xa hoi nam 2012,
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Tra luong cdng chiic ...

nhat': phuong phap phan tich muc dé phdc
tap cua lao dong (ham y lao déng phite tap la
bdi 6 ctin lao déng gian don) va phuong phap
so sanh tuong quan giita cac muc luong cha
cac chitc danh tudng (ng ctia khu vyc quan
ly nha nude va khu vye thi trudng (muc
luong thap nhat cia nhén vién thita hanh
trong khu vuc quan ly nha nudc cao hon mixc
luong 167 thiu chung dugc céng bs; mic
luong ctia chuyén vién bac 1 cao hon mic lusng
trung binh trén thi truong; mdc ludng chuyén
gia trudng c6 tinh so sanh dugc véi mic
luong téng giam déc tap doan, téng cong ty
nha nudc).

Thi chin, tgo nguén cho Quy trd luong
cong chirc va ddnh gid tra luong theo hiéu
qud lam viéc.

Xac dinh téng quy tién luong cong chic
theo quan hé tién luong thap nhit - trung
binh - cao nhit va s lugng, co cidu ngach,
bac cong chitc da dinh bién hop ly. Trén quan
diém tién luong céng chic 1a khodn dau tu
vao déi ngd "tru cdt tinh hoa cia dat nuéc",
néu tao dong luc xing dang va cé cd ché giam
sat danh gia cong bing, khach quan thi
phuong phap xac dinh mitc tién luong va
t3ng quy tién luong da néu hoan toan hién
thuc va sé gop phan mang lai hiéu luc, hiéu
qua cho b may nha nude. Diéu dic biét quan
trong la: phai tach bach ngudn quy tra luong
cong chic véi nguén dé thyc hién cac chinh
sach xa hoi.

Giao khoan kinh phi hoat dong cho cac
don vi quan ly nha nudc (bao gém ca tién
luong cho 12 thang, tién luong thang 13.
tién thudng va cac chi phi khac) dé tha
truéng cac c¢d quan, don vi ¢6 quyén chu
dong trong bd tri. st dung déi ngd cong
chitc va danh gia tra céng phu hop véi mic
dd cong hién cua ho.

Mitc hiong hang thang [& mic luong ciing
theo quy dinh trong hé théng thang bang
luong nha nude. Phin cap cho thu trudng don
vi dude quyét dinh mic tién luong thang thi
13. mic ién thudng cudi nam va thdi han
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néng bac luong cin cd vao mic dé hoan
thanh nhiém vu clia nam, mic tan tim trong
thyc hanh céng vu va tiém nang phat trién
cha cbng chitc. Dé thyc hién hiéu qua sy
phéan cdp nay cdn xdy dung mét hé théng cac
tieu chf do luéng danh gia mic dé hoan
thanh cong viéc, nang lyc va hiéu qua thue
hién céng viéc cla cong chic. Yéu ciu cha
viéc danh gia cdng chite phai ddm bao thuong
xuyén, khach quan, céng tam. cong khai,
minh bach va dan chi.

Thit mui, thuc hién nguyén tdc phéan cap,
phén quyén trong quan ly tién luong.

Can tach bach gita viéc xay dung chinh
sach tién luong khu wvuc céng chie va thue
hién chinh sach tién lugng nhim nang cao
tinh chu dong va linh hoat déi véi ca co quan
xay dyng va thyc hién, déng thoi gin két
trach nhiém thuc hién chinh sach tién luong
véi st dung cong chic va trach nhiém tai
chinh cta cac ba, nganh trong viéc sit dung
tién ngan sach nha nude. Theo dé, viéc tra
luong duge phan quyén cho timg bd, nganh
trong khudn khé chinh sach thong nhit & cap
trung uong dé gén cac hé thdng tién luong
véi diéu kién cu thé cia tung bs, nganh
(danh gia céng bang, hinh thuc tra luong hop
1y, linh hoat trong trad luong va thu hat ngusi
tai, giam chi phi quan ly...) va bd, nganh ¢6
quyén tu chi trong viéc quan 1y cac hé théng
tra luong. B6 trudng cac b, nganh c6 quyén
quyét dinh s8 lugng, co ciu vi tri viéc lam va
cac bac luong trong cac ngach lanh dao, chuyén
mén ti vu trudng, chuyén gia trd xuéng. Bo
trudng cac bd, nganh tiép tuc phan cap cho cac
vu, cuc, don vi thude bo xav dung co ché tra
luong cong chic tai cac don vi tryc thuge. Vu
trdng cac vu thudc bb c6 quyén dé nghi bac
luong, thoi han nang bac luong v tién thudng
cho can bé, cong chic thude quyén trong khuén
khé quy tién luong cia vu phi hgp véi cac
chinh sach tién luong théng nhat va cac tiéu
chi d4anh cong chuc da duge thong qua.

4. Dé 4n cua Vien Khoa hoc Jao dong v2 xd hoi
1rfinh Bo Lao dong - thuang binh va A3 hoi nam 2012
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Tra lugng cong chic

Tién téi trao quyén cho nguoi ding diu
don vi quan ly tryc tiép cong chic trong vige
tuyén dung, st dung va danh gia, tra luong
cong chitc. Kém theo dé, cin xay dung co ché
giam sét, thanh tra va kiém tra caa cap trén
va thyc hién dan chd, céng khai, minh bach,
dong thoi c6 ché& tai x ly hanh chinh khi
ngudi diing dau ¢ ¥ lam sai.

4. Diéu kién va 16 trinh thyc hién dén

nam 2020

Dé thyc hién cac quan diém va nhing
budc cong viéc co ban da néu, cin xay dung
mét Dé an quéc gia tdng thé tra luong cbng
chitc theo vi tri viée lam, trong dé bao gom
cac dé an thanh phan gidi quyét cac ndi dung
cu thé clia 10 van dé 16n da néu. Trong mbi
¢é an thanh phan can chi rd muc tidu, pham
vi, d6i tugng, cac van dé dat ra cdn giai
quyét, khung khé phap ly hién hanh (ra soat
mot cach hé théng cac van dé quy dinh trong
Hién phap, Luat Can bd, cong chite, Bo Luat
Lao dong, Luat Ngan sach... cic vin ban
hudng dan) va cac vudng méc trong té chic
thuc hién hién nay, cac giai phap (cach 1am)
v diéu kién thyc hién.

Song song véi d6. can d6i mdi cd ché tién
luong ddng bé véi déi méi chinh sach bao
hiém xa hoi. bao hiém y t& chinh sach nguoi
c6 cong (bai bo viec 1dy mic Judng téi thiéu
dugc cong bd 1am cin cit tinh mic hudng cha
cac déi tugng trong céac chinh sach nay), cai
cach don vi sy nghiép cong (tich hoan toan
chinh sach tién luong kbu vyc ngan sach chi
tra véi khu vye ty trang trai), doanh nghiép
nha nudc va co cdu lai ngudn ngén sach nha
nudc. dic biét 1a nguén thu tir doanh nghiép
nha nudc: tach bach Quy tién luong céng chite
véi cic nguon dé thuc hién chinh sach xa hoi;
ra soat dinh ky va diéu chinh hé théng tién
luong cong chiie khi cac chi s6 lam phat, ting
trudng kinh té& va tuang quan véi khu vuc thi
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trudng thay ddi & mot gidi han Xac dinh.
Déng théi can thanh lap Héi déng ticu chuan
chic danh va tién lusng quéc gia dé thie
hién cac chic ning: ra soat chuc nang, nhiém
vu cac b, nganh; ra soat hé thong vi tri viée
lam v& cac tidu chusn chic danh chuyén
m8n, lanh dao; khuyén nghi cac mic luong
g8c va cac nguyén tic, didu kién diéu chinh
mic luong (thap nhat, trung binh, cao nhat;
muc luong bac 1 cia cac ngach chuyén mén,
chue vy lanh dao; tuong quan véi khu vye thi
trudng) va khuy&n nghi didu chinh nguén
tién luong.

L trinh dé thyc hién cin phu hgp véi
trinh d¢ phat trién, kha nang quéan lg va
tranh nhitng dét bién gy soc tic déng tiéu
cyc dén cac quan hé kinh t€ vi mé. Thai ky
2013 — 2015 nén tap trung vao ndng mic
luong thap nhat, xac dinh vi trf viéc Jam; xay
dyng tidu chudn chitc danh céng chitc; tinh
gian bién ché va tra luong theo vi tri viée
lam. Thdi ky 2016-2020: tiép tuc thuc hién
cac giai phap trén, déng thoi mé rong quan
hé tién luong, wu tién cac chinh sach dai ngd
mang tinh canh tranh, thu hut duge nhén tai
v kich thich cong chitc gin bé véi Nha
nudec./.
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