
Sap xep Iqi cac tap doan kinh te, tong cong ty 
nha nude: viec lam khong the tri hodn 

PHAM THANH THUY 

r di cdu tnic doanh nghiep nhd niidc dd ditCk: thitc hien tit tren 20 ndm nay vdi viec chuyen ddi, 
sdp xe'p, cdphdn hda doanh nghiep nhd niidc. Detgo dieu kien thiic ddy tich tu vd tap trung, 

ndng cao khd ndng cgnh tranh vd tdng cUdng vai trb quan ly nhd niidc doi vdi cdc doanh nghiep thugc 
moi thdnh phdn kinh te', ndng cao hieu qud cua nen kinh te', ngay 7-3-1994, Thu tiidng Chinh phu ra 
Quyet dinh sd91-TTg thi diem thdnh lap tap dodn kinh doanh. Cdc tap doan kinh tenhd niidc diigc 
hitdng vi the'doc quyen vd itu ddi dac biet thi se phai dgt hieu qud sdn xudt vd kinh doanh cao hdn cdc 
doanh nghiip khdc, nhiing ket qud thi ngiidc Igi. Vdy dau la nguyen nhdn cua nhiing yeu kem vd bdt 
cap CUU cdc doanh nghiep nhd nitdc hien nay? Nhiing gidi phdp de tdng hieu qud cua viec tdi cd cdu 
doanh nghiep nhd nUdc co the diia ra Id gi? Dd chinh Id ndi dung md bdi viei mudn di cap tdi. 

1. Hoat dong kinh doanh ciia doanh 
nghiep nha niidc: buTc tranh a m dam 

Bao cad tai Hdi nghi Chi'nh phu vdi tap 
doan kinh te', tdng cdng ty nha nUde sang ngay 
16-1-2013, Bd trUdng Bd Ke hoach va dau tu, 
dng Bui Quang Vinh cho biet: tinh de'n het 
nam 2012, tdng vd'n dieu le ciia 73 tap doan va 
tdng cdng ty la 568.663 ty ddng, vd'n chu sd 
hiiu la 791.898 ty ddng, tdng tdi san gdn 1.65 
tri^u ty ddng. Ciing tai hdi nghi nay, Phd Chii 
nhiem Van phdng Chinh phii, Phd TrUdng ban 
thudng tnic Ban Chi dao doi mdi va phat trien 
doanh nghiep, dng Pham Viet Mudn cho biet: 
trong nam 2012, tdng doanh thu cac tap doan, 
tdng cdng ty nha nUde dat tren 1,621 trieu ty 
ddng (bang 92% so vdi ke hoach nam), tdng ldi 
nhuan trUdc thue dat 127.510 ty dong (giam 
5% so vdi thiic hien nam 2011), ty sua't Ipi 
nhu|in/vd'n chu sd hQu binh quan dat 17,4%. 

Tuy nhien, tinh hinh tai chi'nh ciia khdng it 
tap doan, tdng cdng ty la thieii lanh manh: cd 
tdng cdng ty khdng bao toan dupe vd'n chii sd 
hiiu do kinh doanh thua Id, gap nhieu rui ro, 
khdng tu chii dUde ve tai chinh; cd tdng cdng t>-
ty 1̂  vdn chii sd hiiu/tdng ngudn vd'n rat thap. 
Bao cao tai chinh hdp nha't toan tap doan. tdng 
cdng ty nha nUde cho biet, tdng lo phat sinh 
nam 2012 khoang 2.253 ty ddng. Trong dd. mdt 

so tap doan, tdng edng ty nam 2011 hi Id va 
de'n 2012 Iai tie'p tuc Id. Tinh de'n he't nam 
2012, ed 10 tap doan, tdng cdng ty ed Id liiy ke' 
vdi td'ng so'khoang 17.730 ty dong. 

Mdt sd' cdng ty me cd sd' nd nUde ngoai Idn 
dupe liet ke ra gdm: Cdng ty me EVN, Tdng 
edng ty Hang khdng, Tdng cdng ty Phat trien 
dudng cao td'c. Trong so' tdng np phai thu la 
326.556 ty ddng (tang 10% so vdi nam 2011 va 
chiem 15% tdng tai san) thi sd'nd phai thu khd 
ddi la 5.280 ty ddng. bdng 1,64% tdng so' nd 
phai thu. Nd nUde ngoai ciia cac edng ty me 
tdng edng ty, tap doan trong nam vCra rdi len 
tdi 158.865 ty ddng (chie'm 21,5% tdng np phai 
tra) tang 11% so vdi nam 2011. NhGng doanh 
nghiep cd np phai thu khd ddi d miic cao chii 
ye'u ndm trong linh viic xay dung. 

Bao eao ciia Vien Nghien ciiu quan ly kinh 
te trung Udng, Bd Ke' hoach va ddu tu, eho tha'y 
doanh nghiep nha nUdc hien chiem tdi 70% vd'n 
dau tu toan xa hdi, 50% vd'n dau tu Nha nude, 
60% tin dung, 70% tdng np khd ddi ciia cac 
ngan hang thUdng mai va 70% vd'n ODA ... 
Cac tap doan kinh te hien ndm giii 30% tdng 
gia tri tai san, 51% tdng sd'vd'n chii sd hiiu 
va gdn 40% Iao ddng eua khdl doanh nghiep 

Pham Thanh Thiiy. TS.. Hpc vien Ngan hing. 

37 



Sdp x^p Iai cdc tap dodn 

nha nUdc. Hdu het tap doan kinh te' nha nUdc 
deu chiem Hnh vi tri thd'ng linh d nhiing 
nganh, linh viic then cbdt eua nen kinh td'. Cdn 
theo so' lieu cua AFP dUa ra. doanh nghiep nha 
nudc chie'm 45% vd'n ddu tU, 60% vd'n vay tU 
ngan bang thUdng mai, 70% tien tai trp phat 
trien va chie'm 70% nen kinh te. Tuy nhien, 
khu vUc nay chi ddng gdp 30% tang trUdng 
GDP. Ben canh dd, khdl doanh nghiep nha 
nUdc edn ehiu trach nhiem eho khdl nd 61 ty 
USD, hdng mdt nrla sd' nd edng cua Viet Nam 
hidn tai. 

Nhiing sd' lieu tren day eho thay thUe trang 
dang budn ciia cac "qua da'm thep" vdi vai trd 
chu dao ddl vdi nen kinh te. Cac tap doan kinh 
te' nha nude dUde hudng vi the' ddc quyen, dUde 
Uu dai dac biet nen le ra hieu qua san xuat, 
kinh doanh phai cao hdn cac doanh nghiep 
khac, nhUng ket qua tbi ngUpe Iai. Theo Vu ddi 
mdi doanh nghiep. Van phdng Chinh phii: 
hang nam khu viic kinh te nha nUdc, ma ndng 
cd't la cac tap doan kinh te', tdng cdng ty nha 
nUdc va doanh nghiep nha nUdc, ehi ddng gdp 
khoang 35% GDP ciia ca nude, tao ra 39,5% gia 
tri san lupng cdng nghiep, tren 50% kim ngach 
xuat khdu va 28,8% tdng thu ndi dia (khdng ke 
thu tii ddu thd va thue xuat nhap khdu). 

2. N g u y e n n h a n 
Tai ca'u tnic doanh nghiep Nha nude khdng 

cd gi mdi, nd da dUdc thilc hien tii tren 20 nam 
nay vdi viee chuyen ddi, sdp xe'p, ed phdn hda 
doanh nghiep nha nUdc. Ngay 20-11-1991, Hdi 
ddng Bo trudng da ban hanh Nghi dinh sd' 
388/HDBT ve thanh lap va giai the doanh 
nghiep nha nUdc. Tuy nhien, ket qua thiic tien 
Iai cho tha'y rdng dii rat quyet het nhUng 
ehiing ta khdng hoan thanh ke' hoach de ra, 
cham tien dp va toe dp ngay cang cham Iai, 
nha't la khi ddng cham de'n nhiing doanh 
nghiep nha nUdc Idn; tii hdn 12 nghin doanh 
nghiep nha nUdc, giam xud'ng cdn gdn 6000 
doanh nghiep. 

De tao dieu kien thiic da>- tich tu va tap 
trung, nang eao kha nang canh tranh, thiic 
hien chu trUdng xoa bo ddn che dp bd chu 
quan, cdp hanh chinh chii quan, sU phan bi^t 

doanh nghiep trung Udng, doanh nghiep dia 
phUdng va tang cUdng vai trd quan ly ciia Nha 
nude ddl vdi cac doanh nghiep thupc moi thanh 
phan kinh te', nang cao hidu qua eiia nen kinh 
te'; ngay 7-3-1994, Thu tUdng Chinh phii da ra 
Quyet dinh sd' 91-TTg ve" viec thi diem thanh 
lap tap doan Idnh doanh d mot so' bd quan 1̂  
nganh kinh te - ky thuat va thanh phd Hd Chi 
Minh. Viec thanh lap tap doan phai dam bao 
viia han che ddc quyin viia ban che'canh tranh 
biia bai. Theo Quyet dinh nay da thanh lap 17 
tdng cdng ty 91, quy dinh rdng de'n cudl nam 
1995 se tien hanh tdng ke't vide lam thi di^m. 
NhUng eho de'n nay vdn chua cd dip td'ng kd't 
viee thi diem nao, nghia la ta't ca cac tap doan 
kinh td' Nha nude hidn nay deu dang trong giai 
doan thi diem. Ve nguyen tdc thi diem thi c6 
the thanh cdng hay that bai nen pham vi thi 
diem phai hep, sau mdt thdi gian phai td'ng 
ke't, neu khang dinh thanh cdng thi mdi trien 
khai tren dien rdng. 

Nghi quyet Hdi nghi Trung Udng Idn thii 3 
(khoa IX) da chi rd: "Hinh thanh mot sd tap 
doan kinh te' manh tren ed sd cac tdng cdng ty 
nha nude, cd sU tham gia ciia cac thanh phdn 
kinh te, kinh doanh da nganh, trong dd cd 
nganh kinh doanh chinh, chuyen mdn hoa cao 
va giii vai trd ehi phdi Idn trong nen kinh td 
qud'c dan, cd quy md rat Idn ve vd'n, boat ddng 
ca trong va ngoai nUdc, cd trinh dp cdng ngh$ 
cao va quan ly hien dai, cd sU gdn ket tnic tidp, 
chat che giiia khoa hpc edng nghe, dao tao, 
nghien ciiu trien khai vdi san xuat kinh 
doanh," Cd dupe bao bdi nen chi trong hai nam 
(2005 - 2007) ben tie'p 8 tap doan kinh t^ da 
dupe thanh lap. Den nam 2009, ngay ca khi 
Vinashin bat dau do v3 trong khi chUa cd tong 
kd't thi diem vdn cd them 4 tap doan mdi dUdc 
thanh lap. Ca nude hien nay cd 101 tap doan, 
tdng cdng ty va 2 ngan hang thUdng mai do 
Nha nude giii 100% vdn. Mdt so tap doan, tdng 
cdng ty cd ra t nhieu doanh nghiep nhU: Tap 
doan Dau khi Viet Nam (cd 250 doanh nghi?p), 
Tap doan Cao su Viet Nam (ed 163 doanh 
nghiep). Tap doan Vidn thdng (cd 85 doanh 
nghiep). Tap doan Cdng nghidp than - khoang 
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san (c6 70 doanh nghiep). Tap doan Det may (cd 
60 doanh nghiep)... Nhu vay, chiing ta mdi cbi 
sdp xe'p Iai dupe nhiing doanh nghiep vira va 
nhd, ehua dung cham gi ddn eae doanh nghiep 
Idn. 

Trong Quyet dinh sd91/TTg ngay 7-3-1994 
cua Thii tudng Chinh phu cd ghi: 'Viee thanh 
lap tap doan phai dam bao viia ban che' ddc 
quyen viia ban che canh tranh btfa bai". Thang 
11-2008 trong Hoi nghi Sd ket thi diem md 
hinh tap doan kinh te ciia Bd Cdng thUdng vdi 
4 tap doan: Cdng nghiep than-khoang san, 
Ddu khi, Dien liic, Det may Viet Nam, Bd 
trUdng VG Huy Hdang da canh bao: "Hoat 
ddng cua rapt sd tap doan hien nay mang tinh 
ddc quyen, chUa phu hdp vdi cd che canh t ranh 
trong nen kinh te' thi trUdng. Ben canh dd, viee 
md rpng da nganh, da nghe ra nhieu Hnh vUe 
khdng phai sd trUdng nhU tai chinh, ngan 
hang, bao hiera, ba't ddng san, viln thdng... da 
phdn nao lam giam nang lUc va sU tap trung 
ngudn lue cua eae tap doan vao linh vUc ehinh". 
Sii dd v3 ciia Vinashin, Vinalines va mdt sd'tdp 
doan, tdng cdng ty khae ed nguyen nhan la 
khdng chii y den Idi canh bao nay'. Chang ban. 
Tap doan Cdng nghiep tban-khoang san Viet 
Nam da md rdng cac linh viic cd ben quan nhu 
ddu tu xay diing cac nha may nhiet didn dot 
than; vat lidu nd cdng nghiep; san xudt, idp rap 
cac thiet hi khai thac md, d td van tai; san xuat 
xi mang va vat Ueu xay diing... Cac tap doan 
Idn ciia Nha nUde liing doan nhiing linh vUc 
chinh trong dd cd ddu khi, dien, ddng tau, xang 
ddu va eae tap dodn khae. Ngoai ra cdn cd 96 
tdng cdng ty nha nUde vdi hang nglun cac cdng 
ty con. 

Nhiing ye'u kem va bat cap cua doanh 
nghidp nha nUdc dUdc the hidn d cac vdn de sau: 

TVii? nhdt, hieu qua kinh te' va siic canh 
tranh ciia doanh nghiep nha nude cdn ban che. 

Theo Bloomberg, Tap doan Cdng nghiep 
than-khoang san Viet Nam (Vinaeomin) la mot 
iTUdng hpp didn Wnh cho md hinh tap doan, 
tdng cdng ty nha nUde tai Viet Nam trudc yeu 
cdu tai cd ea'u. Vdi 140.000 nhan vien, 
Vinaeomin cd nhieu Iao ddng hdn ca hai hang 

khai khoang hang ddu the' gidi la BHP Bilhton 
va Rio Tinto cdng Iai, nhUng chi kiem dUde so' 
tien bdng khoang 3% doanh thu eiia 2 hang 
tren. Ca nam 2012, Vinaeomin chi tao dupc 
doanh thu 4 ty USD, trong khi con sd tdng 
doanh thu cua BHP BiUiton va Rio Tmto la 
123 ty USD. 

Cac doanh nghiep nha nUdc chi ddng gdp 
khoang 26% cho GDP trong khoang thdi gian 
tu nam 2006-2010, so vdi 43% ddng gdp tii 
doanh nghiep tU doanh. Doanh nghiep nha 
nude phai sii dung tdi 2,2 ddng vd'n de tao ra 1 
ddng doanh thu nam 2009, trong khi dd doanh 
nghiep ngoai quoc doanh cbi can 1,2 ddng vd'n 
va doanh nghiep FDI la 1,3 ddng. He so ICOR 
(chi sd' do ludng sd' ddn vi vd'n) can tang them 
de tao ra mdt mot ddn vi san lupng. Theo bao 
cao canh tranh eiia Vien Canh tranh Chau A: 
chi so' ICOR ciia Viet Nam giai doan 2006 -
2008 la 5,3^ giai doan 2011 - 2012 da len den 
7,5. Mdt sd' tap doan kinh te', tdng cdng ty nha 
nUde cd nhieu ldi the kinh doanh, dat ty suat 
Idi nhuEin tren vdn chu sd hflu cao. NbUng 
trong 10 nam qua, ty sudt Ipi nhuan tren tdng 
ngudn vd'n eiia khu vUe doanh nghiep nha nUdc 
chUa nam nao vUdt qua 6%, trong khi cac 
doanh nghiep FDI ludn duy t n d miic tren dUdi 
10%. 

Thti hai, chiing ta ra nhieu nghi quyet, chi 
thi, thdng tU nhUng khdng chap hanh nghiem 
chinh. Tai Quyet dinh 929/QD-TTg (ngay 17-
7-2012), Thii tUdng Chinh phu da phe duydt de 
an 'Tai cd ea'u doanh nghiep nha nUdc, trpng 
tam la eae tap doan kinh te', tdng edng ty nha 
nUdc giai doan 2011-2015". Sau khi de an dUde 
phe duyet, cac be, nganh, dia phUdng, eae tap 
doan, tdng cdng ty da xay dung cd che chinh 
sach va de an tai cd cau cho tiing doanh nghiep. 

1 ."Hien tuong Vinashin va vSh d̂  ciic tap doan kinh t̂  
nha nir6c". Ky y€u Hdi thao, Truong dai hoc Kinh doanh vi 
c6ng ngha Ha N6i. 29-12-2010. 

2. Day la con sd cao hon han so v6i cic nude vi khu vuc 
n̂ n c6ng nghiep mdi trong dau thdi k> tang tniong kinh \& 
1961 - 1980. Theo dd he sd ICOR ciia H n̂ Qu6c \k 3. Dai 
Loan la 2,7. Thii Lan giai doan 1981 -1995 la 4.1. 
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Sdp xep iai cdc tdp dodn , 

Den cudl nam 2012, ca nUde cd 75 tSp doan, 
tdng edng ty hoan thanh xay dUng de an tai cd 
ea'u, trong dd 45 ddn vi da dvldc cac ed quan cd 
tham quyen phe duyet. Tuy nhien cho de'n nay 
(thang 3-2013) vdn chUa thUe hien dupe. Vi du 
nhU: Vinashin phai tai cau true vdi 216 cdng ty 
con, 16 ddn vi thda thuan vdi edng ty mua ban 
np de thuc hien cd phdn hda, mua ban nd 
nhUng chUa lam dUde ddn vi nao; trong sd' 43 
doanh nghiep cd ke hoach cd phan hda 13 cdng 
ty me va 12 edng ty eon thupc tap doan eiing 
chUa lam dUdc ddn vi nao. Nam 2012 cbi trien 
khai dupe 2 doanh nghiep tren toan Ha Ndi (cd 
phdn hda 1 doanh nghidp va sdp xd'p Iai 1 
doanh nghiep)^. 

c d phan hda doanh nghiep nha nUde la mdt 
ndi dung quan trpng ciia tai ca'u tnic. Tuy da 
dUdc khdi ddng tU nam 1992, day manh vao 
nam 2001, nhiing theo con sd'thd'ng ke, de'n het 
nam 2011 tren dia ban ca nude mdi cd phan 
hda dupc 4.000 doanh nghiep, gdp phdn cd ban 
vao viec sdp xep doanh nghiep nha nUde tii chd 
12.000 doanh nghiep nay cbi cdn 6.000 doanh 
nghiep. Dac biet tir nam 2011 den nay tinh 
hinh cd phan hda cham hdn Iai. Trong nam 
2011, ca nUde cbi cd phdn hda dupe 60 doanh 
nghiep. Ke hoach nam 2012 cd phan hda 93 
doanh nghiep da khdng hoan thanh. Cd nhiing 
trudng hpp viee cd phan hda dien ra rat cham, 
dien lunh la Cdng ty Dau tu xay diing sd' 2 Ha 
Ndi (Hacinco) dUde UBND thanh phd Ha Ndi 
cho phdp cd phdn hoa tU ngay 29-10-2004. 
Trong qua trinh co phdn hda. cdng ty dUdc Chi 
cue Tai chinh doanh nghiep Ha Ndi chi dao, 
Cdng t>- cd phdn chiing khoan Bao Viet tu va'n 
hudng ddn. Tdng so' tien cdng ty da thu dUpc tii 
ban cd phie'u nam 2005 la gdn 40 ty ddng. 
NhUng cho de'n nay cdng viec cd phdn hda tai 
cdng ty nay vdn chUa lam xong. 

Thii ba, da cd sii nham Idn giiia quyen sd 
hiiu va quyen sii dung. Mot thanh tiiu eao 
nha't cua khoa hpc quan ly va ciia kinh te thi 
trUdng la su tach biet giiia quyen sd hiiu va 
quyen quan ly. Chinh sU tach biet nay da ban 
che vi$c viia danh trdng viia thdi coi. 
Cac tap doan kinh te (tdng edng ty 91) la phap 
nhan kinh te do Xba nude thanh lap, Thii 

tudng Chinh phii ra quye't dinh thanh lap, bd 
nhiem Hdi ddng quan tri, phe duyet Dieu 1§ 
boat ddng. Tiic la Thu tUdng viia la chii sd hiiu 
viia la nha quan ly. Gdn day da cd sU dilu 
chinh quyen ddl vdi tap doan, tdng cdng ty, do 
dd Thu tudng true tiep thUe hien 4 quyen quan 
trpng cua chu sd hiiu, chu yeu lien quan den 
nhiing quye't sach mang tinh ehien lUpe phat 
trien dai han: quye't dinh thanh lap; td chiic I^ 
mUc vd'n dieu le, thay ddi vd'n dieu le; bd nhi^m 
chii tich Hdi ddng thanh vien; phe duyet chien 
lupe ke hoach san xua't va ke hoach dau tu 5 
nam... Tuy sd'IUdng eae doanh nghiep do Thii 
tudng tnic tiep thiic hien quyen chii sd hflu da 
giam (tu 21 tap doan, tdng cdng ty xud'ng cdn 9 
tap doan va 1 tdng cdng ty) nhiing vdn cdn 
ndm giii nhiing doanh nghiep chii ehdt, ed tinh 
doc quyen cao. Dd la cac tap doan: Dien lUc, 
Ddu khi, Cdng nghiep than-khoang san, Buu 
chinh - Vien thdng, Cdng nghiep tau thiiy, D^t 
may, Viln thdng quan dpi, Hda chat, Cao su va 
Tdng edng ty Ddu tU kinh doanh vd'n nha nUdc. 
Cd le, chi cd nUde ta mdi cd tinh trang Thu 
tudng trUc tiep thiic hien quyen chii sd hiiu ciia 
doanh nghiep. Phai chang day la sU bao bien, 
Ian san, lam eho Thu tUdng mat nhieu thdi 
gian va tri lUc quan ly nhiing to chiic nay. Pho 
Thu tudng Pham Gia Khiem da nhan dinh: 
"Nam 2010 dieu hanh cua Chinh phu cd nhieu 
liing tiing, dac biet la van de quan ly tap doan 
nha nUde ma Vinashin la bai hoe ra't sau sdc. 
Nguyen nhan cd ban nha't ddn de'n dd vd ciia 
Vinashin la do chiing ta Iiing liing vd ed ch6 
quan ly tap doaji nha nude, trong dd liing tiing 
mai ve cd che' dieu hanh giiia Chinh phu va bp 
chii quan"\ 

Thii tit, d Viet Nam, da cd thdi ky nhan dUdc 
sii ehi dao phat trien kinh te quoc doanh theo 
md binh ciia Han Quoc trong khi chUa cd sU 
nghien ciiu sau sdc ve md binh nay. Do dd, 
khdng ed gi la khi sU phat tr ien ciia cac tap 
doan, tdng edng ty Idn nha nude cd nhidu 
diem gid'ng vdi cac chaebol Han Qud'c nhiing 

3. "Kinh if \ a d6 thi" s6' 67 ng^y 27-3-2013. 

4. T^cri bao Kinh ttf Vttt Nam, stf 254. ng^y 23-10-2010. 
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— Sap xep Iai cdc tap doan , 

nam 1960 - 1980 (dudi thdi cd tdng thdng 
Park Chung Hee) va khdng it tap doan dang 
diing trUde nhQng van de cap bach cdn phai 
giai quye't ve hieu qua kinh doanh va quan 

ly-

Cac chaebol ciia Han Qud'c ed gdc gac la cac 
chu tu nhan kiem quan tri vien (owner 
manager) di len tii tay trdng, dung tien cua 
minh va kinh doanh thanh cdng. Doanh 
nghiep boat ddng hiiu hieu va hieu qua theo 
cac nguyen tdc quan tri doanh nghiep la 
"ddng tien di lien khiie rudt". Day la sii khac 
biet ed ban giiia eae chaebol cua Han qud'e vdi 
cac tap doan, tdng cdng ty tai Viet Nam. Tap 
doan nha nUde ciia Viet Nam tnic thupc Nha 
nude, khdng ra ddi qua qua trinh tieh tu vd'n 
ma tii nhiing quyet dinh hanh chinh vdi "hy 
vpng" se thanh edng. Dupc su hd trd cua 
Chinh phii, cac ehaebdl da cd the phat trien 
thanh cac tap doan tdm cd the gidi. Su hdp tac 
chinh phii chaebol da ddng vai trd quan 
trpng trong tang trudng kinh te' va nhiing 
thanh edng dang kinh ngae eua Han Qud'c ddu 
nhiing nam 1960. Khdng ai cd thd phii nhan 
rdng chaebol da giiip phat trien kinh te Han 
Qud'c. Tuy nhien, chinh eae chaebol da bi coi 
la nguyen nhan ciia cudc khiing hoang tai 
chinh, tien te tdi te nha't nam 1997 tai Han 
Qudc. 

3 . Mot so k i e n n g h i 

Thii nhdt, cdn tai cd ca'u, td chUe Iai each 
quan ly ta't ea cac td'ng cdng ty va tap doan 
kinh te nha nUdc. Cu the nhU: tap t rung vao 
nganh nghe chuyen mdn nhdm gia tang tinh 
canh t ranh d miic dp toan cdu. tao cho hp ed 
hdi phat trien va canh t ranh nhu eae td cbiie 
kinh te khac de hp thanh edng; khdng dau tu 
tran lan ra ngoai cac linh vUc it cd lien quan 
den nganh nghe chuyen mdn; tang cUdng vai 
trd giam sat va kiem soat ve phia eae ed quan 
nha nUde mdt each thiic chat va cu the ddl vdi 
cac tdng cdng ty va tap doan kinh te khdng 
phan biet che dp sd hiiu: edn kidm soat chat 
che si^ banh trudng cac cdng ty con ciia tap 
doan qudc doanh, chiing nao ma viec md rdng 

cdng ty cdn tiiy thupc ra't nhieu vao viec dupe 
chinh quyen ca'p dat vdi gia re. 

Thii hai, khdng nen dat van de vai trd 
chii dao, then ehd't eua doanh nghiep nha 
nude hay kinh te' nha nude trong ne"n kinh 
te' nudc ta . Loai binh doanh nghiep nao la 
ddu tau phu thupc vao ehie'n lUpe phat 
t r ien, nang lUc ciia doanh nghiep, dac biet 
la ngUdi lanh dao doanh nghiep va hieu 
qua kinh te xa bdi ma nd mang Iai. 

Thii ba, chiic nang eua Nha nUdc (Chinh 
phii) la: dieu tie't vi md nen kinh te' thdng 
qua sii dung eae cdng cu dieu tiet; khdng 
dieu h a n h qua t r inh kinh te cu the; tap 
t rung thuc bien chUe nang dn dinh kinh te 
vi md; bao dam dich vu cdng. Chinh phu 
(Thii tudng Chinh phu) cdn cd sU ho trd can 
thie't cho eae doanh nghidp Idn de nd dii sUe 
tu vUdn len trong cudc canh t r a n h qud'e te, 
khdng nen t rao cd che' ddc quyen hay nhUng 
Uu dai dac biet eiia Chfnh phu cho cac 
doanh nghiep nha nUdc; khdng nen la dai 
dien ehii sd hiiu ciing n h u can thiep vao sU 
quan ly ciia eae tap doan kinh te' va tdng 
cdng ty n h u da tUng lam eho de'n nay. 

Thii tit, t rong nen kinh te thi trUdng 
khdng phai moi doanh nghiep deu sd'ng sdt, 
se cd nhiing doanh nghiep mdi tham gia 
vao thi t rudng va nhUng doanh nghiep ra 
di. Tren the gidi khdng cd nhieu doanh 
nghiep ton tai sau 5 de'n 10 nam trong nen 
kinh te' canh t r anh . Vi vay, se khdng cdn 
thiet khi dat mue tieu tat ca eae doanh 
nghiep nha nUdc deu phai song sdt. chi edn 
5-10% ton tai va tie'p tue phat t r ien da la 
chap n h a n dUde. Khdng nen qua Uu ai bdm 
tien vao nhiing doanh nghiep da khdng 
dudi mot lan lam an thua Id, khdng hoan 
t hanh nhiem vu dUdc giao. mdc nd ddm dia, 
ma't kha nang t hanh toan, . . , ma nen dung 
nhiing Uu dai do cho nhiing doanh nghiep 
dang boat dpng cd hieu qua, ddng gdp 
nhieu cho phat t r ien kinh te - xa hdi eho dii 
doanh nghiep dd thupc ba't cU t h a n h phdn 
kinh te nko.L 
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