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cã kh¸ nhiÒu c«ng tr×nh nghiªn 
u ®Ò cËp ®Õn vÊn ®Ò chuyÓn dÞch 

c¬ cÊu hμng hãa xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 
trong thêi kú 1990-2000. MÆc dï cã nhiÒu 
quan ®iÓm tiÕp cËn kh¸c nhau nh−ng hÇu 
hÕt c¸c t¸c gi¶ ®Òu cã mét c¸ch nh×n nhËn 
kh¸ l¹c quan vÒ xu h−íng chuyÓn dÞch c¬ 
cÊu hμng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam theo 
h−íng t¨ng tû träng hμng chÕ biÕn, gi¶m tû 
träng hμng th« vμ s¬ chÕ. 

Ng−îc l¹i, c¸c t¸c gi¶ bμi viÕt nμy cho 
r»ng ch−a thùc sù cã nh÷ng chuyÓn biÕn 
®¸ng kÓ c¬ cÊu hμng hãa xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam trong thËp kû 90. §©y lμ mét th¸ch 
thøc rÊt lín mμ ViÖt Nam cÇn ph¶i v−ît qua 
®Ó cã thÓ thùc hiÖn môc tiªu vÒ c¬ b¶n ®−a 
ViÖt Nam thμnh mét n−íc c«ng nghiÖp hãa 
vμo n¨m 2020. Nghiªn cøu vÒ chuyÓn dÞch 
c¬ cÊu xuÊt khÈu cña Th¸i Lan, Malaixia, 
In®«nªxia chØ ra r»ng thμnh c«ng cña c¸c 
n−íc nμy g¾n liÒn víi qu¸ tr×nh t¨ng nhanh 
chãng tû träng xuÊt khÈu hμng chÕ biÕn 
trong kho¶ng 20 n¨m. NÕu xÐt trªn ph−¬ng 
diÖn c¬ cÊu hμng xuÊt khÈu, ViÖt Nam ®ang 
ë ®iÓm xuÊt ph¸t cña nh÷ng n−íc nμy vμo 
cuèi thËp niªn 70. §ã lμ mét dÉn chøng thùc 
tÕ vÒ sù tôt hËu cña kinh tÕ ViÖt Nam so víi 
c¸c n−íc trong khu vùc. 

1- T¨ng tr−ëng nhanh cña xuÊt khÈu 
hμng c«ng nghiÖp chÕ biÕn lμ yÕu tè 
quan träng dÉn ®Õn t¨ng tr−ëng 
kinh tÕ cña Th¸i Lan, Malaixia, vμ 
In®«nªxia 

Nèi gãt bèn con rång ch©u ¸, ®Õn l−ît 
Malaixia, In®«nªxia, vμ Th¸i Lan b−íc vμo 

giai ®o¹n c«ng nghiÖp hãa nhanh vμ trë 
thμnh c¸c n−íc NIE thÕ hÖ II§ § (1). Trong thêi 
kú tõ 1970 ®Õn 1997 ë In®«nªxia, Malaixia, 
vμ Th¸i Lan, sù gia t¨ng cña c¸c chØ sè c¬ 
cÊu kinh tÕ biÓu hiÖn mét qu¸ tr×nh thay ®æi 
c¬ cÊu s¶n xuÊt nhanh chãng, cho phÐp c¸c 
n−íc nμy ®uæi kÞp c¸c n−íc NIE ®i tr−íc. 
MÆc dï n¨ng suÊt trong khu vùc n«ng 
nghiÖp ®−îc c¶i thiÖn nhê ¸p dông gièng 
míi, ®Çu t− x©y dùng c¬ së h¹ tÇng, ¸p dông 
khoa häc kü thuËt trong s¶n xuÊt, tû träng 
cña n«ng nghiÖp trong GDP, ph©n bæ lao ®éng 
trong khu vùc nμy ngμy cμng gi¶m. N¨m 
1997, lao ®éng n«ng nghiÖp chØ cßn chiÕm gÇn 
40% lùc l−îng lao ®éng cña In®«nªxia, vμ 25% 
lùc l−îng lao ®éng ë Malaixia. Trong khi ®ã, ë 
Th¸i Lan, ®ãng gãp cña lao ®éng trong khu 
vùc s¶n xuÊt s¶n phÈm th« gi¶m xuèng chØ 
cßn kho¶ng 10% GDP. 

Song song víi viÖc gi¶m dÇn tû träng 
trong GDP vμ ph©n bæ lao ®éng trong khu 
vùc s¶n xuÊt s¶n phÈm th« (chñ yÕu lμ n«ng 
nghiÖp), khu vùc c«ng nghiÖp chÕ biÕn ®¹t 
tèc ®é t¨ng tr−ëng cao nhÊt, trong vßng 20 
n¨m tû träng c«ng nghiÖp chÕ biÕn trong tæng 

 

Bïi Anh TuÊn. Ts.; Ph¹m Th¸i H−ng. Th.s, Khoa sau 
®¹i häc, Tr−êng §¹i häc Kinh tÕ quèc d©n Hµ Néi.  

(1) ViÖc ph©n lo¹i c¸c nÒn kinh tÕ c«ng nghiÖp hãa 
míi thµnh hai thÕ hÖ NIE I vµ NIE II kh«ng ph¶i 
khi nµo còng ®−îc sù nhÊt trÝ cña giíi nghiªn cøu. 
Tuy nhiªn, trong khu«n khæ bµi viÕt nµy, NIE thÕ 
hÖ I lµ thuËt ng÷ dïng ®Ó chØ c¸c quèc gia ®· sím 
thµnh c«ng trong qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa, Hµn 
Quèc, §µi Loan, Hång C«ng, vµ Singapo vµ NIE 
thÕ hÖ II gåm Malaixia, In®«nªxia vµ Th¸i Lan. 
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gi¸ trÞ gia t¨ng −íc tÝnh t¨ng gÊp ®«i. Tû lÖ 
xuÊt khÈu/s¶n l−îng s¶n xuÊt t¨ng vät lμ 
kÕt qu¶ cña chÝnh s¸ch thóc ®Èy xuÊt khÈu. 
N¨m 1990 ë Malaixia 48% s¶n l−îng c«ng 
nghiÖp ®−îc xuÊt khÈu, riªng trong khu vùc 
chÕ biÕn, tû lÖ nμy lμ trªn 55,4%.  

Næi bËt nhÊt lμ In®«nªxia víi tû träng 
s¶n phÈm chÕ biÕn/tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu 
n¨m 1980 kh«ng ®¸ng kÓ ®· v−¬n lªn ®Õn 
53,1% trong kho¶ng h¬n mét thËp kû dùa 
vμo t¨ng tr−ëng nhanh chãng cña may mÆc, 
s¶n phÈm gç vμ giÊy. Nhê sù t¨ng tr−ëng 
nhanh chãng cña xuÊt khÈu hμng c«ng 
nghiÖp chÕ biÕn, In®«nªxia ®· dÇn dÇn bá vÞ 
trÞ lμ mét n−íc cung cÊp nguyªn liÖu (dÇu 
khÝ, kho¸ng s¶n, gç) nh− trong nh÷ng n¨m 
60, 70.  

Trong qu¸ tr×nh chuyÓn dÞch c¬ cÊu hμng 
xuÊt khÈu theo h−íng t¨ng nhanh tû träng 
hμng chÕ biÕn, Malaixia, In®«nªxia, vμ Th¸i 
Lan ®Òu ®· t¹o ra m«i tr−êng thuËn lîi thu 

hót vèn ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoμi, tËn 
dông chiÕn l−îc chuyÓn ®Þa bμn s¶n xuÊt 
cña c¸c c«ng ty xuyªn quèc gia ®Ó trë thμnh 
nh÷ng nÒn kinh tÕ chuyªn m«n hãa trong 
ho¹t ®éng l¾p r¸p. C¸c s¶n phÈm l¾p r¸p 
®iÖn tö, «t« trë thμnh mét trong sè nh÷ng 
mÆt hμng c«ng nghiÖp chÕ biÕn xuÊt khÈu 
chñ yÕu cña c¸c nÒn kinh tÕ nμy. 

Sè liÖu chi tiÕt vÒ chuyÓn dÞch c¬ cÊu tõ 
xuÊt khÈu s¶n phÈm th« sang xuÊt khÈu 
s¶n phÈm c«ng nghiÖp chÕ biÕn ®−îc thÓ 
hiÖn trong b¶ng 1. Trong thêi kú tõ n¨m 
1975 ®Õn n¨m 1993, tû träng hμng c«ng 
nghiÖp chÕ biÕn trong tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu 
t¨ng tõ 1,2% lªn ®Õn 53,1% ë In®«nªxia; tõ 
17,3% lªn 69,7% ë Malaixia; tõ 14,7% lªn 
71,1% ë Th¸i Lan. Theo Jansen (1995), 
trong sù t¨ng tr−ëng 15% cña tû lÖ xuÊt 
khÈu/GDP ë Th¸i Lan tõ 25% n¨m 1985 ®Õn 
40% n¨m 1991 cã 5% lμ ®ãng gãp cña thay 
®æi c¬ cÊu. 

B¶ng 1: C¬ cÊu xuÊt nhËp khÈu cña In®«nªxia, Malaixia, vμ Th¸i Lan           (%) 
 

In®«nªxia Malaixa Th¸i Lan  

1970 1980 1993 1970 1980 1993 1970 1980 1993 

XuÊt khÈu           

N«ng s¶n, thùc phÈm 54,4 21,7 15 62,6 45,9 18,1 77 58,2 25,9 

Nhiªn liÖu, kho¸ng s¶n 44,2 75,8 31,9 29,9 34,9 11,5 14,9 13,7 1,6 

S¶n phÈm chÕ biÕn 1,2 2,3 53,1 6,5 18,8 69,7 4,7 25,2 71,1 

NhËp khÈu           

N«ng s¶n, thùc phÈm - 16,2 11,7 23,6 13,8 7,3 8,8 8,7 8,9 

Nhiªn liÖu, kho¸ng s¶n - 18,6 11,7 17,9 19,2 7,2 12,4 34,1 10,7 

S¶n phÈm chÕ biÕn - 64,9 76,3 56,9 66,6 83,9 74,7 50,8 77,9 

Nguån: World Bank 1996; (-): kh«ng cã sè liÖu thèng kª 
 
§iÓm næi bËt nhÊt vÒ c¬ cÊu hμng xuÊt 

khÈu cña In®«nªxia, Malaixia, vμ Th¸i 
Lan trong giai ®o¹n 1976 - 1997 lμ sù gi¶m 
sót nhanh chãng cña tû träng hμng n«ng 
s¶n, s¶n phÈm th« vμ s¬ chÕ trong tæng 
kim ng¹ch xuÊt khÈu hμng n¨m so víi c¸c 
nhãm hμng xuÊt khÈu chñ ®¹o kh¸c (§å 
thÞ 1abc). Nguyªn nh©n chñ yÕu nhÊt cña 

viÖc suy gi¶m tû träng xuÊt khÈu s¶n 
phÈm th« kh«ng ph¶i lμ do s¶n l−îng tuyÖt 
®èi cña khu vùc nμy suy gi¶m mμ lμ do 
t¨ng tr−ëng nhanh h¬n cña khu vùc chÕ 
biÕn trong tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu lμm cho 
c¸c mÆt hμng n«ng s¶n, s¶n phÈm th« xuÊt 
khÈu vÉn t¨ng vÒ tæng gi¸ trÞ, nh−ng gi¶m 
vÒ tû träng.     
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§å thÞ 1a: Tû träng mét sè mÆt hμng xuÊt khÈu cña In®«nªxia thêi kú 1976 - 1977 
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§èi víi tr−êng hîp cña In®«nªxia, trong 

c¸c nhãm mÆt hμng xuÊt khÈu chñ yÕu 
dÇu th«, gç, vμ nh÷ng s¶n phÈm nguån gèc 
tõ n«ng nghiÖp nh− cao su vμ cμ phª - lμ 
nh÷ng c©y c«ng nghiÖp dμi ngμy. Gi¸ trÞ 
xuÊt khÈu cao su t¨ng 6,17 lÇn tõ n¨m 
1976 ®Õn n¨m 1997. Trong cïng thêi gian 
®ã, tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu t¨ng 6,25 lÇn. 
Víi tèc ®é t¨ng cña cao su vμ tæng gi¸ trÞ 

xuÊt khÈu gÇn b»ng nhau, tû träng xuÊt 
khÈu cao su gÇn nh− æn ®Þnh trong kho¶ng 
trªn d−íi 6%. Trong khi ®ã, xuÊt khÈu cμ 
phª gi¶m ®Õn møc 0,94% vμo n¨m 1997. 
PhÇn gia t¨ng trong gi¸ trÞ xuÊt khÈu 
hμng c«ng nghiÖp chÕ biÕn bï ®¾p suy 
gi¶m ®¸ng kÓ trong xuÊt khÈu dÇu vμ c¸c 
s¶n phÈm dÇu th« tõ gÇn 70% gi¸ trÞ xuÊt 
khÈu xuèng cßn kho¶ng 12%. 

§å thÞ 1b: Tû träng mét sè mÆt hμng xuÊt khÈu cña Malaixia thêi kú 1976 - 1997 
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Tr−êng hîp cña Malaixia cho thÊy râ 

rμng h¬n møc t¨ng tr−ëng rÊt nhanh 
chãng cña xuÊt khÈu hμng c«ng nghiÖp chÕ 
biÕn trong tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu trong 
h¬n 20 n¨m qua. Tõ n¨m 1976 ®Õn 1997, 
xuÊt khÈu t¨ng 16,46 lÇn, trong khi ®ã 

xuÊt khÈu cao su chØ gi¶m ®i 1/4, ®−a tû 
träng cao su xuÊt khÈu tõ 23,63% xuèng 
cßn 1,34%. Bªn c¹nh ®ã, xuÊt khÈu dÇu cä 
còng chØ t¨ng 9,35 lÇn, dÉn ®Õn tû träng 
xuÊt khÈu suy gi¶m tõ 8,59% n¨m 1976 
xuèng cßn 4,88% n¨m 1997.  
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§å thÞ 1c: Tû träng mét sè  mÆt hμng xuÊt khÈu cña Th¸i Lan thêi kú 1976 - 1997 
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Nguån: §å thÞ 1abc dùa trªn tÝnh to¸n sè liÖu vÒ xuÊt khÈu vÒ Th¸i Lan, Malaixia, In®«nªxia  cña IMF, 
International Financial Statistics, 1999, 1992 

 
Trong sè 3 quèc gia ®−îc xem xÐt ë trªn, 

Th¸i Lan lμ n−íc cã nhiÒu mÆt hμng n«ng 
s¶n xuÊt khÈu cã gi¸ trÞ lín. Dï s¶n l−îng 
g¹o, bét s¾n, cao su xuÊt khÈu kh«ng 
ngõng t¨ng nhanh, nh−ng tèc ®é t¨ng 
trung b×nh cña ba nhãm s¶n phÈm nμy ®Òu 
thÊp h¬n tèc ®é t¨ng cña xuÊt khÈu (xuÊt 
khÈu n¨m 1997 t¨ng 29,72 lÇn so víi n¨m 
1976). ChÝnh v× vËy, hiÖn nay nhãm c¸c 
s¶n phÈm nμy chØ chiÕm tû träng kho¶ng 
7,8% tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu hμng n¨m. 

Nh− vËy, ®iÓm t−¬ng ®ång ®¸ng kÓ nhÊt 
trong chuyÓn dÞch c¬ cÊu hμng xuÊt khÈu ë 
Th¸i Lan, Malaixia, vμ In®«nªxia lμ tû lÖ 
xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm n«ng nghiÖp, s¶n 
phÈm th«, s¬ chÕ gi¶m nhanh chãng tõ 2/3 
tæng kim ngh¹ch xuÊt khÈu trong giai 
®o¹n ®Çu cña c«ng nghiÖp hãa xuèng cßn 
kho¶ng 1/5 ®Õn 1/10. Còng gièng nh− c¸c 
n−íc NIE thÕ hÖ I (Hång C«ng, Hμn Quèc, 
§μi Loan, Singapo), träng t©m cña chÝnh 
s¸ch khuyÕn khÝch xuÊt khÈu cña nh÷ng 
n−íc NIE thÕ hÖ II lμ t¨ng c−êng gi¸ trÞ 
xuÊt khÈu cña c¸c lo¹i hμng hãa c«ng 
nghiÖp chÕ biÕn th«ng qua c¸c biÖn ph¸p 
hç trî cho khu vùc nμy. T¨ng nhanh tû 
träng xuÊt khÈu hμng c«ng nghiÖp chÕ biÕn 

lμ sù thay ®æi c¬ cÊu quyÕt ®Þnh thμnh 
c«ng cña nh÷ng n−íc NIE trong qu¸ tr×nh 
c«ng nghiÖp hãa trong kho¶ng thêi gian 
gÇn mét thÕ hÖ. VÊn ®Ò ®Æt ra tiÕp theo lμ: 
so víi c¸c n−íc NIE thÕ hÖ II, ViÖt Nam ®· 
lμm ®−îc g× ®¸ng kÓ trong viÖc chuyÓn 
dÞch c¬ cÊu hμng hãa xuÊt khÈu? 

2- C¬ cÊu xuÊt khÈu cña ViÖt Nam: 
mét c¸ch nh×n nhËn míi 

Theo thèng kª cña ViÖt Nam, xuÊt khÈu 
th−êng ®−îc ph©n chia thμnh ba nhãm 
chÝnh: (i) C«ng nghiÖp nÆng vμ khai 
kho¸ng; (ii) C«ng nghiÖp nhÑ vμ tiÓu thñ 
c«ng nghiÖp; (iii) N«ng - l©m - ng− nghiÖp.  
NÕu c¨n cø vμo c¸c sè liÖu thèng kª hiÖn 
nay cã thÓ nhËn thÊy r»ng, c¬ cÊu xuÊt 
khÈu cña ViÖt Nam trong thËp kû 90 ®· 
thay ®æi theo h−íng tÝch cùc (®å thÞ 2). Tû 
träng nhãm hμng n«ng - l©m - thñy s¶n ®· 
gi¶m tõ gÇn mét nöa gi¸ trÞ xuÊt khÈu 
n¨m 1990 xuèng cßn 25,45% n¨m 2000, 
trong khi ®ã, tû träng xuÊt khÈu c«ng 
nghiÖp nhÑ vμ tiÓu thñ c«ng nghiÖp t¨ng 
thªm 10%; c«ng nghiÖp nÆng vμ khai 
kho¸ng t¨ng kho¶ng 12% trong tæng kim 
ng¹ch xuÊt nhËp khÈu.    
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§å thÞ 3: C¬ cÊu hμng hãa xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam theo møc ®é chÕ biÕn 

§å thÞ 2: C¬ cÊu xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam thêi kú 1990 - 2000 
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Nguån: TÝnh to¸n tõ nguån cña WB, vμ Vô 
KÕ ho¹ch Th«ng kª, Bé Th−¬ng m¹i (sè liÖu 
n¨m 1999, 2000). 

Tuy nhiªn, nÕu ph©n tÝch kü h¬n xu h−íng 
thay ®æi tû träng cña 3 nhãm hμng nμy trong 
thêi kú 1997 - 2000 th× kh«ng cã nh÷ng thay 
®æi ®¸ng kÓ trong c¬ cÊu hμng xuÊt khÈu. 
Trong thêi gian nμy, tû träng cña nhãm hμng 
c«ng nghiÖp nhÑ vμ tiÓu thñ c«ng nghiÖp gÇn 
nh− æn ®Þnh. Tû träng hμng c«ng nghiÖp nÆng 
vμ khai kho¸ng cã t¨ng ®«i chót trong n¨m 
2000 nh−ng chñ yÕu lμ do gi¸ dÇu th« trªn thÞ 
tr−êng thÕ giíi t¨ng(2). Nh− vËy, mÆc dï cã 
mét sè nh÷ng chuyÓn biÕn theo h−íng tÝch 
cùc, c¬ cÊu xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trong thêi 
gian qua thay ®æi rÊt chËm.  

NhËn xÐt nμy còng ®−îc kh¼ng ®Þnh l¹i trong ®å 
thÞ 3 vÒ c¬ cÊu xuÊt khÈu gi÷a mÆt hμng th«, hμng 
s¬ chÕ vμ hμng qua chÕ biÕn. CÇn nhÊn m¹nh r»ng 
thèng kª ç c ngμnh c«ng nghiÖp ViÖt Nam vÉn ®ang 
sö dông ISIC mμ ch−a ̧ p dông SITC nªn viÖc ph©n 
lo¹i gi÷a hμng s¬ chÕ vμ hμng chÕ biÕn xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam cßn thiÕu chÝnh x ç. Tuy nhiªn, 
nh÷ng kÕt qu¶ tÝnh to¸n s¬ bé thÓ hiÖn trong ®å thÞ 
d−íi ®©y cã thÓ ®−îc coi lμ mét b»ng chøng vÒ tr¹ng 
th i̧ ®ãng b¨ng trong chuyÓn dÞch c¬ cÊu xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam trong vμi n¨m gÇn ®©y. 

Hμng s¬ chÕ Hμng chÕ biÕn
 

 

Nguån: TÝnh to¸n tõ sè liÖu cña Vô KÕ ho¹ch - 

Thèng kª, Bé Th−¬ng m¹i 
C«ng nghiÖp nÆng vμ khai kho¸ng C«ng nghiÖp nhÑ vμ tiÓu thñ CN

Nh÷ng ph©n tÝch trong ®å thÞ 2 vμ 3 míi 
chØ ra ®−îc nh÷ng th«ng tin chung nhÊt vÒ 
chuyÓn dÞch c¬ cÊu hμng xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam. L−u ý r»ng kÕt qu¶ tr×nh bμy trong 
hai ®å thÞ nμy thu ®−îc tõ nh÷ng c¸ch tÝnh 
to¸n kh¸c nhau. NÕu chØ dùa vμo ®å thÞ sè 3 
th× ch−a ®ñ ®Ó m« t¶ xu h−íng chuyÓn dÞch 
c¬ cÊu xuÊt khÈu v× ®ã lμ kÕt qu¶ tÝnh to¸n 
sö dông ISIC. Trong khi ®ã, nÕu sö dông ®å 
thÞ 2 th× l¹i kh«ng cã ®ñ th«ng tin vÒ c¬ cÊu 
hμng hãa theo møc ®é chÕ biÕn

N«ng - L©m - Ng− nghiÖp

(3). Nh− vËy, 
®Ó cã thÓ cã th«ng tin so s¸nh gi÷a tèc ®é 
chuyÓn dÞch c¬ cÊu hμng xuÊt khÈu cña ViÖt 
Nam vμ cña c¸c n−íc NIE thÕ hÖ II ë trªn th× 
ph¶i sö dông mét c¸ch nh×n nhËn míi. 

 

(2) Gi¸ dÇu th« trªn thÞ tr−êng thÕ giíi t¨ng ®ét biÕn 
tõ møc 136,4 USD/tÊn n¨m 1999 lªn ®Õn 225,8 
USD/tÊn n¨m 2000 (t−¬ng ®−¬ng víi 65,54%). 
NÕu so víi n¨m 1999, tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam t¨ng thªm 2,76 tû USD th× riªng 
phÇn t¨ng do gi¸ biÕn ®éng dÇu th« xuÊt khÈu ®· lµ 
1,39 tû USD, chiÕm 50,36%. Nh− vËy, nÕu nh− gi¸ 
dÇu th« kh«ng t¨ng ®ét biÕn th× tèc ®é t¨ng tr−ëng 
xuÊt khÈu trong n¨m 2000 chØ ®¹t 11,87% (thÊp 
h¬n møc kÕ ho¹ch ®Æt ra lµ 12%). 

(3) Trong nhãm hµng c«ng nghiÖp nÆng vµ khai 
kho¸ng võa cã s¶n phÈm th« võa cã c¸c s¶n phÈm 
chÕ biÕn. T−¬ng tù nh− vËy, c¸c nhãm hµng n«ng-
l©m-thñy s¶n vµ c«ng nghiÖp nhÑ vµ tiÓu thñ c«ng 
nghiÖp còng cã c¸c s¶n phÈm th«, s¬ chÕ, vµ chÕ 
biÕn. 
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(6)§èi víi nhãm c«ng nghiÖp nÆng vμ khai 

kho¸ng, th× dÇu th« lμ mÆt hμng cã gi¸ trÞ 
lín nhÊt. Dï lμ mét nguyªn liÖu chiÕn l−îc 
nh−ng dÇu th« lμ mét ®¹i diÖn tiªu biÓu 
cña xuÊt khÈu s¶n phÈm th«, mét chiÕn 
l−îc sai lÇm ë Nigªria vμo nh÷ng n¨m 
1970. Trong thêi kú tõ 1995-2000, tû träng 
trung b×nh cña nhãm hμng c«ng nghiÖp 
nÆng vμ khai kho¸ng xuÊt khÈu lμ 30,16%. 
Trong khi ®ã tû träng trung b×nh cña dÇu 
th« trong tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu lμ 
18,03%(4). Nh− vËy, nÕu t¸ch dÇu th« ra 
khái nhãm hμng c«ng nghiÖp nÆng vμ khai 
kho¸ng xuÊt khÈu th× tû träng cña nhãm 
hμng nμy trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu 
sÏ gi¶m gÇn 2/3. 

Trong nhãm hμng c«ng nghiÖp nhÑ vμ 
tiÓu thñ c«ng nghiÖp, hμng may mÆc vμ 
giÇy dÐp (dï kim ng¹ch xuÊt khÈu giÇy 
dÐp míi chØ cã tõ n¨m 1996) cã tû träng 
gÇn nh− tuyÖt ®èi. Trong thêi kú 1995-
2000, nhãm hμng c«ng nghiÖp nhÑ vμ tiÓu 
thñ c«ng nghiÖp cã tû träng trung b×nh 
trong tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu lμ 33,89%. 
Trong khi ®ã, tû träng hμng may mÆc vμ 
giÇy dÐp xuÊt khÈu trung b×nh lμ 
24,93%(5). MÆc dï cã gi¸ trÞ xuÊt khÈu cao, 
nh−ng do ph¶i phô thuéc rÊt nhiÒu vμo 
nhËp khÈu nguyªn liÖu tõ n−íc ngoμi, 
nhÊt lμ th«ng qua c¸c hîp ®ång gia c«ng 

may mÆc xuÊt khÈu , gi¸ trÞ gia t¨ng 
trong ngμnh dÖt may vμ giÇy dÐp - ®−îc 
t¹o ra chñ yÕu bëi chi phÝ lao ®éng rÎ(7) - lμ 
rÊt thÊp. CÇn l−u ý r»ng, ®Ó ®μo t¹o ®−îc 
mét lao ®éng cã thÓ tham gia vμo d©y 
chuyÒn may xuÊt khÈu th× c¸c doanh nghiÖp 
cña ViÖt Nam chØ cÇn tæ chøc kho¸ ®μo t¹o 
tay nghÒ kho¶ng 3 th¸ng ®èi víi ®Çu vμo lμ 
lao ®éng phæ th«ng. Nh− vËy, trªn khÝa c¹nh 
gi¸ trÞ gia t¨ng t¹o ra, cã thÓ thÊy r»ng 
ngμnh dÖt may vμ giÇy dÐp cña ViÖt Nam 
còng míi chØ ®¬n gi¶n lμ mét ho¹t ®éng s¶n 
xuÊt c«ng nghiÖp h¹ nguån trong c¬ cÊu cña 
ngμnh c«ng nghiÖp dÖt may. V× vËy, theo 
quan ®iÓm cña c¸c t¸c gi¶ bμi viÕt nμy, ®Ó cã 
mét c¸i nh×n chÝnh x¸c h¬n vÒ tû träng hμng 
xuÊt khÈu chÕ biÕn cña ViÖt Nam th× cÇn 
t¸ch hμng may mÆc vμ giÇy dÐp ra khái 
nhãm hμng xuÊt khÈu chÕ biÕn. Khi ®ã, tû 
träng cña nhãm hμng c«ng nghiÖp nhÑ vμ 
tiÓu thñ c«ng nghiÖp (kh«ng kÓ dÖt may lμ 
giÇy dÐp) trong tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu chØ 
cßn kho¶ng thÊp h¬n 10%.  

Víi c¸ch tiÕp cËn nh− vËy, ®å thÞ 4 d−íi 
®©y thÓ hiÖn tû träng cña c¸c nhãm hμng 
n«ng-l©m-ng−  nghiÖp céng víi dÇu th«, may 
mÆc vμ giÇy dÐp; nhãm hμng c«ng nghiÖp 
nÆng vμ khai kho¸ng (trõ dÇu th«); vμ nhãm 
hμng c«ng nghiÖp nhÑ (trõ may mÆc vμ giÇy 
dÐp) trong thêi kú 1994-2000. 

 
(4) Tû träng cña nhãm hµng c«ng nghiÖp nÆng vµ khai kho¸ng vµ cña dÇu th« trªn trong tæng kim ng¹ch xuÊt khÈu 

cña ViÖt Nam thêi kú 1995-2000 thÓ hiÖn trong b¶ng d−íi ®©y (%): 

N¨m 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

C«ng nghiÖp nÆng vµ khai kho¸ng 25,28% 28,73% 29,98% 27,87% 31,02% 38,05% 

DÇu th« 18,79% 18,55% 15,38% 13,16% 17,88% 24,43% 

(5) Tû träng cña hµng may mÆc, giÇy dÐp vµ cña c¶ nhãm hµng c«ng nghiÖp nhÑ vµ tiÓu thñ c«ng nghiÖp trong tæng 
kim ng¹ch xuÊt khÈu cña ViÖt Nam thêi kú 1995-2000 nh− sau (%) 

N¨m 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

C«ng nghiÖp nhÑ vµ tiÓu thñ c«ng nghiÖp 28,44% 28,96% 36,71% 36,62% 36,14% 36,50% 

DÖt may 14,68% 15,85% 14,69% 15,49% 15,08% 12,95% 

GiÇy dÐp - 7,30% 10,51% 11,02% 12,06% 9,80% 

(6) Theo −íc tÝnh, c¸c hîp ®ång gia c«ng may mÆc xuÊt khÈu theo h×nh thøc gia c«ng CMT (Cut-Make-and-Trim) 
cña ViÖt Nam chiÕm kho¶ng 75% tæng gi¸ trÞ hµng may mÆc xuÊt khÈu cña ViÖt Nam hiÖn nay. 

(7) Theo sè liÖu cña Tæng c«ng ty DÖt may ViÖt Nam, trong n¨m 2000, tiÒn l−¬ng trung b×nh cña c«ng nh©n trong 
ngµnh may ViÖt Nam lµ US$ 0,18/giê, trong khi ®ã ë Malaixia, In®«nªxia t−¬ng øng lµ US$ 0,95 vµ US$ 0,23/giê.  
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§å thÞ 4: C¬ cÊu xuÊt khÈu cña ViÖt Nam thêi kú 1994-2000: mét c¸ch nh×n míi 
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Nguån:  TÝnh to¸n tõ sè liÖu cña WB (2000), Niªn gi¸m Thèng kª (1999, 2000), vµ MUTRAP (2002) 

 
§å thÞ 4 chÝnh lμ c¸i mμ c¸c t¸c gi¶ bμi 

viÕt nμy gäi lμ c¸ch nh×n míi vÒ chuyÓn dÞch 
c¬ cÊu hμng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam trong 
thêi gian qua. Râ rμng nÕu so víi ®å thÞ 2 vμ 
3 ë trªn th× ®å thÞ 4 ®−a ra mét bøc tranh 
¶m ®¹m h¬n vÒ chuyÓn dÞch c¬ cÊu hμng 
xuÊt khÈu ViÖt Nam trong thêi gian qua. 
Theo c¸ch tiÕp cËn nμy, sau khi t¸ch dÇu th«, 
dÖt may, vμ giÇy dÐp ra khái gi¸ trÞ s¶n phÈm 
khai kho¸ng vμ c«ng nghiÖp nhÑ xuÊt khÈu; 
toμn bé c¸c ngμnh s¶n xuÊt c«ng nghiÖp vμ 
khai kho¸ng cßn l¹i chØ chiÕm kh«ng ®Õn 27% 
tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu trong n¨m 2000, vμ 
trung b×nh lμ 22,06% tæng gi¸ trÞ xuÊt khÈu 
cña ViÖt Nam thêi kú 1994-2000.  

Ph©n tÝch trªn khÝa c¹nh c¬ cÊu xuÊt 
khÈu, ViÖt Nam ®ang ë ®iÓm xuÊt ph¸t cña 
Malaixia, In®«nªxia, vμ Th¸i Lan trong thêi 
kú ®Çu cuèi thËp kû 70 (so s¸nh ®å thÞ 4 víi 
b¶ng 1 ë phÇn trªn). Nãi mét c¸ch kh¸c, 
®»ng sau nh÷ng con sè thÓ hiÖn sù t¨ng 
tr−ëng trung b×nh kh¸ Ên t−îng cña xuÊt 
khÈu trong thêi kú 1990-2000 (nh− trong ®å 
thÞ 2), cã thÓ nhËn thÊy r»ng xuÊt khÈu cña 
ViÖt Nam trong h¬n mét thËp kû võa qua 
vÉn ch−a cã nh÷ng sù thay ®æi vÒ chÊt. V× 

vËy, viÖc tiÕp tôc duy tr× vai trß cña xuÊt khÈu 
trong t¨ng tr−ëng kinh tÕ ViÖt Nam trong thêi 
gian tíi, nÕu cø dùa vμo c¬ cÊu nhËp khÈu 
nh− hiÖn nay, sÏ gÆp nhiÒu khã kh¨n(8). 

3. Nh÷ng th¸ch thøc ®èi víi ViÖt Nam 
trong viÖc tiÕp tôc chuyÓn dÞch c¬ 
cÊu hμng xuÊt khÈu 

Nh÷ng ph©n tÝch vÒ ®éng th¸i chuyÓn 
dÞch c¬ cÊu hμng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 
trong quan hÖ so s¸nh víi c¸c n−íc NIE thÕ 
hÖ II thÓ hiÖn mét phÇn sù tôt hËu vÒ kinh 
tÕ cña ViÖt Nam so víi c¸c n−íc trong khu 
vùc ASEAN. CÇn nhÊn m¹nh r»ng thùc tÕ 
thÕ kû XX cho thÊy, kh«ng mét quèc gia 
®ang ph¸t triÓn nμo cã thÓ thμnh c«ng trong 
qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa khuyÕn khÝch xuÊt 
khÈu mμ kh«ng thay ®æi c¬ cÊu xuÊt khÈu  

 

(8) Theo kÕt qu¶ −íc tÝnh cña c¸c t¸c gi¶ th× trong thêi 
kú 1991-2000, ®Ó GDP t¨ng tr−ëng 1%, xuÊt khÈu 
ph¶i t¨ng trung b×nh lµ 3,06% (so víi n¨m gèc lµ 
1991). KÕt qu¶ nµy còng ®ång nhÊt víi nhËn xÐt cña 
nhiÒu nhµ nghiªn cøu vÒ ®ãng gãp cña xuÊt khÈu ®èi 
víi t¨ng tr−ëng kinh tÕ ë c¸c nÒn kinh tÕ ®ang ph¸t 
triÓn. NÕu cø duy tr× c¬ cÊu hµng xuÊt khÈu l¹c hËu 
nh− hiÖn nay th× trong thêi gian tíi, ®Ó GDP t¨ng 
tr−ëng 1% th× xuÊt khÈu sÏ ph¶i t¨ng nhiÒu h¬n con 
sè 3,06% nh− −íc tÝnh ë trªn.  
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theo h−íng t¨ng tû träng cña xuÊt khÈu 
hμng c«ng nghiÖp chÕ biÕn. ViÖt Nam muèn 
thùc hiÖn ®−îc môc tiªu ®−a ®Êt n−íc vÒ c¬ 
b¶n trë thμnh mét n−íc c«ng nghiÖp hãa 
vμo n¨m 2020(9) (tøc lμ trong kho¶ng 20 n¨m 
- mét qu·ng thêi gian ®ñ ®Ó Th¸i Lan, 
Malaixia, In®«nªxia thùc hiÖn thμnh c«ng 
qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp hãa tõ nh÷ng n−íc 
kÐm ph¸t triÓn thμnh nh÷ng nÒn kinh tÕ 
c«ng nghiÖp hãa míi) cÇn ph¶i cã mét sù 
thay ®æi c¬ b¶n c¬ cÊu hμng hãa xuÊt khÈu 
hiÖn  nay.  

§Ó cã thÓ chuyÓn dÞch c¬ cÊu hμng hãa 
xuÊt khÈu cßn rÊt l¹c hËu hiÖn nay, ViÖt 
Nam cÇn bao nhiªu thêi gian? Khã cã thÓ 
®−a ra mét c©u tr¶ lêi chÝnh x¸c cho c©u hái 
nμy. Trong khi cã nh÷ng dÊu hiÖu tiªu cùc  
gîi ý r»ng, qu¸ tr×nh chuyÓn dÞch c¬ cÊu 
hμng hãa xuÊt khÈu cña ViÖt Nam sÏ mÊt 
nhiÒu thêi gian h¬n c¸c n−íc NIE thÕ hÖ II 
th× còng cã mét sè dÊu hiÖu tÝch cùc cho 
thÊy nh÷ng c¬ héi míi cña ViÖt Nam trong 
qu¸ tr×nh chuyÓn dÞch c¬ cÊu hμng xuÊt 
khÈu giai ®o¹n hiÖn nay.  

§èi víi nh÷ng dÉn chøng tiªu cùc, thø 
nhÊt lμ ®iÒu kiÖn vÒ cÇu thÞ tr−êng quèc tÕ 
®èi víi ViÖt Nam hiÖn nay kh«ng thuËn lîi 
nh− Th¸i Lan, Malaixia, vμ In®«nªxia 
nh÷ng thËp kû 60, 70 trong viÖc t¨ng tr−ëng 
xuÊt khÈu nh÷ng mÆt hμng quan träng nh− 
dÖt may, giÇy dÐp, l¾p r¸p ®iÖn tö, vμ c¸c 
lo¹i hμng xuÊt khÈu sö dông nh÷ng yÕu tè 
lao ®éng vμ c«ng nghÖ trung b×nh kh¸c(10). 
Thø hai, trong thêi kú ®Çu c«ng nghiÖp hãa, 
c¸c n−íc NIE thÕ hÖ II kh«ng ph¶i c¹nh 
tranh trùc tiÕp víi Trung Quèc. Nh−ng vμo 
thêi ®iÓm hiÖn nay, Trung Quèc ®· næi lªn 
nh− mét ®èi thñ c¹nh tranh rÊt m¹nh cña 
c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kh¸c (trong ®ã cã 
ViÖt Nam) trªn c¸c thÞ tr−êng hμng hãa xuÊt 
khÈu. Thø ba, t¨ng tr−ëng c«ng nghiÖp chÕ 
biÕn cña c¸c n−íc NIE thÕ hÖ II chñ yÕu dùa 
trªn ngμnh c«ng nghiÖp ®iÖn tö d©n dông, 
®−îc chuyÓn giao tõ NhËt B¶n, Hμn Quèc, 
§μi Loan nh− lμ mét sù hiÖn thùc hãa cña lý 
thuyÕt ®μn sÕu bay cña Akamatsu. §èi víi 
ViÖt Nam hiÖn nay, t¨ng tr−ëng cña khu vùc 

nμy gÆp nhiÒu khã kh¨n v× b¶n th©n c¸c n−íc 
NIE thÕ hÖ II, theo lý thuyÕt ®μn sÕu bay, vÉn 
®ang duy tr× vÞ trÝ cña con sÕu ®Çu ®μn.  

§èi víi nh÷ng dÊu hiÖu tÝch cùc, ®¸ng kÓ 
nhÊt lμ sù më réng cña thÞ tr−êng quèc tÕ 
trong khu«n khæ c¸c tæ chøc tù do hãa 
th−¬ng m¹i khu vùc vμ thÕ giíi. MÆc dï 
ph¶i chÊp nhËn nh÷ng r»ng buéc vÒ chÝnh 
s¸ch th−¬ng m¹i trong khu«n khæ WTO, 
nh−ng c¬ héi më réng thÞ tr−êng quèc tÕ khi 
gia nhËp vμo tæ chøc nμy lμ rÊt ®¸ng kÓ cho 
ViÖt Nam(11). Thø hai, sù vËn ®éng cña xu 
h−íng tÝch tô vμ phi tËp trung(12) còng t¹o ra 
c¬ héi cho ViÖt Nam cã thÓ trë thμnh mét 
®Þa bμn s¶n xuÊt hμng xuÊt khÈu cña c¸c 
tËp ®oμn xuyªn quèc gia trong chiÕn l−îc di 
chuyÓn ®Þa bμn s¶n xuÊt.  

Trong ph¹m vi cña bμi viÕt nμy, c¸c t¸c 
gi¶ kh«ng cã dù ®Þnh sÏ ®−a ra nh÷ng ý kiÕn 
mang tÝnh chÊt ®Þnh h−íng hay gi¶i ph¸p 
chñ quan. Nh−ng thay cho lêi kÕt, nh÷ng ph©n  

 
(9) Theo tinh thÇn cña NghÞ quyÕt §¹i héi §¶ng 

Céng s¶n ViÖt Nam lÇn thø IX. 
(10) VÝ dô nh− tÝnh c¹nh tranh ngµy cµng gay g¾t 

trong mét sè khu vùc thÞ tr−êng nh− may mÆc, l¾p 
r¸p ®iÖn tö... Sù sôp ®æ cña thÞ tr−êng hµng ®iÖn tö 
d©n dông thÕ giíi trong n¨m 2001 võa qua lµ mét 
dÉn chøng râ rµng. Ngoµi ra, theo −íc tÝnh nhu cÇu 
thÕ giíi ®èi víi hµng xuÊt khÈu cña ViÖt Nam 
trong n¨m 2002 chØ t¨ng kho¶ng 1,3% (xem thªm 
WB, 2002). 

(11) NhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu sö dông m« h×nh 
c©n b»ng chung kh¶ tÝnh (CGE) ®· cho thÊy lîi Ých 
mµ ViÖt Nam thu ®−îc tõ qu¸ tr×nh tù do hãa 
th−¬ng m¹i sÏ cµng lín nÕu m¹nh d¹n thùc hiÖn 
c¸c cam kÕt tù do hãa th−¬ng m¹i réng r·i h¬n lµ 
chØ giíi h¹n trong AFTA. Cã thÓ xem thªm Martin, 
W. & E. Fukase (1999), A Quantitative Evaluation 
of Vietnam's Accession to the ASEAN Free Trade 
Area, WB Working Paper No. 2220. 

(12) Xu h−íng tÝch tô vµ phi tËp trung lµ thuËt ng÷ 
t¸c gi¶ t¹m dÞch tõ agglomeration force, vµ 
fragmentation forces ®ang lµ nh÷ng xung lùc quan 
träng trong vËn ®éng kinh tÕ thÕ giíi ngµy nµy. 
Trong khi xu h−íng phi tËp trung t¹o ra sù ph©n 
t¸n cña c¸c m¾t xÝch cña chuçi gi¸ trÞ trong s¶n 
xuÊt quèc tÕ ë nhiÒu quèc gia kh¸c nhau th× xu 
h−íng tÝch tô l¹i dÉn ®Õn sù h×nh thµnh cña c¸c c¬ 
së c«ng nghiÖp tËp trung, víi nhiÒu ngµnh s¶n xuÊt 
®−îc tæ chøc tõ th−îng nguån ®Õn h¹ nguån. Xem 
thªm Krugman (1995). 
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ChuyÓn dÞch c¬ cÊu . . .  

 
c«ng nghiÖp ViÖt Nam trong giai ®o¹n héi nhËp, tÝch ë trªn cho thÊy, ®Ó tr¸nh tôt hËu xa h¬n 

vÒ kinh tÕ, ®¹t ®−îc thμnh c«ng trong chiÕn 
l−îc t¨ng tr−ëng kinh tÕ coi träng vai trß 
cña xuÊt khÈu

Hµ Néi, 03-2002; 
5. MUTRAP (2002), Søc c¹nh tranh c«ng nghiÖp 

cña ViÖt Nam trong qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ 
(13), th× ViÖt Nam cÇn ph¶i cã 

nh÷ng biÖn ph¸p m¹nh, thóc ®Èy chuyÓn 
dÞch nhanh chãng c¬ cÊu hμng xuÊt khÈu 
cña ®Êt n−íc trong thêi gian tíi. ViÖc ViÖt 
Nam cã thÓ thùc hiÖn viÖc chuyÓn dÞch c¬ 
cÊu xuÊt khÈu nhanh hay chËm sÏ ¶nh 
h−ëng quyÕt ®Þnh thμnh c«ng cña chiÕn l−îc 
t¨ng tr−ëng kinh tÕ coi träng vai trß cña 
xuÊt khÈu. Víi nh÷ng th¸ch thøc vμ c¬ héi 
nh− trªn, cã thÓ thÊy r»ng c¬ héi vμ th¸ch 
thøc ®ang chia ®Òu cho ViÖt Nam./. 

thÕ giíi, Héi th¶o quèc tÕ do MUTRAP tæ chøc, 
Hµ Néi 07-2002;  

6. Ph¹m Th¸i H−ng: "Th−¬ng m¹i Quèc tÕ ViÖt 
Nam trong thËp kû 90: mét c¸ch tiÕp cËn phª 
ph¸n" T¹p chÝ Kinh tÕ ph¸t triÓn, 08-2001; 

7. Ph¹m Th¸i H−ng, Ph¹m Hång Ch−¬ng: §Çu t− 
n−íc ngoµi trùc tiÕp vµ ®ãng gãp vµo t¨ng tr−ëng 
xuÊt khÈu ViÖt Nam, B¸o c¸o t− vÊn MUTRAP, 
07-2002; 

8. Ng©n hµng ThÕ giíi (2002): B¸o c¸o Ph¸t triÓn 
kinh tÕ ViÖt Nam; 

9. Ng©n hµng ThÕ giíi (2001): The Pillars of 
Development; 

10. Ng©n hµng ThÕ giíi (2001): Vietnam Preparing  
for Taking-Off; 

 11. Ng©n hµng ThÕ giíi (2000): Asian Pacific 
Development Indicators 2000, Washington D.C; Tμi liÖu tham kh¶o 

12. Ng©n hµng ThÕ giíi (2001): World Development 1. ASEAN Secretariat, Joint Press Statements, 
Indicator 2001 (CD-ROM). different issues at www.aseansec.org; 

 2. ASEAN Secretariat, ASEAN Statistics Year Book 
(13) Th«ng th−êng, c¸c nhµ nghiªn cøu th−êng dïng 

thuËt ng÷ chiÕn l−îc t¨ng tr−ëng dùa vµo xuÊt 
khÈu, nh−ng trong bèi c¶nh chÝnh s¸ch th−¬ng m¹i 
hiÖn nay cña ViÖt Nam, c¸c t¸c gi¶ cho r»ng ViÖt 
Nam míi chØ ®ang thùc hiÖn mét chiÕn l−îc t¨ng  
tr−ëng trong ®ã cã coi träng vai trß cña xuÊt khÈu. 

2000, at www.aseansec.org; 
3. IMF, International Financial Statistics, 1992, 

1999; 
4. JICA (2002), C¸c b¸o c¸o nghiªn cøu vÒ mét sè 

ngµnh c«ng nghiÖp cña ViÖt Nam tr×nh bµy t¹i 
Héi th¶o quèc tÕ vÒ ChÝnh s¸ch th−¬ng m¹i vµ 
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