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Lién két gilia doanh nghiép trong nuéc va doanh
nghiép nudc ngodi: thyc trang, véin dé va gidi phép

TRAN THANH HUGNG

a’ rong nhitng ndm que, déu tu truc tiép nude ngoai (FDI) vao Viét Nam ting trudng
manh mé vé nhiéu mt, tuy nhién, nhitng két qua nay mdi chi thé hién thanh tuu, loi
ich va higu qud “bé néi”, trong khi nhiing déng gép “bé chim” phia sau va tiép theo ciia FDI
nhu viée tgo ra nhiing lién két vdi doanh nghiép (DN) trong nuwéc, ti dé g6p phén thic ddy su
phdt trién toan dién cia DN trong nudc cho dén nay vén chua duge ddnh gid ddy di. Qua phén
tich thuc trang lién két giita DN trong nudc va DN FDI, bai viét dua ra nhitng gidi phdp ting

cuimg lién két c6 hiéu qud, thiic dGy thu hit FDI vao Viét Nam trong thoi gian tdi.

1. Thuc trang cac lién két doanh nghiép

Céc lién két gita DN FDI va DN trong
nuée c6 thé chia lam hai loai chinh 1a céc lién
két doc (hay con goi la cac tac dong lan tda
theo chiéu doc-vertical spillover effects) va cac
lién két ngang (hay con goi 1a cac tac dong lan
tda theo chiéu ngang-horizontal spillover
effects). Cac lién két doc bao gdm lién két xudi
(forward linkage) va lién két ngugc (backward
linkage) 12 nhiing lién két vé dau vao-dau ra
cda DN, trong 46 DN c6 thé trd thanh ngusi
phén phdi hay nha cung c&p cho cac DN FDI
hay khéng va 4 mic d6 nao. Cac lién két
ngang bao gém quan hé canh tranh, quan hé
vé nguén nhan lyc va quan hé trong chuyén
giao cong nghé ma DN FDI c6 thé tao ra déi

véi DN trong nudc'.

1.1. Cdc lién két doc

Trén thyc t&, cho dén nay viéc thiét lap
cac mdi quan hé clia DN trong nuée véi tu
cach la nha cung cidp d4u vao hay lam nha
phan phdi sdn phdm ddu ra cho DN FDI vin
rét y&u kém, cho du trong linh vyc san xust
hay dich vy.

Trong linh vyc sdn xudt, chd y&u la san
xuét hang céng nghiép nhe, DN Viét Nam c6
cac lién két véi DN FDI trong tu cach la nha
cung cdp nhiéu hon la kha ning lam nha
phan phéi trong nudc cho ho, nhung kha niing
cung tng chua cao. Cu thé 1a cho dén hién
nay, cdc DN FDI méi chi nhap duge khoang
20% d4u vao tit cac ngudn cung trong nudc.

BANG 1: Nguén st dung dau vao, linh phu kién clia cac doanh nghiép

Mua tir cac Mua tir cic -
Nhap kbdu | [\ EDIkhéc | DNnoidia | T¥Sinut
Ty 1é (%) 36,03 10,66 58,99 29,09
DN noi dia
86 DN tra loi 336 215 391 211
Ty 1& (%) 60.72 29,32 19,55 17,23
DN nuéc ngodi
S6 DN trd 1o 147 85 92 58

Ngudn: Tién va Huong, diéu tra khio st ndm 2010.

Trén Thanh Huong, Vien Kinh t€ Viet Nam.

1. Doc them Nguyén Ngoc Anh va cong s (2008), Foreign Direct Investment in Vietnam: Is There Any Evidence of
Technological Spillover Effects, Development and Policies Research Center va Center for Analysis and Forecasting.
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Theo bang 1, 4/5 ngudn diu vao cia DN
FDI dude cung cdp déu cé ngudn goc nudc
ngoai nhu nhap khdu, mua cta cac DN FDI
ho#c tu san xudt. Trong dé, tinh trang nhap
khiu may méc thiét bi, nguyén vat liéu, phu
kién, linh kién hién nay ca cac DN FDI la
rdt 16n, chiém t4i 61% ngudn du vao. Vi du
nhu nganh dét may 13 nganh cé nhiéu DN
FDI san xuit hang xudt khdu. Theo s6 liéu
théng ké xu4t nhap khiu cac nam thi nganh
nay xuat 7,7 ty USD, nhap ciing lén téi 7,11
ty USD nam 2007; xuit 9,1 ty USD, nhap 5,7
ty USD nam 2008; xuit 9 ty USD, nhap 7,36
ty USD nam 2009; xuit 11,2 ty USD, nhap
9,83 ty USD nim 2010. Cac mat hang nhap
khiu cho dét may gdm: sgi, bong, vai, dén
nhitng thd nhd nhat nhu kim chi, cic,
khoéa... Nhitng DN Viét Nam lam chitc ning
phu trg cho cac DN sdn xudt vita it vé s
lugng, vita kém vé chit lugng, nhé vé quy
md, 16i thdi vé cong nghé va han ché trong
trinh d6 quén ly.

Nganh cong nghiép 6 t6 la nganh DN
FDI chii y&u chiém linh dé sian xudt va
phan phdi ngay tai thi trudng trong nudc
14 chinh thi viéc cung dng ctia cac DN néi
dia cing hau nhu khéng c6. Ty 18 néi dia
héa cho nganh nay chi dat khoang 10%.
Linh ki¢n ndi dja c6 thé san xu#t duge chi
bao gém sim, 16p, diy dién, ghé& (ma chua
chéc da dat tiéu chudn dé 1ip rap vao cac
san phim cta cac DN FDI). S¢ lugng cac
nha cung tdng linh kién trén cid nudc chi
khodng 40.

Vigc trd thanh nha phan phéi san phdm
cho cac DN FDI san xuat tai Viét Nam chi
méi dude thuc hién § mét s6 nganh cu thé
nhu: san xuat héa m§ phdm, d6 uéng, 6 to-
xe mdy, dién ti-dién lanh... M&i DN trong
nudc khi tham gia cic kénh phan phdi déu
phai tuan thh theo chinh sach va cac
nguyén tdc ban hang cia DN FDI s& tai
ciing nhu toan cdu, dic biét l1a chinh sach
gia. Tuy nhién c6 tinh trang cac DN trong
nudc lién két véi nhau diéu chinh gia ca
hang héa gay thiét hai cho ngudi tiéu dung
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nhu viéc phan ‘phéi 6-t6, xe may hién nay’
Léi lam &n thi€u chuyén nghiép, chup giat
cta cac DN trong nuée lam méo moé hé théng
phan phéi clia khéng it san ph&m san xuft
tit DN FDI, ma ngudi tiéu dung trong nuéc
chinh 14 ngudi chiu thiét nhiéu nh4t.

Trong linh vyc dich vy, cac lién két xusi
va ngude yéu; cé nganh gan nhu khéong tén
tai lién két gita hai phia DN hoic chi cé
lién k&t theo chiéu xudi 1a DN trong nudc la
nha phéan phéi dich vu cho DN FDI. Diéu
nay ding khi ra soat cu thé ting nganh
dich vg nhu tai chinh-ngdn hang, bdo
hiém, giao nhan-van tai, y té-giso duc. Cac
DN trong nudc chi c6 thé tham gia 1am dai
1y cap thdp trong cac kénh ban hang cho
cac DN FDI trong nganh bao hiém, giao
nhéan-van tai.

1.2. Cdc lién két ngang

So véi cac lién két doc, cac lién két ngang
kém hon rit nhiéu.

Hiéu itng tao dp luc canh tranh lén cic DN
trong nude chua khd di. Trén thuc t&, khi cac
m¢i lién két gita DN FDI va DN trong nudc
khéng da dang va cac lién két nay c6 phdn thy
dong ddi véi cac DN trong nudc, thi vide tao ap
lyc canh tranh lén DN trong nuéc khéng qua
16n, hojc § trong tinh trang cac DN trong
nudc khong canh tranh néi (va sé khéng c6
nhiét huyét canh tranh). Bing chitng 1a déi
véi khéi cac DN xudt khau, cac DN trong nude
canh tranh véi nhau dé chiém linh cac thi
trudng bén ngoai 1a chinh, ho hiu nhu khé
canh tranh dugc véi cac DN FDI khi ho c6 sin
thi trudng va don hang. Déi véi khoi DN FDI
san xudt phuc vu nhu cdu tiéu dung ndi dia
thi viéc canh tranh lai cang khé khan. Vi du
nhu tinh trang chiém linh gin nhu 100% thi
trudng néi dia ctia cac hing xe may, 6 to, dién
t&, héa m§ phim...
tranh c6 thiic ddy cac DN trong nuéc tham gia

2. Vi dy nhu xe méy Lead cla hing Honda bj céc
Head-dai 1y c4p I lién ket lai “Iam gid”, tao sy khan hiém
gia tao ddy gi4 xe trén thi trudng 1én so véi gi ban cha
cong ty tir 3-5 triéu déng.
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vao thi trudng va ning cao hiéu qua san xuat
kinh doanh clia minh nhung nhin chung céc
DN FDI 16n da ap dao thj trudng khién cac
DN trong nudc gin nhu khong thé canh
tranh ndi dé nghi dén viéc tham gia sau viao
thi trudng.

Tinh hinh dao tao tay nghé cho ngudi lao
dfng dé ho quay vé phuc vu tai cdc DN trong
nude cing han ché. Viéc cac DN FDI cha y&u
sit dung lao déng gian don, chiu trach nhiém
& nhitng khau san xudt, lép rap thao tac
khoéng phic tap va it dung lao déng cho cac vi
trf cao cop da khéng gép phdn thiic ddy nang
cfp trinh d¢ tay nghé lao dong Viét Nam.
Céc vi tri c8p trung c6 thé duge bd nhidm cho
ngudi Viét nhung sau d6, ho khéong sang cac
DN trong nudc bdi mitc dai ngo cia DN trong
nuéc néi chung khéng thé so sanh véi DN
nuéc ngoai. Ho c6 thé lam viéc lau dai cho
mdt cong ty nudc ngoai, hosic sang céng ty
nudc ngoai khéac ho#c thanh 1ap DN cho ban
than minh. Nhu phan tich cia Nguyén Thi
Tué Anh va nhém chuyén gia nam 2006° ty
16 di chuyén lao déng tit khu vuc FDI sang
khu vuc DN trong nudc chi khoang 18%, DN
trong nudc d6n nhan lao dong chi yéu tit dan
cu, s6 lugng tit khu vuc FDI la rdt it. Chinh
vi vy, hiéu ing lan téa tAng nang sudt tu
DN FDI sang DN trong nudc 1a khéng cao.

DN FDI khéng chuyén giao cong nghé
ng'uﬁn cong nghé cao nhu ky vong ban ddu
cia nude chi nha. Muc dich chuyén giao

cdng nghg tit cac DN FDI sang cac DN trong
nudc 1a muc dich duge xac dinh cu thé trong
cac chinh sach thu hdt ddu tu. Tuy nhién,
danh gia vé chuyén giao céng nghé sau mot
qué trinh DN FDI hoat dong tai Viét Nam lai
rét chung chung, chi y&u vin la viéc chuyén
giao cong nghé dién ra han ché. Néu so sanh
trén binh dién khodng cich céng nghé thi
hién nay, khoang cach vé cong nghé gitta DN
trong nudc va DN FDI vin rit 16n.

S8 lugng cac DN trong nuéc sit dung may
méc thiét bi trén 10 tudi con rat lén (11-20
tudi: 55% ddi voi DN nha nudc va 47% déi véi
DN tu nhan); ca biét loai may méc thiét bi
trén 30 tudi, 27% DN nha nudc va 9% DN tu
nhan van ding trong khi chi ¢6 3% DN FDI
dung. Diéu d6 cho thdy, néu c6 su lan téa vé
cong nghé thi ap luc d6i mdi cong nghé tit
phia DN FDI s 16n dé cac DN trong nuéc
chuyén déi loai céng nghé cii, lac hau sang
méi nhiéu hon.

2. Nhitng khé khian va han ché trong

lién két doanh nghiép

2.1. Tu phia cac DN FDI

86" luong DN FDI chuyén lam hang xudt
khdu Ion, 56 rong DN chii tam kinh doanh
thi trudng trong nuéc con han ché vé tong thé.
Trong nhiing ndm qua, su déng gép cla khéi
DN FDI vao hoat dong xudt khau, ma cu thé
1a doanh thu ctia khu vyc nay trong téng kim
ngach xudt khiu c6 ty trong rat 16n (xem
bang 2).

BANG 2: Cd cau xuat khdu ctia Viét Nam phan theo khu vie kinh t& (%)

Nam 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Khu vuc kinh € rong nuwse | 54,8 | 529 | 49,6 | 453 | 428 | 42,1 428 | 449 | 468 | 424
Khu wirc FDI 452 | 47,1 504 | 547 | 57,2 | 579 | 572 | 55,1 532 | 576

Ngudn: Téng cuc Théng ke.

TV bang trén c6 thé thiy déng gop cia khu
vye FDI vao xuéit khau cia ca nude 1a trén 50%
t nam 2003 dén nay va ty trong nay ngay
cing gia ting dén gn mitc 60%. Nhin & mét
kbfa canh khéac, FDI vao Viét Nam trong
nhiing nam qua chu y&u tap trung vao cac

Nghidn cuu Kinh 16 s6 416 - Théng 1/2013

3. Nguyén Thi Tu¢ Anh va cong su (2006), bdo cdo
“T4c dong cha ddu tr tryc ti€p nuéc ngodi t6i tang truéng
kinh 1€ & Viét Nam” thu6c dy 4n Nang cao ning luc
nghién cdu chinh séch dé thuc hién chién luge phét trién
kinh t&-xa hoi cha Viét Nam thai ky 2001-2010.
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nganh cong nghiép sin xuft, cy thé la san
xufit gia cong hang xudt khiu nhu da gidy,
dét may (chiém khoang 45% téng ngudn vén
ddu tu FDI). Nhu vay, muc dich cla cac DN
FDI khi ddu tu vao Viét Nam phén nhiéu
van 13 tranh thi sy uu dii cha nudc chii nha,
tan dung ngudn tai nguyén sin c6 véi chi phi
bo ra thdp, tan dung ngudn lao dong ddi dao
vi gia nhin cong ré dé sin xudt réi xudt
khdu ra bén ngoai 12 chi y&u. Hang héa cta
ho khéng tiéu thu tai thi trudng trong nude
va tham chi ngudi tiéu dung va cac DN Viét
Nam khong hé c¢6 bat ky thong tin gi vé
nhiing hoat déng san xuat va san phim nay.
Do DN FDI chuyén san xuét dé xuit khiu
nén cac mdi lién két dau ra véi ndi dia bi han
ché, c6 ching chi st dung mot s§ dich vu
d6ng g6i, giao nhan, van tai, thanh toan cia
Viét Nam. Trong khi d6, néu s§ lugng DN
FDI tham gia kinh doanh tai thi trudng ndi
dia nhiéu hon, ho “tu khic” phai x4y dung va
tham gia vao cic kénh phén phéi v6i DN néi
dia dé tao thanh mang luéi phan phéi hang
héa cua minh.

Mit khac, sy lién két véi DN trong nudc
trong cung dng ddu vio ciing han ché. DN
FDI lam hang xuét kh&u néi riéng va DN
FDI néi chung chi trong s& dung nguén dau
vao tu Viét Nam chinh la lao dong. Con
nguyén vat liéu, phu kién, may méc, trang
thiét bi  trong rat nhiu truong hgp la
nhap khiu tit bén ngoai. Bing chiing 1a ty
trong nhap khdu cia DN FDI ciing cao trén
30% dén gin 40% téng kim ngach nhap khiu
ctia ca nén kinh t& hing nam*. Nhu vay, DN
Viét Nam ciing khéng tham gia nhiéu vao
khau cung cdp ddu vio cho DN FDIL.

DN FDI “ch&” DN trong nude. Ly do dé
DN FDI thd o hojc quay lung véi cac DN
trong nudc chua phai ho khong cdn, ma
nhiéu khi ndm § ché ho cén nhung khéng c6,
titc 1a cac DN trong nudc khong dap itng duge
nhu cfu cia DN FDI nén van khéng thé di
dén duge cac théa thuan hdp tac. Viéc dap
{ng duge nhiing nhu cdu mang tinh quéc t&,
chuyén nghiép cua céac DN trong nudc khéng
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phai la diéu d& diang. Nhiing DN FDI khong
nhiing 16n, ma cd trung binh va nhé; sin
xudt hang zuat khfu hay phan phéi luén tai
thi trudng noéi dia déu cin giit chit tin vé chit
lugng. S8 lugng nhimg DN Viét Nam c6 thé
dap tng tron ven nhiing mong muén gén nhu
“cdu toan” cla cic DN FDI con it va chi c¢6
thé dap tng dugc phdn nao. Chinh vi thé,
viéc tham gia vao cac khau trong hoat dong
san xudt kinh doanh ctia DN FDI ctia cac DN
Viét Nam bi han ché& béi chinh ning luc cla
cac DN Viét Nam. Vi du nganh céng nghiép
dién tit, cac DN trong nudc khong thé cung
ung duge san phdm nao ngoai bao bi, cac chi
tiét nhua va cd khi. Truéc tinh trang DN
trong nuéc y&u kém, khong it cac DN FDI
ngay tit ddu ho#c sau nay da tim céch lién
k&t vdi bén ngoai dé nhap khiu hang héa vao
Viét Nam hoic lién két véi cac DN FDI khac
dé cong viéc san xudt kinh doanh cta ho én
dinh. Vi du nhu viéc lién két chit ché cla cac
DN Nhat Ban hosc Han Qudéc tai Viét Nam.
Chét lugng sin phim va dich vu cha DN
trong nudc con han ché la diéu ré nét. Tuy
nhién, viéc khong dap ing duge nhu cdu cia
cac DN FDI con do chién luge phat trién céc
nganh san xudt trong nuéc trong théi gian
qua chua thuc sy bam sat viao nhu cdu phat
trién thuc t& cla thi trudng khi c6 sy tham
gia day dd cac thanh phdn. Nhiing chién luge
phat trién nganh trong trung han va dai han
khi thyc hién t6 ra ¢6 nhiéu van dé nhu chién
Iuge phat trién céng nghiép sdn xudt st
thép, xi ming, trong khi nhitng nganh- sén
Xu&t ra nhiing san phdm don gian nhung 12
d4u vao khong thé thidu cho cc nganh khac
lai khong duge chd trong. Céc DN trong nude
ciing chua chi déng ndm bt cac cd hoi hgp
tac kinh doanh, di vao nhitng linh wyc thi
trudng ngach chuyén sau, ma dudng nhu van
diu tu san xudt theo phong trao. Chinh vi
vay, nganh thi thita, nganh thi thiéu, tao thanh

4. Theo s6 lieu clia Tng cuc Théng ke, ty trong kim
ngach nhap khdu cia khu vuc FDI trong 8ng kim ngach
nhap khu tir nam 2001 dén nam 2009 trung binh 1 34,9%.
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mét bic tranh léch lac, khéng c6 sy phan cong
va diéu tiét hgp 1y clia cac nha quéan 1y vi mé.
Cdc DN FDI ciing khong phdi nhitng DN c6
cong nghé tién tién nhdt (khong c6 cong nghé
ngudn dé chuyén giao). Nguyén nhan thi nhat
vi chinh sach thu hit ddu tu trong nhitng nim
qua chua chi trong vao cic dy 4n dng dung
cong nghé ngudn, cong nghé tién tién, ma chi
wu tién nhiing tidu chi nhu quy mé vén, kha
nang st dung lao dong tai chd, nén viéc tiép
cin vdi cong nghé cao théng qua kénh FDI 1a
chua nhiu. Cac chinh sach nay di réng mé
cho cac DN FDI thude thé hé thit hai, thit ba ti
céc cong ty me ddu tu nhim tan dung nhing
1¢i thé siin c6 clia dia phuong dé t5i da héa loi
nhuén. Nguyén nhéin tht hai, truéc nang luc
hép thu cla thi trudng trong nudc con y&u
kém, cac DN nudc ngodi chua cin thigt phai
dfu tu cong nghé cao dé tist kidm chi phi.
Thém chi nhiéu DN nhap may méc, thiét bi tit
cac nuéc c6 cong nghé thip (c6 cong nghé
nhung khéng cdn chuyén giao). Chinh vi vay,
trong mot nghién cttu méi didy cta Vién
Nghién citu quan Iy kinh t& trung udng (CIEM)
cho thay cac DN FDI ciing khéng ddu tu nhiéu
cho hoat déng R&D?, khéng c6 ban quyén céng
ngh¢ doc lap va khong c6 thdm quyén ciing
nh dong luc chuyén giao cong nghé. Trong
tinh trang cang nhip khdu cong nghé thap
nhu nhau ctia cac DN FDI va DN trong nude,
thi nhu cdu chuyén giao céng nghé khong con

cén thiét. Nguyén nhén tht ba 1a kha ning
d6n nhan va ing dung céng nghé cia cac DN
trong nudc thip, nén khong thé thyc hién
chuyén giao cong nghé (c6, cAn nhung khong
chuyén giao). Khi cac DN trong nudc chua thé
tham gia vao chudi san xu&t-kinh doanh ctia
cac DN FDI thi viéc tiép thu céng nghé la rat
han hep.

2.2. T phia cac DN trong nuéde

Khd ndng ddp itng nhu céu dgt ra tit cde
DN FDI cia DN trong nuéc han ché. Nhut phan
tich & trén, tinh trang thidu lién két véi DN
FDI 1a do chinh kha ning tham gia lién két
ctia ce DN trong nudc con thap. Chi tinh riéng
Linh vge sén xudt, cac DN trong nuéc ciing
chua c6 kha ning tham gia vao khau cung cdp
déu vao cho DN FDI, nén théng thudng nhap
kh4u lai nhanh va hiéu qua hon. Ciing theo
diéu tra DN cta CIEM thi dén 90% DN FDI
tra 10i ring cic nha sn xudt trong nudc y&u
kém trong quén Iy chit lugng va 80% cho ring
chit lugng hang khéng 6n dinh va dudi chudn.

Do kha ning dap ing yéu cdu dé trd
thanh c4c nha cung cdp/nha thiu phwnha
phéan phdi cla cac DN trong nuéc con kém,
nén viéc lién két véi cic DN trong nude chi
dang & muc rit thdp so véi nhu ciu cia DN
FDI. Néu & bang 1, ty 1¢ DN FDI st dung san
phim cha cac DN trong nudc 13 ddu vao cho
minh thdp thi trong s§ d6, 100% khong phai
1a mua ddt ban doan.

HINH 1: Ty 18 mua linh kién, sin phdm tit DN Vi¢t Nam cia DN FDI

27,3%

Gia céng linh kién

%
40.00 02008 ®2009

Mua dit ban doan

36,0%

24,2%

Gia cong san pham hoan chinh

Nguén: Vien Nghién cifu Chinh séch, B¢ Cong thuong, nam 2010.

5. 80% c4c doanh nghiép khong c6 quy nghién ciu va
phét trién rieng; 67 % doanh nghiép khong hop tic véi cic
©o quan nghién ciu cia Viet Nam; 35% doanh nghi¢p
khong c6 hoat dong nghién citu nio; 35% chi nghien ciu dé
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thich nghi san phdm véi thi trudng néi dia, chi 28% doanh
nghiép c6 hoat déng nghién ctiu san phdm mdi.(Vien
Nghién ciiu quan 1y kinh t& trung vong (2010), Xem xét va
danh gié vai trd ctia chinh sich khuyén khich ddu tr d6i véi
nhing téc dong cta FDI dén kinh t€ Viéet Nam).
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Hinh 1 cho thay, chi ¢ 27,3% cac DN FDI
dit mua linh kién gia cong tit DN trong nudc
nim 2008 va ting lén 29,6% nim 2009. Ty l&
DN FDI mua dit ban doan linh kién tit nha
cung cip trong nuéc chi trén 20%. Viéc gia cong
sén phdm hoan chinh con dién ra phd bién hon.
Nhung khi gia cong linh kién hay san phdm,
cac DN trong nuéc chi “lay cong, lam 1ai” 1a
chinh vi nguyén liéu 1a cia nguoi mua, thuc
hién theo thiét ké ngudi mua dua ra, sin phim
khéng mang lai nhiéu lgi nhuan cho DN.

Khd nding dén nhén va ing dung cong nghé
cao con han ché Thuc t&, mic d¢ cai thién trinh
d6 cong nghé ctia cac DN Viét Nam trong nhitng
nim qua dién ra cham. Tinh trang cic DN si
dung may méc thiét bi di qua sit dung hosc
nhap may méc thiét bi tit nhitng nuéc c6 trinh do
cong nghé thap dé gidm chi phi san xu4t dién ra
phd bién. Viéc ddu tu cho hoat déng nghién citu
chiém ty 1& nhé trong von cia DN (chi khoang
1%). Nhut vay, cau héi dit ra 13 lisu cac DN Viét
Nam ¢6 thuc sy ¢6 nhu cdu cho cong nghé cao?
Trong trudng hgp ¢6 nhu ciu thye sy nhung lidu
DN Vigt Nam c6 d0 tiém lyc va kha ning ca vé
tai chinh va nhédn lyc d€ tiép nhan sy chuyén
giao cong nghé? Va viéc ing dung cdng nghé sé
nhu thé nao? Chuyén giao céng nghé phai 1a sy
s&n sang cla ca hai phia mang tinh chat déi img
nhau. Trong khi cac DN FDI mang cong nghé
thude thé hé thap hon vao trong nuéc ma viée
chuyén giao con gip nhiéu khé khan, thi khi tiép
c4n véi cdng nghé  miic tién tién nhat, kha ning
ti&p nh4n s& nhu thé nao? Lién két sé khong thé

thyc hién duge khi hai bén khong gip nhau tai
mét didm tuong déng.

Su chénh lech va khdc bist vé trink d6 qudn
Ly, edch thize lam viée va hop tde. Su yéu kém
vé ning lyc ciia DN déu tién phai ké dén quy
md DN nhé 14 chinh. Néu khéng tinh khu vie
DN nha nude, quy mé ctia DN ngoai nha nuée
chti y&u 1a duéi 10 lao déng. Theo diéu tra DN
cac n3m caa Téng cuc Thong ke, ty 1é DN
ngoai nha nude quy md dudi 10 ngudi hién nay
van chiém trung binb 58%. Trinh d6 lao déng
qua d3o tao chuyén mén ky thuét trén tong s&
lao dong ca nuéc 1a 17,6%, trong d6, trinh d
dai hoc va trén dai hoc (ké cd DN FDI) ciing
rat thdp, chi€m 5,2%. Hé qua tat y&u la trinh
d6 quan 1y cha DN trong nuéc s& ¢6 do “vénh”
nhét dinh so véi cac DN FDI luén ap dung
nhiing mé hinh quan 1y tién tién va hiéu qué
nhat va sau d6 1a céch thitc 1am viéc va hgp tac
ciling sé khac biét rat 16n.

Y thitc xdy dung va qudng bd thuong hiéu,
hinh dnh DN chua duge ddu tu théa ddng nén
gitza DN FDI va DN trong nudc con thiéu thong
tin d€'tao lap cde lién két. Cho téi thai diém hién
nay, cac DN trong nudc di chd y nhiéu hdn téi
thudng hiéu va cac hoat dong x4y dung, quang
ba thudng hig¢u. Tuy nhién, ty 1& vén ddu tu cho
hoat dong marketing va quang ba thudng hiéu
vin nhd, chi khodng 1-2% doanh s6. Theo s§’
liéu cha Cuc Xdc tién thudng mai, B Cong
thuong, chi khodng 20% DN trong nudc chd ¥
41 viée ddu tu cho thudng hidu.

BANG 3: Co cau phuong phap s dung d& DN tim ki&m nha thiu (%)

Céc quan he 1 i it v v TB
Ti phia céc doanh nghiép nho

- Quan h¢ cd nhan 18,18 23,81 20,83 21,43 - 16,85
- N lyc marketing clia nha cung cip 36,36 14,29 16,67 - 18,18 17,10
- Chi dinh cda Chinh pha - 4,76 4,17 14,29 2127 10,09
- D4u thiu 9,09 19,05 12,50 - 9,09 995
- Hiép hoi, t6 chiic 4,55 9.52 - 14,29 9,09 749
- Méi lién k&t noi bo sin cé 13,64 14,29 12,50 28,57 | 9,09 15,62
Tur phia céc doanh nghiép 16n

- Quan he ¢4 nhan 11,76 15,79 18,75 35,71 2222 20,85
- N6 luc marketing ctia nha cung cp 23,53 15,79 37,50 14,29 11,11 2044
- Chi dinh ciia Chinh phi 5,88 526 625 | 1429 | 5556 | 1745
- MGi lien két noi bo sin c6 17.65 31,58 12,50 | 3571 - 19,49
- Ty tim kiém 41,18 31,58 25,00 - 11,11 21,77

SeLAa.

Nguén: Nghien citu vé lien két kinh 1€ do WB/CIEM thuc hien, 2005.
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Trong nhiéu trudng hgp, cac lien két co
thé duge tao 1ap néu hai bén c6 dy di théng
tin. DN trong nudc chua thuc sy nd luc va tu
tin gidi thiéu minh ngay chinh tai san nha.
Theo s8 liéu bang 3, cac DN tim kifm nha
thdu hodc nha cung cip trong nuéc cha yé&u
vln qua viéc tu tim ki€m, quan hé céc nhan
va céc quan hé sin c6 (chiém tdi 32,5% d6i
véi cac DN nhé va 62,1% d8i véi cac DN 16n).
Mic du c6 sy khac biét déi chit & cac nganh
nhung nhin chung, sy tim ki€m théng qua
céc nd lyc marketing ctia nha cung c4p chua
cao, d6i véi cac DN nhd chi 1a 17% va déi véi
DN 16n chi€m 20,4%. Trong khi d6, viéc tim
kiém cac nha cung cfp théng qua dau thiu
hay mét bén trung gian 1a han ch& nhat d6i
véi ca hai loai hinh DN va ké ca cac nganh cu
thé. Khong c6 théng tin, c DN FDI va DN
trong nuéc déu chiu thigt théi khi khéng tao
dyng dugc lién két.

2.3. Tt phia trung gian

Chinh sdch thu hit FDI va khuyén khich
hoat déng kinh doanh cia cdc DN néi chung
chua quan tdm nhiéu dén vén dé lién két DN.
Trong chién luge cling nhu chinh sach thu
hiat FDI, v&n dé ciing nhu muc tiéu lién két
DN chua thuc sy duge dé cap ro rang. Vi du
nhu muc tiéu sé lién két cac DN FDI va cac
DN trong nudc theo chiéu nao, chi trong vao
cac lién két nao cho ting linh vyc kéu goi
dfiu tu, mic d6 cia lién két s& nhu thé nao,
DN trong nuéc cé vai tro nhu thé nao khi DN
FDI duge thanh lap va sé& nhan duge 1gi ich gi
néu cac lien két duge xac lap... Nhing néi
dung ndy thudng ft dugc quan tdm nén khi
DN FDI thanh lap, khéng c6 nhiéu danh gia
tit dia phudng vé lién két va cang khong 6
nhiéu giam sat lién két dé thac ddy ching.
Vi vy viéc hinh thanh lién két nhu mét sy
ty than 1a chinh, thiéu vai tro dan dit va “béi
tron” ctia céc bén trung gian.

Su hé tro han ché cia cdc doi tdc trung
gian (Nha nude, hiép hoi, t6 chifc...) nén cdc
DN thiéu théng tin (truyén thong, cong théng
tin, trung tdm thong tin) va khéng cé co héi

Nghidn ciu Kinh 16 s6 416 - Théng 1/2013

giao thuong, hop tdc (héi cho, hoi thdo, hji
nghi). Nhtt phan tich tai bang 3, cac déi tac
trung gian ¢6 vai trd chua 1n trong két néi
cac DN véi nhau, ké ca trong nuée va vdi DN
FDL Céc hoat dong xtic tién thuong mai nhu
hoi chg, trién 1am ciing khong dién ra thudng
xuyén. Hing nam, tai trung tdm trién lam
Giang V6 1a trung tim trién lam 16n nhat
mién Béc ciing chi c6 khodng 30 hgi cho,
trién lim véi khoang 500 gian hang, dién
tich tit 9m? trd 1én, mitc phi thué 1500USD-
1750USD/9m®. Vi miic chi phi cao va hé trg
thép nhu vay, cac DN khéng “mén ma” véi
nhiing dot giao thuong nay.

3. Giai phap

« D6l véi nhitng tdc nhén trung gian

- Nhitng phan tich vé lién két DN cho thay
sy cAn thigt phai dua va nhan manh hon nita
ndi dung lién k&t DN vao chién luge, chinh
sach thu hat FDI tu trung uong téi cac dia
phuong. Kha niéing lién két véi DN trong
nudc phai duge can nhic va ban tdi véi mic
quan trong ngang bing cac muc tiéu quan
trong khac nhu quy méd dy 4an, s6 lugng lao
dong duge st dung, kha nang sinh 13i cia dy
an ngay tit khau thdm dinh dy an FDL Viée
x4y dung nhitng tiéu chi cho lién két DN nhu
lién két trong cung tng, lién k&t nang cao
ning lyc canh tranh, lién két chuyén giao
cong nghé... cAn duge cu thé hoa diy db. Cac
chinh sach khuyén khich thu hit FDI nén
chu ¥ dén nhiing khuyén khich thic day cac
dy an c6 kha ning lién két cao va rong rai dé
¢6 thé hudng cac DN FDI vao viéc tao dung
cac md hinh lién k&t véi DN trong dia
phuong ho#c rong hon.

- Cac nha quén 1y nén hé trg cac DN trong
viéc xay dyung nhing mé hinh lién két khi
DN hai phia thyc tim mong muén tham gia
vao lién két, cling nhu c6 cac danh gia day du
vé lién két va hidu qua cla cac lién két nay
sau mft qué trinh cla hoat dong sin xuit
kinh doanh nhat dinh. D& c6 thé hinh thanh
cac md hinh lién két hidu qua va bén viing,
luén can mét chién luge, quy hoach c6 tim
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nhin dai han cla cac nha hoach dinh chinh
sach. Vi du khi mét dia phuong mong muén
thu hit FDI vao khu vyc nao, linh vie nao
thi viéc quy hoach cac DN dia phuong tai
khu vyc d6, linh vuc d6 va cac linh vic ¢6 lién
quan khac phai duge lam trude tién hozc
song song dé ¢6 thé mé rong cac kénh lién két
cho hai bén. Viéc xay dung cd s& ha ting ddy
d va dua ra nhiing vu dii ddu tu thong
thoang cdn di kém véi viée chudn bi “tinh
than” cho cac DN nbi dia ¢6 thé ndm bit duge
cd héi hgp tac nao tit cac dy an FDI nay.
Panh gia vé lién két DN ciing 1a khau quan
trong dé c6 thé gitip ca ba bén nhin nhan két
qua dat duge va cac vdn dé trong lién két.

- Cung c4p théng tin mét cach ddy da cho
ca hai bén-DN FDI va DN trong nudc - vé
kha ning lién két s& hé trg cho hai phia tao
dung cic méi quan hé ddu tién dé tién téi
lién két. Viéc nay tudng ching don gian
nhung hién nay, cic nha quan ly, cac hiép
héi ciing nhu cac t§ chite trung gian chua lam
hét kha ning cung cip théng tin cia minh.
Théng tin nhiéu khi thi€u hut hosc khéng
chinh xéc da pha v cac lién két c6 thé c6 cha
DN.

- Hé trg DN trong nudc va FDI trong cac
hoat dong xuc tién thuong mai, khéng chi
chi trong dén “nhu cdu xuéi” 12 nha cung cdp
gidi thi¢u minh ma cdn chi ¥ téi cac “nhu cdu
ngugde” 12 ngudi mua giéi thigu nhu cdu cha
minh.

« D61 vdi DN trong nuée

- C6 chién luge va chinh sach rd rang cho
cac lién két véi DN FDI nhu 1a muyc tiéu ban

déu cho ndi dung hgp tac véi bén ngoai. Dic |
biét, DN cén c6 k& hoach cu thé cho sif thich
ing cia chit lugng san phdm, trinh dd quén
1y, trinh d6 cong nghé trong ndi bd DN véi
nhu cdu ca cac DN FDI khi x4c dinh tham
gia lién két.

- Chi ¥ d4u tu cho ddi ngi lao dong c6
diéu kién ti€p c4n va ap dung cic md hinh
quan ly hién dai, thich iing v4i mé hinh quan
1y ctia cac DN nudc ngoai.

- Tranh thd cac cd hoi ctia hgp tac thong |
qua céc kénh din théng tin hiéu qua cho déi *
tac nhu truyén théng, héi chg-trién lam, sy -
gidi thiéu cta phia trung gian./.
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