
Bdy thu nhqp trung binh tqi Trung Dong Bac Phi: 
trudng hop Ixraen 

BUI NHAT QUANG 

J^di viet ddnh gid tdng thi ve thUc trang phdt trien kinh ti'cua khu vitc Trung Ddng - Bac Phi 
/ * ^ vd chi ra rdng xet theo tiiu chi thu nhap binh quan ddu ngUdi, chi eo 4 qudc gia co thu 

nhap can. Trong 4 qudc gia ndy, Ixraen Id trUdng hdp ddc biet vdi xuat phdt diem Id qudc gia co thu 
nhap thap vd chi mdt 21 ndm de chuyin sang tinh trang thu nhap trung binh vd 17 ndm tiep theo 
ditrd thdnh qudc gia cd thu nhdp cao. Chia khda ddn den thdnh cdng cua Ixroen Id phdt trien diCa 
vdo nguon liic chat lUdng cao vd ddu tU mgt cdch co hiiu qud cho phdt triin khoa hgc, cdng nghe. 
Bdi hgc kinh nghiem cua Ixraen Id ddng hgc hoi ddi vdi mgt quoc gia di sau nhU Viet Nam. 

1. Stf IflcTc ve t i n h h i n h k i n h td^ T r u n g 
D o n g - B a c P h i 

Trung Ddng - Bic Phi (MENA) la mdt 
trong nhflng khu vUc ed vi tri dia chid'n lUdc 
quan trpng trdn the' gidi. Cap nhat thong tin 
ve tinh hinh phat tridn chung cua khu vUc 
cho thay mdt dien mao mdi vdi nhieu dac 
didm phat trien dang quan tam lien quan tdi 

dan so, t hu nhap va cac chi sd' pha t trien 
khac. 

Xem xet thfle t r ang pha t t r ien cua cac 
nhdm dan cU cho t h i y khu vUc MENA cd dan 
so' hdn 500 trieu ngUdi trong do khoang 80% 
ngfldi dan sd'ng ta i cac qud'c gia cd thu nhap 
t rung binh, 8% thupc nhdm cd thu nhap eao 
va 12% thudc nhdm cd thu nhap t h i p . 

BANG 1: D a n so k h u vflc T r u n g D o n g - B a c P h i (Ddn vi: ngUdi) 

Ten quoc gia / vung lanh thd 

1. Angigri 
2. Baranh 
3. Ai cap 
4. Iran 
5. Mc 

6. Ixraen 
7. Gioocdani 

8. C6oet 
9. Libang 
10. Libi 
11. Mar6'c 
12. Oman 

+ Dai Gaza 
+ BcrTay 

D^nso 

35.423.000 
1.235.000 

79.090.000 
76.923.000 
31.234.000 

7.654.000 
6.407.000 

3.566.0OO 
4.224.000 
6.420.000 

32.200.000 
2.845.000 

1.657.000 
2.515.000 

Tong dSn s 

T^n qudc gia / viing Idnh thd 

14. Cata 

15. A Rap Saudi 
16. Siria 
17. Tuynidi 

18. Cac tieu vuong qudc A Rap 
19. Yemen thing nhit 
20. C6ng h6a Oibuti 
21. Cdng h6a Sip 
22. Bac Sip 
23. Mdnitari 
24. Sdmalia 
25. Xu Dang {Bac Xu Dang + Nam Xu Dang) 
26. Tay Sahara 
27.Th6Nh!Ky 

d MENA: 508.640.000 

Ddn sd 

1.697.000 
27.137.000 
22.505.000 
10.433.000 
4.976.000 

23.580.000 
864.000 
803.000 
285.000 

3.291.000 
9.359.000 

34.000.000 

513.000 
77.804.000 

Ngudn: T6ng hpp theo sd lifiu cua World Bank, 2011. 

Biii Nhat Quang, PGS.TS., Vien Nghien cihi Chau 
Phi va Trung Dong. 

' Bai viei la ket qua nghidn cuu cua de tai khoa hpc 

"Bay thu nhap trung buih tai mPt sff qu6c gia Trung D6ng 
- Bac Phi: kinh nghifim va bai hpc cho Viet Nam" do 
Quy NAFOSTED tai tra 
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Biy thu nhap trung binh , 

Xem xet cac chi sd' phat trien cd ban cho 
thay MENA da dat dflpc trinh dp trung binh 
eua the gidi, trong dd nhieu qud'c gia da dat 
dflpc tr inh dp phat tri^n va thu nhap binh 
quan dau ngfldi ra t eao nhfl Ixraen, cac tieu 
vfldng qud'c A Rap, Cata, Cdoet, Tho Nhi 
Ky... dong thdi cung cd nhflng quoc gia gap 
khd khan Idn ve kinh td' va thupc nhdm cd 
thu nhap thap nhfl Sdmalia, Xudang hay 
Ydmen. Cd nhieu danh gia khac nhau ve ty 
Id ngheo nhflng sd' lieu cua Ngan hang The' 
gidi (WB), Quy Tien te Qud'c td' (IMF) hay CIA 
World Fact Book deu cho rang ty Id ngheo tai 
MENA neu t inh theo ngfldng thu nhap dfldi 
2USD/ngay cd the len tdi 20% dan so'. 

Mdt so' chi tieu phat trien dang chfl y cua 
khu vflc MENA bao gom tang trudng kinh te', 
lam phat, can can tai khoan vang lai, hoat 
ddng thUdng mai,. . . So'lidu eua IMF cho tha'y 
tang trudng kinh td" khu vflc MENA nam 2012 
la 5,2%. Trong nam nay, tang trUdng kinh te' 
khu viic da hoi phuc va tang dang ke so vdi 
mflc trung binh 3,3% cua nam 2011. Udc t inh 
tang trfldng tai MENA dat 3,1% nam 2013 va 

BANG 2: Mot vai chi so k inh te vi m o 

dfl bao dat 3,7% nam 2014. Nhdm cac qud'c gia 
xua't khau dau md dat mflc tang trfldng ra't 
cao do san Ifldng khai thac dau, gia dau tang 
va tao ra ddng gdp Idn ddi vdi sfl phuc hoi 
nhanh va tang trfldng kinh td' cua ca khu vfle. 
Ddi vdi chi tidu lam phat thi danh gia cac to 
chfle qud'c td' eho tha'y lam phat nam 2012 da 
tang len mflc 10,9% so vdi mflc 9,8% nam 
2011 va mflc gia tang nay chu yeu la do cac 
nflde xuat khau dau md gay ra cung nhfl do 
tac dpng cua cae gdi kich thich kinh te' mdt so" 
chinh phu dfla ra de cai each, khac phuc hau 
qua cua bid'n ddng Mfla xuan A Rap. Ngoai 
ra, can bang tai khoan vang lai ciia khu vflc 
MENA nam 2012 la 12,2% giam nhe so vdi 
mflc thang dfl 14,2% eua nam 2011. Nd nflde 
ngoai giam nhe cdn 27% so vdi mflc 27,9% 
cua nam 2011. Trong boat dpng xua't nhap 
khliu, theo sd' heu cua IMF, kim ngach thudng 
mai cua khu vUe Trung Ddng nam 2012 tang 
nhe dat 2.660,7 ty USD so vdi mflc 2.498,6 ty 
USD cua nam 2011 (trong do kim ngach xua't 
khau dat 1.537,6 ty USD va nhap kh^u dat 
1.123,1USD)'. 

k h u vflc MENA giai doan 2011 ~ 2013' 

STT 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Cac chi sd 

Tang trucftlg (%) 

Lam phat (%) 

Can bang tai khoan vang lai (%GDP) 

Doanh thu chi'nh phu (%GDP) 

Chi tieu chinh phli va cho vay (%GDP) 

No nudc ngoai {%GDP) 

Xuait kh^u hang hoa va dich vu (ty USD) 

Nhap kh^u hang hda va dich vu (ty USD) 

2011 

3,3 

9,8 

14,2 

36,0 

33,6 

27,9 

1.471,5 

1.027.1 

2012 

5,2 

10,9 

12,2 

35,5 

33,3 

27,0 

1.537,6 

1.123,1 

2013 

3,4 

9,5 

10,6 

34,8 

33,7 

24,6 

1.572,1 

1.187,0 

Ngudn: IMF (2012), Regional Economic Outlook/Middle East and Central Asia, va IMF (2013), Overview of the 
World Economic Outlook Projections, 1-2013. 

2. Tinh trang thu nhap tai cac quoc g ia 
Trung Dong - Bac Phi 

Ngoai eac chi so' phat trien cua khu vflc 
MENA nhfl da dflpc cac to chflc quoc td' IMF, 
WB cdng bo', t inh hinh phat trien kinh td', bien 

1. IMF. Regional Economic Outlook/Middle East and 
Centra! Asia. 11-2012. p.88-110. 

2. SP' heu mang tinh mmh hpa do cd khdc biet trong 
xac dinh khu vuc MENA cua IMF so vdi mot sd ngu6n 
thong ke khac. 
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Bay thu nhap Uung hinh . 

dong v l miJc thu nhap cua cac quoc gia trong 
khu viic MENA ciing da dtidc mot so cd quan 
nghien ciiu khac xem xet danh gia trong do 
dang chti y la bao cao cua nhom nghien ciiu 
true thuoc Ngan hang Phat t r i l n Chftu A 
(ADB) cQng da dua ra phan loai chi tiS't ve 
t inh trang thu nhSp ctla cac quo'c gia t ren the 
giai trong do co khu vUc MENAl Theo bao 
cao nay, thu nhap ciia cac quo'c gia dUdc t inh 
theo phuong phap siic mua tuang dudng 
(PPP), ddn vi t inh la USD va duoc quy d6'i 
theo gia ciia nam 1990 de d l so sanh cho mot 
giai do^n dai. Theo nghien ciiu niiy, cac quoc 
gia dUdc phan chia theo 4 nhom thu nhap 
(GNI) nhu sau: 

(1) Cac quoc gia co thu nhap th^p; GNI 
binh quan dau ngUcli du6i 2.000 USD. 

BANG 3: Thxtc t r a n g t h u n h a p ciia 

(2) Cac qu6'c gia co thu n h i p t rung binh: 
GNI binh quan dau ngUcii til 2.000 USD den 
dudi 7.250 USD. 

(3) Cac quo'c gia c6 thu n h i p t rung binh 
cao: GNI binh quan dau ngilcli tii 7.250 USD 
den dudi 11.750 USD. 

(4) Cac qutjc gia c6 thu n h i p cao: GNI 
binh quan d^u ngitdi t ren 11.750 USD. 

Ngoai ra, viec xac dinh mot quoc gia co <i 
t inh t rang mdc b§y thu nhap t r ung binh hay 
khong ciing chi mang t inh tUdng dot va chu 
y lu dUdc can cii vao s6' nam quo'c gia do duy 
t r i t inh t rang thu nhap hien tai . So lieu v l 
t hu nhap binh quan dau ngucfi cua mot s^ 
quoc gia quan t rong ta i khu viic MENA dUdc 
minh hoa trong bang 3. 

m o t so q u o c g i a T r u n g D o n g - B a c P h i 

Ten 

1.Ixraen 
2.C6oet 
3.Cata 

4. Cac ti^u vuong qu6c A Rap 
5. Sma 
6. Thd NhT KJ 
7. Oman 

8. A Rap Saudi 
9. Angieri 
10. Ai cap 
11.Iran 
12. Gio6cdani 
13. Libang 
14. Libi 
15. Marb'c 
16. Tuynidi 
17. Yemen 
18. Mfinitani 
19. Xudang 

20. Mc 

GDP/dau ngudi nam 
2010 (1990, PPP, USD) 

18.108 
11.900 
18.632 

14.691 

8.717 
8.123 
8.202 

8.396 

3.552 
3.936 
6.789 
5.752 
5.061 
2.924 

3.572 
6.389 
2.852 
1.281 
1.612 

1.046 

Tinh trang thu 
nhap 

Cao 
Cao 
Cao 

Cao 

Tning binh cao 

Tmng binh cao 
Trung binh cao 

Tning binh cao 

Trung binh thap 
Tmng binh thSp 
Tmng binh thip 
Tmng binh thaip 
Tmng binh thSp 
Tmng binh thSp 
Tmng binh th^p 
Tmng binh thap 

Tmng binh thjp 
Thip 
Thap 
Thip 

So nam d tinh trang thu nhap 
hien tai (tinh den nam 2010) 

25 
40 
41 
61 
15 
6 
33 
32 
42 
31 
52 
55 
58 
43 
34 
39 
35 
61 
61 
38 

* Cdch tinh loan vd phdn loai cd nhieu khdc biit so vdi sd'lieu cua WB, IMF hoac so lieu ciia quo'c gia sd tai. Biiu 
thd'ng ke chi mang tinh tham khao the dem lai hinh dung tuang dd'i vi thu nhdp cOa cdc qud'c gia khu vuc MENA. 
Ngudn: Tong hpp tir nghiSn cuu cua Jesus Felipe (2012), Tracking the Middle-Income Trap: What is It, Who is in It, 

and Why? ADB Economics Working Paper Series, No. 306, March 2012. 
3. Jesus Felipe, Tracking the Middle-Income Trap: What is It, Who is in It. and Why? ADB Economics Working 

Paper Series, No. 306, March 2012. 
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Biy thu nhap trung binh , 

Can cii vao each thiic phan loai cac quo'c 
gia theo thu nhap cting nhif each xac dinh 
mgt each tifdng do'i ve thdi gian cl t inh t rang 
thu nhap t rung binh de co the coi mot quo'c 
gia la dang mac bay thu nhap t rung binh, 
tinh hinh cua khu vUc MENA dUdc minh hoa 
tUdng doi ro trong bang 3. Danh gia chung 
cho tha'y trong khu vac hien dang co ra't 
nhilu quo'c gia thu6c ca 4 nhom thu nhap: 
cao, t rung binh cao, t rung binh tha'p va tha'p. 
Mac du chUa co so' heu ve toan bo cac quo'c 
gia MENA nhifng nhiJng thdng tin co diidc da 
cho phep dem lai hinh dung ro rang ve t inh 
trang phat tr ien cua khu viic MENA vdi cac 
quo'c gia chu cho^ dUdc thd'ng ke. Tinh toan c6 
dUdc ciing cho phep kg't luan rang khu vile 
MENA mdi chi co 4 quo'c gia dat dadc t inh 
trang thu nhap cao. Trong s6'eac tracing hdp 
c6 thu nhap t rung binh cao (Xiri, Oman, A 
Rap Saudi, Tho Nhi Ky) thi kha nang thoat 
bay thu nhap t rung binh cao cua Thd Nhi Ky 
la cao nha t do quoc gia nay da dat dadc toe 
do tang traSng kinh te cao trong nhieu nam 
gin day va toe do nay dti bao v l n se dadc duy 
tri trong t rung ban. Hai quo'c gia khac la 
Oman va Rapsaudi dadc danh gia la da ci 
tinh t rang thu nhap t rung binh cao trong 
nhieu thap ky va dang bi mac b i y thu nhap 
trung binh cao. Rieng Siri tuy b t inh t rang 
thu nhap t rung binh eao m6i dadc 15 nam 
nhang dang gap cac kho khan nghiem trong 
do ba't on chinh t r i va noi chien gay ra nen 
tham chi con co nguy cd tut hau tr6 lai t inh 
trang co thu nhap t rung binh thap. Ngoai ra, 
ta't ca cac quo'c gia con lai diu dang trong tinh 
trang mac b i y thu nhap trung binh tha'p hoac 
biy thu nhap th^p v6i nhieu thap ky troi qua 
ma v l n khong thoat dadc tinh trang thu nhap 
hien hiiu de vifdt len miic cao hdn. 

De lam ro ve va'n de b i y thu nhap t rung 
binh va k inh nghiem thoat b iy tai khu viic 
MENA, mot tracing hdp nghien ciiu dien hinh 
dadc l aa chon la nen kinh te Ixraen. 

3 . Trvfdng hgfp I x r a e n 

N h a da dade xem xet trong bang 3 ve t inh 
t rang thu nhap tai khu viic MENA, Ixraen la 

mot trong so' ra't it quo'c gia trong khu viic 
dUdc xac dinh la da dat dadc ngadng thu 
nhap cao. N^n kinh te Ixraen dadc thxia 
nhan la nen kinh te thi trUdng v6i mxtc do md 
ciia, hoi nhap quo'c te ra't cao. Quo'c gia nay 
da dat dade tr inh do phat tr ien cao xet ve 
hau het cae tieu chi cd ban. Co the danh gia 
tracing hdp Ixraen thong qua mot so' tieu chi 
nhu sau: 

- Tha nhdt, Ixraen la quo'c gia co thu nhap 
cao - t ieu ehi dau tien de danh gia vi thtic 
t rang phat tri^n cua nen kinh te. Phan tich 
so' lieu tho'ng ke cho tha'y Ixraen da dat t6i 
t inh t rang thu nhap eao ke tti nam 1986 vdi 
eac moc thdi gian cu the va cac ehi so' phat 
tridn dadc liet ke trong bang 4. Miic thu 
nhap cao ma Ixraen co dadc la nhd kha nang 
duy tri tang tracing dn dinh trong mot th6i 
gian dai va c6 nhang giai doan tang tracing 
kinh te daoc d ly len ra t cao, gitip Ixraen 
ehuyen tii t rang thai thu nhap tha'p sang thu 
nhap t rung binh va tiep do la thu nhap cao 
trong thdi gian tadng doi ngan so vdi nh i lu 
quo'c gia khac tren the gidi. 

BANG 4: Cac mo'c t h d i g i an p h a t t r i e n 
c u a N h a nufdc I x r a e n 

Moc phat trien va cac chi so 

- Lap quoc 

- Nam dat trang thai thu nhap tmng 
binh 

- Nam dat trang thai thu nhap cao 

- Tang tmdng binh quan/nam giai doan 
1969 - 1986 

- GDP bmh quan 6iix ngucfi 

+ 2013, PPP, s« lieu cua IMF 

+ 2013, danh nghia, s6' lieu ciia IMF 

+ 2010, PPP, quy d6i theo gia nam 
1990 

- Dan so (2012) 

- Dien tich (gia tri tham khao, chua 
xac dinh chinh thiic) 

1948 

1969 

1986 

2,6% 

34.875 USD 

34.651 USD 

18.108 USD 

7.654 000 

20.770 l<m-

Ngudn: Tong hop dua theo s6 heu ciia IMF, WB, 

ADB va m6t so nghien cihi khac. 
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Bay thu nhdp trung binti 

So lidu cua bang 4 cho thay Nha nUdc 
Ixraen dadc thanh lap nam 1948 va trong giai 
doan 21 nam (1948 - 1969), Ixraen trong tinh 
trang quoc gia co thu nhap thap. Giai doan nay 
tUdng ling vdi thdi ky phat tridn day kho khan 
sau khi lap qud'c cua Ixraen vdi hang loat cac 
cuoc chien tranh chong lai cac nUdc A Rap 
trong khu vtic, ddng thcii phai tid'p nhan ddng 
nhap ca khdng Id ngifdi Do Thai tH khap the' 
gidi do ve de cung tao diing nha nadc Do Thai. 
Tuy nliien, chi trong giai doan tadng doi n g l n 
la 17 nam (1969 - 1986), Ixraen da dat dUdc 
trang thai qud'c gia cd thu nhap cao vdi toe dp 
tang tradng GDP binh quan giai doan nay dat 
2,6%/nam. Cho den nam 2013, sd'Ueu cua IMF 
xac dinh GDP binh quan dau ngudi ciia Ixraen 
da dat hdn 34.000 USD. De phuc vu muc dich 
nghien cihi, GDP eua Ixraen nam 2010 dadc 
quy dd'i theo gia nam 1990, tinh theo phUdng 
phap siic mua tadng dadng (PPP) va dat 
18.108 USD. Xet trdn pham vi toan cau, thu 
nhap ciia Ixraen eao hdn h l u het cac qud'c gia 
khae tren the' gidi. 

HINH 1: D a u t i i c h o n g h i e n cviu v a 

Tha hai, cung vdi miic thu nhap cao, 
Ixraen ciing da dat dadc thanh tiiu Idn vd 
phat tridn con ngudi. Theo sd' lidu trong bao 
cao cua Lien hdp qud'c ve chi so' pha t t n e n 
con ngadi (HDI)^ chi so' HDI cua Ixraen nam 
2013 dat 0,9, xep hang 16 trong tdng sd 187 
qud'c gia dUdc xep hang t ren thd' gidi. HDI 
eua Ixraen giiip qud'c gia nay dadc xep trong 
nhdm "phat t r ien ra't cao" theo each phan loai 
Lidn hdp Qud'c. 

Tha ba, xet ct kha nang canh t r anh cua 
nen kinh te', xep hang cua Dien dan Kinh te 
the' gidi nam 2012 cho tha'y n^n kinh te 
Ixraen diing thii 16 trong td'ng sd 187 qud'c 
gia t ren thd' gidi ve kha nang canh tranh. 
Ngoai ra, theo xep hang cua Nidn giam canh 
t r anh toan cau cua IMD^, Ixraen dade th^a 
n h a n la quoc gia co nen k inh td' pha t trien 
thii 17 t ren thd' gidi. Theo xd'p hang nay, ndn 
kinh te Ixraen dting dau the gidi ve t inh ben 
viing va kha nang chdng dd vdi khung hoang, 
dau thdi ciing diing d i u the' gidi trong hoat 
dong d i u t a eho nghien ciiu va t r ien khai. 

t r i e n k h a i c u a m o t so' q u o c g ia O E C D 

(% trong GDP) 

Ngudn. Dua theo s6 liSu th6ng ke ciia OECD, 2012. 

4. Mot va i ly giai v a gdi y cho cac nii'drc 
di sau 

Xet cl h^u het cac chi sd quan trong, Ixraen 
dUde nhin nhan la mot nen kinh te' dat dadc 
thanh tiiu phat trien cao nha't trong khu viic 

Trung Ddng. Danh gia b quy mo toan cau, 
Ix raen ciing la qud'c gia pha t t r i en vdi nhieu 

4. The 2013 Human Development Report, United 
Nations Development Program, March 14, 2013.' 

5. IMD's World Competitiveness Yearbook 2012 
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Biy tliu nhap trung binh 

chi so'phat trien vadt troi ngay ca khi so sanh 
vdi cae qud'c gia phat tridn khac. Tuy la mdt 
tradng hdp het siic dac biet nhang qua tr inh 
chuyen ddi tii qudc gia c6 thu nhap tha'p sang 
qud'c gia c6 thu nh^p cao cua Ixraen van di ln 
ra theo mdt trinh tii mang tinh thong Id theo 
dd qua trinh chuyen bid'n ca ve ladng va chat 
cua nen kinh td' d i n tdi mdt so' thay ddi bao 
gdm: (1) chuyen dich cac ngudn liic (lao ddng, 
vd'n) tii cac linh viic kinh td' ed nang suat tha'p 
(dien hinh la ndng nghiep) sang linh viic kinh 
td cd nang su^t cao hdn (cdng nghidp, dich 
vu); (2) tich luy vdn; (3) cdng nghidp hoa va 
san xua't cac san pham mdi bang cae phadng 
phap mdi; (4) thay ddi cua eac thidt chd xa hdi 
va tam ly xa hoi. 

Didm khac bidt quan trong cua Ixraen la 
qua trinh chuyen bie'n trdn da didn ra het sac 
nhanh chong. Dieu nay khien cho Ixraen 
thanh cdng trong vide vadt qua bay thu nhap 
trting binh va ke t^ nam 1986 da dat dadc 
trang thai cua qud'c gia co thu nhap cao. 

4.1. Kinh nghiem cho cdc qudc gia di 
sau 

- Ixraen la Nha nUdc diidc thanh lap mdi 
hoan toan ke tii nam 1948^ vdi dan so' chia 
ydu la ngadi Do Thai tii khdp thd gidi chuyen 
ddn dinh ea t ren mdt vung da't ma trade do 
hau n h a khdng co cae ndn tang can thiet cho 
mot qud'c gia ciang nhu eho sii phat trien cua 
mot nen kinh te'. Day vuCa la khd khan, 
nhOng ddng thdi ciing la ldi the eho viec 
nhanh chdng tid'p thu nhiing thanh tiiu tid'n 
bo ciia thd gidi ma khdng hi can trd bcii 
nhiing dinh kien, nhiing t a duy, ehinh saeh 
quan ly cu n h a dd'i vdi cac qud'c gia co lich sut 
phat t r ien lau ddi khac. 

- Mac du thieu vang nen tang vat cha't 
nhung Ixraen lai ed mot nen tang t inh than 
quan trong lam chd diia cho sii phat tr ien 
kinh te: dd la t inh than dan toe manh rae, 
kha nang doan kd't cua ngadi Do Thai trong 
thdi ky lap quoc va sa tap t rung tai Ixraen 
ngudn n h a n liic cha't ladng cao bao gdm chu 
yd'u la ngadi Do Thai dang sinh sd'ng tai 
nhieu quo'c gia phat trien t ren khap the' gidi 

trd ve dinh eii va xay dang dat nadc. Nhiing 
ngadi nay mang theo nhOng kien thiic, kinh 
nghiem phat trien, quan ly kinh te vd gia t a 
khap the gidi ve ap dung tai mot qud'c gia 
nhd ve dien tich va it ve dan so'. 

- Qua tr inh phat trien cua Ixraen dien ra 
vdi siie ep nang ne va sii thii dich cua phdn 
Idn cac qud'c gia Hdi giao Trung Ddng bao vay 
xung quanh ludn mud'n tidu diet nha nadc Do 
Thai. Tinh the' khd khan nay khien cho 
Ixraen bude phai tim de'n nhiing each thiic 
phat trien ridng, mang t inh sang tao ma 
khdng mdt qud'e gia nao khac trdn thd' gidi ed 
dade: do la each thiic phat trien diia tren cd 
sd hdp tae vdi cac nude b xa (chu yeu la cac 
nadc phat trien Chau Au, Bac My) va canh 
t ranh, dd'i ddu vdi eac nadc cf gan. Cach lam 
nay doi hdi Ixraen phai tim each thtic phu 
hdp de thu hep khoang each dia ly trong hdp 
tac qud'c te'. Ket qua la Ixraen da dat dadc 
thanh tliu vadt troi ve cong nghd, dae bidt la 
linh viic cdng nghd thdng tin va truydn thdng 
(ICT). Day dUdc coi la each thac td't nha't de 
xda di khoang each dia ly giiia Ixraen vdi cac 
t rung tam phat trien khac cua the' gidi va d l 
dang vadt qua vong vay cam van cua ra't 
nhieu cac nadc Trung Ddng bao vay xung 
quanh. Cac san pham xua't khau ehu liic eua 
Ixraen la san pham ICT vdi chi phi giao dich, 
ehi phi van chuyen khdng dang ke (dl dang 
truyen tai qua he thong mang interrnet) 
trong khi gia t r i gia tang ed dadc lai het siic 
to Idn. Trong tUdng quan vdi eac nadc phat 
tr ien khac, linh viic ICT cua Ixraen cd ty 
trong ddng gdp cao nhat vao vide tao ra gia 
t r i gia tang ctia nen kinh te' (chie'm 15,7%) va 
the hidn sa vUdt trdi cua qud'c gia nay ngay 
ca khi so sanh vdi cae quoc gia phat tr ien 
hang dau thd' gidi khac (hinh 2). 

6. Dan t6c Do Thai cd lich sit phdt tri^n nhi^u nghin 
nam. Tuy nhiSn trong lich sijr can, hien dai, chi de'n khi 
nha nudc Ixraen ra dci (1948) thi ngu6i Do Thai m^ thuc 
su cd mot quoc gia sau hang ngan nam litu lac khdp the? 
gidi. Theo nghia nay, co the hieu rang Nha nudc Ixraen 
duoc thanh lap moi tren vting dat ma trud'c do chua hi co 
cac n^n tang ĉ n thiet cho su ra ddi ciia mdt qudc gia. 

NghiSn ciiu Kinh tds6430 - Thing 3/2014 73 



Bay thu nhdp trung binh ... 

HINH 2: Gia tri g ia t a n g c u a l inh vi ic cong nghe thong t in va t r u y e n t h o n g 
(% trong nen kinh te, so sdnh Ixraen vdi cdc quo'c gia OECD) 
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Ngudn. OECD (2010), Information Technology Outlook. 

4.2. Lien he trudng hdp Ixraen vdi Viet 
Naniy rut ra mot so kinh nghiem trong 
cdch thitc vUpt qua bdy thu nhqp 
trung binh 

(1) Nhanh chdng ta bo md hinh kinh teke 
hoach hda tap trung vd van hdnh nen kinh ti' 
thi trudng ta do. Ca Ixraen va Viet Nam deu 
ed sii tadng ddng trong nd liie xay diing ndn 
kinh te theo md hinh xa hoi chu nghia keo 
dai nhieu thap ky. Dd'i vdi Ixraen, md hinh 
kinh te xa hoi chii nghia la liia chon eua qudc 
gia nay ngay tuf nhiing nam dau tidn sau khi 
lap qudc. Cho de'n thap ky 1990, Ixraen v l n 
dadc md ta n h a mot "nen kinh te' cd t inh cha't 
xa hdi chii nghia cao nha't t r en the gidi sau 
khdi cac nadc Lidn Xd va Ddng Au" ' . Didu 
nay la do trong nhiing nam dau mdi lap qud'c, 
cd tdi 1 trieu ngadi Do Thai sinh sd'ng tai 
Lidn Xd da quay ve dinh cu tai Ixraen ~ tiic 
la chie'm tdi 1/3 dan sd quoc gia nay trong 
thdi ky dau. Cung vdi dd, md hinh kinh te 
Soviet da dadc hpc hdi va vlin dung de xay 
diing kinh te' Ixraen. 

Qua tr inh vEin hanh nen kinh te tap t rung 
hda cao do, diia chii yeu vao kinh te nha niidc 
trong giai doan den nam 1973 to ra cd hidu 

qua khi giiip Ixraen dat dadc tang t raSng cao 
va dn dinh. Tuy nhien, t rong sudt thap ky 
1980, cac tac ddng tidu ciic cua md hinh kinh 
te tap t rung trd nen hien hidn vdi lam phat 3 
con sd, nd nadc ngoai tang cao, k inh te vi md 
ba't on dinh. Tinh h inh kho khan da khien 
cho Ixraen phai chuydn hadng sang xay diing 
ndn kinh te th i t radng tii do ke tii dau thap 
nien 1990. Day la qua t r inh chuyen ddi dadc 
thiic d^y Cling thdi gian vdi ehinh sach ddi 
mdi, raci cxia ta i Vidt Nam va ta i hdu hd't cac 
qud'c gia chuyen ddi Ddng Au khae. Didu nay 
cho thay Ilia chon md hinh k inh te th i t radng 
ddi vdi ca Ixraen va Viet Nam da la liia chon 
diing dan va ddi vdi Ixraen, md h inh kinh te 
nay giiip cho Ixraen nhanh chdng trd thanh 
qud'c gia cd thu nhap cao. 

(2) Ifu tiin dung miic cho phdt triin khoa 
hgc cdng nghi vd phdt trien ngudn nhdn lUc 
chat luong cao. Diem khac bidt ciia Ixraen so 
vdi Vidt Nam la ngay tuf giai doan chuydn doi 
dau tien, quoc gia nay da n h a n h chong ddu 
t a cho phat t r ien khoa hoc, cdng nghe daa va 

7. Theo nhan dinh cua Encyclopedia of the Nation 
www.nationencyclopedia.com. ' 
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phat tr ien ngudn nhan liic cha't ladng cao. 
Chinh phu thac hien cai each kinh td' va eac 
chinh sach mdi dd bie'n Ixraen trd thanh 
trung t am cdng nghe cao toan cau ngay tu! 
thap ky 1990 vdi cac nganh cdng nghiep 
trong diem nhu cdng nghidp ban d in , phan 
mdm may tinh, viln thdng, cdng nghe sinh 
hpc, cdng nghd ve nadc,... Chinh sach phat 
tridn diia vao khoa hoc, cdng nghe va ngudn 
nhan liic cha't ladng cao da giup Ixraen 
nhanh chdng chuyen ddi trd thanh qud'c gia 
cd thu nhap cao, gdp phan dinh hinh mdt ndn 
kinh te md cxia nhUng van giii dadc cae uu 
diem ndi bat cua mdt mo hinh xa hdi coi 
trpng tdi phiic ldi cua ngadi dan. Tinh de'n 
2013, ehi sd' tti do kinh te"̂  cua Ixraen dat 
67,8 diem, xep hang thii 51 trong 177 nen 
kinh te' tii do nha't t ren the' gidi. Nhin chung, 
Ixraen dat dade thanh tiiu kinh te' dang chii 
y vdi cae chi sd tich ciic vd bad ve sd hiiu tri 
tue, miic dd minh bach cao, t ham nhiing tha'p 
va dd md cao ve thUdng mai va dau ta . 

So sanh vdi Viet Nam cho tha'y Viet Nam 
cho ddn nay v l n eon qua nhieu vadng mac 
trong phat t r ien ngudn nhan liic chat ladng 
cao va xay diing nen khoa hoc cdng nghd tidn 
tien, ed kha nang tiep thu va phat huy cac 
thanh tliu khoa hpc ciia the gidi. Didu nay 
khid'n cho ham ladng khoa hpc cdng nghd 
trong cae san pham cua nen kinh te' ra t tha'p 
va gia tri gia tang dem lai eho nen kinh te' 
het siie th^p, hidu qua cua md eiia, tii do hda 
thUdng mai, dau t a bi ban che. He qua la 
ddng liic t ang t radng cd dadc ke t a sau khi 
ddi mdi (1986) ye'u dan va td'c dd t ang trifdng 
kinh te suy giam n h a n h trong cac nam g i n 
day. Sd lieu cua Tong cue Thd'ng ke cho tha'y 
nam 2011, tang t radng chi dat 5,83% va nam 
2012 dat 5,03%, la nhiing miic tha'p ky luc ke 
tii khi ddi mdi ddn nay. Dieu nay cho tha'y 
khoa hpc, cdng nghe va ngudn nhan liie cha't 
ladng cao chinh la ma'u chd't de Viet Nam 
chuyen ddi md hinh tang tradng diia vao 
khai thac ta i nguyen va xua't kh^u nguydn 
lieu thd, gia tri gia tang it dd xay dting nen 
kinh te' tang t radng theo chieu sau vdi cac 

san pham cd gia tri gia tang cao hdn va co 
kha nang tham gia vao chudi san xua't toan 
cau. 

(3) Chu trgng tdi linh viic ndng nghiep, coi 
dd Id nen tdng, Id chd dUa diddy manh cdng 
nghiep hda, hiin dai hoa vd dam bdo tdng 
trudng bin viing. Tdng ket kinh nghiem phat 
tridn cua Ixraen eho tha'y mac du qud'c gia 
nay cd ra't nhieu kho khan ve da't dai, dieu 
kien tii nhien, ngudn nadc, ...cho phat tr ien 
nong nghiep nhang lai thanh cdng trong phat 
tr ien ndn ndng nghiep cdng nghe cao. Nang 
sua't trong linh viic ndng nghiep va gia tri gia 
tang ma linh viic ndng nghiep Ixraen mang 
lai ludn d mtic cao nha't thd' gidi, giiip qud'c 
gia nay dam bao an ninh ladng thiic va la chd 
diia viing chac cho tid'n trinh hidn dai hda. 
Thiic td' ciia Ixraen da khang dinh rang mdt 
qud'c gia khdng gi lu len nhd ndng nghidp 
nhang khdng thd trd thanh g i lu ed ndu 
khong dam bao cac dieu kidn eho phat tridn 
nong nghidp. Tii tradng hdp Ixraen eho tha'y 
d Viet Nam, da ddn liic phai t a duy lai ve 
phat tr ien ndng nghiep va dam bao an ninh 
ladng thiic. An ninh ladng thiic phai dadc 
hieu la phat trien ndng nghiep chat ladng 
cao, dem lai gia tri gia tang cao vdi cae loai 
cay trdng, vat nudi ting dung dUde cac cdng 
nghd tidn tid'n cua the gidi. U*u tidn liie nay la 
chat ladng, la gia tri gia tang san pham ndng 
nghiep dem lai chii khdng phai so' ladng. Cd 
gia tri gia tang cao, thu nhap cao eho ngadi 
ndng dan tiic la eo an ninh ladng thiic va cd 
dadc cae didu kidn dd tang tradng ben viing, 
vUdt qua b iy thu nhap t rung binh. 

T o m lai , Ixraen la mdt t radng hdp phat 
trien het stic dae biet trong khu viic MENA. 
Day la mdt trong so' ra't it qud'c gia trong khu 
viic nay da thanh edng trong vUdt bay thu 
nhap t rung binh va trd thanh qud'e gia cd thu 
nhap cao tii r a t nhieu nam. Do t inh dac thu 

8. Chi s6 Index of Economic Freedom do The 
Heritage Foundation vk Wall Street Journal x&y dung va 
cOng b6 hang nam. Cung trong nam 2013, nen kinh t€ 
Viet Nam duoc x^p hang 140 tren 177 nen kinh t^ viS 51 
di^m. 
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HINH 2: Gia t r i g ia t a n g c u a l i nh viic c o n g n g h e t h o n g t i n v a t r u y e n t h o n g 
(% trong nin kinh te, so sdnh Ixraen vdi cdc quoc gia OECD) 
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Ngudn: OECD (2010), Information Technology Outlook. 

4.2. Lien he tradng hpp Ixraen vdi Viet 
Nam, rut ra mgt so'kinh nghiem trong 
cdch thUc vUdt qua bdy thu nhap 
trung binh 

(1) Nhanh chong ta bo md hinh kinh tekd 
hoach hoa tap trung vd van hdnh nen kinh te 
thi trudng tU do. Ca Ixraen va Viet Nam deu 
cd sii tadng ddng trong nd liic xay diing nen 
kinh te' theo md hinh xa hpi chu nghia keo 
dai nhieu thap ky. Dd'i v6i Ixraen, mo hinh 
kinh td' xa hoi chii nghia la liia chon cua qud'c 
gia nay ngay tii nhang nam dau tien sau khi 
lap qud'c. Cho ddn thap ky 1990, Ixraen v l n 
dadc md ta nha mpt "nen kinh te cd t inh cha't 
xa hdi chu nghia cao nha't t ren the gidi sau 
khdi cac nude Lien Xd va Ddng Au"^ Dieu 
nay la do trong nhQng nam dau mdi lap qudc, 
cd tdi 1 trieu ngadi Do Thai sinh sdng tai 
Lien Xd da quay ve dinh ca tai Ixraen - tiic 
la ehid'm tdi 1/3 dan sd quoc gia nay trong 
thdi ky d iu . Cung vdi do, md hinh kinh te 
Soviet da dadc hpc hdi va van dung de xay 
dting kinh te' Ixraen. 

Qua tr inh van hanh ndn kinh te tap t rung 
hda cao dp, diia chii yeu vao kinh td nha nadc 
trong giai doan ddn nam 1973 td ra cd hieu 

qua khi giiip Ixraen dat dadc t ang t radng cao 
va dn dinh. Tuy nhien, trong sudt thap ky 
1980, cac tac ddng tidu ciic eiia md hinh kinh 
te tap t rung trd nen hien hien vdi lam phat 3 
con sd', nd nadc ngoai tang cao, kinh td' vi md 
ba't on dinh. Tinh h inh kho k h a n da khidn 
cho Ixraen phai chuyen hadng sang xay diing 
ndn kinh td thi t radng tii do kd tii d i u th^p 
nien 1990. Day la qua t n n h chuyen doi dUdc 
thiic day cung thdi gian vdi chinh sach ddi 
mdi, md cxia ta i Viet N a m va ta i h l u het cac 
qud'c gia chuyen doi Ddng Au khae. Dieu nay 
cho tha'y Ilia chpn md hinh kinh te th i t radng 
ddi vdi ca Ixraen va Viet Nam da la Itia chpn 
diing d i n va dd'i vdi Ixraen, md h inh kinh td 
nay giiip cho Ixraen nhanh chdng trd thanh 
qudc gia c6 thu nhap eao. 

(2) Ifu tien dung mac cho phdt trien khoa 
hgc cdng nghi vd phdt triin nguon nhdn lite 
chdt ladng cao. Didm khac bidt cua Ixraen so 
vdi Viet Nam la ngay tii giai doan chuydn ddi 
dau tien, qud'c gia nay da n h a n h chdng dau 
t a eho phat t r ien khoa hoc, cdng nghe daa va 

7. Theo nhan dinh cua Encyclopedia of the Nation 
www.nationencyclopedia.com. ' 
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phat tridn ngudn nhan liic cha't ladng cao. 
Chinh phu thac hidn cai each kinh te' va cae 
chinh sach mdi de bid'n Ixraen trd thanh 
trung t am cdng nghd cao toan c l u ngay tii 
thap ky 1990 vdi cac nganh cdng nghiep 
trpng diem n h a cdng nghiep ban dan, p h l n 
mem may tinh, v i ln thdng, edng nghd sinh 
hpc, cdng nghd ve nadc,... Chinh sach phat 
trien diia vao khoa hpc, edng nghd va ngudn 
nhan liic cha't ladng eao da giiip Ixraen 
nhanh chdng chuyen ddi trd thanh qud'c gia 
CO thu nhap cao, gdp p h l n dinh hinh mdt nen 
kinh te' md cLta nhOng van giii dadc eac a u 
diem ndi bat ciia mdt md hinh xa hoi coi 
trpng tdi phiic ldi eua ngadi dan. Tinh de'n 
2013, chi sd tii do kinh td"̂  ciia Ixraen dat 
67,8 diem, xd'p hang thti 51 trong 177 nen 
kinh te tii do nha't trdn thd' gidi. Nhin ehung, 
Ixraen dat dadc thanh tiiu kinh te dang ehii 
y vdi cac ehi sd' tich ciic vd bao vd sd hiiu t r i 
tue, miic dp minh bach cao, tham nhiing tha'p 
va dp md eao ve thadng mai va d i u ta . 

So sanh vdi Viet Nam cho tha'y Viet Nam 
cho den nay vdn cdn qua nhieu vUdng mac 
trong phat tridn ngudn nhan liic cha't ladng 
cao va xay diing nen khoa hpc edng nghd tidn 
tien, ed kha nang tid'p thu va phat huy cac 
thanh tiiu khoa hpc cua thd' gidi. Dieu nay 
khid'n cho ham lUdng khoa hgc cdng nghe 
trong cae san pham eua nen kinh te' rdt thap 
va gia tri gia tang dem lai cho nen kinh te' 
het siic tha'p, hieu qua cua md cxia, tii do hoa 
thadng mai, d i u t a bi han che. He qua la 
ddng liic tang t radng ed dade ke tii sau khi 
ddi mdi (1986) yd'u d i n va td'c dp t ang t r adng 
kinh td suy giam nhanh trong cae nam gan 
day. So' lidu cua Tong cue Thdng kd cho tha'y 
nam 2011, t ang t radng chi dat 5,83% va nam 
2012 dat 5,03%, la nhiing mtic tha'p ky luc ke 
tii khi ddi mdi dd'n nay. Didu nay cho tha'y 
khoa hpc, cdng nghe va ngudn nhan liic cha't 
ladng cao ehinh la ma'u chd't dd Viet Nam 
ehuyen ddi md hinh tang tradng diia vao 
khai thac ta i nguyen va xuat khau nguydn 
lidu tho, gia tri gia t ang it dd xay diing nen 
kinh td tang t radng theo chieu sau vdi eac 

san p h i m cd gia tri gia tang cao hdn va eo 
kha nang tham gia vao chudi san xuat toan 
c lu . 

(3) Chu trgng tdi tinh viic ndng nghiep, coi 
do Id nen tdng, Id cho daa de day manh cdng 
nghiep hoa, hien dai hda vd ddm bdo tdng 
trUdng ben vitng. Tong kd't kinh nghiem phat 
tr ien cua Ixraen cho tha'y mac dii qud'c gia 
nay cd ra t nhieu khd khan ve da't dai, didu 
kidn tii nhien, ngudn nUdc, ...eho phat tr ien 
ndng nghidp nhUng lai thanh cong trong phat 
tridn nen ndng nghiep cdng nghd eao. Nang 
suat trong linh vac ndng nghidp va gia t r i gia 
tang ma linh viic ndng nghidp Ixraen mang 
lai ludn d miic cao nha't thd gidi, gitip qudc 
gia nay dam bao an ninh laong thiic va la cho 
diia viing chic cho tien tr inh hien dai hda. 
Thiie te' cua Ixraen da khang dinh rang mdt 
qud'c gia khdng giau len nhd ndng nghidp 
nhung khdng the trd thanh giau cd nd'u 
khdng dam bao cac dieu kidn cho phat tridn 
ndng nghiep. Tii t radng hdp Ixraen eho tha'y 
d Viet Nam, da den liic phai t a duy lai ve 
phat trien ndng nghiep va dam bao an ninh 
lUdng thiic. An ninh lUdng thxic phai dadc 
hidu la phat tridn ndng nghiep cha't ladng 
cao, dem lai gia tri gia tang cao vdi cae loai 
cay trdng, vat nuoi ling diing dadc cac cong 
nghd tidn tid'n cua the' gidi. Uu tidn Itic nay la 
chat ladng, la gia tri gia tang san pham ndng 
nghiep dem lai chii khdng phai so' ladng. Cd 
gia t r i gia tang cao, thu nhap cao cho ngUdi 
ndng dan ttic la cd an ninh lUdng thiic va cd 
dupc cac dieu kidn dd tang tradng ben viing, 
vadt qua b i y thu nhap t rung binh. 

T o m lai , Ixraen la mpt trUdng hdp phat 
tridn hdt siic dac bidt trong khu viic MENA. 
Day la mpt trong sd' rd't it quo'c gia trong khu 
viie nay da thanh cdng trong vadt b i y thu 
nhap t rung binh va trd thanh qud'c gia cd thu 
nhap cao tii ra't nhieu nam. Do t inh dac thii 

8. Chi sd' Index of Economic Freedom do The 
Heritage Foundation va Wall Street Journal xSy dung va 
cdng bd' hang nam. Ciing trong nam 2013, n^n kinh te' 
Viet Nam duac xep hang 140 tren 177 nen kinh t€vdi 51 
di^m. 
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trong qua t r inh phat trien cua qud'e gia nay 
ke tii khi lap qud'e ddn nay nen kinh nghidm 
cua Ixraen la khdng dd hpc hdi dd'i vdi nhieu 
qudc gia di sau. Mac du vay, nghien ciiu 
t radng hdp dien hinh nay v l n cho tha'y 
nhutng diem chung nhat va d mdt chftng miic 
nha't dinh la sii tadng ddng so vdi Vidt Nam 
thd hidn d chd ca hai qud'c gia cd eung thdi 
gian chuyen ddi tii md lunh kinh td' tap t rung 
sang kinh td thi trudng tUdng tii nhau (ke tii 
dau thap ky 1990). Md Mnh kinh td phat 
tr ien diia vao ngudn nhan liie chat ladng cao, 
diia vao phat tridn khoa hpc, edng nghd va 
nang cao gia t r i gia tang eho cac san p h i m 
eua nen kinh td' de tham gia vao chudi gia tri 
toan c l u hidn nay v l n la liia chpn cua nhidu 
qud'c gia dang phat tr ien trong nd liic cai 
thidn t inh trang thu nhap de vadt qua b i y 
thu nhap t rung binh./. 
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