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M6t s6 gidi phdp tdi chinh nhdm bdo tén va khai

2 . 2

thac co6 hiéu qua di sa

\ / inh Ha Long 14 mét danh lam thing

canh tu nhién dep néi tiéng & nudc ta
da dugc Nha nuéc xép hang ti nam 1962.
Vé6i nhiing gia tri dic trung doc dao cua
minh, Vinh Ha Long da dugc UNESCO cong
nhan 14 Di san tu nhién thé& giéi 2 lan:
(thang 12-1994 va thang 11-2000).

Viéc dugc céong nhan 1a di san thé giéi,
mot mit 14 vinh du va tu hao 16n cua Viét
Nam, mat khac n6é cling mang lai cho nuéc
ta nhiing 1gi thé dang ké vé kinh t&, vin hoa
va x4 hoi. Dong thoi diéu d6 cling dit ra cho
ching ta nhiing yéu cau méi vé viéc bao tén,
phat huy gia tri cua di san, va nhat 1a viéc
khai thac mot cach c6 hiéu qua nguén lgi
thién nhién nay phuc vu cho sy nghiép
CNH-HDH dat nudc néi chung, cting nhu su
phat trién kinh t& x& héi cua tinh Quang
Ninh néi riéng. Pé thuc hién dudc cam két
cua minh véi UNESCO va khai thac, phat
huy dugc thé manh ctia Vinh Ha Long, doi
héi phai ¢6 mot ngudn tai chinh khong nho.
Pay la mot bai toan khong dé giai dap.
Trong pham vi bai viét nay, ching t6i muon
dé cap t6i mot sd giai phap tai chinh nham
bao téon va khai thac c6 hiéu qua nhat di san
thé giéi Vinh Ha Long trong nhiing nam téi.
1. Piac diém va gia tri ctia Vinh Ha Long

Vinh Ha Long nam 4 trung tdm vung
bién ven bd tinh Quang Ninh, cach Ha Noi
khoang 170 km vé huéng Pong Béc, c6 chiéu
dai hon 60 km, véi nhiéu dao d4, hang dong
va phong canh rat dep. Day 1a mot di san
doc dao c6 nhiéu gia tri quan trong vé tham
my, dia chat, da dang sinh hoc va lich su
van héa. N6 chita dung nhiing ddu tich quan
trong trong qua trinh hinh thanh va phat

n thé giéi Vinh Ha Long

NGUYEN VAN THANH

trién lich st trai d4t, dong thoi 1a tac phdm
nghé thuat tao hinh vi dai cta thién nhién.
Vinh Ha Long con 1a ndi chta dung nhiing
dau tich cua coéng cudc chinh phuc, cai tao
va khai thac tu nhién trong qua trinh phat
trién cta dan toc ta.

Vé6i vi tri dia ly thuan 1¢i, ndm trong dai
hanh lang bién Bic B, c6 cd mang luéi
dudng bo, dudng sit va cang bién, c6 cta
khéau quéc t& thong thuong véi Trung Qudc,
Thanh ph6é Ha Long néi riéng va Quang
Ninh néi chung c6 nhiing kha nang to 16n vé
phat trién thuong mai, du lich, cang bién va
déng vai trd quan trong trong chién lugc
phat trién kinh t& x& hoi clia nuéc ta. Viéc
phat trién du lich & khu vuc Ha Long - Bai
Chay két hop véi tuyén ven bién dén Mong
Cai - Tra C6, Hai Phong - Cat Ba - P4 Son
sé tao thanh mét quan thé du lich - thé thao
- giai tri, du lich sinh thai trén bién va trén
bd bién ¢6 tAm ¢d khu vuc va quoc té.

Cac gia tri caa Vinh Ha Long cung vdéi vi
tri dia 1y thuén 1gi da lam cho Vinh Ha Long
trd thanh ngudn tai nguyén quan trong dé
phat trién du lich. V4n dé dit ra 1a can phai
huy déng dugc cac nguon luyc tai chinh trong
va ngoai nudc nham bao tén va xay dung Ha
Long thanh mot trung tAm du lich quéc gia
va quoc té.

2. Thuc trang huy déng va st dung cac
nguén lue tai chinh

Tu khi dude cong nhan 1a di san thé gidi
dén nay, Chinh pht va chinh quyén tinh
Quang Ninh da c6 nhiing méi quan tam déc
biét, huy d6éng nhiéu ngudn luc tai chinh dé

Nguyén Vin Thanh, Trudng dai hoc Thuong mai.
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quan ly, giti gin va khai thac cac gia tri cua
Vinh Ha Long. Cac ngudn luc tai chinh dudc
khai thac c6 thé chia thanh cic ngudn chinh
sau:

2.1 Nguén tw ngan sdch nhda nuédce
(NSNN)

Céac khoan thu va chi tit NSNN truc tiép
cho céng tac bao ton, khai thac Vinh dugc
thuc hién cht yéu théng qua Ban quan ly
Vinh. Cac khoan thu nay gém:

- Phi tham quan Vinh Ha Long: phi nay
do ban quan ly thu nép vao NSNN va quan
1y theo cac quy dinh vé quan 1y phi, 1& phi.
Miic thu phi tham quan do UBND tinh quy
dinh, theo nguyén téc but dip da chi phi va
phu hop véi diéu kién thuc t& ctia cong tac td
chtic tham quan 6 dia phuong. Cung véi s6
khach dén du lich § Ha Long téng lén, s&
thu NSNN tt phi thidm Vinh ciing tang
nhanh qua cac nim: (nam 1996 la 500
tr.déng; nam 1997 1a 1.500 tr.dong; dén nam
2001 da lén t6i 22.500 tr.dong.

Do diéu kién déc thii ctia cong tac bao tén
Vinh Ha Long, Thu tuéng Chinh Phu da cho
phép tinh dude quan ly va st dung quan ly
toan bo nguédn thu nay cho viéc bao ton, ton
tao Di san Vinh Ha Long , khéng tinh vao
can doi k& hoach ngan sach hang nim cua
tinh.

- Cac khoan thu vé phat vi pham hanh
chinh d6i véi céc t6 chiic, ca nhan vi pham quy
ché bao vé canh quan, méi truong, xadm hai
dén di san thé giéi theo cac quy dinh vé Bao
vé mdi truong, bdo vé ngudn lgi thuy san do
Ban quan 1y Vinh phéi hgp véi cac nganh chiic
nang thuc hién. Ngoai ra, con c6 cac khoan
thué ctia cic t6 chiic, c4 nhan kinh doanh hoat
dong 6 khu vic Ha Long nop.

Cac khoan chi bao gém:

- Chi thuong xuyén cho cong tac quan ly
Vinh Ha Long: day la nhiing khoan chi do
ban quan ly Vinh thuc hién nham phuc vu
cho céng tac quan ly va mua sim cac
phuong tién lam viéc cia BQL va té chiic
cdc hoat dong tuyén truyén quang cao vé
Vinh. Do yéu cau cua céng tac quan 1y, nén
cac khoan chi nay cling ting qua cac nim
(nam 1996 la 400 tr.déng; nam 1997 la
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1.220 tr.dong; dén nam 2001 ting lén la
4.000 tr.déng).

- Chi d4u tu cho coéng tac bao toén, ton tao
Vinh Ha Long:

Di do6i véi cac chuong trinh vé quan ly
Vinh Ha Long, céng tac tu b, tén tao nham
khai thac cac lgi thé, tiém nang du lich, tao
ra nhiing diém tham quan hdp din trén
Vinh Ha Long ciing dugc déc biét chu trong.
Tinh hinh chi cho cac cong trinh dau tu, tu
b6, ton tao va xAy dung mdi phuc vu cho
khach du lich tham Vinh chi tinh riéng tu
ndm 1998 dén nam 2001 da 1a 39.175 tr.
dong. Trong d6 c6 t6i 71,2% s6 chi nay
(27.875 tr.dong) dugc 14y tit ngudn thu phi
tham quan Vinh Ha Long. Phan con lai do
NS tinh va NSNN tai trg. Trong d6 c6 mot
s6 khoan chi 16n nhu: chi cho du 4n nghi
dém trén Vinh 7.300 tr.déng; Chi tu b6 dong
Thién Cung 4.500 tr.dong; chi bao tén, toén
tao hang Sting S6t 4.250 tr.dong va chi doi
tau phuc vu 5.600 tr.doéng.

Céac du 4n trén duge trién khai thuc hién
cung v6i viéc hoan thanh cai tao ning cap
quéc 16 18A né61 Ha Noi véi Ha Long, duong
Ha Long - Méng Céi, bai bién Bai Chay dugc
cai tao, hé théng khach san, nha hang dudc
diu tu xay dung, hoat dong kinh doanh du
lich dugc chin chinh cung véi viéc tang
cuong quang cao, tiép thi, khai thac cac thi
truong du lich trong va ngoai nuéc, nén sd
khach du lich dén Vinh Ha Long ciing ting
lén dang ké: Tt 350 ngan ngudi nam 1996
(trong d6 c6 157 ngan khach quéc té) ting
1én 1.100 ngan nguci ndm 2001 (trong d6 co
605 ngan khach quéc té).

Chi cho cong tac nghién ctu khoa hoc, 1lap
quy hoach bao ton va phat huy gia tri Di san
thé& giéi Vinh Ha Long cling da dudc quan
tam. Ban quan ly Vinh Ha Long cung cac
nha khoa hoc trong va ngoai nuéc da tién
hanh khao sat, lap cac hdé so khoa hoc va
nghién ctu danh gia tac dong moi truong
nude Vinh Ha Long, phéi hgp véi Vién Khao
¢4 nghién ctiu céc di chi khao ¢ thudc nén
van héa Ha Long.

2.2 Huy déng va st dung cdc nguén
luc bang hién vdt
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Nguén lyc tai chinh duéi dang hién vat c6
thé huy dong va st dung dé phuc vu cho khai
thac, phat huy gia tri Vinh Ha Long 6 Quang
Ninh chu yéu la ngudén dat dai nam & dia
phan thanh phé Ha Long. Bang phuong thic
dung quy dat cia Nha nudc dé tao von xay
dung cd sd ha tang, trong mot thoi gian ngin
da tao ra dudc mot ngudén von hang tram ty
d6ng dé x4y dung cic cd s6 vat chét ky thuat,
lam thay d6i dién mao, b mit ctia thanh phd,
tao ra cac khu dan cu, khu d6 thi, khu du lich
moi, hién dai, gép phan bao vé canh quan, moi
truong Vinh va phuc vu cho yéu cau phat
trién kinh t& xa hoi cta tinh.

2.3 Huy déng va st dung nguén tai
chinh tir cdac DN, t6 chite, cd nhén

V61 phuong chAm "xa hoi hoa du lich", tinh
Quang Ninh da tao nhiing diéu kién thuan loi
nhat dé khuyén khich cac thanh phén kinh t&
cung tham gia vao phuc vu khach nhu cap dat
x4y dung, cAp phép kinh doanh. Bing quy dat
Nha nudc trd cho cac chu dau tu da thu hut
duge hang tram ty dong ti cac nha dau tu thi
phat dé xay dung cac khu vui chai giai tri, cac
khach san nha hang hién dai. Trong 2 nam
2000 va 2001, cac t6 chiic nay da dau tu cho
van chuyén, dich vu va khach san 6 Ha Long
la 434.879 tr. dong. Trong d6 chu yéu la dau
tu vao khach san: 270.591 tr.déng (chiém
62,2%).

Nho s6 von dau tu trén, ning luc phuc vu
khach da tang lén dang ké. Pén hét nam
2001, Ha Long da c6 250 co sd luu tra véi
hon 3.500 phong, trong d6 c6 hon 2.000
phong dat tiéu chuén qudc t&. Poi tau phuc
vu khach tham quan Vinh Ha Long c6 257
chiéc, c¢6 thé phuc vu cung ldc duge 7.500
khach. Co cdu vén dau tu ciing thay d6i, ty
l1é von dau tu cho linh vuc kinh doanh dich
vu phuc vu khach duge chi trong (chiém
29,36% tong s6 von dau tu ).

2.4 Huy déng va st dung cdc nguoén
luc tai chinh ngoai nudc

Cac nguon luc ngoai nuéec dung cho cong
tac bao ton, khai thac, phat huy gia tri Di
san thé gidi ctia Vinh Ha Long bao gébm hai
loai: von vién trg qudc té& cho cac hoat dong
nghién ctu, bao ton, nang cao nang luc quan
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1y Di san va ngudn von dau tu tryc tiép nuée
ngoai vao linh vuc du lich dich vu.

TU ndm 1997 dén niam 2001, da c6 7 du
an 16n dugc tai trg ti ngudn vén cua
UNESCO, UNDP, JICA va st quan Ha lan
v6i sO tién lén t6i 3.721.200 USD (tuong
duong 60 ty déng). Trong dé c6 cac du an 16n
nhu: quy hoach quan ly méi truéng Vinh Ha
Long 3.500.000 USD; lap du an bao tang
sinh thai Vinh 120.000 USD.

Céc du an FDI vao Ha Long chu yéu dau
tu cho viéc khai thac thé manh du lich ctaa
Vinh. Tt ndm 1993 dén ndm 2000 da c6 hang
chuc du an dudc thuc hién & Ha Long véi tong
s6 von dau tu 1a 162.257.800 USD (tuong
duong 2.190 ty dong). Trong d6 c6 mot sd du
an 16n nhu: khach san Intourdeco 68 tr USD;
Lién doanh quéc t&€ Hoang Gia 39.tr.USD;
Cong ty TNHH Ngoi sao 22 tr. USD va khach
san Ha Long-Plaza 11 tr. USD. Céac du an dau
tu nay da phat huy tac dung tich cuc, tao ra
su da dang va sinh dong cho du lich Quang
Ninh véi nhiing khach san, nha hang dat tiéu
chudn quéc t& nhu khach san Plaza, khach
san Heritage Ha Long, hay khu Céng vién
quéc t&é Hoang Gia.

Tom lai

Tu khi dugde cong nhan 14 DSTG dén nay,
Chinh phu va tinh Quang Ninh da c¢6 ging
dé huy dong moi ngudn luc tai chinh nhim
bao ton, khai thac, phat huy gia tri cia Vinh
Ha Long, phuc vu cho yéu ciu phat trién
kinh té& xa hoi ctia tinh cfing nhu ca nuée. S6
lugng khach du lich d&n Ha Long nhiing
niam gan day déu tiang lén va doi song nhan
ddn quanh khu vuc Ha Long cing dudc
nang 1én dang ké. Doanh thu tit nganh du
lich va cac nganh khac cling khong nging
tang lén. Tuy nhién, céng tac bao tén va
khai thac Vinh Ha Long van con nhiéu bat
cap. Nhiéu mau thuan gitia bao ton di san,
bado v& mdi trudng bién véi nhu cAu phat
trién ctia cac nganh kinh t&€ x& hoi chua
duge giai quyét théa dang. Nhan thiic ctua
cong dong dan cu vé cac gia tri cua Di san
con han ché. y thiic cia ngudi dan trong viéc
bao vé canh quan thién nhién, méi truong
chua cao. K&t cau ha tang va cd sd vat chat
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k¥ thuat tuy da dudc dau tu cai thién nhung
chua dap tng dudge cac yéu cau phat trién du
lich va chua tuong xtng v6i mot khu du lich
nhu Vinh Ha Long.

Mot trong nhiing nguyén nhan dan téi
tinh trang trén la viéc thiéu hé théng chinh
sach déng bdo nham huy déng cac ngudn tai
chinh dap tng cac yéu ciu cta su phat trién.
Lugng vén dau tu tit NSNN va cac thanh
phan kinh t& con qua nhd va co cdu von dau
tu chua hop ly. Cac nguén von dau tu chu
yéu danh cho xay dung khach san, nha nghi,
it duge dau tu vao cac linh vuc dich vu, vui
choi giai tri, nén san pham du lich con don
diéu, nghéo nan.

Ngudn vén trong dan cu, trong cac doanh
nghiép con rit 16n, nhung chua dude khai
thac va huy dong triét dé. Trong thoi gian
qua, voén cua cac doanh nghiép va dan cu
dau tu vao khai thac va kinh doanh du lich
van con nho 1é va mang tinh chat tu phat.
Von trong dan cu phan 16n dau tu vao mua
dat dai, bat dong san ma chua dude dau tu
thoa dang vao cac linh vuc kinh doanh dich
vu, phuc vu khach tham quan.

Nhu ciu von cho bao ton giam bét su tac
dong cuia tu nhién va con ngudsi dén di san
Ha Long 1a rat 16n va c¢6 xu huéng tang 1én,
nhung kha n#ing thu hut con rat han ché.
Mat khac trong nhiing ndm qua viéc phat
huy hiéu qua caa vén dau tu con thap do su
chua dong bo gitia viéc dau tu cho bao ton
v6i dau tu nham khai thac cac tiém ning du
lich cta Vinh va céac viing phu can.

3. Mot sb giai phap tai chinh

3.1. Cdc quan diém dinh huéng phdt
trién

Di sian thé& gi6i Vinh Ha Long 1a mét
ngudn tai nguyén vd gia can dugc bao vé
viing chic va phat huy gia tri lau dai. Dé
thuc hién dugec cam két ctua nude ta véi
UNESCO va céac t8 chiic quéc t& khac, dé
giam thiéu dugc nhiing tac ddéng cia tu
nhién va con ngudi dén di san thé giéi Vinh
Ha Long nham gép phan nang cao vi thé ctia
du lich Viét Nam trong nhiing ndm t6i, nhu
cdu von cho bao ton, ton tao va khai thac
Vinh 14 rat 16n.
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Dé dat duge muc tiéu dén 3,5 dén 4 triéu
lugt khach du lich (trong dé c6 1,5 triéu
khach quéc t&) vao nam 2005, dén tu 5,5 dén
6 triéu lugt khach (trong &6 cé6 2,5 triéu
khach quéc té) vao nam 2010, ma van phat
trién bén viing, vAn dé thu hat va st dung
von dau tu cho Vinh 14 rat quan trong. Theo
du bao ctua S& du lich Quang Ninh, téng nhu
cau von dau tu cho phat trién du lich 6 Ha
Long giai doan 2001-2010 la 7.506 ty dong
(trong d6 giai doan 2001-2005 la 3.123 ty
dong). Pé c6 thé huy dong va st dung cb
hiéu qua s6 von trén, can c6 nhiéu giai phap
dong bd, trong d6 cdn quan triét mot so
quan diém va giai phap tai chinh co ban
dudi day.

3.2 Quan diém vé huy déng va su
dung cdc nguén tai chinh

Thi nhdt, st dung cdc ngudn tai chinh
phai dam bao viia tén tao, bao tén duge di
san, viia khai théac, phat huy duge gia tri di
san phuc vu phat trién kinh t& x& hoi caa
dat nuéc.

Thi hai, phai da dang héa cac ngudn tai
chinh, khai thac, huy déng moi nguén luc,
ca bang gia tri va hién vat; ca ti khu vuc
nha nuéc va cac doanh nghiép, ho gia dinh;
ca trong nuée va ngoai nuée cho bao ton va
khai thac Vinh Ha Long.

Thiz ba, phdi hgp déng bd cac cong cu tai
chinh va cac cong cu khac trong viéc huy
dong va st dung cac ngudn tai chinh cho bao
tén va khai thac Vinh.

Thi tu, quan triét quan diém tiét kiém
va hiéu qua trong viéc st dung cac nguodn tai
chinh cho bao ton, khai théc, phat trién du
lich 6 Vinh Ha Long:

Thi ndm, can phan bd hop 1y cac ngudn
tai chinh cho hoat dong bao tén, khai thac,
phat huy gia tri cua Vinh Ha Long;

Thi sdu, hiéu qua caa dau tu cho bao ton
Vinh Ha Long chu yéu phai dudc danh gia
mét cach gian tiép théng qua su phat trién
ctua du lich, dich vu va cac hiéu qua lan toa
khac trong khu vuc.

3.3 Mét s6 gidi phdp vé huy déng va
stt dung nguén luc tai chinh

e Vé huy déng vén
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D61 véi thu ti phi tham quan Vinh: day
12 mot ngudén thu quan trong cin tiép tuc
duy tri va ddy manh, ddm bao cong tac quan
1y thu chat ché va ddng quy trinh, nhiam tao
ngudn thu cho cong tac quan ly Vinh va dap
tng cac nhu ciu vé tén tao va tu bo cac cong
trinh trong Vinh. Ngoai ra cin tiép tuc én
dinh va téng cudng cac nguodn dau tu tit NS
tinh va NSNN.

Trong nhiing ndm téi va trudc mét la
“Nam du lich Ha Long 2003”, nhu cau vén
cho bao téon di san va diu tu cho cac cong
trinh trong diém nhdm phat trién du lich &
Ha Long la rat 16n, trong khi d6 kha nang
dap ting tu NS 1a rat han ché, vi vay van dé
huy doéng vén la rat caAp bach. Kinh nghiém
nhiéu nuéc trong viéc bao ton va khai thac
cac di san thé& giéi cho thay viéc huy dong
von bang cach phat hanh trai phiéu dia
phuong 1a rat hiéu qua. Ha Long c6 tiém
ning du lich rat 16n do vay viéc phat hanh
dang trai phi€u nay & day chic chin sé dudc
dan ching va cac té chiic trong nude ciing
nhu nuéc ngoai hudng ting.

Tiém ning von trong céc té chiic va dan
cu hién con kha 16n, vi vy Nha nudc va
chinh quyén tinh can c6 nhiing chinh sach
uu dai cu thé vé thué va cac thi tuc nham
khuyén khich cac DN, cac t8 chtc kinh té&,
cac tang 16p dan cu bo von dau tu xay dung
cac khach san, nha hang, khu vui chai giai
tri, thé thao va mé rong cac dich vu nham
thu hat khach du lich trong nuée cing nhu
quoc té.

Tang cuong cac quan hé déi ngoai, md
rong tuyén truyén quang cao vé Vinh, nham
tranh tha cac ngudn tai trg ti cac t6 chc
qudc t& va chinh pht ciac nuée, phuc vu cho
cac hoat dong nghién cttu khoa hoc, bao ton
Vinh va nang cao ning luc cia bd may quan
ly Vinh.

Can tiép tuc cai thién moi truong, cai
cach cac thu tuc hanh chinh va dua ra cac
khuyén khich thich hgp nham ting cuong
thu hat FDI vao cac linh vuyc xay dung co sé
ha tang va khai thac cac lgi thé vé du lich
cua di san thé giéi Vinh Ha Long.

o Vé s dung vén

P& nang cao hon niia hiéu qua cta viéc
diu tu cho bao ton va khai thac Vinh Ha
Long, trong viéc st dung vén, can phan biét
rd nhu cdu von ding cho bao ton, ton tao di
san véi nhu ciu von dung vao viéc khai thac
cac gia tri tu nhién, lich st va van héa cua
di san thé& gisi. Cu thé:

- D61 vé6i cac yéu clu vé bao ton di san,
bao vé va cai tao méi trudng bién ciing nhu
canh quan cta Vinh, do doi hdéi vén 1én
nhung khé c6 kha nang thu héi truc tiép ma
chi yéu cac khoan chi nay tao ra nhiing
diéu kién thuan loi dé phat trién du lich va
dich vu. Vi dic diém d6, khé c6 thé thu hit
von ti cac ca nhan va doanh nghiép cho céc
yéu cau nay. Ngudn von chinh dap tng cho
cac hoat dong nay phai 14y tit ngudn thu phi
tham quan Vinh, t&t NS tinh, NSNN va tu
cac nguon tai trg quéc té.

- D61 véi cac yéu cau vé khai thac cac
tiém ning cua Vinh: do cac khodn chi nay c6
kha néng thu héi von truc ti€p ti qua trinh
diu tu mang lai, nén can tao diéu kién va
khuyén khich cac t§ chtic va céc ca nhan
trong va ngoai nuéc dau tu von.

Ngoai ra dé ning cao hiéu qua cia cong
tac bao ton va khai thac di san thé giéi Vinh
Ha Long, can c6 cac khoan chi can thiét cho
cong tac tuyén truyén gido duc, nang cao
nhan thtc cta cong déng vé cac gia tri cua
di san, cing nhu nhiing nghia vu ma nudc
ta phai thuc thi véi cac t6 chic quéc t&€ nham
bao ton di san Vinh Ha Long véi tu cach
khong chi 14 tai san quy gia ctia Viét Nam,
ma con 1a mot tal san quy bau cua toan
nhan loai./.

TAI LIEU THAM KHAO

1- Béo cdo tong két 5 nam Ban quéan 1y Vinh Ha
Long nam 2001.

2- Ban quan 1y Vinh Ha Long bdo cdo Hoi thao Vinh
Ha Long 5 nam di san thé€ giéi nam 2000 tir 1995
dén 2001

4- Nghi quyét dai hoi Dang b Quang Ninh khod 11
nam 2001

5- Quy hoach bdo ton va khai thiac Vinh Ha Long
dén nam 2020. nam 1999 cua Vién quy hoach do
thi va nong thon.
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