KINH TE DIA PHUONG

Khao sat sy tham gia cta hé nghéo
trong chudi gid tri ngéinh ché & Théi Nguyén

NGUYEN THI PHUGNG HAO
PO THUY NINH

u thé toan cdu héa va héi nhp kinh t& quéc L€ nhu hién nay tdc dong khéng nhé

tdi san xut va cudc séng ctia ddn nghéo. Bén canh dé, chudi gid tri nganh cheé da
trd thanh yéu t6 khong thé thiéu trong hé théng sdn xuébt ché toan cdu, lam ndy sinh nhitng
cd héi va kho khin tiém ndng d6i vdi ngudi nghéo. Kho khin lon nhdt déi vdi hé nghéo la sé
bi b6 rai bdi sy phdt trién cia chinh chubi gid tri nay. Mdt khdc, sy tham gia cia cdc h
nghéo c6 the sé tao ra co hi dé cdi thién l6u bén cudc séng cia minh. Vi thé, khdo sdt sy
tham gia cia hé nghéo trong chubi gid tri nganh ché & Thdi Nguyén la cin thiét dé c6 cdi

nhin ré hon vé van dé nay.

1. Datvan dé

Trong bdi canh gia ddu vao cha san xudt
che ting cao va khéng 6n dinh lam nay
sinh mét nhu cdu cdp bach 1a phai tim ra
cach lam tang gia tri cho san phdm che, cho
nguoi san xudt ché. Thai Nguyén 1a tinh cé
1gi thé so sanh vé sdn xudt ché; tuy sin
xufit ché da phat trién manh & dia phuong
song nganh ché van bi kiéra soat, hiéu qua
kinh t& cha san xuét ché khéng cao, xuat
khdu ché vin khéng 6 anh hudng lén téi
gid ché khu vyc va gia ché thé gidi. Hon
nita, san xuét ché 1a mét phdn trong chudi
gia tri c6 tidm nang 16n trong viéc gidm
nghéo, ting thu nhap, tao cong &n viéc lam
cho ngudi dan. Vi thé, phat trién cay ché
tai Thai Nguyén c6 y nghia quan trong
trong phat trién kinh t& xa h¢i cha dia
phuong.

2. Cach tiép can va phuong phap

nghién cdu

Cach tiép can chudi gia tri trong nghién
cltu ndy truéc hét 1a tim hiéu cac thanh
phén tham gia moét cach déc lap, dé la cac
nha xuft khéu 16n va sau dé tim ra cac méi
lién két - bao gém tu thuong, nha ché bién,
nba san xult va ngudi lam thué. Do chi y
quan tdm tdi nhing méi lién hé gitta ngudi

nghéo vdi cac tac nhan tham gia chudi gia
tri nén nghién citu tap trung vao nhing
ngudi tréng ché nghéo va cac méi lién két
ma ngusi nghéo tham gia. Nghién ciu tap
trung vao cac lién két: néng dan tham gia
hop téc xa, néng dan cé hgp déng (theo ci
nhan hoidc nhém hoi) va “cong nhén noéng
trudng” (cong ty cdp dat cho nhing néng
dan nay va k¢ hgp déng lam vige trén dat
thudc sd hitu cha cong ty).

Nghién ctu da tién hanh thu thap di
liéu théng qua didu tra phéng van tryc tiép
v6i nhidu thanh phan tham gia vao chudi
gia tri nhu: nha xut khdu, ngudi thu gom
va tu thudng ¢ nhiéu cap d6 khac nhau, cac
nha ché bi&n, ngudi ban 1é, ngudi tiéu
dung, cac nha san xuit va ngudi lam thué
ché bién va hai ché. Nghién cu tién hanh
diéu tra phdng van truc tiép 300 hé san
xudt ché trén dia ban tinh Thai Nguyén
théng qua bang hdi duge lap sin. Nghién
cltu dia st dung cac cong cu sau: cic cude
phéng vdn nhém, phuong phap danh gia
nhanh néng thén (PRA) va phéng vdn shu
bang phiéu diéu tra.

Nguyén Thi Phuong Hao, D6 Thity Ninh, Trudng dai
hoc Kinh (€ vd quan tr kinh doanh, Dai hoc Théi
Nguyén.

45



Khao s4t su tham gia cta hd nghéo ...

8. Két qua nghién citu va thao luin

3.1. Téng quan nganh ché Thdi Nguyén

Céy ché da c6 tit 1au ddi tai tinh, nhung
thyc sy phat trin manh vao nhiing nim
1960 ctia thé ky XX khi Nha nudc chu trong
ddu tu thanh nhiing ving ché tap trung vai
quy mé lén. D#c biét tit nim 2000, tinh

Thai Nguyén ddu tu phat trién cay ché mjt
cach déng bd vé khoa hoc ky thuat, vat chit
va con ngudi, Théng qua viéc ban hanh
nhiéu chinh séch phét trién cay che, thyc
hién chuyén giao tién bd khoa hoc ky thuat
vé san xuit, ch& bién nén ning sudt, san
Iugng ché cta tinh khéng ngung ting lén.

BANG 1: Tinh hinh sin xuat ché tinh Thai Nguyén giai doan 2000 - 2013

Nam Dién tich trong Dién tich thu Nang suat Sffn lum.1g che¢ | San I{ang che
che (ha) hoach che (ha) (ta/ha) biip tuoi (t&n) kho (tdn)
2000 46 11016 64.21 70731 17.682.8
2005 15931 13737 80,54 110,636 27.659.0
2006 | 16366 14.688 8845 120013 | 324783
2007 16726 15118 0273 140.182 35.045.5
2008 | 16994 15.730 9489 | 149255 373138
2009 17.309 16.053 98,86 158.702 396755 |
2000 | 17661 | 16289 105,5 171900 02915 |
2011 18.138 16 648 1087 | 81024 | 4525 |
2012 | 18605 | 16968 10896 | 184886 | 462165

Ngudn: S Nong nghu¢p va phét trién nong thon tinh Thai Nguyen.

3.2. Tinh hinh sdn xudt ché cia cdc
nhém hé diéu tra

Dién tich, ndng sudt cia cdc nhém hg

BANG 2: Tinh hinh san xuat ché ctia hd theo mirc thu nhap
(tinh binh quan/hg)

Chi tiéu PVT Ho kha Ho TB Hé ngheo
1. Dién tich dt ché (%) Sto 9,63 5.96 325
2. Nang suft che(®) | Twsio | 144 | 109 098 |
3.Sinlugng che (%) Ta 1387 649 39

Nguon: Téng hgp s6 liéu diéu tra ho nam 2012.
Gl c/ii: kigm dinh t- test sy khdc nhau giifa trung blnh cia céc 16 h¢ khd, ho trung binh va ho ngheo. Cu thé:* d¢ tin
cédy dat 90%, **do tin cdy dat 95%.

Dién tich gita cac nhéom ho kha, trung
binh va nghéo ¢6 su chénh léch 16n. Hé kha
¢6 dién tich tréng ché binh quén 9,63 sao,
gap 1.61 lan hj trung binh va gip 2,96 1an
ho nghéo. Dién tich tréng ché binh quan
cua hé nghéo chi 8 muc 3,25 sao.
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Nang suét cia cac nhom hé cing c6 sy
khac nhau. Nhém hé nghéo ning suit 0,98
ta/sao. Mic nang suét va san lugng cha hd
khé van cao hon nhiéu so véi cac hd trung
binh va cac hé nghéo.

Két qud sdn xudt ché ciia cde nhom hé
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BANG 3: K&t qua san xuat ché cia hé theo mitc thu nhap

(tinh binh quan/h§)
Dan vi tinh: 1000 déng
H _ . So sénh (%)
Chi tiéu Ho kha lr\lgg Ho | Binh - -
y binh nghto quan Kha/trung | Kha/nghéo

mn binh (14n) (1an)
1. Gié tri sin xut (GO)*** 76.854 34.552 14.830 | 41.071 2,22 5,18
2. Téng chi phi san xust (TC)** | 34.766 13.810 7112 17.869 2,52 4,89
3. Chi phf trung gian (IC)** 30.635 12.405 6.462 15.905 247 4,74
4. Gid trj gia tang (VA)** 46219 | 22,147 8.368 25.167 2,09 552
5. Thu nhap hdn hop (MI)** 42.088 20.742 7.718 23.202 2,03 545

Nguén: Téng hop s liéu diéu tra hg nam 2012.
Ghi chii: kiém dinh - test sy khac nhau gilta trung binh clia c4c t6 ho khd, ho trung binh va ho nghéo. Cu thé:* do tin
cdy dat 90%, **d0 tin cdy dat 95%. *** do tin cay dat 99%.

Trong qua trinh san xuit, viéc ddu tu
vao san xuit ché quyét dinh rat 16n dén
ning sudt vi san lugng céc loai san phdm
ché ctia ho noéng dan. Véi diéu kién kinh t&
16n hon rat nhidu so véi hg nghéo nén phin
16n cac ho kha thudc nhém hd chuyén ché
c6 k&t qua sdn xudt ché 16n hon rat nhiéu
so v8i hd nghéo. Tr4i lai, d6i véi hd nghéo
véi thu nhap chu yéu tit trong trot do mic
dAu tu vé san xuit ché tuong déi thap va
chd y&u dién tich 13 tréng ché trung du cho
ning sufit thap. Dong thdi cac hé kha thi
chti y&u 12 san xuét cac loai ché da qua ch&

bién do nhém hd nay ¢6 diéu kién mua céc
loai may hién dai d& san xudt cheé, con hd
nghéo do didu kién kinh thé khé khin nén
lugng ché tiéu thu thudng la ché bup tuci
cho két qua san xuit thap hon nbhidu. Gia
tri san xu&t va thu nhap hén hgp ctia cay
ché ¢ nhém hd ¢6 mic thu nhap kha cao
hon hin so véi cac hé thuse nhém hod cé
mitc thu nhéap trung binh va nghéo. Diéu
nay 1a do hd kha c¢6 diéu kién ddu tu vé san
xuat ché & tat ca cac khau hiéu qua hon so
véi hai loai hd con lai.
Chi phi sdn xudt ché cia ho nghéo

HINH 1: Chi phi trung gian trong san xuét ché ctia ho nghéo

Pon vi tinh: %

[ 1. Chi phi phin iz hoc

[Z8 2. Chi phi phin hita co

E23 3. Chi phi thudc trirshu

4. Chi phi thuix diet c0

1l 5. Chi phi dung cunho

{573 6. Chi phi nang luomg, nhien liew

B3 7. Ch phi tii <an. mis moc
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8.3. Chudi gid tri nganh ché é Thadi Nguyén

Chudi gia tri cha nganh ché 1a mot chudi
gia tri phite tap. Mot mit né lién quan téi ba
hoat déng chinh 12 san xudt ché 14, ch& bién
va ban che khé; tham gia vao mbi qua trinh
lai gdm nhiéu thanh phin khic duge phan
biét chd y&u qua quy mé va loai hinh sd hitu.
Chudi gia tri ché kha phic tap véi sy tham

HINH 2: Chudi gia tri cheé xanh trén dia ban tinh Thai Nguyén

gia va tuong tic gidla nhiéu tac nhén nhy
ngudi san xudt, ngudi thu gom/thuong nhén
ché tuci, ngudi ché bién, ngudi xudt khdy,
thuong nhan che khé, ngudi ban 1é va ngudi
tiéu dung. Ching han nhu nguoi san xuit
gdém 4 dang: néng dan khéng lién két, nong
dan hgp déng, céng nhan néng truong vi
ndng dan hgp tac xa.

80°c
) H¢ ché bién Ngurdri thu gom, budn bén Nguwdiban |8
"l chexanh —
2% chexanh
Hb sén xuat

| cosh chébién tw .

nhan, cong ty ché Daily Ngurbri tigu
bién TS dung
- e Xuit khau
Sanxudtche den dé xuat khau

3.3. Anh hudng ciia viée tham gia vao

chudi gid tri ciia ché

Xem xét anh hudng cha viéc tréng ché déi
v@i cong nhan néng truong, néng dan hgp
déng vh ndéng dan hgp tac véi néng dan
khong lién két. Trong s& 4 loai hinh nay,
cong nhén néng trudng va néng dan hgp
ddng c6 ddi séng kham kha hon c&. Déi nghéo
tap trung vao nhiing nong dan khong lién két
va ca nhiitng néng dan thudc hop tac xa.

Nhing yéu t& quyét dinh va dnh hudng
cia viéc tham gia chudi gia tri dé&i véi cac
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thanh phén la khac nhau. Khéng dé& cho
nhi€u néng dén trd thanh céng nhéan néng
trudng. Tuy nhién, ngudi nghéo c6 thé tham
gia vao cac lién két khac d& dang (nhu nong
dén hgp déng vi/hodc thanh vién cha hgp
téc xd). Hon niia, cac thi trudng canh tranh
chl y&u c6 1gi cho nhitng h khéng lién két
giau c6 hon hay néng dan c6 hgp déng v
ndng dén hgp tac xa, song khong co miy
khac biét gitta h giau va hd nghéo vé anh
hudng tich cdue va tidu cyc khi tham g8
chudi gia tri.

_  »
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Khao sat sy tham gla ciia ho nghéo ...

BANG 4: Anh huéng tich cyc ciia vide tham gia chudi gia tri che

. han n6 o )
Loai C0ng|:“m:lgnong Nons];:gn hop Néng dan hop tic xa Nong dan khong lién két
Tich cuc
- Bén ra thi trudmg tu do
- Thu mua &n digh néu c6 san lugng 16n hon
. Gif dfu ra 6n dmh - Ty do tréng che trong | - C6 sén lugng 16n hon
) - Thu mua én dinh mia kho - Ty do tréng che trong mita
- Duge phan dat 6} N ) - Gi4 bén clia HTX cao kho
hon do d6 ¢6 nang | - Gif du ra én dinh B .
Kinh 1€ | suft cao hon - Sitdung phan bén |~ Tu do ché bign che - Gi4 ban cua HTX cao
- Sir dyng phan bén | loai dac biet cho xanh - Ty do ché bi€n ch& xanh
loai dic biét cho nang suft cao - !(iém soét chat lugng - Ki€m soét chét lugng d& hon
piing suft cao dé hon )
N - Ty l¢ tniY nuée thap
- Ty 1& tri nudc thép
- Chia lai
, - C6 gidy chimg nhan
- Dl}]"s ke".‘}u’f‘ ":u quyén st Qung ddtnénco | _ g gifly chimg nhan quyén sir
N ;:;,;i :;::g d?l ‘:‘\1 . the vay v6n dé dang dung d#t nén ¢6 hé vay v6n dé
Tai san e - VAt tir tra sau - Vatnrrh sau dang
- VAL (v trd sau - C6 thé mugn vén cia
) hop tdc xa
- Luong huu
- Béo hiém y - Tham quan du lich
- Nghi 18 va tham N
: - Thudng cho phan
Anh quan du lich d6i ta
hudng | - Trg cap khi thien _—
vemat | (i - Trv cip khi thién
X3 hoi in ta
- Thubng cho ph - Ho1 hop thudmg
doira
Xuyén
- Hoi hop thudng
Xuyén i - N B L
Tiép thu - TAp husn k¥ thuat [PM
- Dio tao ky thuat do céc don vi khuyén . . P
€Ong | - Pao tao ky thuat Dao ta : e aa .| - Duoc cdc don vi khuyén nong
nghé vA thudmg iuygn . mién ph{ thudng “,O’IB_ va cdc 16 chitc quoc tap hudn k§ thuat
thong Xuyén 1€ 1ai tro
tin thi - Dé thu thap thong tin
trudng thi trudmg )
- He thong giao
Cush thong t6t hon
haidng | - C6 nha kho
- C6 vudm (ré . o 7 -
Moi - Sir dung thude trir sdu it
trudmg va it ¢4 hai cho sifc khoé

Nghién cuu Kinh 16 56 437 - Thang 1072014
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BANG 5: Anh huéng tiéu cuc chia vige tham gia chudi gia tri ché

=
- P R . Néng dan khong lién
Loai Cong nhangnung Nong dan hop dong Nong dan hop tic xa e Két g o
Tiéu cyc
- Gi4 thu mua thip - Gif thu mua thip 4
- Han ché ti€p can thi o e
trudng ty do P i TK‘Z,IC w;"zcmcfo - D4u ra va gid ddura - DAu ra v3 gid dfura
- Han ché trong san ;:halcm sodt chal hugng khong 6n dinh kho"fg 6én dinh .
xudt che xanh mia 4 L . - Thanh todn cham - Chi dugc céc don vi :
Kinht¢ | kho -Han chéi€pcanthi | _ Ny qug thap khi bit | kinh doanh b nhan img [
- Ty 1& tir nuée cao ml;bng :;édo . 4 3Au san xuat ché hitu co | uée vat tu khi tin ,
e - Han ché trong san xu 5 h b, :
;}I;ém 504t chat lugng che xanb kho va che sacl 2
. . nid - Han ch€ sén xudt che
- Trﬁt phfl béo hiém y (& tong miba kho
o va xa hoi ) o
- Han ché trong ti€p can |!
- Khé vay von vi - Khé vay vén vikhong | | cp g 48t 16 vat tr tré Sau vi mife 4o i
khong c6 gidy chimg c6 gidy ching nhan c}ihn:i:qng rong tin ca‘y thap i
Tai san | nhan quyén sif dung quyén sir dung dét (trlx - Chat Juong A4t tréng
dat trudmg hop Cong ty che che thap
Song Ciu)
- . - Didu kién Tam viec vat | - Khong ¢6 lrong huu | - Khong ¢6 hrong
- é v v X
A?h v{?\t: kign lam viée va - Khéng bio hiém y t& - Khong béo hiém y t&
ht“;]ns- - Khong c6 luong huu, - Khong dugc trg cSipkhi | - Khong dugc trocsp |,
*a hot - Bio hiém y 1& thien tai khi thién tai

8.4. Mét 6 gidi phap thic ddy sy tham
gia vao chubi gié tri nganh ché déi voi
hé nghéo

H3 trg phét trién cic méi lién két giita cac
tac nhan tham gia trong chudi gia tri (ca chiéu
lién két doc va ngang), két néi néng dan nghéo
véi chudi gia tri ché 12 van dé rat quan trong.
Néu khéng, chi néng din va céc céng nhan
néng trudng/néng dan hgp dong méi c6 thé
nédm bét dude co hdi tit viéc md rong thi truong
ché va gia tang, vi cAc nha ché bién va thu mua
thich ky hgp dong véi ho bdi quy mé lén va
cha' lugng ché nguyén lidu cao hon.

Cai tién ky thuat: két qua nghién ctiu cho
thay, cac ho trong ché tu do thidu cac ky thuat
chd y&u nhdm nang cao chat lugng san pham.
Do d6 cén t§ chic céc lgp ddo tao cho cac hé
nghéo, nhu tap hudn ky thuat IPM.

Cai thign quan hé v& thi trudng théng qua
vige phat trién cac t§ chie: nhitng ngudi nong
dan ngheo, didc biét néng dan ty do, c6 thé
tham gia nang déng hon bang cach khuyén
khich thanh lap nhém hay hiép héi nhimng
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ngudi trong ché nghéo, bing cach cing c8 cho
hop tc xi ché dang hoat déng va thanh lap
thém mét s6 HTX méi, Cac t8 chtic nhu vay 1a
0 8 tot dé hé trg von nham chuyén sang trong
nhilng giéng ché ¢6 ning suit cao hon, hé trg
tin dung vén va dho tao ky thuat. Van dé quan
trong la cAn phai ddy manh lién két véi cic
nha ché bién vita va nhd. Hoat déng khuyén
néng ciia Chinh phit va tu nhan nén trye tiép
tham gia manh mé vao vAn dé nay. Tang
cudng phat trién cac nhém tap thé ciing cb thé
céi thién kha n&ng cha cac hd san xuét cheé khi
tham gia vao cac hoat dong khac, nhu ché biéa
lam tang gia tri cho ngudi nghéo. Ngoai ra, cic
méi quan hé cn phai duge that chat hon bing
cac co ché hgp ddng, chat ché va ré rang hon
nhim tao quan hé mang tinh thi truong bén
viing gilta ngudi san xuit va ngudi mua. Trong
d6, cai thién tinh minh bach cia hé théng thu
mua, qua d6, cdng ty san xuit dua ra nhing
tiéu chudn bat budc cho ngudi tréng ché vi
ngudi tréng ché c6 thé ap dung ding céc tiéu
chudn nay.

Nghién cuu Kinh 16 s6 437 - Thang 10/2014
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Cai thién co 55 ha tdng: ning cao chat higng
dudng giao théng, nha kho, va phuong tién van
chuyén. D61 v6i nhitng ngui tréng che, thuc t&
cho théy, do ché khong bdo quan duge lau va
ban ché trong van chuyén ché nén nhiing
ngudi ndng dan nghéo cb ft diéu kién lua chon
ngudi mua hay phuong thitc tidu thu ché. Hon
nita, thay thé cac giéng ct biing gidng méi sé
giip nhiing ngudi tréng ché cai thién duge
nang sudt, ddu tu vio thiy lgi s& tao diéu kién
cho cach téc ché vao mua khé.

Tang cudng dich vu khuyén néng cho c4c hd
nhé, nhét 1a ky thuat tréng trot véi chi phi
thip nhung ¢ thé cho gia tri 1on. & mot s6'
viing, phan bén va thude tri sdu duge ding
khéng ¢6 hiéu qu4, can luu ¥ gidi quyét van @&
niy ciing nhu van dé bao vé d4t.

Tao diéu kién cho hd san xuat tiép can véi
tin dung: tryc tiép dua tin dung dén vdi nhitng
nong dan nghéo va trong thdi gian dai hen tao
diéu kién cho ngudi ndng dén c6 thé dau tu vao
tréng che. Tuong ty, cip gisy ching nhan dat
cha céc hé (hoic gitp hg sdn xuht c6 thé tiép
cdn tin dung) dé ho ¢6 thé vay dugc tién. Tiép
cdn tin dung t8t hon ¢6 thé gitip nong dan mua
thiét bi ch& bién loai nhd va day c6 thé xem
nhut Ja cich tang thu nhap cho nhilng ngudi
san xuat § Thai Nguyén.

Phé bién théng tin vé gia ca va thi trudng
rong rdi hon. Hau hét ngudi dan ma ching tai
phéng van chi nhan duge théng tin thi trudng
ti nha may hoic ngudi buén ban. M3 rong hé
théng théng tin thi trudng d cip xa dé nguoi
dan rét dé ti€p can 12 rét quan trong.

Tang cudng lién két trong chubi gia tri: cac
hé c6 quy mé 16n ¢6 thé c6 lgi bing vide cung
cdp che cho cac co s3 ché bién do ¢6 nhiing lién
két khac nhau va gitip ho linh hoat trong viéc
tiéu thy san phdm. Viée tang cudng lién ket s&
gitip ho c6 thé tiép can nhitng kénh tiéu thy én
dinh hon.

4. Kétluan

Khé ning tham gia vho chudi gia tri caa
nganh ché chia néng dan nghéo tu do phu thuéce
Tt nhiéu vao ngudi thu mua va cac don vi ché
bién tu nhan. V&n dé dang lo ngai nhat déi véi
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nhitng hd nay )a ho thi€u kién thic, din dén
lam dung phan bén qué mic, trong khi chit
lugng ché thap. Chinh diéu dé ciing dnh hudng
xdu dén stic khde clia cong ddng, chit lugng
cheé kém sé lam gidm thu nhép cha ngidi dan.
Mot thuc t& 12 cang nhiing ngudi nghéo thi
cang s6ng 6 xa khu trung tim va dudng giao
théng. Do d6, kha ning ti&p can tdi thi trudng
cta ho 12 ¢6 han, va ho luén y&u thé hon khi
m3c ca véi thudng nhan va ludn d6i mat véi sy
bat an clia thi trudng. Nhiing diém y&u khac
cla ngudi néng dan trdng ché nghéo, tyt do 1a
dién tich dat cha ho rat nhé, lai thiu kién thitc
va thiéu vén dé€ d4u tu cho nguyén vat lidu ddu
vdo, do d6, chat lugng ché cia ho luén & mite
rét thap.

Néng dan nghéo khéng lién két, khong co
diéu kién cdn thiét dé hudng Igi tir vige tham
gia chudi gia tri ché ngay ca khi md réng thi
trudng c6 thé md ra co hoi cho ho. Vi thé, can
¢6 mot chién luge phat trién bao gdm hai van
dé: da dang héa thi trudng va nang cao gia tri
san xuét, déng thdi ¢6 nhiing chinh séch phat
trién méi guan hé tao ra sy lién két giia
nhiing hd san xuat nghéo. Tang mitc hd trg cho
cac hj néng dan trong ché quy mé nhé khéng
lidn két, nghéo 1a diéu quan trong déi véi
quyén lgi vA nang cao néng lyc thuong mai,
kha ning thda thuin gia cd véi cac tu thudng,
cac nha may./.
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