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Tai sao doanh nghiép Viét Nam
khong 16n 1én dugc?

ﬂ i viét phén tich thuc trang phdt trién doanh nghiép & Viét Nam giai doan 2002
2012, chi ra nhitng ngu_yen nhén, tro ngai cho su phdt trién cia doanh nghiép
nhé va viza; iz d6 @6 xudt mét s6 gidi phap nham thic ddy su phat trién doanh nghiép §

Vigt Nam trong thoi gian toi.

“Small is beautifull” la quan diém cba
cac nha kinh té& khi nhin nhan cac doanh
nghiép nhé trén thé gidi nhitng nam 1970.
Truée khi c6 quan diém nay, doanh nghiép
nhé thuong bi coi 1a c¢6 nhiéu han ché so
vdi cac doanh nghiép 16n bdi cac doanh

nghiép 16n c6 thé tan dung duge 1gi th&

nhd quy mé dé san xuat ra nhitng san
pham ré hon, tit d6 chiém linh thi trudng.
Tuy nhién, uu diém cta doanh nghiép nhé
da ngay cang dugc cac nha nghién cdu
kinh té& chi ra, nhat la sau cac cudc khing
hoang kinh t&€ V4i quy mé nhd, bd may
hoat déng linh hoat, cd ché ra quyét dinh
nhanh, cac doanh nghiép nhé thudng ning
déng, dé dang thich nghi va thay déi trudc
nhitng bién dbéng cha thi trudng, diéu ma
cac doanh nghiép 16n khong thé theo kip.
Chinh vi vay, quan diém vé doanh nghiép
nhé da thay dai va “Small is beautifull” trd
nén ndi tiéng khi Schumacher xuit ban
cudn sach véi cdng tya dé nam 1973, Tuy
nhién, xét trong mdt nén kinh t&, néu chi
¢6 cic doanh doanh nghiép nhd va siéu
nhé hoat dong thi nén kinh t& dé sé kho c6
sdc canh tranh véi cac quéc gia khac. Cac
nghién ciiu trén thé gidi da cho thay cac
doanh nghiép nhé chii y&u hoat déng § thi
truong trong nudc, nhat 1a cac thi trugng
ngach, trong khi d6, cac doanh nghiép vua
va 16n méi la nhitng doanh nghiép diu tau,
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dan dét cac doanh nghiép khac, tir d6 dan
dat sy phat trién ctia nén kinh té.

Trong vong 10 nam trd lai diy, cing vdi
sy phat trién kinh t& Viét Nam la sy phat
trién cha cong dong doanh nghiép Viét
Nam. Ké tit khi gia nhap T8 chtic Thudng
mai thé& giéi nam 2007, m&i nam c6 trén 50
nghin doanh nghiép dudc thanh lap & Viét
Nam. Tinh d&n hét quy I nim 2014, theo
s6 lieu cla Cuc Quéan ly dang ky kinh
doanh (Bd K& hoach va dAu tu), téng sé
789.813 doanh nghiép da dang ky thanh
lap, trong s& nay da c6 296.206 doanh
nghiép phai ngitng hoat déng va gidi thé.
Nhu vay, theo két qua nay thi hién c6
khodng gan 500 nghin doanh nghiép dang
hoat dong. Néu theo k&t qua khao sat
doanh nghiép nam 2013 cha Téng cuc
Théng ké, Bd K& hoach va déu tu, s& lugng
doanh nghiép hién dang hoat déng tinh
dén thdi diém 31-12-2012 vaio khodng gin
350 nghin doanh nghiép. D vAn con nhiing
khéc biét vé s8 lugng doanh nghiép thyc té
dang hoat dong hién nay & Viét Nam, mdt
diém chung tit cac ngudn s& liéu nay 1
néng lyc canh tranh cta doanh nghiép Viét
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Nam con han ché, thé hién ré nhét théng
qua quy mé doanh nghiép. Théong thudng
quy mé doanh nghiép (duge tinh bing lao
déng hoic ngudn vén) sé& ty 1& thuan véi
kha ning sin xudt kinh doanh cta doanh
nghiép, tt dé cho thay ning lyc canh
tranh ctua doanh nghiép. Theo Bao cio
thudng nién doanh nghiép Viét Nam niam
2013 cha Phong Thudng mai va cong
nghiép Viét Nam, cac doanh nghiép Viét
Nam ngay cang ¢6 xu hudng nhé di khi xét
vé quy md lao déng. N&u nam 2007 trung
binh mdt doanh nghiép ¢6 quy mé khoang
47 lao ddng thi dén nam 2012 chi con
khoang 32 lao déng. Nam 2012, ty 1& cac
doanh nghiép vira va cac doanh nghiép 16n
chi chi€m khoang 4,3%, trong khi dé ty 1¢
c4c doanh nghiép siéu nhé chi€m 66,8%
va cac doanh nghiép nhé 1a 29%. Déang
luvu y hon nita 1a cac doanh nghiép Viét Nam
khéng “lén 1én duge”. Bao cao thudng nién
doanh nghiép Viét Nam 2012 da chi ra
thuc trang la trong giai doan 10 nam, t
2002-2011, rat it cdc doanh nghiép cé quy
mé nhd va siéu nhd phat trién lén thanh
cac doanh nghiép c6 quy md vira va 16n,
trong khi mét ty 1& dang ké cac doanh
nghiép ¢6 quy md viUa lai thanh quy mé
nhé va tham chi 1a siéu nhé.

1. Thuc trang phat trién doanh
nghiép & Viét Nam giai doan 2002
-2012

1.1. Tdng truéng manh vé sé lugng

doanh nghiép thanh lép va hoat déng

Nhin chung, cac doanh nghiép Viét

Nam da cé nhiing budc phat trién manh
mé trong giai doan 2002 - 2012. T con s6
gan 63 nghin doanh nghiép nam 2002, s&
lugng doanh nghiép dang hoat déng hién
nay ¢ Viét Nam tinh dén thoi diém 31-12-
2012 di 1én dén gin 347,7 nghin doanh
nghiép, gap 5,5 14n so véi nam 2002. Téc
dd tang trudng vé sé lugng doanh nghiép
binh quan trong giai doan 2002 - 2012 dat
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18%/mim. S lugng doanh nghiép ding ky
thanh lap hang ndm cang cé xu hudng
ting lén trong giai doan 2002-2010, trudc
khi ¢6 su diéu chinh lai trong cac nam
2011-2013. Su phat trién vé s6 lugng
doanh nghiép da tao ra nhiéu viéc lam cho
ngudi lao déng. S§ lugng lao dong trong
khu vyc doanh nghiép da ting gip hon
2,38 lan trong giai doan 2002 - 2012, tY
4,66 tridu lén 11,1 triéu véi téc dé ting
trudng binh quan khoang 9%/mam. Trong
giai doan 2002 - 2012, téng ngudn vén cia
cic doanh nghiép trong nén kinh t& da
ting hon 10 1dn, tit 1,4 tridu ty déng nam
2002 lén 14,5 tridu ty dong nam 2012, véi
téc do tang trudng binh quin khodng
25%/Mmam. Téng doanh thu cta khu vuc
doanh nghiép da tdng khoang 9,2 lan, tut
1,2 triéu ty déng nadm 2002 lén 11,1 triéu
ty déng niam 2012. Téc dd ting trudng
doanh thu binh quan cta toan b khu vyc
doanh nghiép dat 24,8%/m&m, cao hon tdc
do tdng trudng binh quén vé doanh nghiép
va vé lao dong, tuy nhién lai thdp hon téc
d¢ tang trudng binh quén vé tdng ngudn
vén.

Trong giai doan 2002 - 2012, sy phat
trién cta doanh nghiép Viét Nam da thé
hién hai mat khac nhau. N&u nhing nam
2002 2006, sy phat trién cia doanh
nghiép tuong d6i 6n dinh, cac chi s6 phan
anh t6c 46 ting trudng vé sé ludng doanh
nghiép, s lugng lao déng, tong tai san va
doanh thu thudng tuong dong thi dén giai
doan 2007 - 2012, cac doanh nghiép Viét
Nam da phat trién qué thién vé tang
truéng nguén vén, dan dén viée sit dung
khong hiéu qua cac nguén vén. Cac chi s§
phan anh téc d¢ tang trudng vé téng nguén
vén, tdng doanh thu va tdng lao dong cia
doanh nghiép bién déng manh va rat khac
nhau, diéu nay phan anh su ting trudng
khéng du dinh cha doanh nghiép trong giai
doan nay, dic biét sau khi Viét Nam trg
thanh thanh vién chinh thice chia WTO.
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HiNH 1: Tang trudng doanb nghiép qua cac nam 2002 - 2012

DPon vi:%
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Nguon.: Xur ly di Tiéu nr khdo sdt doanh nghiép hang nam ciia Téng cuc Thong ke.

1.2. Quy mé binh quén cia doanh

nghiép ngay cang nhé di vé lao déng

va tang lén vé vén

Quy mé doanh nghiép theo tiéu chi lao

déng

Du sé ludng doanh nghiép ngay cang
tang 1én, nhung xét vé lao dong, quy mb
binh quan cla doanh nghiép lai ngay cang
nhé di. Lao déng binh quén trong doanh
nghiép di giam tit 74 lao déng nam 2002
xudng chi con 32 lao dong nam 2012, tuong
itng véi quy mé ciha doanh nghiép nhé.
Diéu nay cho thdy thuc t& la ty trong cac
doanh nghiép nhé va siéu nhé trong nén
kinh té ngay cang tang va Viét Nam ti€p
tuc thi€u cac doanh nghiép ¢3 trung binh,
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56 lugng doanh nghiép ¢6 quy mé vira chi
chi€ém 1,96%. Ty 1& doanh nghiép 1én cing
chi chiém 2,25%.

Sy suy gidm quy mé lao déng binh quén
cha doanh nghiép bt ngudn ti su suy giam
quy md binh quan cla doanh nghiép trong
khu vyc ngoai nha nudc, loai hinh luén
chiém ty 1¢ rat cao trong nén kinh t&. Quy
mé binh quén cha mét doanh nghiép ngodi
nha nude da gidm ti 31 lao dong nam 2002
xuéng con 21 lao déng nam 2012. Trong khi
d6, quy mé lao dong binh quan cha cic
doanh nghi¢p nha nudc ¢é6 xu huéng ting
1én, tit 421 lao déng nam 2002 1én 443 lao
déng nim 2012, con quy mé lao dong cha cc
doanh nghiép FDI ciing ¢6 xu hudng ting
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1én, tir 299 nam 2002 1én 309 ndm 2012. Nhu
vay, néu quy mé binh quan cta cac doanh
nghiép nha nudc va cac doanh nghiép FDI
tuong Ung vdi mdt doanh nghiép 1dn, thi quy

md cua cac doanh nghiép ngoai nha nudc
chi tuong ting véi doanh nghiép nhé. Can
luu ¥ réing, s6 lugng doanh nghiép nha nudc
trong giai doan nay da bi giam di dang ké.

HINH 2: Quy mé lao dong binh quan cia doanh nghiép giai doan 2002 - 2012

Don vi: lao déng
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Nguon: Xix ly dit ligu tir khdo sat doanh nghiép hang nam ctia Téng cuc Thong ké.

Xét theo quy mé lao ddng cua doanh
nghiép trong tidng loai hinh doanh nghiép
phan theo hinh thic sé hiu trong nidm
2012 thi c¢6 dén 99,16% doanh nghiép siéu
nhd 13 doanh nghiép ngodi nha nuéc, tiang
1én so véi mitc 98,97% cua niam 2011. Ty 1&
doanh nghiép ngoai nha nudc ciing chiém
dén 94,51% trong sé cac doanh nghiép cé
quy mé nhd. Nhu vay c6 thé thdy, hau hét
cac doanh nghiép nhd va siéu nhé déu la
cac doanh nghiép ngoai nha nudc. Day la
diém dang luu ¢ d&i vdi cac nha hoach
dinh chinh sich dé hd tr¢g cac doanh
nghiép nhé va siéu nhé - thdi gian qua da
chua dugc quan tim ding mec.

Quy mé doanh nghiép theo tiéu cht

nguon vén

Xét vé quy mé ngudn vén, trong nam
2012 xu huéng da thay déi. Néu giai doan
2002-2011 ching kién sy tang trudng
manh vé quy mé vén binh quan ctia doanh
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nghiép, tir 23 ty déng 18n 47 ty déng, trong
d6 von ctia doanh nghiép nha nudc tang tit
167 ty dong lén 1.584 ty dong, voén cuia
doanh nghiép ngoadi nha nudc tang tir 4 ty
dong 1én 25 ty déng, cia doanh nghiép FDI
ting tiY 134 ty dong lén 270 ty déng, nhu
vay quy md vén binh quin chta doanh
nghiép da gidm trong nam 2012. D4y clng
1a 1an ddu tién quy mé vén binh quin cha
doanh nghiép giam trong vong 10 nam trd
lai day, tfnh t¥ nim 2002. Quy mé vén
binh quin cGia doanh nghiép giam trong
nam 2012 13 do quy mé vén binh quén cha
doanh nghiép ngoai nha nuéc va dic biét
la quy md vén clia doanh nghiép nha nudc
giam manh. Quy mé vén cla doanh nghiép
nha nudc di giam 26,1% so vi nam 2011,
ti muc 1.584 ty déng xudng 1.171 ty déng.
Quy mé vén binh gquén clia doanh nghiép
ngoai nha nudc gidm 3,6%, tit mic 25 ty
déng xudng 24 ty dong. Viéc quy md vén
binh quin cta doanh nghiép ngoai nha
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nudc giam cho thdy thuc trang khé khan
ctia doanh nghiép trong nitm 2012, con quy
md vén binh quan cha doanh nghiép nha
nuée giam cha y&u do thuc hién taj cau
tric doanh nghiép. Trong khi dé, quy mé

HINH 3: Quy mé taj san binh quan

vén binh quan cha doanh nghiép FDI lai
tang tir 270 ty ddng lén 307 ty dong, mét
14n nia cho thay cac doanh nghiép nay van
phat trién t&t va khéng chiu tac déng nhidu
tit bsi canh kinh t& & Viét Nam nim 2012,

ctia doanh nghiép giai doan 2002 - 2012
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Nguon. Xit ly dir liéu tir khao sdt doanh nghiép hang nam cba Téng cuc Thong ké.

1.3. Ty trong doanh nghiép nhé va siéu

nhé chiém trén 90%

V& quy mé lao dong, néu phén loai doanh
nghiép theo Nghi dinh sé 56/2009/ND-CP,
ty 1& cac doanh nghiép quy mé nhé va siéu
nhd ¢6 xu hudng ting lén trong giai doan
2002 - 2012, ti 90% lén 95,8%. Cé dén trén
2/3 cac doanh nghiép Viét Nam la cac doanh
nghiép siéu nhd, dudi 10 lao déng. Ty
trong cia doanh nghiép siéu nhd da ngay
cang tang, tu 53,1% nim 2002 lén 66,8%
nam 2012. Ty trong cia cac doanh nghiép
c6 quy mé vita va 1én luén chiém mot ty 1&
nhé va ¢6 xu huéng giam di. Nam 2012, chi
¢6 2% cac doanh nghiép c6 quy md viua va
2,3% doanh nghiép c¢6 quy mé 18n.

Xét theo quy mé vén, ty 1& doanh nghiép
nhé cing luén chiém da s6, nhung cé xu
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hudng giam dan, tit 89,7% nam 2002
xudng cdn 77,5% niam 2012. Cac doanh
nghiép vira va 16n tuy c6 ty trong van nhd,
nhung ¢6 xu huéng ngay cang ting lén,
tuong ung 1an lugt 1a 7,3% lén 17,4% 46
véi doanh nghiép vita va 3% lén 5,1% déi
véi doanh nghiép 14n.

Céc doanh nghiép siéu nhé dd luén
chi€m da s trong nén kinh t&, tuy nhién
ty 1& lao déng trong cac doanh nghiép nay
lai r&t nhé, du c6 tang tir 4,2% n&m 2002
1én 10,4% nam 2012, Ty trong lao dong
trong cac doanh nghiép quy mé nhé cang ¢6
xu huéng tang lén, tir 21,2% nam 2002 lén
29,8% nam 2012, du ty trong doanh nghiép
nl})c‘S lai ¢6 xu hudng giam di trong nén kinh
t€&. Lao dong trong nén kinh t& tap trung
chi y&u trong s ft cac doanh nghiép 16n.

NODIBA 9 T 1 e r e
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Nam 2012, di chi chiém 2,3% trong t6ng s&
doanh nghiép, cac doanh nghiép 14n da thu
hat duge 52,0% luc lugng lao dong lam viée
trong doanh nghiép.

Tudng ty, cac doanh nghiép c6 quy md
16n vé lao dong cing ludn chiém da sé vé
ty trong vdn du c6 xu huéng giam tit
75,87% nam 2002 xudng con 58,2% nam

2012. Ngugc lai, cac doanh nghiép siéu
nhé dd chiém dén 66,8% s§ lugng doanh
nghiép, nhung ty trong vé& vén lai rat thap
vad ¢6 xu hudng téng lén tit 3,25% nim
2002 1én 11,1% nam 2012. Ty trong vén
cla cac doanh nghiép nhd ciing dang ¢6 xu
hudng ting lén, mac dit ty trong vé s&
lugng doanh nghiép nhé lai giam di.

BANG 1: Phan b6 doanh nghiép theo quy md trong giai doan 2002 - 2012

Loai hinh doanh nghiép s ?“Z‘)nh nehiep Ty trong lao dong (%) R lmng("/r‘::g)mn o

2002 2012 2002 2012 2002 2012

Doanh nghiép siéu nhd 53,1 66,8 10,4 33 1,1
>Dunnh nghiép nho i 369 ) 2‘;.0'7 o i 29;5 1 143 . 2-2-’,-4 ]
Doanhnghigpvia | 35 | 20 s | es | 73 |

‘Doanh nghiepién 65 | 23 20 | 158 582

Téng cong 100 100 100 100 100 100

Nguén: Xirly dir liéu 1ir khao sat doanh nghiep hang nm clia Téng cuc Thong ké.

1.4 Doanh nghiép Viét Nam khé lén

lén duoc

Dé danh gia sy phat trién ctia doanh
nghiép, nghién cttu da xem xét sy tang
trudng vé quy méd lao déng cha cac doanh
nghiép trong giai doan 2002-2011. Trong sé'
hon 11,4 nghin doanh nghiép hoat déng tix
nam 2002 dén 2011, ¢6 khoang trén 4,6
nghin doanh nghiép ¢6 quy mé siéu nho vao
ndm 2002. C6 dén gin 2/3 nhiing doanh
nghiép siéu nhé nay van gid quy mé siéu
nhé cho dén nam 2011, trong dé cb 43,7%
ludn cé6 quy md sidu nho trong giai doan
2002 - 2011. Trong s& hon 1/3 cic doanh
nghiép sidu nhé con lai, da s6 cac doanh
nghiép nay phat trién 1&n thanh cac doanh
nghiép c6 quy mé nho, chi€m 30,8%. Chi c6
2,48% s6 doanh nghiép siéu nhé phat trién
lén thanh doanh nghiép vita va 2,27%
doanh nghiép 14n trong giai doan 2002 -
2011.

Déi véi cac doanh nghiép nhd nam 2002,
cing c6 khodng 2/3 s§ doanh nghiép nay
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van ¢6 quy md nhd dén tan nam 2011, trong
d6 44,7% c6 quy md nhd trong sudt giai
doan 2002 - 2011. Trong s& 1/3 cac doanh
nghiép nhé con lai, da 8§ cac doanh nghiép
thu hep quy mé lao dong va trd thanh
doanh nghiép siéu nhé nam 2011 (18,23%),
chi c6 8,74% doanh nghiép nho phat trién
lén thanh doanh nghiép ¢6 quy mé vita va
6,55% doanh nghiép phat trién 1én thanh
doanh nghiép ¢6 quy mé 14n.

Riéng déi véi cac doanh nghiép cé quy
mé via, chi c6 28,22% la con gilt quy md
via t8i nam 2011, trong d6 11,39% doanh
nghiép luén c6 quy mé viua trong ca giai
doan 2002 - 2011. Diéu nay ching t8 ¢6 sy
thay déi nhidu vé quy mé cha doanh
nghiép vita, khac hin so véi ba loai quy mé
con lai. Tuy nhién, sy thay déi quy mé cia
doanh nghiép vita lai theo chiéu hudng
nhé di. Cé dén 38,78% cac doanh nghiép
vita da chuyén thanh cac doanh nghiép ¢6
quy mé nhé nam 2011 va tham chi 5,12%
doanh nghiép chuyén thanh doanh nghiép
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¢6 quy mb siéu nhé. Trong khi dé chi cd
27,89% doanh nghiép c6 quy md via n&m
2002 phat trién thanh doanh nghiép cé quy
md 16n nam 2011.

Déi véi cac doanh nghiép ¢6 quy mé 16n
nam 2002, 66,58% van gilt nguyén quy md
hoat dong dén nam 2011, trong dé 63,59%

luén c6 quy md ldn trong tdt cd cac nim
trong giai doan 2002 2011, Trong s§
nhitng doanh nghiép lén da thu hep quy
mé trong giai dogn nay, 18,52% chuyén
xuéng quy md vira, 17.53% chuyén xuéng
quy mé nhd va 2,38% chuyén xuéng quy
md siéu nho.

BANG 2: Su thay déi v& quy mé doanh nghiép phan theo tiéu chi lao déng giai
doan 2002 - 2011

Don vi:%
2011
Khu vuc - — -
doanh nghiép Doanh nghiép Doanh nghiép Doanh nghiép Doanh nghi¢p
siéu nho nho vira 16n
Doanh nghiép siéu nho 64,45 30,80 2,48
I~ Doanh nghiép nho 18,22 66,49 8,74
& Doanh nghiép vira 5.0 38,78 28,22
Doanh nghiép 16n 238 17,53 13,52

Nguén: Xt 1y dit liéu 1ir khao sdt doanh nghiép hang nam ciia Téng cuc Thong ke.

Né&u xét theo tidu chi vén, su thay déi
quy mb doanh nghiép chi yéu dién ra dai
véi doanh nghiép c6 quy mé nhé va vira. Cé
khoang 1/4 s& doanh nghiép nhd nam 2002
da chuyén thanh cac doanh nghiép vita va
7,97% chuyén thanh doanh nghiép cé quy
md )én. Trong s6 67,03% doanh nghiép nho
van gid nguyén quy mé dén nam 2011, ¢6
dén 55% doanh nghiép c¢6 quy md nhé trong
sudt giai doan 2002 - 2011. Ciing gidng nhu
trudng hgp xét theo tiéu chi lao dong, ty 1&
cac doanh nghiép c¢6 quy mbé vita vé vén
thay déi quy mé cing rdt cao, gin 64%
trong tdng s6 cac doanh nghiép ¢6 quy md

vita nam 2002, trong d6 c6 dén 58,52%
chuyén thanh cac doanh nghiép c6 quy md
16n vé v6n va chi ¢6 5,33% cac doanh
nghiép thu hep quy mé vén. Nhu vay, xu
hudng dich chuyén gita cac khu vuc doanh
nghiép xét theo tiéu chi von da khac so véi
dich chuyén giita cac khu vic doanh nghiép
xét theo tiéu chi lao dong déi véi cac doanh
nghiép ¢6 quy mé vita. Da s& cac doanh
nghiép ¢6 quy mb 16n vé vén vin gii duge
quy mé ldn trong gian doan 2002 - 2011,
chi ¢6 5,3% s8 doanh nghiép 16n thu nhé
quy mé vén dé trd thanh cac doanh nghiép
quy md vita va 1,48% thanh quy mé nhé.

BANG 3: Su thay ddi quy mé doanh nghiép phan theo tiéu chi vén giai doan 2002 - 2011

Don vi:%
Khu vuc 2011
doanh nghiép Doanh nghiép nho Doanh nghiép vira Doanh nghiép I6n
Doanh nghiép nho 67,03 25,00 797
~ Rd i U - i SO
§ | Domhnghitpwia | 533 3615 B2
Doanh nghiép ln 1,48 5,29 93,23

Neuon: Xu 1y dir Jigu tir khao sdt doanh nghiep hang nim cia Tong cuc Thong ké.
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Nhu vay c6 thé thay, néu xét theo quy
mb lao ddng, ty 1& cac doanh nghiép c6 xu
hudng thu hep quy mé van chi€m da sé,
diéu nay khi&n Viét Nam ngay cang thidu
hut mét luc lugng céc doanh nghiép c¢6 quy
mé via va lén. K&t qua nay tuong ddng
véi két qua khdo sat doanh nghiép cia
Vién Nghién cu quan ly kinh té& trung
uong (CIEM). Trong téng s6 1.999 doanh
nghiép nhé tham gia khao sat cta CIEM,
sau hai nam 2009-2011, chi ¢6 31 doanh
nghiép nhdé va cuc nhd 186n thanh doanh
nghiép quy mé vira, nhung lai c6 téi 133
doanh nghiép ¢6 quy mé vira vd nhé thu
lai thanh cuc nhé. Diéu nay c¢6 vé nhu trai
ngugc véi chu ky phat trién chung cta
doanh nghiép dang dién ra trén thé giéi.
Theo nghién citu cia Dumas (2006), néu
coi 6 lugng lao déng trong doanh nghiép
14 100, thi sau 7 ndm, s lugng lao dong sé
tang lén la 226 déi véi cac doanh nghiép &
My, 132 déi véi cac doanh nghiép & ¥, 122
ddi véi cac doanh nghiép ¢ Ditc va 107 déi
véi cac doanh nghiép 8 Phap. Nhu vay,
nhin chung cac doanh nghiép & cac nuéc
phat trién déu c6 xu hudng gia ting vé s§
lao déng.

Cac doanh nghiép Viét Nam dang gap
r&t nhiéu v&n dé trong su phat trién, nhat
14 vé quy mé. Viéc thigu véng luc lugng cac
doanh nghiép ¢6 quy mé du Ién (nghia 12
cac doanh nghiép c6 quy md via va 14n) da
khién Viét Nam khé tiép can véi cac cong
nghé méi va tham gia vao céc chudi gi4 tri
toan cau. Viét Nam hién vin chua c¢6 dugc
mét thé hé cac nha céng nghiép c6 tén tudi
gén véi cac thuong higu lén/cum nganh cong
nghiép quéc gia va thidu nhing doanh
nghiép din diu “kéo” cic doanh nghiép nhd
va vita di theo, vuon ra dudc thé gisi, canh
tranh véi cac déi tac qudc t&. Ngodi ra, viée
quy mb doanh nghiép han ché cing la mét
trong nhiing nguyén nhan khién cac doanh
nghidp Viét Nam chua tén dung dugc lgi
thé vé quy md, khién ning suit lao dong
con thap.
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2. Trd ngai cho sy phat trién cha
doanh nghiép nhdé va vita: nhilg
nguyén nhan khién khéng 16n 1én
duge

Mabi trudng kinh doanh chi phéi manh
mé dén sy phat trién cta doanh nghiép. O
Viét Nam, ké tit sau céng cudc déi méi
nam 1986, tiép dén la viéc ban hanh cac
Luat Doanh nghiép nam 1999 va nam
2005, méi trudng kinh doanh da duge cai
thién dang ké. D6 la chua ké mot loat
nhing chinh sach hé trg vé lai sust, kim
ché& lam phat, gidm thué cho doanh nghiép
viia vd nho... Bén canh d6, sy hoi nhap
cta nén kinh t& Viét Nam da tao ra nhiéu
¢6 hdi cho sy phat trién cta doanh nghigp.
Tuy nhién, sy can tré néi tai 1 can trd 1on
nhét, cdn ban nhat trong s6 nhiing nguyén
nhéin lam cho doanh nghiép Viét khé 1én.

Nhin nhéan ti phia Nha nuéc: hién nay,
hé thong phap luat cha Viét Nam trong
quan 1y kinh té& thi trudng, tuy chua hoan
thién, nhung ciing d4 pht kin hdu hét cac
linh vyc. Ra soat lai mot s& bo luat lién
quan, c6 thé th&y, moét s8 didu khoan
tuang Ung khéng nh&t quan. Vi du, tai san
g6ép von cho coéng ty la bat dong san theo
Luat Doanh nghiép thi khéng phai déng
thu€ thu nhap ca nhin va thué trudc ba,
nhung theo Luét Dat dai thi phdi déng
thué. Nhiéu doanh nghiép bj cd quan
thanh tra thué truy thu sé tién thué& cta
nhiéu nidm truéc ma lic dé chinh thanh
tra dé két luan la ding. C6 doanh nghiép
phai tiép rat nhiéu doan thanh tra, kiém
tra trong nam.

Nha nudc lai thiéu céng cy v cd ché&
giam sat, ché tai dé bao dam cac chu thé
tham gia cac quan hé thi trudng tuan thi
“luat choi” da dé ra. Mot s6 chinh sach hé
trg doanh nghiép van theo cach lam “Nha
nude dén dit”. Nghia la doanh nghiép Viét
Nam chua binh ding trong ti&p can nguén
lye. Du cac quy dinh cla phéap luat va cac
chinh sach khéng thé hién sy wu tién d&i
véi cac doanh nghiép nha nudc, tuy nhién,
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trén thuc t& van tdn tai su dgi su bat binh
déng déi cac khu vuc doanh nghiép khi
ti€p can cac ngudn lyc. Cac doanh nghiép
nha nudc luén phan duge nhiéu uu dai va
thuan 1gi hon khi tiép can ngudn e cho
san xuat kinh doanh nhu vén, miat bing
kinh doanh,... hon cac doanh nghiép khu
vige tu nhan. Khu vuc kinh té& tu nhén
trong nudc cé6 sy phin héa thanh nhing
doanh nghiép than hiu, c6 mdi quan hé tét
hon véi ngan hang va giéi chuc chinh
quyén, va nhing doanh nghiép quy méd
nhd, it c6 co hdi tiém can cac ngudn lyc
kinh té. Nhitng doanh nghiép nay mot
phén bi chén ép bdi khu vuc doanh nghiép
nha nuéc, béi doanh nghiép c¢6 quan hé tat
hon, khéng thé ddu tu lau dai dé trd thanh
doanh nghiép cé quy mé dang k& hon,
Thém vao dé, khu vyc doanh nghiép FDI
dude hudng lgi 16n tu cac chinh sach uu
dai, trai tham d6é cia Nha nudc (mi vé
thyc chat ho khong cdn, ngoai y&u t& chinh
la méi trudng ddu tu tdt, chinh tri én
dinh). Khi gip khé khan trong nudc, ho
con ¢6 cac diéu kién hd trg cha nuéc dau
te. V& uu thé phat trién, doanh nghiép
FDI hon hén doanh nghiép Viét Nam.

Cung cach diéu hanh vi mé khién doanh
nghiép thiéu long tin. Chinh phd va cac
nha kinh t& van con chua dit khoat thoi
diém lya chon dinh huéng phat trién la uu
tién 6n dinh kinh t€ vi mé hay uu tién
ting trudng. Viéc nay lam &nh hudng
khéng nhé d&n dinh huéng sin xuit cha
cac doanh nghiép, lam ndy sinh tam ly thé
thi, han ché mé réng sian xuft kinh
doanh. Muc thué suat thu nhap doanh
nghiép déi véi doanh nghiép nhé va vira
thap, mot miit hd trg titc thai, mat khac lai
khuyén khich tadm 1y khéng mudn 16n, tao
ra nén kinh t& véi rét nhiéu doanh nghiép
nhé Jé.

D6 1a chua ké nhiéu nguyén nhan gian
ti€p ma Nha nudc déng vai tro quan trong,
trong d6, ¢6 nguyén nhan mang tinh cin
ban theo ngudi viét 1a t gido duc. Hidu
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theo nghia réng, didu muén néi d day c63
y. Mét la, ndi dung giao duc, 12 su déng bj
chudng trinh ti gido duc chuyén mén,
huéng nghiép; gido duc ky ning sdng, ky
néang lam viéc, van héa doanh nghiép. Hai
la, chat lugng gido duc & ti¥ng quy trinh
néi trén. Ba la, su phéi hgp gita ¢d sd gido
duc va doanh nghiép san xu&t. T dé tao
thanh ngudn cung Ung nhan luc tit cip ca
trd xudng mot cach bén viing, bai ban,

Nhin nhan ti ban than doanh nghiép
Viét Nam, déc bigt 1a khéi doanh nghiép
nhé: dai bé phan mang niing tinh gia dinh,
chi 86 hitu déng thdoi 1a ngudi quan Iy,
giam déc, quan déc, can bo ky thuat... cla
cong ty. Nhidu doanh nghiép c6 muc tiing
trudng 1¢gi nhuan dét bign chti y&u nhd vao
cac hoat dong dau cd, truc lgi nhiéu hon,
hodc dén vén vao kinh doanh tay trai (ching
khoan, ngén hang, b4t déng sin). Nhidu
doanh nghiép dinh huéng ngén han, nghia
12 chi dua ra muyc tiéu san ph&m tét, ma
chua xay dung duge dinh huéng, ké& hoach
kinh doanh lau dai va bén viing véi nhiing
muc tiéu, st ménh dude xac dinh bing
chién luge r6 rang. Cac vdn dé mang tinh
hé théng quan tri kinh doanh nhu chuin
héa quy trinh xay dung thudng hiéu, triét
ly phét trién, tap trung va nhé&t quan dinh
vi thuogng hiéu cho doanh nghiép dé phat
trién dai han la nhitng y&u t& chua duge
nhan thic ding tdm. Day la viée trudc sav
vén phai lam.

Bén canh viéc chua chi y phat trién ndi
lue, doanh nghiép nhé Viét Nam chua tan
dung hét 1gi thé tam thdi dé phat trién. Vé
mit giao dién mang, doanh nghiép nhé
khong hé thua kém doanh nghiép lén.
Doanh nghiép nhd ciing c6 thé 1gi dung thi
trudng ngach trong chudi ma doanh nghiép
16n bé qua. Doanh nghiép nhé ciing c6 thé
bit tay véi cac doanh nghiép nhd khic
trong chudi dé tai chuyén mén hoa, trién
khai san xuft nang sudt hon va tiéu thu
méot cach hiéu qua hon.

U ——
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3. Dé xuidt mét s& gidi phap trudc

mét

Khéng dinh én dinh vi mé phue vu ting
trudng, chinh sach ding, tring, nhit quan
va nhanh dugce di vao thyce tién. PAm bao
canh tranh binh déng va minh bach, tinh
thi trudng chinh 12 gidi phap c&n ban cho
vige thic ddy phat trién doanh nghiép.
Nha nuée 1a ngudi can chinh thé ch& mot
khi tinh thi trudng néi trén bj nghiéng
léch. Trudc mét, khi chua c6 diéu kién ly
tudng néu trém, cin tao diéu kién cho
doanh nghiép nhé va vita ti€p can cac
ngudn lyc, ddt dai, tin dung va djc biét la
Liép c4n thi trudng.

Cé chuong trinh h3 trg dé thu nhé khu
vyc phi chinh thdce - khuyén khich cac hé
kinh doanh ¢4 thé chuyén ddi hanh doanh
nghiép. Theo khao sat ctia Téng cuc Théng
k8, Viét Nam hién c6 khodng hdn 4 triéu
ho kinh doanh. DAy sé 1a lyc lugng cé tiém
ning va néu phat trién dudc thanh nhing
doanh nghiép thi sé gop phan thic ddy sy
phat trién doanh nghiép § Viét Nam.

Ban than méi doanh nhan, doanh
nghiép cdn ¢6 cach tu duy dai han trong
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kinh doanh, bai ban trong quan ly doanh
nghiép va quan tri con ngugi./.
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