
Mot so giai phap nang cao hieu qua 
hoqt dong thu hut va thac hien cac du an 

ddu ta tren dja ban tinh Dale Nong 

D 6 P H U TRAN TINH 
NGUYEN THANH HUYEN 
NGUYEN VAN NEN 

%,itdc chia tach tit tinh Ddk Ldk ndm 2004, Bdk Ndng bUdc vdo thdi ky phdt trien mdi 
'phdi dd'i mat vdi nhieu khd khdn thii thdch Idn, diiu kien kinh tecbn ngheo, trinh do 

ddn tri thap, ca sd hq tdng ky thuat, xd hpi con thieu vd yeu. Trong bdi canh ngudn ngdn sdch 
ddu tu cua Nhd nUdc cd han, nguon ngdn sdch dia phUOng cung eo hep nen viic thu hilt cdc dU 
dn ddu tu ngodi ngdn sdch cd y nghia dac biet quan trpng. Bdi viet ndy phdn tich, ddnh gid tinh 
hinh thu hut vd thi/c hien cdc dU dn ddu tU ngodi ngdn sdch tren dia bdn tinh Ddk Ndng giai 
doan 2004 - 2012, tit dd diia ra nhiing gidi phdp nhdm ndng cao hieu qud hoqt ddng thu hut vd 
thiic hien cdc dii dn ddu tit ngodi ngdn sdch trong thdi gian tdi. 

1. Thflc t ra i^ thu hut va thflc hien cac dfl 
an dau tfl ngoai ngan sach tren dia ban 
t inh Dak Nong giai doan 2004-2012 

1.1. Thuc trqng thu hut cdc dU dn ddu 
tu 
La dia phfldng tuy edn non tre, song Dak 

Ndng da no Ifle phat huy dflde nhflng ldi thd' 
eua minh trong linh vfle thu hflt dau tfl tfl 
ngudn vd'n ngoai ngan sach. Vi vay, tfl khi 
taeh t inh den nay, tuy chfla d iy 10 nam, 
nhflng t inh hinh thu hut dau tfl eua t inh da 
cd nhflng chuyen bien tieh cflc. 

BANG 1: Tinh h inh thu hut dau tfl ngoai ngan sach giai doan 2004 - 2012 

NAM 

S^ du an dirac cSp phep (dtt dn) 

Sd vO'n dang ky (ty ddng) 

2004 

4 

300 

2005 

10 

137 

2006 

8 

446 

2007 

11 

942 

2008 

16 

907 

2009 

14 

2.431 

2010 

20 

1.277 

2011 

13 

7.952 

2012 

18 

694 

T6NG 

114 

15.086 

Ngudn: So Ke hoach v^ dau lu va tiiih toan cua nhom tdc gia. 

Nam 2004 t inh mdi thu hut dflde 4 dfl an, 
qua nam 2005 so' dfl an da tang 2,5 I l n so vdi 
nam 2004. Day eung la nam tinh hinh thu 
hut dau tfl d i ln ra kha sdi dong tren dia ban 
tinh. Nguyen nhan la do D l k Ndng vfla dfldc 
tach tinh, dien tich da't danh cho san xua't 
cdn nhidu, nen nhieu nha d i u tfl da d i u tfl 
vao tinh vdi muc dieh gifl da't. Tuy nhien, so' 
dfl an dfldc ea'p gia'y chflng nhan d i u tfl ehi 
cd 10 dfl an, nhflng dfl an edn lai chfla du 
dieu kien. Giai doan 2006 - 2008, sd dfl an 

dflde ca'p phep bat d i u tang, day la giai doan 
t inh cd nhflng ho trd tich efle eho nha d i u tfl. 
Nam 2009, so' dfl an ea'p phep d i u tfl giam do 
anh hfldng eiia cude khung hoang kinh te the 
gidi tac ddng xa'u de'n kinh td Viet Nam ndi 
chung va boat dong thu hut dau tfl ndi rieng. 
Giai doan 2010 - 2012, nhin chung, tong so' dfl 
an dflde cap phep tang so vdi giai doan trflde. 

D6 Phu Trin Tinh, TS.; Nguyin Thanh Huyin, ThS; 
Nguyen Van N6n, Trudng dai hoc Kinh t^ - LuSt, Dai 
hpc Qudc gia thanh phd H6 Chi Minh. 



Mot SO giai phap nang cao 

Tdng vd'n dau tfl qua cac nam cd xu hfldng 
tang, dac biet, nam 2011 tang ga'p hdn 5 I l n 
so vdi nam 2010 va eao nha t trong giai doan 
2004 - 2012. Xu hfldng tang, giam eua 
nhflng nam cdn lai tuy khdng dn dinh nhflng 

HINH 1: Ty t r o n g so dfl a n d a u tfl ch i a 
t h e o l i nh vflc 

xu hfldng tang chiem flu the. 
Tinh dd'n cud'i nam 2012, toan t inh ed tdng 

so' 114 dfl an ngoai ngan sach dfldc ca'p phep 
vdi tdng vd'n dang ky la 15.086 ty ddng, dfldc 
chia theo linh vflc nhfl sau: 
HINH 2: Ty t r o n g t o n g v o n d a u tfl chia 

t h e o I inh vvtc 

Ngudn: So Ke hoach va dSu tu va tinh toan ciia nhdm tac gia. 

Lmh vflc edng nghiep cd sd' dfl an Idn 
nha't (chie'm 36%), dieu nay phfl hdp vdi xu 
hfldng pha t t r ien ehung hien nay, tuy 
nhidn vd'n dau tfl t rong l inh vflc nay ehi 
chie'm 25,5% bdi le eae dfl an t inh thu hu t 
dfldc trong l inh vflc nay ehi mdi d quy md 
vfla va nhd nen tdng vd'n d i u tfl khdng cao. 
Linh vflc khoang san lai t hu hu t dfldc vd'n 
d i u tfl Idn nha't (chie'm 48,3%) t rong khi so' 
dfl an dfldc ca'p phep t rong linh vuc nay chi 
chid'm 14%. Cd dfldc ket qua nhfl vay la do 
linh vfle nay thu hu t dfldc mdt so' dfl an 
khai thac khoang san cd vd'n dau tfl tfldng 
dd'i Idn nen ty t rong vd'n dau tfl t r en mot 
dfl an Idn nha't so vdi eae l inh vfle cdn lai. 

Mac du Dak Ndng ed ldi the ve da't dai 
va khi hau, ra't phfl hdp de pha t t r ien l inh 
viic ndng nghiep, ben eanh dd t inh eung cd 
nhieu ehinh sach flu dai cho nha d i u tfl 
khi d i u tfl vao Iinh vflc nong nghiep dae 
biet la ndng nghiep flng dung edng nghe 
cao. Tuy nhien, linh vflc nay v l n chfla 
phat t r ien tfldng xflng vdi t iem nang, Idi 
the cua t inh. 

Lam nghiep cung la Iinh vfle thd m^nh 
eua dia phfldng vi didu kien thdi tie't, khi 
hau t h u a n Idi, d l t dai mau md, ddi dao, 
song sd dfl an d i u tfl dflde ea'p phep trong 
giai doan nay chi chie'm 14,9% vdi so vdn 
dang ky chiem 5,7% tong vd'n dau tfl. 

Linh vflc xay dflng t rong giai doan nay 
ed 8 dfl an (chiem 7%) nhflng tap trung 
chu ydu b giai doan d i u khi mdi tach tinh 
vi t inh dflde T rung fldng d i u tfl de xay 
dflng mot sd edng t r i n h h a t i n g th ie t yeu 
de trd t h a n h t inh ly. Tuy nhien sd' vd'n 
dang ky cdn ra't kh iem td'n, ehi chidm 
8,6%. 

Bdn l inh vfle edn lai deu cd so dfl an ca'p 
phep va tdng vdn dang ky dfldi 5%. Trong 
dd Iinh vflc giao due, tfl khi tach t inh de'n 
nam 2012 mdi t h u hflt dflde 3 dfl an nhflng 
tdng vdn dau tfl lai r a t nhd (chie'm 0,6%), 
t rong khi sd Ifldng va cha't Ifldng ngudn 
n h a n Iflc dia phfldng hi§n nay con ra't ban 
che, e i n cd sfl d i u tfl nhidu hdn eho linh 
vfle giao due. 
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Mot SO giai phap nang cao 

Tinh hinh thu hut cac dfl an FDI thdi 
gian qua tren dia ban tinh cdn han che ea 
ve sd du an va sd' vd'n dang ky. Tinh den 
cud'i nam 2012, toan tinh ehi cd 9 dti an 
FDI, trong do ed 7 dfl an da dfldc ea'p gia'y 
phep dau tu va 2 dfl an dfldc cha'p thu^n 
chu trfldng diu tfl vdi tong mfle diu tfl 
dang ky la 34,29 trieu USD. Cac dfl an 

FDI thdi gian qua tap trung ehu yeu vao 
Iinh vfle ndng nghiep va che bien ndng 
san. Mae dfl day la the manh eua tinh, 
nhflng tinh hinh thu hut dfl an FDI vao 2 
linh vflc nay thdi gian qua that sfl chfla 
tfldng xflng vdi tiem nang cua tinh. 

1.2. Tinh hinh thuc hien cdc dU dn ddu 
tu 

BANG 2: Thflc t r a n g t r i e n k h a i dfl a n d a u tfl t h e o d ia phuftfng 

Tinh trang hoat dong 

SO' du an dang hoat dong 

S6 du in tam dimg hoat dOng 

SO du an khOng hoat dOng 

Tong so 

Cujut 

6 

4 

4 

14 

Bik 
Giong 

12 

3 

6 

21 

Dak 
Mil 

7 

1 

1 

9 

Dak 
RMp 

15 

4 

1 

20 

Tuy 
DiJc 

7 

7 

2 

16 

Krong 
N6 

4 

1 

0 

5 

Dak 
Song 

9 

1 

4 

14 

Gia 
Nghia 

8 

3 

4 

15 

Tdng 

68 

24 

22 

114 

Ngudn: Sd Ke hoach va dau tu, b^o c5o til cic huyen va k6t qua diSu tra thiic te'cua nhdm tac gia. 

Trong tdng sd 114 dfl an dfldc ea'p gia'y 
chflng nhan dau tfl, sd' dfl an hiSn nay cdn 
dang boat dong chiem ty le qua tha'p (59,6%). 
Day thfle sfl la bflc t r anh khdng ma'y kha 
quan ve t inh hinh thflc hien eae dfl an d i u tfl 
ngoai ngan saeh. Nhidu dfl an dfldc ca'p gi&y 
phdp da tidn hanh d i u tfl mot so' hang muc 
nhflng phai tam dflng vi nang Iflc tai ehinh 

BANG 3: Thflc t r a n g t r i e n 

cua chu d i u tfl khdng dam bao. Mdt so' dfl an 
lai vfldng d khau thda thuan den bu giai 
phdng mat bang hoae t ranh chap vdi ngfldi 
dan ndn nha d i u tfl khdng du kien n h i n de 
tiep tue trien khai dfl an. Cd nhflng dfl an 
sau khi nha dau tfl dfldc cap gia'y chflng 
nhan dau tfl nhflng lai khdng trien khai dfl 
an. 

k h a i dfl a n d a u tfl t h e o l i n h vflc 

Linh virc 

Dich vu 

Lam nghiep 

Khoang san 

Giao due 

NOng nghifep 

COng nghigp 

Du lich 

X9y dung 

Thuang mai 

Tdng sd 

Tdng sd 
duan 

dang ky 

3 

17 

16 

3 

19 

41 

2 

8 

5 

114 

Dir an dang hoat ddng 

Sd du an 

3 

13 

11 

2 

12 

22 

1 

3 

1 

68 

Ty le (%) 

100,0 

76,5 

68,8 

66,7 

63,2 

53,7 

50,0 

37,5 

20,0 

59,6 

Du dn tam dimg va khdng 
hoat ddng 

Sd du an 

0 

4 

5 

1 

7 

19 

1 

5 

4 

46 

Ty Id (%) 

0,0 

23,5 

31,3 

33,3 

36,8 

46,3 

50,0 

62,5 

80,0 

40,4 

Ngudn: Sd K^ hoach vh dia at, bao cao tit cac huyen, ke't qua dieu tra thuc te va tuih toan cua nhom tac gia 
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Mot SO gia! phap nang cao , 

Thfle trang trien khai cae dfl an d iu tfl eho 
thay, linh vflc cd sd dfl an dfldc cap phep 
nhieu ciing la nhflng linh vflc ed so dfl an tam 
dijfng va khdng boat dong cao nhat nhfl edng 
nghiep 19/41; ndng nghiep 7/19; lam nghiep 
4/17; khoang san 5/16; xay dflng 5/8... Cac 
Iinh vflc cdn lai sd' dfl an dfldc cŜ p phep khdng 
dang kd nen sd' dfl an dang hoat ddng cung 
khdng nhidu. Trong dd, Hnh vflc giao due la 
tdn tai nhieu bat cap nha't, ehi cd 3 dfl an d iu 
tfl dflde cap phep nhflng hien nay cdn 2 dfl an 
dang boat dong, trong khi nhu cau ve dao tao 
ngudn nhan Iflc eua dia phfldng la ea'p bach. 
Thfldng mai la linh vflc ma tinh cIn flu tien 
nham gdp phan binh on gia ca tren dia ban 
tinh, nhimg trong tong so' 5 dfl an dfldc ea'p 
phep chi cdn 1 dfl an dang boat dong... Dieu 
nay phan anh thflc te viec ea'p phep d iu tfl 
thdi gian qua edn mang tinh dan trai, chfla 
chu trong den cha't Ifldng, hieu qua va tinh 
kha thi eua dfl an; chfla thu hut dflde nhflng 
nha dau tfl tam buyet, cd tiem Iflc tai chinh 
d i u tfl vao tinh ke ca nhflng linh vfle ma tinh 
ed ldi thd. 

2. D a n h gia t i n h h i n h t h u h u t v a thflc 
h i e n cac dfl a n d a u tfl ngoa i n g a n 
s a c h t r e n d ia b a n t i n h D a k N o n g 

2.1. ifu diem 

Mae dfl edn nhieu khd khan, song cdng tac 
thu hut va thflc hien cac dfl an dau tfl tren dia 
ban tinh da dat dflde nhiiiig ket qua nha't 
dinh: 

ThU nhdt, so' Ifldng dfl an d i u tfl vao tinh 
nhin ehung tang d i n qua cac nam. Cac dfl an 
cd ban dflde thflc hien dung theo quy dinh cua 
phap luat ve linh vfle d i u tfl; dung quy trinh, 
thu tuc va nhflng quy dinh eua dia phfldng. 

Tha hai, bfldc dau tinh da ehu ddng khai 
thac ldi the ve da't dai, khi hau, tai nguyen 
khoang san va ngudn ndng san de thu hut 
nhidu nha d i u tfl. Theo ket qua khao sat thflc 
te cua doan nghien eflu, nha d i u tfl danh gia 
eao ve tieu ehi 'ldi the ve tai nguyen da't dai, 
khi hau cua tinh" d mfle 3,85/5 diem'", tieu chi 
"chi phi da't dai cua tinh re" b mfle 3,73/5 

diem, tieu ehi "chi phi nguyen vat lieu re" b 
mfle 3,62/5 diem. 

So lieu thflc te eho tha'y, mot sd Iinh vtlc la 
tiem nang the manh cua t inh nhfl khoang 
san, lam nghiep, ndng nghiep bfldc d i u da 
thu hut dfldc nhieu nha d i u tfl va dang trien 
khai thflc hien. Mot so' dfl an da boat ddng c6 
hidu qua, ddng gdp tich efle vao ngan sach, 
giai quyet vide lam va phat tridn kinh te - xa 
hdi cua tinh. Day la da'u hieu kha quan de 
Dak Ndng tiep tuc phat huy ldi the eua mitih 
trong thu hut d i u tfl, khai thac tiem nang ldi 
the s i n ed eua tinh. 

Tha ba, boat dong xuc tien d i u tfl bfldc 
dau dfldc t inh quan tam va tao didu kien 
thuan ldi, thdng qua viec bd' t r i kinh phi xay 
dflng, eung ca'p thdng tin dfl an; td ehfle cac 
di ln dan xuc tien dau tfl; xay dflng bo cong 
eu xue tien dau tfl va quang ba tiem nang, ldi 
thd eua tinh. 

Thii tu, t inh da bfldc d i u ap dung cong 
nghe thdng tin trong edng tae thu hut d iu tif 
nhfl edng thdng tin dien tfl cua dia phfldng, 
ed che mot cfla dien tfl n h i m rflt ngan thdi 
gian giai quyet eae thu tuc cho nha d i u tfl. 

Tha ndm, t inh da kip thdi ban hanh quy 
tr inh thu tiie d i u tfl va mpt sd' ehinh sach flu 
dai trong h l u het cac Iinh vflc flu tien, vi vay 
da tae ddng tich cfle ddn nha d i u tfl. Ket qua 
khao sat cho tha'y, nha d i u tfl danh gia cao 
nha't dd'i vdi eae tieu chi Ii§n quan de'n chinh 
sach nhfl: quy t r inh thfle hien cae thu tuc cap 
phep d i u tfl t huan ldi (4,02/5 diem); mdi 
trfldng kinh te vi md (3,54/5 diem) va ehinh 
sach ve thud, phi, le phi ha'p d i n (3,23/5 
didm). Bao cao PCI eung cho tha'y tieu ehi ve 
tinh minh bach va thiet che phap Iy eua tinh 
da cd nhflng eai thien nha't dinh®. 

Tha sdu, sfl quan tam va tien phong cua 
lanh dao t inh t rong edng tac t hu hu t va thflc 

L Theo ke't qua khao ŝ t cua doan nghien citu ti«n 78 
nha dSu tir dang thuc hien du in tai tinh Dak N6ng, sir 
dung thang dî m Liket vdi 3 lk miJc trung binh. 

2. Theo bao cao PQ nam 2012, xgp hang PQ tinh Dak 
N6ng nam 2011 tang 4 bSc, nSm 2012 tang 9 bac, x^p thii 
3 tai khu vuc Tay Nguyen va thii 48 so v6i ca nudc. 
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Mot sfif giai phap nang cao , 

hien cac dfl an d i u tfl da tao niem tin cho 
cac nha dau tfl va tao dfldc sfl yen tam g i n 
bd gifla cae nha d i u tfl vdi vdi dia phfldng. 

2.2. Han che 

Ben canh nhflng uu diem da de cap b t ren 
thi edng tac thu hut va thflc hien cae dfl an 
d i u tfl trong nhflng nam qua eung cdn tdn 
tai nhflng ban ehe nha't dinh: 

Thd nhdt, quy mo vd'n dau tfl t ren mdt dfl 
an nhd, t rung binh mdi dii an ehi khoang 
132 ty ddng. Mat khae, so' dfl an phai tam 
dflng va khdng boat ddng ehiem ty le ra't eao 
(40,4%) didu nay phan anh t inh hinh thfle 
hien cae dfl an d i u tfl ehfla ed chat Ifldng va 
thieu t inh bdn vflng. 

Tha hai, ed eau thu hut dau tfl edn ehfla 
can ddi, eae dfl an mdi ehi tap t rung ehu ydu 
vao linh vflc cdng nghiep, ndng nghiep, lam 
nghiep, khai khoang. Mot sd' linh vfle cd 
tiem nang chfla dflde eae nha dau tfl quan 
tam (du lich, thfldng mai...). Cd ca'u cac Iinh 
vflc d i u tfl cdn chenh lech nhau qua xa ea ve 
so' dfl an va sd' vd'n dau tfl: ty trong ve so' dii 
an eua linh vfle eao nha't la 36%, thap nha't 
la 1,8%; ty trpng ve sd'vd'n dang ky cua linh 
vflc cao nha't la 48,3%, tha'p nha't la 0,4%. 
Cae linh vflc vd'n la the manh cua t inh 
nhflng khong thu hflt dflde so' dfl an tfldng 
xflng, hidu qua thflc hidn cac dfl an da phe 
duySt eung cdn tha'p. Ty le cac dfl an tam 
dflng va khdng boat dpng trong cae linh vfle 
nay kha cao: ndng nghiep la 36,8%, lam 
nghiep 23,5%, khoang san 31,3% va du lich 
50%. 

Tha ba, cdng tae thu hu t cac dfl an dau tfl 
trfle tiep nflde ngoai vao t inh edn nhieu ban 
ehe ca ve sd' Ifldng va quy md vd'n, chu yeu 
tap t rung vao nong nghiep, chfla tao sfl lan 
tda tich cfle den t inh hinh phat tridn kinh te 
- xa hoi eua tinh. 

Tha ta, boat dpng xfle tidn dau tfl con hoc 
Id nhieu ban ehe, edn mang tinh dan trai , 
ehfla cd chien Ifldc va phfldng thflc tr ien 
khai cu the. Mat khae, t inh edn thieu can bp 
chuyen trach hfldng d i n nha d i u tfl trong 

sud't qua t r inh tr ien khai thflc hien dfl an 
d i n de'n mdt sd' dfl an cham tien dp. Tinh 
t rang can bd nhflng nhieu nha dau tfl van 
cdn xay ra gay bflc xuc cho nha d i u tfl. Tinh 
cung chua cd ed quan ehu tri , ehfla quy dinh 
ro t rach nhiem giai quydt nhflng khd khan, 
vfldng mlc cho nha d i u tfl khi c In thiet. Ket 
qua khao sat eho thay, nha d i u tfl danh gia 
"boat ddng xuc tien d i u tfl" dat diem sd' tha'p 
(2,85/5 diem) va mfle dp hap dan ve mdi 
trudng d i u tfl tai t inh cung tha'p (2,92/5 
diem). 

Tha ndm, mac dfl t inh da t rang hi ha 
t i n g thdng tin tfldng doi hoan thidn, nhflng 
viec tr ien khai flng dung edng nghe thdng 
tin cdn chfla ddng bp, chfla khai thac hieu 
qua cua cdng nghe thdng tin trong thu hu t 
d i u tfl. Dien hinh nhfl viec thflc hien cd che 
mdt cfla va mdt cfla lien thdng ehfla hieu 
qua, radi dflng d khau cha'p nhan chu trfldng 
d i u tfl, cdn cac thu tuc tiep theo nha d i u tfl 
v l n phai den cae cd quan khae nhau de thflc 
hien, gay khd khan va ton kem ve thdi gian 
va chi phi eho nha d i u tfl. Nha d i u tfl danh 
gia tfldng ddi tha'p ve thdi gian thfle hien eac 
thu tuc hanh chinh vdi diem sd' 3,0/5. 

Tha sdu, t inh da ed nhflng chu trfldng, 
chinh sach tao dieu kien thuan Idi cho cae 
nha d i u tfl, nhflng cdng tac tridn khai thfle 
thi chinh saeh edn nhidu ban ehe, lam nan 
long cae nha dau tfl vi t ren thfle td hp khdng 
n h a n dfldc nhflng flu dai dung vdi ehu 
trfldng ehinh saeh cua tinh. 

Tha bay, khi nha d i u tfl khao sa t thfle 
dia de t im hieu cd hdi d i u tfl mdi tha'y quy 
da't danh eho dau tfl khdng tap t rung, t inh 
t rang xam canh, I l n ehidm dat dai cua 
ngfldi dan edn pho bien, do vay khdng dap 
flng dflde yeu c l u cua nha d i u tfl. Mdt so 
nha d i u tfl khi da d i u tfl vao t inh cdn gap 
t inh t rang phai tfl thfldng Ifldng vdi dan d i n 
den gia den bu cao, mpt sd' trfldng hdp xay 
ra t r anh chap dat dai gifla ngfldi dan va nha 
d i u tfl. Dieu nay eho tha'y, edng tac hd tro 
t hu hdi da't kem, nha d i u tfl danh gia tha'p 
ve thdi gian giao da't (2,92/5 diem). 
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Benh canh dd, phfldng an giao da't rflng 
eho cac doanh nghidp trdng rflng va bao ve 
rflng tha t sfl khdng ed hidu qua. Doanh 
nghiep khdng du chuyen mdn va nhan Ifle 
de bao ve rflng, vai trd hd trd cua kiem lam 
trong gifl rflng ehfla dfldc phat huy d i n den 
t inh t rang xam la'n da't, xung dot eua ngfldi 
dan va doanh nghiep lien tiep xay ra. 

Tha tdm, t inh chfla ed chien Ifldc rd rang 
ve thu hu t d i u tfl, dac biet la chidn Iflde 
market ing dia phfldng de thu hut d i u tfl 
vao eac nganh nghe, linh vflc vd'n la the 
manh. Ben canh dd, sfl thieu tfldng thich 
gifla eae quy hoach phat t r ien nganh t ren 
dia ban t inh cung gay nhieu rui ro cho nha 
d i u tfl. 

2.3. Nguyen nhdn 

Tha nhdt, sd dfl an trong va ngoai nfldc 
d i u tfl vao t inh vdi sd' Ifldng cdn ra't ban 
ehe', chu yeu la eae dfl an nhd, mang t inh 
dan trai , tr ien khai hieu qua tha'p, nguyen 
nhan la do: 

- Dak Ndng la t inh mien nui mdi dflde 
chia tach, cdn gap nhieu khd khan, lai 
khdng nhan dfldc nhidu ho trd tfl ngudn 
ngan sach nha nfldc"*. De pha t t r ien kinh 
te - xa hdi, viec tap t rung thu hu t eac dfl an 
d i u tfl tfl ngudn vd'n ngoai ngan saeh la c In 
thiet. Vi vay, khi nha d i u tfl cd y dinh d i u 
tfl vao dia phfldng, t inh d l dang ea'p gia'y 
chflng nhan d i u tfl ma ehfla chfl y den viec 
Ifla chpn nhflng dfl an Idn, tap t rung vao 
mdt sd' Iinh vflc the manh cua t inh. 

- Dae diem dia h inh mien nui vdi mang 
Ifldi giao thdng yeu kem, cd sd ha t i n g ky 
t h u a t con nhieu han che gay khd khan cho 
eae nha d i u tfl de t r ien khai dfl an. Theo 
ket qua khao sat, nha dau tfl danh gia cac 
tieu ehi cd sd ha ky thua t b mfle tha'p vdi 
diem sd 2,62/5; t rong dd tieu ehi cd sd ha 
t i n g giao thdng dfldc danh gia tha'p nha t 
vdi (2,31/5 diem). Mat khae, cd sd ha t i n g 
xa hpi eua t inh eung ehfla dap flng dfldc 
nhu c l u nha dau tfl, he thd'ng ngan hang, 
giao due, y te va cac dich vu hd trd khae 

ehfla phat trien. N h a dau tfl d a n h gia cac 
t ieu ehi cd sd ha t i n g xa hdi b mfle trung 
binh tha'p vdi diem so' 3,00/5. 

- Thu tuc quan ly ngfldi nfldc ngoai tren 
dia ban t inh cdn nhieu ba't cap, gay khd 
k h a n cho eae nha d i u tfl nfldc ngoai khi 
sang t im hieu ed hdi dau tfl. Dia chinh tri 
cua khu vfle Tay Nguyen ndi chung va Dak 
Nong ndi rieng cdn kha phflc tap nen nha 
d i u tfl e ngai rui ro kh i dfl dinh d i u tfl. 

- Ngudn lao ddng ta i dia phfldng thieu ve 
so' Ifldng I l n cha't lfldng, gia n h a n cdng lai 
cao da anh hfldng den t a m 1^ nha d i u tfl 
khi quyet dinh d i u tfl vao t inh. Ket qua 
khao sat cho tha'y nha d i u tfl danh gia tha'p 
ve ngudn nhan Iflc t a i dia phfldng vdi 2,85/5 
diem. 

Ben canh dd, vide t h i m dinh nang Ifle tai 
chinh eua eae nha d i u tfl eung chfla dfldc 
ehu trpng dan den khi t r ien kha i dfl an, 
nhieu dfl an phai t a m dflng hoae t r ien khai 
cham t ien dp p h a n Idn ddu lidn quan ddn 
nang Iflc ta i ehinh cua nha d i u tfl khdng 
dam bao. 

Tha hai, nhidu dfl an cham hoae khdng 
the t r ien khai chu yeu la do eac va'n de li§n 
quan den da't dai, dac biet la eae dfl an 
trong l inh vflc ndng nghiep va lam nghiep: 

Xua't pha t tfl t inh dae thfl cua dia 
phfldng, khi mdi tach t inh, lan sdng di dSn 
tfl cae dia phfldng khae ve Dak Ndng la ra't 
Idn ngn p h a n Idn da t da i hi dan xam eanh 
heae kha i hoang pha rflng. Viec den bu, 
giai phdng mat b l n g de giao da't eho nha 
d i u tfl gap nhieu khd k h a n d i n den keo 
dai thdi gian thflc h ien dfl an. Mat khae, 
ra't nhieu dfl an mac du da't da dfldc thu 
hdi, nha d i u tfl da t r i en kha i dfl I n nhflng 
la i hi d a n t a i ehiem va p h a hoa i eay trdng 

3. Theo nign giam th6ng kfi ciia cdc tinh TSy 
Nguyen, nam 2005 d€n 2011, t6ng chi ngan sach dia 
phuong tir ngudn ngSn sach nha nu6c vJl thu ngSn sdch 
dia phucfng tai Dak Ndng lu6n thCp hem cac tinh trong 
kha vuc Tay Nguyen. 
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nen nha diu tu khdng the tiep tiic thflc 
hien dfl an. 

- Qua trinh giao da't, tinh gia da't edn 
k^o dai va nhieu bat cap, gia da't cua tinh 
vln cao hdn so vdi eac dia phfldng khae; 
edn b^t nhat trong viee dinh gia da't, 
khong thd'ng nha't gifla cac dfl an trong 
eung khu vfle. Mat khae, thdi gian thIm 
dinh gia cho thue dat rat lau, dan ddn keo 
dai thdi gian giao da't, nen khdng gifl chan 
dfldc nha dau tfl. 

- can bp quan ly da't dai d dia phfldng 
cdn thieu ve sd' Ifldng, ydu ve nang Ifle 
chuyen mdn. Mot so trfldng hdp khdng 
nhflng khdng hd trd tdt eho nha diu tfl 
trong va'n de giai quydt dat dai ma edn xui 
gitic ngfldi dan pha rflng va ehidm dat. 

Tha ba, eae dfl an khai thac khoang 
san, khai thac da khdng the trien khai 
diing tien dp la do thu tue Ii§n quan den 
khai thac, bao ve mdi trfldng phflc tap lam 
k^o dai thdi gian thflc hien, gay chan nan 
cho nha diu tfl. 

Tha tu, cac dfl an du lich tridn khai 
ehfla ed hieu qua, mdt phin la do nang Ifle 
tai chinh nha diu tfl khdng dam bao, mpt 
phin do viec boat dpng cua cac dfl an 
khae, dae biet la eac dfl an thuy dien da 
anh hfldng nghiem trpng den ddng chay va 
mdi trfldng sinh thai eua cum thac (Trinh 
NQ, Dray Sap, Gia Long) khidn eae dfl an 
du lich boat ddng kem hieu qua. 

Tha ndm, linh vflc thfldng mai va che 
bidn ndng san thdi gian qua chfla thu hut 
dflde nhieu dfl an diu tfl. Ngay ca khi da 
thu hut 6.M6C nha diu tfl thi viec trien khai 
dfl an eung khdng hieu qua do sflc mua va 
kha nang tieu thu tai dia phfldng khong 
eao. Ket qua khao sat cho tha'y nha diu tfl 
danh gia tha'p ve kha nang tieu thu san 
phim tai dia phfldng, vdi vi tri ap chdt 
(2,46/5 didm). Mat khae, gan day nha dau 
tfl khdng cdn danh gia cao ve ngudn eung 
ndng san tai dia phfldng vi khdng dn dinh, 
sd Ifldng nhd le, phan tan trong dan, chat 

Ifldng khdng dam bao dn dinh eho ehe bien 
va ed tinh trang dau ed ngudn cung ndng 
san nen gay khd khan cho eae doanh 
nghiep ehe bien khi thu mua nguyen lidu. 

Tha sdu, ckc nguyen nhan lien quan 
den edng tac can bp, ehinh saeh va thfle thi 
cac thu tue hanh ehinh cung anh hfldng 
khong nhd den tinh hinh thu hut va thflc 
hien eae dfl an diu tfl: 

Nang Iflc, trinh dp chuyen mdn eua 
mpt sd bd phan can bp b cac sd, ban, 
nganh, dia phfldng cdn ban che, edn tfl 
tfldng sd trach nhiem ndn khdng dam 
tham mflu hoae dd xuat giai quydt cac thu 
tuc vfldng mlc cho nha diu tfl, gay ach tae 
trong giai quydt lam mat cd hpi cua nha 
diu tfl; tinh trang can bp nhung nhilu nha 
diu tfl vln cdn xay ra, gay can trd khong 
nho trong viee giai quyet hd sd cho nha 
diu tfl. 

- Qua trinh chuan bi va ph§ duyet bao 
cao danh gia tac ddng mdi trfldng, ca'p 
phep xay dflng, phdng chay ehfla chay cdn 
keo dai nen da anh hfldng den tien dp thfle 
hien cac dfl an diu tfl. Nha dau tfl danh 
gia tha'p vd thdi gian thIm dinh va phe 
duyet bao cao danh gia tae ddng mdi 
trfldng vdi diem sd'la 2,93/5. 

3. De xuat mot so giai phap nham 
nang cao hieu qua cua hoat dong 
thu hut va thflc hien cac dfl an 
dau tfl 

Tha nhdt, ra soat lai danh muc cac dfl 
an keu gpi diu tfl hien ed, xay dflng danh 
mue keu gpi diu tfl mdi tap trung vao 
nhflng Iinh vflc dflde tinh flu tien nhfl nong 
nghiep flng dung cong nghe eao, chd bien 
ndng san, du lich, lam nghiep. Tfl dd xay 
dflng nhflng ehinh saeh flu dai tap trung 
vao nhflng Iinh vfle nay de hap din eac 
nha diu tfl. 

- Do'i vdi cdng tac thu hut vd'n diu tfl 
nflde ngoai, tinh ein xay dflng bp phan tfl 
va'n phap ly va thu tue cho nha diu tfl 
nflde ngoai nham tao dieu kien thuan ldi 
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eho nha dau tfl nflde ngoai khi mudn tim 
hieu va diu tfl vao tinh. Ddn gian hda eac 
thu tuc lien quan den nha dau tfl nfldc 
ngoai, eu the la thu tuc kiem tra tfl each, 
dong cd cIn dfldc tien hanh kheo leo va 
khoa hoe hdn, cd thd thdng qua cae ed quan 
ngoai giao eua nflde ngdai d Viet Nam, 
tranh tinh trang kiem tra trfle tidp hay 
trieu tap de kiem tra gay khd khan, lo 
ling va ma't ldng tin cua nha diu tfl nfldc 
ngoai. 

Tha hai, dd khic phuc han ehe trong 
khau thIm tra nang Iflc cua nha diu tfl, 
tinh cIn, xay dflng dpi ngfl can bd "du 
manh" lam cdng tac tham dinh dfl an trflde 
luc ca'p phep, khdng de xay ra tinh trang 
tieu efle trong viee tham dinh dfl an va 
nang Ifle cua nha diu tfl. Viec tham dinh 
phai can cfl vao quy md, tinh kha thi cua 
dfl an, nang Ifle tai ehinh va nang Iflc boat 
ddng eua nha diu tfl. 

Tha ba, edng tae xue tien diu tfl va tiep 
thi tinh ein: 

- xay dflng bd hd sd chi tidt ve eac dfl an 
keu gpi diu tfl va xem day la rapt trong 
nhflng edng eii xuc tidn dau tfl hieu qua 
trong thdi gian tdi. Ngoai ra, cIn tan dung 
nhflng kenh khae de xfle tidn dau tfl hieu 
qua hdn nhfl: tan dung td't kenh ngoai giao 
va cac nha dau tfl hien tai de gidi thieu dia 
phfldng den nha diu tfl nflde ngoai; sfl 
dung kenh internet, md'i quan he hdp tac 
vdi cac tinh, eac khu cdng nghiep de quang 
ba eac dfl an keu gpi diu tfl... Ddng thdi, 
td chflc lai boat dpng eua Trung tara Xue 
tien diu tfl, xay dflng cd che hd trd td't 
nha't cho nha dau tfl de thflc hien cac thu 
tuc va tridn khai dfl an. 

- xay dflng hinh anh dia phfldng an 
tfldng va quang ba den nha diu tfl, tap 
trung gidi thieu eac ed hpi ma tinh se danh 
eho nha diu tfl khi ho den diu tfl vao tinh; 
nd Iflc cai thien mdi trfldng dau tfl va lam 
ro hdn nhflng the manh eua tinh so vdi 
nhflng tinh thanh khae. 

Tha tu, eac van de lien quan den dlt 
dai: tinh cIn quan tam va cd ehinh saeh hd 
trd nha diu tfl hdn nfla trdng thoa thuan 
den bu vdi ngfldi dan, dfla ra gia ehd thue 
da't hang nam hdp Iy va nhanh chdng, cIn 
dfla tren kdt qua cua trung tam dinh gia 
da't cd uy tin de lam ed sd dfla ra khung 
gia da't cua dia phfldng sat vdi gia thflc te, 
hoae quy dinh he sd' dieu ehinh eu the di 
lam can cfl eho nha dau tfl lap dfl an diu 
tfl va thda thuan gia da't den bu vdi ngfldi 
dan. Ben canh dd, tinh cIn xay dflng cd 
che phdi hdp chat ehe gifla Sd Tai nguyen 
mdi trfldng va Sd Tai ehinh dd tranh tinh 
trang keo dai thdi gian dinh gia da't va lam 
eae thu tuc giao da't eho nha diu tfl. 

Tha ndm, ckc van dd lien quan den cdng 
tac can bd, chinh sach va thfle thi cac thu 
tuc hanh chinh lien quan ddn edng tae diu 
tfl, tinh ein thfle hien: 

- Chu trpng nang eao trinh dp nang Iflc 
chuyen mdn va dao dfle cdng vu eua can bo 
edng ehfle lien quan den edng tae dau tfl. 
C'b. can bd di hoe tap, ddng thdi luan 
chuyen nhflng can bd khong dap flng yeu 
clu nhiera vu sang lara edng viec khae d§ 
tuyen dung nhflng can bp ed trinh dp, co 
tinh thin trach nhidra phfl hdp vdi nhiem 
vu cdng tac. Mat khae, phai thfldng xuyen 
thanh tra, kiera tra viec thfle thi cdng vu 
cua can bp, cdng ehfle de kip thdi xfl ly va 
khen thfldng dung ngfldi dung viee nham 
xiet chat ky cfldng, le loi lam viee, cha'n 
ehinh va nang cao tinh thin trach nhiem, 
dao dfle cdng vu cua dpi ngu can bd, cong 
chflc lien quan den cdng tac diu tfl. 

Ra soat lai va xay dflng chinh sach Uu 
dai theo hfldng tap trung vao nhflng linh 
vflc nganh nghe flu tidn. Ddng thdi, xay 
dflng kinh phi hang nam de thflc hien eac 
flu dai nay, tranh tinh trang ehinh sach flu 
dai dan trai trong khi ngudn luc thfle hi6n 
ed ban din ddn khdng thfle hien dfldc trong 
thfle te, lam ma't long tin eua nha diu til 
dd'i vdi chinh quyen dia phfldng. 
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- Ra soat, xay dflng lai quy hoaeh p h i t 
t r ien cac nganh va xay dflng quy hoach 
mdi cd sfl phfl hdp va tfldng thieh gifla eac 
nganh n h i m t r a n h t i nh t r a n g chdng cheo, 
quy hoach p h a t t r i en nganh nay gay anh 
hfldng xa'u den pha t t r ien cua nganh 
khae. 

- Ra soat lai t h u tue danh gia tae dpng 
mdi trfldng t r a n h rfldra ra, khdng can 
thiet. Ben eanh dd, can quy dinh eu thd 
t rach nhi^m eua eac sd, ban, nganh t rong 
viee giai quyet t hu tuc eho nha d i u tfl, 
t ranh t inh t r a n g dun d i y t rach nhiem d i n 
den keo dai thdi gian giai quyet lam anh 
hfldng ddn tidn dp t r ien kha i dfl an. Mat 
khae, de day n h a n h t ien dp eua cdng tac 
nay, t inh nen t h a n h lap t r ung t am dich vu 
ho trd nha d i u tfl t rong vide lap bao cao 
danh gia tae ddng mdi trudng./ . 
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