‘Nhiing vdn dé dét ra déi véi san phdm diéu &
viing Tay Nguyén frong chudi gid tri todin cau’

BUI QUANG TUAN
NGUYEN DiNH HOA

inh t6 T8y Nguyén duge ddnh gié chit yéu dua viao khai thdc tai nguyén thién nhién.

Cdch thite tdng truéng nay dgt ra nhiéu thdch thite vé phdt trién bén viing b6i nguén
tii nguyén chi cé gidi han. Bai vist ndy nghién ciu thuc trang vé su tham gia cia sén phdm
diéu ving Tay Nguyén vao chudi gid tri toan cdu; qua do, gop phén thdo lugn va dinh hudng
cho vige tdi edu tric kinh t& Tay Nguyén theo hudng phdt trién bén viing.

Tit khoa: kink 18 Tay Nguyén; sdn phim didu; chubi gid tri.

1. Khung phén tich ciia vin dé nghién citu

1.1. Khung khé 1y thuyét vé chubi gié tri

Khi nghién eftu v& chudi gi4 tri, nhin chung,
cac nha kinh t& hge déu ¢6 chung quan niém
ring: chudi gia tri 13 chudi cic hoat déng cdn
thist 48 mét sin phém tit lic cdn 1 ¥ tudng,
théng qua céc cong doan san xuidt khéic nhau
cho dén phén phéi dén ngudi tieu ding cudi
cung (Kaplinsky vi Morris, 2001; Geffi va
Korzeniwicz, 1994). D& vdi céc loai néng sén,
chufi gia tri bit ddu tit khau R & D (ddu vao
néng nghiép, ky thuat sdn xust,.) 460 sén
xudt (trdng trot), chuyén &6i (phan loai, ché
bién, déng géi), thudng mai (van chuyén, phan
phéi) d8 cudi cing dua san phdm d&n ngudi
tiéu ding.

D& véi mdi sin phdm, déu trii qua mét
chusi cac hoat déng, méi cong doan tao ra gia
tri gia téng cho san phim va théng thudng,
cdng doan sau c6 gi4 tri gia ting 16n hon cong
doan truée (Kaplinsky va Morris, 2001). Hinh
1 md ta vé chudi gi4 trj gia tang cha san phim
néng sén, trong mé hinh nay, khau tréng trot
1& cdng doan c6 gia tri gia ting thap nhat.

Cho d&n nay e6 kha nhidu cach tigp can
(nhu cta FAO, GTZ,...) khi phén tich chufi gia
tri d6i v6i sn pham nong san. Trong nghién
ciu ndy, ching t6i s dung cach phan tich
chudi gia tri néng sin ciia UNIDO (1999). Day
la cach phédn tich chudi gia tri téng hop
(integrated value chain analysis) khi xem xét
tdi che khia canh cha san phim: diu vio va
ddu ra cd ban, nang lyc va cong nghé ché bigh,
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khia canh kinh t€ trong ting cong doan (gid tri
gia ting), st dung tai nguyén va khia canh méi
trudng, méi trudng kinh deanh,... Néi cich
khac, cach ti€p can cfia UNIDO xem xét kha
nhiéu khia eanh ctia phat trién bén vitng,
HINH 1: Mb hinh chui gia tri gia
tang ddi vdi san phim ndng san

G tr{ gin tang Gld te] pin thng.

Macketing

Trdng Teot

Nguon: Kaplinsky va Morris (2001).
Chubi gia tri sdn phdm néng san bae
gdm cac tdc nhan chinh: ngudi tréng trot,
ngudi thu gom, ngudi ché bién va ngudi
phén phdi dén ngudi tiéu dung. Trong chudi
gia trj khong chi c6 cdc tac nhin trén, cin
c6 sd tham gia cia cdc tac nhan c6 tinh
chét hé trg, tao mdi trudng hoat dong.
1.2. Chudi gid tri todn cdu cia sdn
phém diéu
Qué didu 14 loai thyc phdm c6 gid tri
dinh dudng cao, trong d6, nhan hat diéu ¢é

B Quang Tudn, PGS.TS., Vién Nghién ciiu phét m”h
bén vimg Viing; Nguyén Dinh Hoa, ThS., Vign Kinh 1€ Viét
Nam.

1. Bai vigt 1a mot phdn trong sin phdm cia Dé &
TN3/X01 (Chuong trinh Tay Nguyén 3).
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giélw tri kinh t& cao nh&t trong céc san
phidm cuia cay difu va duge sit dung trong
¢dng nghiép ché bién thue phim. Diu vé

hat diéu duge chiél xudt tit v hat diéu
trong qué trinh ché bién tach nhén hat
diéu.

HINH 2: Cac cong doan trong chubdi gia tri sdn xuft sin phim diéu toan cdu
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Ch# bign didu thong thudng gdm hai khau
12 sd ché& va tinh ch& Hoat déng sd ch& gdm bac
v6 hat diéu thd, béc vo lya ciia nhan diéu, kém
theo d6 1 visc phoi, s4y. Tinh ché 13 qua trinh
ché bién san phdm so ché thanh cac sdn phim
c6 thé sit dung, titu dimg ngay nhu difu nhan
tdm gia vi &n ngay, hodc lam thanh banh
keo

Trong ch& bién diéu, tai mdt s§ nude (nhu
Braxin, ¢ac nudc Chau Phi), qua didu sau khi
thu hoach ¢6 thé duge chd bign thanh mét s§
loai d5 uéng. Tuy nhién, viéc ché bién san
phim didu thanh &8 ufng khong phai la cong
doan phd bién ma cht yéu phuc vu nhu cdu,
khau vi cha mét bd phan dén cu tai ving trong
diéu.

Trong théi gian gin day, tai cie nude An D,
Viét Nam v2 Braxin... v4 qua diéu da duge st
dung d¢ ch& bifn thanh cic dung méi ding
trong cong nghiép. Viée ché bién tinh dau diéu
chila san ph?;m phu ciia cong doan ché didu.

Trong chudi gid tri toan cdu cha san phim
didy, nhidu nudc nhu Ha Lan va Dite khong
phai 13 nuéc ché bién sin phim, ma tham gia
cong doan phén phil tif cic nude sin xult va
ché bién ra thi trudng qudc t€. Theo s¢ lidu cia
Héi déng Diéu thé gidi, trong giai doan 2008 —
2013, khéi lugng difu nhin duge budn ban,
trung chuyén qua Ha Lan va Dic tuong tng
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Ngtdn: Téng hop cha nhém nghien cdu.

hanh thyc pham

e

6%/nam (23.546 t4n) va 1% (4.192 tan) tong
Tudng difu xudt khiu thé giéi.

2. Thuc trang vé su tham gia cia san
phiam diéu Tiy Nguyén vao chudi
gid tri toan cu

2.1. Tong quan ngénh diéu Viét Nam

2.1.1. Dién tich, sdn ligng thu hoach

Tai Viét Nam, cay diéu ting dugc xem la
mbt trong nhilng cdy tréng phue vu xéa doi
giam ngheo. Trong giai doan 2000-2006, dién
tich ciy didu ¢ xu hudng téng 1én ro rét, ti
mic 199,2 nghin ha (ndm 2000) ting lén 439,9
nghin ha (nam 2007). Tuy nhién, ti ndm 2007
trd lai day, dién tich tréng diéu gidm xudng
hing nam va dén nam 2012 chi cdn 3259
nghin ha, tic la trong véng 5 nim qua dién
tich gidm 114 nghin ha (hinh 4).

Néu nhu nam 2000, san lugng diéu thé cia
Viét Nam méi chi dat 67.6 nghin tan, thi dén
nam 2007 va ciing 13 nidm tir trude ¢8n nay c6
san lugng didu thu hoach 16n nhét véi 312,4
nghin t4n, Té nam 2007 trd Yai ddy, san higng
didu thu hoach hing nim chi dat quanh con s§
300 nghin t&n. Trong nhing nam gin day,
nang suit didu nudc ta ¢d xu hudng gidm
xuéng, nim 2005 dat trén trén 1 tdn méi ha
thi hién nay chi dat khoing 0,95 tin. Véi viée
dign tich gieo trdng diu va ning sudt thu
hoach dang ¢6 xu huéng gidm xudng sé dit ra
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théch thite v tuf chi ngudn nguyén ligu d6i véi
phét trifn nganh eéng nghiép ché bién diéu
trong thoi gian téi.

2.1.2. Xudt khéu diéu cia Viét Nam

Tit ndm 2006 dén nay, Viét Nam lién tuc
dimg ddu thé gisi v& xudt khdu didu nhén.
Theo &% libu théng ké cha Hoi ddng Didu thé
gidi, trong giai doan 2008 - 2013, hang ndm
Vigt Nam xust khdu dat 173594 tin didu
nhén, chim 41,6% téng khéi lugng xust khiu
c@ia thé gitr; x&p sau 1 An D véi 119.718 tan,
¢chi6m 28,7%. Trong che nim 2004-2008, san
lugng didu thu hoach (quy d6i xa diéu nhan)
cla Viet Nam dat 58.323 tén/nim, trong khi
xudt khdu tdi 116.243 tan/néim; cAc con s3 nay
trong giai doan 2009 — 2013 lan lugt 13 69.879
tan/nam va 173.594 tdn/nam. So vii khal hugng
xuft khiu, sin lugng didu thu hoach trong
nude chi chi€m khodng 40%. Nhu vay, san
Tugng didu thu hoach cia Vigt Nam chua dap
{ng d% nhu cdu ch& bién xuit khiu va hing
nim pbai nhap khdu tit 400.000 — 500,000 t&n.

2.13. Sy tham gia cie Viét Nam trong

chudi gid tri toan cdu ciia sdn phim didy

Hién nay, sén phim diéu clia Vi¢t Nam da
xuflt khiu ti trén 100 nude trén thé gidi va
dtng ddu the gidi v& khéi lugng xusit khiu.
Tuy phién, vin 4 dit ra 13 Viét Nam tham gia

& cong doan nao trong chudi gia tri va gia tr
gia tiing, lgi nhuin trong méi efng doan ra sac,

Theo &5 lidu cha Higp hdi Didu Vist Nam,
cho dén n&m 2012, ca nude c6 khodng 235 cd s§
ch& bign hat diéu, song chi c6 20 doanh nghigp
¢6 mat hang ché bién su, Trong co cu xuft
khéu, san phém diéu chii yéu la nhén th, sin
phdm ch& bidn siu chi chi€m khodng 5%
Trong khoang 1,8 ty USD kim ngach xuit
kh#u nhan didu ciia ndm 2013, chi c6 khoang
300 triéu USD (chi chifm 16,67% tdng kim
ngach) 1a tit ch& bign sdu nhu ddu hat didu va
cic sin phim nhin didu an trgc tiép. Cic
doanh nghiép Viét Nam chit y&u tham gia vie
cong doan gia cong cht, tach vé, dong goi 4€
guiit khitu diéu nhin. Cho nén, dit Viét Nam
nhap khiu khodng 50% san lugng didu ths,
nhung thyc chét chi la gia eéng va so ché phue
vu xut khdu.

Nhu véy, trong chudi gid tri toin cdu cla
sén phdm didu, Vigt Nam chd yéu tham gia §
céc cong doan o6 gid tri gia ting thép, Cac sf
lieu & hinh 3 cho théy trong cAc cong doan clia
chudi gia tri san pham diéu, cac cong doan o
gia tri gia tang cao 13: ch& bién sév, bdo quin
va thuong mai/tiéu thy. Do vay, viée chi dimg
lai & céng doan sd ché ¢é xust khéy, Viét Nam
vén chi nhén duge mdt phén nhé trong chubl
gia tri cha sAn phim.

HINH 3: Gié tri gia ting cac céng doan chudi gia tri sin phim diéu tai Vigt Nam

Congty ché bién xudt
ki, 10%

Thu gom, 5%

Dlng gép, phan phéi
{b&n budn, bén 13), 30%

Nguei trdng didu, 20%

% Ngudn: Daomg Thi Ngoc Digp (2012).
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2.2. Sy tham gia cia sdn phém diéu

Téy Nguyén vio chudi gid tri san xudt

toan cdu

2.2.1. Thyc trang vé cong doan trong trot

trong chudi gid tri

Cay diéu viing Tay Nguyén cha yéu duge
tréng & céc tinh Dik Lik, Gia Lai, Lam
Déng. Nhitng nam gin, dién tich trdng cay

diéu trér dia ban Tay Nguyén da gidm xudng
tir 107.923 ha (nam 2007) xuéng con 82.821
ha (nam 2012), trong d6, Dék Lk la tink
gidm nhidu nhat véi 18.825 ha (gidm 40% so
v8i nam 2007). Trong hon chuc nim qua,
dién tich va san lugng diéu chia vang Tay
Nguyén chidm tuong tng 20% vi 13,5% so
véi ca nudc (hinh 4).

TINH 4: Céc s lidu vé dién tich, san lugng diu cha ci nwde va ving Tay Nguyén
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Nguén: Téng cuc Théng ke va Nién gidm thong ke ciia céc tinh Tay Nguyen.

Bang 1 cho thay 1¢i nhuan trén méi ha chi
dat 4,5 triéu déng/ha trong 1 nam, thip hon
s0 vi cay sin (6,5 triéu déng/ha) chi canh tac
trong 6 thang. Loi nhuan thu duge tit méi ha
cia cly didu chi bing 50% so véi bﬁ’ng thu,
Cée chi phi trong bang 1 méi chi 1a cho ddu tu
cham séc cdy diéu @& thu hoach. Cac chi phi
vé dau tu dé trong va thiét k& co ban cha vusn
didu (tréng md) theo dinh mite kinh t& ky

e ———
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thuit cta tinh Gia Lai (theo gid nim 2013)
vao khodng 12 tridu déng/ha. Vi lgi nhuan
hang nim 4,5 triéu ddng/ha v ning sudlt cay
diu ca tinh Gia Lai ciing nhu vimg Tay
Nguyén vao khoang 7-8/ta/ha, 16i nhuan caa
ngudi tréng diéu thu dugc trong nam chi dat
x8p x1 6 triéwtan didu. Didu d6 cho thiy,
ngudi trong diéu thuc ra chi bé cong 1am lai,
lgi nhuan tir vige trdng diéu chua cao.
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Nhiing van dé datra ...

BANG 1: Hiéu qui kinh t& cfia mdt s6 cay tréng trén dia ban tinh Gia Lai (ndm 2012)

Pon vi . M Thudc N . " Lia
Hang muc tinh Mia San 14 Bong | Tiéu Piéu Ngo mién
PP Triéu
1. Gid 1 san lugng g 16,1 9.6 36 9 70 9 8 96
A Trién
v 3
2. Téng chi phi dene | 02| 3 298 55 | 316 | 45 3,1
Lo Trigu
- Chi phi lao dong déing 57 2,1 12 25 8,4 L7 1.6 2,1
- Chi phi vén chuyén +
Chi khic 4,5 1 17,8 29 23,2 28 24 1
Trign
3. Thu nhap dong 11,6 8.6 18,2 6.1 46,8 6.2 56 8,6
4. Li nhuan Trigu | g 6,5 6.2 35 384 | 45 4 65
dong

Ngudn: Quy hoach wéng trot tinh Gia Lai d&n nam 2015 va tAm nhin d€r nim 2020,

Trong chudi gia tri sdn xudt, R & D 13 mét
trong nhiing cong dogn cé gia tri gia tang
cao. S8 lidu trong bang 1 cho thiy trong co
c&u gid thanh cla tréng difu, chi phi vé vat
tut nong nghiép chiém t6i 62,2%; con s& nay
a3 véi cac ey tréng khéc nhu tidu véi 73,4%
vi ngb 13 60%... Trong trdng trot clia Viét
Nam néi chung, cic logl vat tu ndng nghiép
dua nhiéu vao nhip khdu. Theo s6 ligu B
Nong nghidp va phat trién néng thén, trong
tfng gis tri nhap khiu toan nginh néng
nghiép ndm 2013 14 18,84 ty USD (tudng
duong khodng 70,5% gid tri sin xudt cla
nganh trdng trot), nhap khdu vat tu néng
nghiép tidu ton tdi 12,4 ty USD (chiém 65,8%
téng gid tri nhap khdu). Vigc cac ddu vao
thit y&u cha san xuét ndng nghiép tir nhap
kh&u ham § phén gia trj gia ting do phia
nude ngoai hudng, ngudi néng din chi tham
gia véi tu cach 12 “gia cong” va theo &6 chi
con bigt tim gia tri duy nhat 1a hiy die tai
nguyén.

2.2.2. Thue trang vé cong doan thu gom

hat didu

Trén dia ban Tay Nguyén, d6i tugng thu
mua qua diéu kha da dang gdm cdc cd 58 thu
mua ndéng san c6 dang ki kinh doanh, cac dai
1, cac ho tiu thudng,... S6 liéu théng ké cia
S& Néng nghigpva phat trién ndng thon tinh
Gia Lai cho thdy cac ca sd thu gom khéng chi
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mua difu, ma cdn mua cic ndng san khag
nhut ca phé, tiéu, ngd, va ho thudng 14 nhiing
ngudi thu mua mang tinh thai vu.

Hinh thidc thu gom chd y&u la tha mua
qua diéu tudi ti¥ ngudi nong dan va ban lai
cho cic nhd may ch& bién. Véi nhiing dic
diém nay va thye t€ khio sat tai céc co s6 thu
mua cho thiy, cdng doan thu mua khéng ¢6
gia cong hay so ch& @8 tao ra gia tri gia ting.
Céc cd s8 thu mua chi thu gom va bén lai éé
hudng chénh léch gia va do d6, hiéu qua kinh
t& ctia ho phu thudc vao s§ lugng hat didu
thu musa, phuong phap t8 chic thu mua va
phudng tién vin chuyén. Theo két qua tai
tinh Gia Lai, nhiing ngudi thu gom difu
thudng c6 lgi nhuan khodngtit 300 déngrkg
diéu tho.

Dt vdi cae cd 86 thu mua, lugng tidn mat
cin thigt ¢& mua hét didu nguyén lidu cho
néng dan lam ra vao chinh vu rit 16n. Hign
nay, gid thu mua xfp xi 20.000 dénglkg va
v6i sdn lugng didu thu hoach tai Gia Lal
khodng 14.000 t4n, céc co s§ ché bign cin téi
300 ty dbng trong khodng thdi gian 1 — 2
thang dé thu mua hét diu trong d4n. Déy 1
vin d& lén d6i véi cac co 8 thu mua dify,
chua k& cac khoan tidn khac. Do d6, cac cd s
thu mua chi thitc hién vai trd trung gian
cung fing ti ngudi néng din dén chc ca s ché
bién &€ hudng chénh lach gid, chit khing
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thyc hién cac cong doan dé tang thém gia tri
(vi dy phoi sdy, béc v$,...).

2.2.3. Ché bién va tiéw thu diéu nkdin

*» Thuc trang vé tham gia vio chudi gid tri

Cho d&n nay chua c6 s8 lidu théng ké ddy
&0 v€ s8 doanh nghiép v cOng sudt ch& bign
dé danh gia v& su tham gia cda ving Tay
Nguyén vao chubi gia tri chia sin phdm didu.
Mic di vay, thyc trang tham gia ciia Gia Lai -
tinh c6 dién tich va sdn lugng diéu twong
dudng nhu céc tinh khic & trén dia ban va la
tinh duy nhét trong vimg c6 doanh nghiép FDI
v& ché bién di#u - phén nao hinh dung duge sy
tham gia cia Tdy Nguyén vao linh v niy.

Trén dia ban tinh Gia Lai hién ¢6 ba céng
ty ch& bién didu, bao gdm: Cong ty TNHH
Olam Viét Nam, cac nha may ch& bién cda
Céng ty ¢d phan Long Son, Céng ty Hoang
Sang (cong sudt 300 tin/nim va chi y&u ché
bién nhén diéu &€ xudt khu).

Céng ty TNHH Olam Viét Nam: thubde Tap
doan Olam International (tru s tai Singapore),
hoat ddng trong linh wvizc ch& bién, budn bin
cac mit hang néng sdn. Tai Tay Nguyén,
cong ty Olam kinh doanh céc sdn phém: ca
phs, didu, hd tidu,... ch& bién va xudt khau di
cic nude. D6 véi sin phdm didu, Cong ty
Olam Viét Nam c6 3 chi nhanh dit tai
Pleiku, Quy Nhon va Bién Hoa. Nguyén liéu
difu cho nha méy cha Olam tai Gia Lai bao
gdm: didu duge thu hoach tai tinh vi hat
didu thé tit nhap khiu. Trong nam 2018, sdn
Iugng didu dung }am dAu vao cha chi nhinh
tai Gia Lai dat 16,000 tdn diéu ths, trong do
5000 tan la ti Gia Lai (chi€m 81,25%), con
lai nhap khdu td Chau Phi va Campuchia.
Chi tinh riéng nang luc ché bién cha cong ty
Olam, san lugng diéu thu hoach cha toan
tinh Gia Lai (nam 2012: 13.392 tén) chua
dép dng &l nguyén liéu cho cong ty ndy. Hat
didu thd sau khi ché bién thanh didu nhin
tai Gia Lai dugc Olam vén chuyén vé thanh
ph6 Ha Chi Minh dé xust khiu. Theo béo cio
ctia Chi nhanh, viéc ché bién tit diéu thé
sang diéu nhan ¢hd y&u 1a sit dung lao déng,

-
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chi 1/4 sén lugng didu thé (quy d6i tit cac
cong doan) 14 sit dyng méay mée. Trong tong
chi phi san xudt: dién chiém 1%, déu diezel
chi€m 0,05%, con 1ai 13 chi phi lao @6ng.

Céng iy ¢8 phdn Long Son: ¢6 tru s tai
thanh phé Hé Chi Minh, chuyén vé kinh
doanh céc sdn phim trong nganh diéu. Hién
nay, cong ty ¢6 13 nha may 4 cac tinh; tai tinh
Gia Lai, Cong ty Long Son ¢6 2 chi nhanh la
Nha may Krongpa vd Nha may Ayunpa. Déi
véi Nha may Krongpa, sin lugng hat diéu thd
ché bién trong nam 2018 dat 6000 t4n tit thu
mua tai Gia Lai va nhap kh&u tit Campuchia.
Ca hai nha may diéu cta Long Son tai Gia
Lai, sau khi ch& bign dén céng doan diéu nhan
duge van chuyén vé thanh phd H8 Chi Minh,
mét phin dimg d& ché bién ra chc loai thie
phim va cén lai 12 xusit khdu. Diéu nhén chd
yéu (85% san lugng) duge Cong ty Long Son
xudt khdu ra thi trudng quéc t& Cdng ty Hat
Viét (cbng ty con cha Cong ty Long Son) thue
hién viéc ché bifn sdu nhin diéu thanh hang
tiéu dung va phan phéi khu vuc mién Nam.
Cong ty Long Son ¢é chi nhanh tai Ha Nai dé
phan phdi tai khu vyc phia Bic vé céc san
phdm difu rang mudi,

Nhdn xét vé céng dogn ché bién didu trén
dia ban Tdy Nguyén: qua khéo sit véi cac
edng ty Olam Viét Nam va cong ty Long Son
cé thé rit ra mot 6 nhan x6t sau: véi ning
lyc ché& bién cla Olam 16.000 tén; cong ty
Long Son (2 nha may): 12.000 t&n; tdng cdng
suit ché& bién ctia cac don vi nay khodng
28.000 t&n, bing 45,6% san lugng didu thu
hoach hang niim cha ca ving. Tuy nhién, sdn
phim diéu méi chi ché bién dén diéu nhan dé
phuc vo xuft khfu. Viéc chf bién tit diéu
phén sang cic loai thuc phdm, nhu cong ty
Long Son, lai khéng dién ra trén ban viing
Tay Nguyén. S3n lugng diéu thu hoach trén
dia ban chua ddp ting 44 nhu cdu nguyén liégu
cho cac nha méy ch€ bién va phai nhap khéu,
Viée tiéu thyu sén lugng diéu ctha ving Tay
Nguyén ciing nhu nhap khdu v& d€ ché bign
thanh diéu nhén va chuyén ra khdi ving Tay
Nguyén chi 1 &8 khai thac lao dong gié ré.
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Cau hdi dat ra la tai sao cac doanh nghiép
ché bién &idu, dit méi chi véi mic sin lugng
nhit dinh duge ché bién dén cac loai thuc
phém, nhung lai khéng dién ra trén dia ban
Tay Nguyén? Nhing vin dé sau ddy c6 thé
duge xem nht 14 nhiing tré ngai dé ving T4y
Nguyén tham gia vio cic cong doan c6 gia tri
gia tang cao han:

Quy mo thi truong thdp va thiék cdc phu
gia, phy kién. Ving Tdy Nguyén c6 quy mé
dan s thap va lai 1 ving nghéo nén miie tidu
thu thap. Quy mo din sd cha 5 tinh vang Tay
Nguyén nam 2005 12 4768,2 nghin ngudi va
2012 1a 5379,6 nghin ngudi; trong khi d6, con
s0 nay cha thanh ph& H3 Chi Minh tudng ing
la 6230,9 nghin nguti va 7681,7 nghin nguoi;
titc 1a dan s6 clia ving Tdy Nguyén méi chi
bang 70-80% dan s& cfia thanh phd H& Chi
Minh. Dé ché bién tii difu nhan thinh céc sin
phdm didu phuc vu tieu ding nhu diéu rang
mudl, didu tdm nude ot dita, tam soedla... cin
¢6 céc loai phu gia tudng Gng. Hon nia, cic
doanh nghiép ch& bién sén phim didu & dang
thuc phdm cdn céc vat ligu déng g6i 43m béo
vé s8 lugng, chdt lugng va chi phi phit hop.
Trén thyc t&, vang Tay Nguyén hién vin thidu
cac doanh nghiép cung cap cac phu kién nhu
céc loai bao bi phuc vu cho tiéu thu va cac cong
ty ch& bién sdn phim diéu phai mua § thanh
ph# H Chf Minh, Quy mé thi trudng tiéu thu
cla viing Tay Nguyén thép va cac phu gia, phu
kién cho viéc ché bign va déng géi khong sin cb
nén viéc ché bién di€u nhan thanh cic sin
phdm tiéu diing 16i thi trutng tidu thy trd nén
ton kém hogc dAt hon tai Hé Chi Minh nén cac
doanh nghiép it lya chon viing Tay Nguyén cho
vide dit cc nha méy ché bién diéu thanh cac
loai d6 an.

Yéu ¢6'von vd cong nghé. Cac doanh nghidp
ché bién san phim difu mudn tham gia va
thuc hién duge & cong doan cac hon cfia chudi,
clin ¢6 y&u t8 véhn v cong nghé. Cac cong doan
tit boe va difu thé dén vd lua thanh didu nhan
v phén logi sdn phdm hién nay chi yéu lam
bing thi céng, tin dung lao déng gia ré. Cong
doan bée v6 lua néu thyc hign bing lao dong
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thi céng dé 1am v hat diéu, kéo theo d6 didy
nhan ¢6 gia ban thap hon. Cac may mée thigt
bi méi chi phuc vu cho ¢dng doan phun suong,
lam &m hat didu thé va cong doan sdy khe
nhan didu. D& nhap khiu cong nghé ché bign
hién dai ¢4n c6 vén ddu td, nhung hdu hét cae
doanh nghiép déu thi€u vén. Theo tinh toén
cha cde cong ty Olam va cdng ty Long Son,
tham gia ch& bién sau cc san phim hat didy,
thdi gian tit khi dua sn phim ra thi trudng
dén ic thu tién vé 6 khi mdt ci nim. Didu
nay khong phai deanh nghiép nao ciing ¢t kha
nang chiu dung khi ma ngudn vén phy thuge
vao ngin hang. Cac doanh nghiép vay tién
trong thoi han 3-6 thing nén chi kip mua
nguyén liéu, so ché va xudt khdu ngay dé
nhanh chéng thu hdi v6n nhim frd ng ngin
hang trude khi ti€p tuc mét dot vay méi.

Thiéu lao dong cé k¥ ndng. Viéc ché€ bién
diéu chll yéu la sit dung lao ddng, song cac
doanh nghiép dang khé khin, ird ngai do
ngudn cung thiéu én dinh. Chéng han, nha
miy Long Son-Krong Pa mudn md réng sin
xuft, nhing véi san phdm didu so ché mang
tinh théi vu, nén khé tuyén lac ddng vio
nhiing lic cao diém. Viée ché bign didu § cong
doan ¢ao kon ddi héi lao dong phai c6 k¥ nang,
trinh d6 cao hon. Tuy nhién, tai ving Tay
Nguyén chat lugng nguén nhan e dang la rio
cén dé cac doanh nghiép tham gia vio cic cong
doan ché bign cao hon. Thuc trang nay cb thé
théy 0 qua trudng hgp sau day: cong ty Olam,
di ¢hi so ché san phdm diéu trén dia ban Gia
Lai, mubn tuyén lao ddng cé chuyén moén vé
dién may, ky su oo khi... nhung khéng tuyén
duge lao dbng tai ving Tay Nguyén va tim
kiém lao déng tit thanh phé H Chi Minh.

Thidy thi trudng tiéu thu, phan phol sin
phim & nude ngoai do quy mb, ndng luc cla
edc doanh nghiép con han ché. Trong bsi canh
toan cAu héa va héi nhap qudc t&, viéc san xudt
khéng nhét thigt phu thude vao quy mé clia thi
trudng néi dia, ma c6 thé tan dung thi trudng
thé gidi. V6i 1gi thé vé lao dong gia ¥é va didu
nhén ditge ché bidn trong mude, cic doanh
nghiép c6 thé ché bién nhan diu thanh cac
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loai d6 &n phuyc vu tigu dung cudi cing dé xuat
khiu sang cac nude, Olam international la tap
doan kinh doanh toan cdu; hoat déng tai 65
qudc gia, phan phéi t6i 13.800 cong ty, dai Iy
trén khép th& gi6i vé cac mat hang néng san®.
Theo d6, cdng ty Olam Viet Nam véi Igi thé cia
Tap doan ma c6 mang ludi & khép toan cau.
D61 v61 Olam international, viéc ché& bisn san
phém diéu & Vigt Nam chi 1a mét mét xich
trong chudi cung Uing. Cac sin phdm nay dudc
cae ¢bng ty khac cfia Olam international phan
phél tai nhidu nudc trén the gidi, it qua cac 46i
tac trung gian. Trong khi d6, cong ty Long Son,
cac san phidm vé thue chat chi 12 mua didu ths
sau d6 thuc hién cong doan ché bién dén diu
nhan va xust kh&u; chua dt ning lye dé vuon
ra toan cdu do thifu hé théng ¢ac chi nhanh,
thong tin thi trudng. Quy md hoat dong cua
Long Son, mic du ¢6 thé lan, nhung so véi
Olam thi vin con khiém t&n.

Nhu vay, vin dé d6i véi nganh &iéu ca nude
chit khéng riéng viang Tdy Nguyén la thigu
cac doanh nghiép Viét Nam kinh doanh toan
ciu d€ lam cac cd sd tiéu thy, k&t néi phan
phdt céc san phdm di cac nude; qua dé, cac
doanh nghiép san xudt méi tham gia duge
cong dozn ch& bién sfu san phim didu. Noi
cach khée, trong nganh diéu muén vuon ra thi
trudng thé gi6i, cAn nhitng doanh nghiép quy
md 10n.

He¢ théng co s& ha ting phuc vu cho tiéu
thy, xudt khdu sén phdm didu. Hé théng cd s8
ha ting dé van chuyén nhan diéu ti ving Ty
Nguyén téi cac cng chua thuan lgi. Chéng
han nhu d6i véi tinb Gia Lai, nhén diéu cha
y&u van chuyén vé thanh ph8 H6 Chi Minh &&
xuat khdu nhung tuyén Quéc 13 14, la con
dudng giao thong huyét mach néi cée tinh Tay
Nguyén véi nhau va Dong Nam BS dang
xubng cip va 1an duang hep gy can trd cho
cic xe contamer chd hang. Khi nhan didu
duge van chuyén vé Hé Chi Minh, hon 80%
lugng hang héa phai théng qua cang Cat Lai,
song cAng nay thudng xuyén x4y ra tinh trang
{n the. Tinh trang ndy khién cac cong ty xust
khiu mét 1t nhiéu thoi gian ché lam tha tuc
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hai quan xufit hang. Hon niia, chuong trinh
théng quan dién t& mdi duge ap dung tai cing
qué cham khién hang 4n @ va khach hang
phai chd doi rit 1au dé duge théng qua.

Cung cdp thong tin thi truing xudt khdu.
Khéo sat tai tinh Gia Lai ciing nhu tham khéo
céc bao cio téng két cia cac tinh con lai trén
dia ban T4y Nguyén cho thdy 8¢ Céng Thudng
1a don vi ¢6 vai trd quan trong trong vide cung
cdp chc théng tin vé thi trudng tiéu thy; song
€d quan nay chi cung cip mét s§ céng ty tham
gla mot 6 hoi chg trién lam d€ giéi thidu sin
phim, nhung chil y&u 1a v6i ca phé. Higp hai
Diéu la don vi gdn giii véi cac doanh nghiép
ch& bién didu, nhung hién nay méi cht yéu
cung cip cac thng tin, hd trg két ndi cho viéc
mua diéu thd. Khio sat tai cac deanh nghiép
thu mua di€u va cac deanh nghiép ch& bign
didu tai tinh Gia Lai cling cho thay, cae doanh
nghiép khong danh gia cac viée hé trg clia cac
cd quan chic ning ¢6 lién quan vé cac théng
tin thi truéng tidu thu san phim. Viée thisu
théng tin vé thi trudng tiéu thu, diic biét ta thi
trudng tidu dung cudi cung, thudng din dén
cc doanh nghiép ban difu nhén cho cac déi
tac trung gian G nuéc ngoii va didu nay citng
han ché cac doanh nghiép tham gia vao cac
cong doan ché€ bién sdu va phan phéi trong
chudi gia tri.

« Gid tri gia tdng trong cong dogn ché bien

nhdn didu

Do san lugng diéu thu hoach trén dia ban
Tay Nguyén cling nhu trong nude khéng dap
ting 4% nhu ciu nguyén Ligu cho cac nha may
ché bién, nén hang nam cic cd sd ché bién phai
nhap khdu diéu thd tit Chau Phi, Campuchia.
Viée phai nhap khdu didu thé kéo theo chi phi
gia tAng din dén loi nhuan thap.

Déi véi ché bién diéu nhan hién nay, cac
doanh nghiép thudng st dung céng nghé sin
xudt tham dung lao dong. Ching han, cong ty
Cong ty Olam chi 1/4 khéi luong diéu thé duge
bée vo bing may, cén lai 14 diing bing lao

2. hetp-ffolamgraup.com/
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dong thit céng; trong khi 46, Long Sdn-
Krong Pa viéc bée vb thuc hién 100% la lao
dong thii céng. M6 hinh san xuit nay cé vu
diém 13 vén dau tu thip, st dung nhiéu lao
d6ng néng nhan, song ning sudt thap.

Nhitng rdo can v& méi trudng hoat dong
va ban than ning Iye cda cdc doanh nghiép
nhu dé néu gép phin kam eho doanh nghigp
ch& bién diéu cha Tay Nguyén dat gié tr
gia ting chua cao.

BANG 1: Gia tri gia ting trong cong doan ché bién diéu

San luong diéu nhin qua cic nam (t4n) Gid tri gia ting binh
2008 (2009 [2000 [20m1 |[2012 |2013 | quan/tén diéu nhan
100 USD (lgi nhufin bing
Cong ty Olam 1089 | 1439 | 1041 | 1266 | 2231 | 2400 | 00 oo
Nhd mdy diéu Krong 87 USD (lgi nhuin bing
Pa L8t | 924 [1146 | 1308 | L1160 [ 1300 | Cpme 9 S

Ngudn: Khio sit tai Cong ty Olam va Nha mdy diéu Krong Pa.

Khio sat tai Gia Lai cho thdy viée ché

bifn sén phdm didu it gay & nhidm moi

trudng, tidu ton ning lugng so vdi mot si

loai néng san khac ma Tay Nguyén cé lgi
thé (ch& bign sén 6 nhifm moi do 1én men
trong qua trinh ché& bién, tidu ton nude,...).
Ly do la bdi chc cong doan trong ché bign

diéu chi ydu sl dung lao déng, céc phé&

phdm trong qui trinh ché bidn dude tan
dung d miic t8i da va tham chi sit dung anh
néng mit trdi aé phoi sdy.

Qua diu sau khi thu hoach, céc dai 1§
thu mua ban lai cho cac nha may ch& bién
didu. Tai diy, phin 16p vd ngoai cing clia
qud diéu duge cdt bé va 1dp vb nay duge
diing d& 1am chit d6t 6 cac cong doan sfy
khé nhén difu. Hat diéu thé dude trai qua
céng doan xit 1y nhiét biing phoi ndng, hotc
s&y bing phist. V4 hat didu thé dude sl
dung nhu mét phu phdm dé ép tinh diu
didu, va bad ép duge dung lam nhién ligu
chit d6t cho cac 16 siy. Tinh ddu diéu ciing
¢6 thé duge sd dung mét phén trong cong
doan lam &m hat diéu thé.

Theo khao sat tai cac eong ty Olam, Long
Son vA dénh gia cha ho v& ch& bién nhan
diéu, nude sach duge sit dyng & giai doan
lam sach didu thé nhung khéng dang ké va
cdc chi phi x3ing ddu, dién chi chiém mot
phin nhé trong chi phi san xuft (451 vdi
Cong ty Olam, hai khoan ndy chua d&n 2%).
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3. Két ludn va mot s6 dé xudt chinh
sach

3.1. Két lugn

Véi viée nhan diéu cta Tay Nguyén xust
khdu ra thi truong th€ gidi ching td dd
tham gia duge vao chudi gia tri toan cdu.
Tuy nhién, sy tham gia nay chi ygu & cong
doan trong trot v& gia céng san pham, chc
eéng doan ¢6 gis tri gia ting cao lai didn ra
ngoai dia ban Tay Nguyén. Déi véi cac cong
doan tréng trot va so ¢h& san phém diéu,
nhin chung gia tri gia ting chua cao. Nang
sudit cia cAy diu Tdy Nguyén con thép va
¢6 xu huéng gidm xudng. Trong sin xudt vi
ché& bign, ludng san phim thd, s¢ ché ein
chiém ty trong kha 1én va céng doan ché
bi€n chi y&u la d€ tan dung lao ding gié ré.

Nguyén nhén ciia thyce trang trén day la
do: thi nhdt, tu duy cta céc tdc nhén vé
quan 1y nha nudc va quan tri kinh doanh
theo mé hinh chubi cdn nhidu han ché. Thi
hai, ¢é¢ tac nhan tham gia vao chudi gia tyi
toan ciu con han ché& vé ning luc; nhitng
ngudi tréng didu sin xudt chi yéu dda vio
kinh nghiém; d&i véi cic doanh nghiép quy
mé con han ché, thiéu mang 1uéi kinh doanh
tean ciu. Thi# ba, mot s§ chinh sach chua
phl hop hoic vén con nhidu bat cip, do vay
ngudi tréng diéu va doanh nghiép ché bién
khé tiép can dude von, k§ thuat, Thi tu, vai
trd md nhat cha cac tic nhan hé trg, 46 la
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cic h trg vé céng tac khuyén néng, chuyén
giao tién bs ky thuat cho ngudi néng dén va
cung cdp thong tin thi trudng cho néng dan,
doanh nghiép ché bién.

3.2. Dé xudt chinh sdch

Trong thdi gian tdi, dién tich tréng diéu
€6 nguy cd bi thu hep do quy d4t han ché va
phdi canh tranh véi cac loai cay trdng khac,
chc 1gi the vé lao déng gia ré cing khang duy
tri duge lau khi gia cd nhan céng ngay cing
tang. Vi vy, qué trich tai co cu kinh t€ Tay
Nguyén cdn hudng tdi viéc ning cao gia tri
gia ting va tham gia vao cic cong doan cb gia
tri gia ting cac trong chudi gi4 tri todn cdu
cha san phim didu, theo 46, cdn tap trung
giai quyét nhiing van dé sau:

- Thiic dy nghién citu, chuyén giao, ing
dung cdc tién bo khoa hoc k¥ thudt doi véi
sdn phdm diéu. D& cay didu phat tridn, cin
¢6 su thay d6i tu duy va nhan thde cha céc
tic nhén trong chudi, nhit la céng doan R
&D va trdng trot, d€ ¢6 chinh sach phu hop.
Pdy manh thyc hién phat trién gitng diéu,
tap hudn k¥ thuadt canh téc, chim séc cho
ngudi tréng didu. Viéc thic ddy nghién citu
v8 cic loai gidng didu c¢é nang suit, chét
lugng cao va cic dAu vao sidn xuft ning
nghigp, khong chi 6 tac dung hé trg cho
nhitng ngudi tréng diéu, ma ciing 14 mét cach
tham gia vao céng doan cé gia tri gia cac. Céc
nhi may ch& bién didu trén dia ban Tay
Nguyén chi yéu tan dung lao déng gia ré,
thu@ cong nhan thoi vu va trd cong tinh theo
s&n phdm nén anh hudng tdi chat lugng didu
nhan. Viéc thué cdng nhén theo thdi vy cling
diin d6n kha nang khéng én dinh duge lao
déng. Vi vay, vé phia cic doanh nghiép ché
bign didu cling cAn nhan thie dude cac igi the
vé lao dong gié ré s& ngly cang gidm din,
nén cin ting cudng diu tu phat trién véi
cng nghé tién tién, da dang héa sin pham...
&€ tham gia vao cc céng dogn 6 gid tri gia
ting cao hon. V& phia Nha nude, cin 6 cac
chinh séch khuy&n khich va hd trg cac doanh
nghigp sit dung cdng nghé hién dai nhim tao
sén phim chét lugng cao, dap ung nhu ciu
cao cia thi trudng the gidi.
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- Gidi quyét cdc vidng mde trong viée tiép
cdn véi ngudn véh. Vin dé ddi véi ngusi
tréng diéu 1a vén 48 cii tao, tréng mdi chc
vidn di€u va ddu tu cham séc nhim tao ra
cAc sin phim dap ing ddi héi cta thi trudng
qudc t&. Trong chudi gia tri cha sin phim
difu, trong trot 1a cong doan c6 gia tri gia
tang thép vi chiu nhiu rii ro do dic thi cha
san xuit néng nghiép, nén it nha ddu tu
tham gia vac khiu nay. Ngay ci khau ché
bi&n sin phim didu, c4c nha may ch& bign
cling thidu von khi cin ligng vén l6n dé thu
mua diéu thé, chit chita néi téi cho vide ddu
tu vao d8i méi cong nghé. Hién nay céc ¢o ché
chinh sach, khuyén khich phét trién nganh
diéu méi chi ¢6 van dung trong cic chinh
sach phat trién ndéng nghiép néi chung,
nginh didu dang ¢dn c6 nhiing chinh sach cu
thé v& von ddu tu, vén vay cho trdng va ché
bién didu., Do vay, vai trd ciia nha nudec
khéng chi trong viéc dé néng dén tiép can véi
nguén vén, ma cdn tdi cac chinh sich hé trg
dé giam chi phi cic ddu vao sdn xust, thuin
1gi trong viée tiép can cdc diu vio sin xust
néng nghidp e6 chat lugng, cac dich vy hb trg
v& khuyén ndng va céc chinh séch khuyén
khich fing dung céng nghé hién dai vao ché
bién difu.

- Céi thién, ndng cao chdt lugng an toan vé
sinh thize phém ctia sdn phdm diéu. Véi cac
yéu ciu ngiy cing cao vé tiéu chudn, hang
rao ky thuat ddi véi cAc mit hang néng san,
viéc canh tranh va tham gia vio chudi san
£i4 tri toan cAu ngay cang phai thé hién 8
nang suft, chit lugng. Cac khach hang quéc
+&, ngodi cac yéu cAu vé chdt Iugng doi véi
san phém, con ddt ra cac yéu cdu vé bao vé
méi trudng, it tidu tén cac loal tiai nguyén
trong qui trinh san xuit. Global GAP, ISO,
UTZ Certified, 4C... 12 cac bd tiéu chudn sén
xuft ndng nghiép t6t, bén ving, c6 trach
nhiém véi cie yBu chu: sdn phdm an toan,
gidm thiu t6i da tic dong x&u lén méi
trudng, dam bao vé lao dong... Ching han,
cong ty Olam Viét Nam khi xudt khiu san
phdm didu sang ciéc thi trudng My va Eu
phéi dap ting cac tiéu chuin: HACCP (titu
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chuéin an toan vé sinh thuc phdm), BRC (t§
1& héa cht trong san phdm),... Do vay, dé
phit hgp va dap ing dugc céc tidu chuén chia
cac nha nhap khdu d6i vdi san phidm didu,
vai trd ctia nha nude § day 13: ban hanh cae
quy dinh, giam sat va hd trg cic cong doan
san xudt va ch& bién theo cde nguyén tic
phat trién bén viing.

- Phdt trién cong nghiép hé tro, hé théng
dich vu logistics. Nhu phan trén da dé cap,
mdt trong nhiing nguyén nhan lam cho cac
doanh nghiép it Ida chon Tay Nguyén la do
thi€u cac ddu vo, cac dich vu h§ trg cho viéc
ch& bién siu sin phdm diéu, ching han nhu
thigu céc phuy gia, cic loai bao bi déng g6i va
hé thong phan phdi san phdm. Ngay nhu san
phim duge sd ch& 1a didu nhin, khi xuft
khdu ra thi trudng thé giéi cang gip nhiing
khé khin vé hé théng giao théng dudng by,
ha tdng cang blén, Ha ting giao théng
chua phét trién céing la mét trong nhiing
nguyén nhan khién cac doanh nghiép ché&
bién chua ddu tu cong nghé hién dai. Do d6,
&€ ving Tay Nguyén c6 thé tham gia vao cic
cbng doan ché bién sdu cdn chi § cdi thién hé
théhg dich vu logistic, gidm chi phi cac dich
vy vAn tai.

- Két néi, xdy dung mang ludi phén phét
véi cdc nha sdn xudt va ngudi titu ding cudi
cting. Viée thi€u mang ludi phan phéi (nhu so
sanh Olam va cong ty Long Son), cac doanh
nghiép ¢6 thuc hién ch& bign siu cic san
phédm diéu citng khé tim dude thi trudng tisu
thu san phdm. Vi vay, v& phia cdc doanh
nghiép cdn chi dong nghién ciu dic diém vé
khdu vi (chdt béo, chdt ngot.) cha timg loai
thi trudng ¢ e6 cdc san phim phi hdp; tidp
cAn phén phéi qua cac tap doan phan phoi
thé gigi nhu Metro Cash & Carry,... V8 phia
nha nuée cin tang cudng hoat dong xic tién
thuong mai, quang bA sén phim va gigp
doanh nghlep khing dinh thuong hiéu, nhan
hiéu sin phdm diu trén cac thi trudng 1én cb
tdm quan trong nhut EU, My...; ¢6 chién Tuge
bé tr¢ doanh nghiép xue tidn thuong mai sin
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phim didu sang cac thi trudng tidm ning,
Déng thdi, xay dyng hé théng thu thap, xi Iy
va duy bao vé théng tin thi trudng 451 véi timg
logi sin phdm didu, nhu cdu va thi hidu tisu
dung cla cic thi trudng.

- Téng cuwong cong tdc qudn Iy quy hogch
ve lién két cde tde nhdn trong chuli. Quy
hoach va k& hoach quén 1§ nha nudc cho cdy
diéu trong nhigu nam tha néi, vise tréng didu
do dén tu lo 13 chinh, do d6 khi gip khé khan
dan ty § pha b nén gidm stit vé dién tich va
san lugng. Viéc lién két giita cic tdc nhén
treng chudi sin phdm didu cla ving Tay
Nguyén con Iéng léo, nhat la doanh nghigp
v6i ngudi tréng didu. Diu nay da han ché téi
khau trdng trot khé tham gia siu hon vao
chudi, trong khi phia doanh nghiép thigu cha
dong ngudn nguyén lieu dé ché bidn. Cho
nén, vé phia doanh nghiép ché& bién didu cdn
nhan théc réng viéc canh tranh ngay cing
gay git d6t vdi ngudn nguyén liéu didu ths ti
nhép khiu 48 ting cudng lién két véi ngudt
tréng didu trong nudc./.
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