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\ Hoat déng ddio tao trong cac doanh nghiép
Viét Nam: mét s gai y tir két qué khdo sat

NGUYEN NGOC THANG

oat dong ddo tee la mét phuong thifc quan trong giip doanh nghiép cung cdp kip thoi

Eién thitc va k¥ ning cho nhdn vién. Nghién citu sit dung 56 liéu diéu tra hoat dong dao
tao ciia gdn 1.000 doanh nghigp Viét Nam do Bo K& hoach ddu tu thue hién ndm 2012 dé théng
ké v phin tich cdc Iy do doanh nghiép khong dao tao cho nhan vién va mét s6' gdi ¥ doi véi
cong tdc dao tao cho nhén vién trong b6i canh hi nhdp va toan céu héa.

Tt khéa: phét trién ngudn nhén lze, qudn tri doanh nghiép, qudn tri ngudn nhén lye, day

nghé.

1. Hoat déng dao tao trong doanh nghiép
1.1. Béo tao théng qua cong viée (On
the job training)

Hoat ding dao tao thdéng qua cdng viéc
trong cic deanh nghiép thuéng duge thue
hién nhiéu tai cic doanh nghiép trén thé giéi.
Pay la hinh thite d2o tao tén it kinh phi,
nhan vién vita hoc vita lam nén vn ddm bao
duge théi gian lam viéc. Bén canh d6, hoat
dong dao tao niy cé tinh linh hoat cao, cho
phép nhitng didu chinh dé d4p dng cac nhu
cdu, dic diém v& nidng ldc clia tiing ¢4 nhan.
Hon niia, hinh thic dao tao nay cing cho
phép doanh nghiép trang bi kién thite va ky
ning cén thiét ngay trong céng viéc thudng
nhat cho nhan vién.

Hudn luyén, hudng ddn tai noi lam viée.
Hink thitc dao tao nay dac bigt phat trién ¢
Hoa Ky, Nhat Ban, Han Quéc va chiu Au.
Hinh thitc d3o tao nay kha phd bién vi thu
duge thanh cong lén nho dao tao duge luc
lugng lac ddng cé ky ning dap Ung cho céng
nghiép héa. Uu diém néi bat cia hinh thic
nay 1a @im bao nguyén tic gin hoc véi hanh,
1§ thuyét vdi thye hanh nghé. Hinh thic dao
tao nay hdu nhu khéng ¢é su bit cap gida
cung va cdu lao dong di duge dao tao vi cic
doanh nghiép thuc hién dao tao cha yéu cho
chinh nhu ciu cla ho. Déng thdi, né tao ra su
yén tam va khuyén khich duge tinh than
tham gia tich cuc cha nhan vién, vi vé

nguyén the cac hoc vien tham gia qua trich
dio tao ludn duge ddm béo s& c6 chd 1am vige
én dinh va thang tién vé nghé nghiép.

Ludn chuyén vi tri va dia ban lam viéc.
Py 1a hinh thitc hay dude 4p dung ¢ Nhat
Ban. Bifu niy dude thuc hién nhd cach b tri
edng vige theo kidu luan phién cung mét lic
dat duge hai mue tiéu: nhan vién hidu duge
tdng quan cic hoat déng trong doanh nghiép,
ddong thdi cho phép cic doanh nghiép chi
dong va linh hoat treng viée dap ing cac nhu
cdu thay d6i vé tay nghé clha las dong, gitip
hinh thinh mét d6i ngli nhin lyc da nang,
cang mdt hic ¢6 thé thyc hign duge nhidu
céng doan khéc nhau trong qui trinh sin
xudit. Vi vay, nhan vién thudng it khi phai rgi
khéi doanh nghiép dé tim viée & mot noi khac
ma chi thay d6i cong viée ngay trong pham vi
mdt doanh nghiép.

1.2. DPao tao tich biét véi cong viée

{Off the job training)

T8 chic cac khéa hoe tach biét véi cong
viéc 14 hinh thie d4o tao con lai trong doanh
nghiép. Tuy nhién, hinh thite d4o tao nay cé
méi quan hé chit ch& v6i quy md clia doanh
nghiép. Cu thé, doanh nghiép cing lén thi
viée 20 tao tich biét véi cong viée cang nhidu.
Tai Nhat Ban, 90,8% cic doanh nghiép co tw
300 chan vién thudng xuyén trd 1én c6 cac
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Hoat dong daa tao ... -

hoat dong dio tao nay. D& cong vide dio tao c6
hidu qua, cic doanh nghiép Hoa Ky, Nhat
Ban, Han Quéc thudng té chic lua chon ky
ludng nhilng ngudi s& tham gia khéa hgc
nhim néng cao hidu qua chuong trinh dao tao.
Néi dung chudng trinh, ngudi tham gia dic
tao, don vi cung cip dio tao va danh gia hoat
dong dao tao ciing dude cac doanh nghiép
Nhat Ban guan tdm. Bén canh d6, nhiing
ngudi duge ot di dao tao ciing edn phdi cam
két Jam viéc cho doanh nghigp trong khodng
thoi gian nhat dinh tuy theo khaa dao tao.

Ngoai cac hinh thitc dao tao trén, cac doanh
nghiép Hoa Ky, Nhat Ban va Han Quéc cling
khuyén khich nhan vién ty dao tao. Pay la
mét trong nhilng hoat déng phat trién ngubn
nhan hfe do ban than nhén vién quyét dinh
nhdm d4p ing nhu cu cong viée, ning cao
kién thitc va rén luyén k§ nang, 14y chitng chi,
c& thién sy nghiép... Nhidu doanh nghiép da
hd trg nhin vién mot phdn kinh phi tham gia
khéa dao tao. Bén canh d6, doanh nghiép ciing
gitip dd v& mat tai chinh cho céng nhan mua
sach hose tham diy céc 16p tap hudn bén ngodi
&é 18y chimg chi chinh thitc. Khi nhan vién ty
nguyén tham gia cac khéa dao tao ngodi cong
viée, c4 nhan vién va doanh nghigp déu dudgc
hudng 1¢i do lao déng ¢d thém kién thic va k§
ning méi ghip tang ning suit lao dong cho
doanh nghiép.

2. Téng quan cac nghién citu vé dao

tao trong doanh nghiép

Trén thé gidi, viéc nghién effu mdi quan hé
giita ddo tao va két qua hoat déng cta doanh
nghiép da nhén dude rit nhidu sy quan tdm
ciia cac hoc gid va nha nghién céu tit nhing
thép nién cudi ciia thé ky trude. Tir ddu the ky
XXI cho téi nay, s0 cong trinh nghién ctiu 6
lién quan t8i cht d& nay ngdy cang tang va
duge trai rong khip tit cde quc gia phat trién
dén cac quéc gia dang phat trién. Thém vio
d6, cac khia canh ciia hoat ding dao tao cing
dude cic hoc gid tap trung nghién cttu. Cu thé,
nghién citu cha Black and Lynch (1996) ude
lugng tac dong ciia dio tao 18n ning sudt cia
2.945 doanh nghiép tai Hoa Ky vi ¢hi ra ring

80

néu doanh nghiép ting 10% chi phi cho dio
tac thi sé din dén tang néng suat cda cic
doanh nghi¢p san xudt la 8,6% va doanh
nghiép dich vu 14 12,7%. Trong khi d6 nghién
citu cia Reid va Harris (2002) cho chiing ta
thay anh hudng cla chién lugc kinh doanh dén
quydt dinh cung cdp ddo tao cho nhan vién
Tuy nhién, cic doanh nghiép vita vA nhi
thudng thiéu chién luge va ngudn luc tai chinh
cho cac hoat dong dao tao (Redmond &
Walker, 2008).

Mbt s8 cong trinh nghién ctu vé ch dé ndy
trén the gi6i cho chiing ta khéng phai hic nag
doanh nghiép dao tao cling mang lai néng sust
va hiéu qué cho deanh nghiép. Nghién citu cla
Ng va Siu (2004) v& hoat déng dio tao tai cic
doanh nghiép Trung Quéc chi ra ring dio tao
12 y&u t6 1am téng chi phi v khong bign thanh
higu qué cong viée. Loewenstein vi Spletzer
(1999) di that bai trong vige tim kidm méi
quan hé gilta dao tao trong doanh nghiép vi
ning sudt, trong khi Storey (2002) cling khéng
tim thdy tae dong cla dio tao dén két qua hoat
dong clia cac doanh nghiép tai Anh quée.

Thing va Buyens (2008) da nghién ciu vé
tac dgng cia dao tao dbi vdi hoat ding clia
doanh nghiép tai Viét Nam théng qua dif litn
do 196 doanh nghiép cung cap. Nhitng phét
hién chinh chi ra ring cac doanh nghi¢p sin
xuit cung eip dao tao cho nhan vién sé din
dén sy gia ting dang ké trong doanh thu vi
ning suit. Tuy nhién, nghién citu nay cing
cho thiy hoat dong dao tao tai cac doanh
nghigp phi san xu#t khéng cé mdi quan hé vdi
ting doanh 6 ban hing va ning sust cla che
doanh nghiép nay. Nhitng phat hién nay cho
thiy khong phai doanh nghiép nao cung cfp
dao tao cho nhan vién ciing déu dan téi tang
doanh thu va néng suat.

Téng quan céc cdng trinh nghién ctu lién
quan cho th&y méi quan hé giita dao tao va két
qua hoat déng ciia doanh nghiép la chi dé da
duge chc nha khoa hoc quan tam. Tuy nhién,
6 nhitng cong trinh tim thiy tac ding cia dao
tao d&n két qua cha doanh nghiép nhung cling
¢6 nhitng ¢éng trinh khéng tim thy bing
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Hoat ding dae tao ...

chitng v& mdi lién hé nay. Piu nay cho ching
ta thiy khodng tréng edn tifp tuc nghién cfu
vé hoat déng dao tao trong cac doanh nghiép.

3. K&t qua nghién citu

3.1. Bg s6 lidu

P& phén tich va danh gia hoat déng dao tao
tai cée doanh nghiép Viét Nam, chung téi sit
dung bj s liéu diéu tra tinh hinh phat trién
ngudn nhén lde clla gin 1.000 doanh nghiép
Viét Nam do Bo K€ hoach Piu tu thuc hién
nam 2012, Néi dung ctia phiu khao sat bao
gbm hai phén chinh: (i) phén thit nhat gdm cac
théng tin chung vé dic diém cda doanh nghiép
nht loai hinh doanh nghiép, nganh nghé kinh
doanh, két qué hoat dong kinh doanh, tdng s8
lao dong...; (i) phan thd hai bao gém cac
théng tin v& tinh hinh phat trién nguén nhan
lge trong doanh nghidp nhu nhan thie cia
1anh dao doanh nghiép vé& nguén nhan huc, ké
hogeh ddu tu cho phét tridn nguén nhén luc
trong doanh nghiép, hay thuc trang phat trién
nguén nhan lye ctia doanh nghiép hién tai,

T bo s8 ligu nay, ching téi tap trung khai
théc cac théng tin lién quan dén hoat déng dao
tao trong doanh nghiép nhu chi phi dao tao,
cbng tac dao tao, loai hinh dao tao, chuong
trinh dao tao

3.2. Két qué

Théng tin chung v& dic diém cia 996
doanh nghiép kh3o sat gém loai hinh doanh
nghiép, nganh nghé kinh doanh, quy mé lao
déng dude trinh bay chi tift trong bang 1.
Theo loai hinh doanh nghiép, trong téng sd
doanh nghiép khao sat trong b sd liéu, deanh
nghiép ngodi qudc doanh chiém phén Ién véi
ty 18 1a 71,3%. T§ 18 cAc doanh nghiép c6 von
ddu tu nude ngoai 14 20,1% va doanh nghiép
nha nuéc 1 8,6%.

Theo nginh nghé kinh doanh, 58 doanh
nghiép hoat déng trong linh vic sdn xuit va
xay dyng chiém 63,8%. Thit hai l4 cAc doanh
nghidp hoat déng trong linh vue thudng mai
va dich vu véi 34,7%. C6 rat it deanh nghiép
hoat déng trong nganh néng-lam-thiy sin chi
chiém 1,5%.

Theo quy md lao déng, doanh nghiép ¢6 quy
md lao dong dudi 10 ngusi chiém ty 18 8,5%,
doanh nghiép ¢6 3 lac ddng tit 10 - 199 ngudi
chiém 66,7%, doanh nghiép c6 tir 200-300 lao
dong chiEm 7,1% va doanh nghidp ¢é {rén 300
lao déng chiém 17,7%. Két qua cho thay ty 1&
doanh nghiép nho va vita theo quy mé lao déng
chiém da 6 trong mdu didu tra véi ty 18 82,3%.

BANG 1: Théng tin vé dic diém miu diéu tra

Théng tin mau diéa tra S6 doanh nghiép Ti I¢ phén tram
Loai hinh doanh nghiép e R P
| Doanh nghiép nha nudc 86 86
___Doanh nghitp.  diu o nude ngodi 200 20,1
Doanh nghiép qusc doanh 710 713
T I\ngnl} nghé kinh doanh
n xudt - x4y dung 635 . 638
i - dich vu . 346 347
n s LS
Quy mé lao déng
| Dui 101ao dong S IS © I, A5
Tr 10 - 199 fao déng 664 66,7
Tir 200 - 300 lao dong 71 A
Trén 300 lao dong 176 17,7

Nguén: Tic gid 1éng hop tir bo s6 lieu.

Két qua khéo sat thyc t& ciing cho thiy
44,6% doanh nghiép trd 131 ¢6 thye hién dao
tac cho nhan vién va 55,4% doanh nghiép
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khong tién hanh dao tgo cho nhan vién. Xét
theo loai hinh doanh nghiép, ¢ dén 75,6%
doanh nghiép nha nude c6 tién hanh dio tao
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cho nhin vién, trong khi ty 1& doanh nghiép
FDI va doank nghiép ngoai quéc doanh cung
c&p dao tao cho nhén vién 1dn lugt 14 66,5% va
37,5%. Mot phat hién thi vj ciia dot khdo sat
niy d6 1a doanh nghigp nha nuée la nhém dan
ddu trong cung c4p dio tao cho nhén vién.

Pé tim hiéu sdu hon vé hoat dong dao tao
trong doanh nghiép, chiing ta 1iép tuc di séu
phan tich nhing khia canh dao tac cta
44,6% doanh nghiép (444 doanh nghiép) tra
13 ¢6 thuc hién dao tao cho nhén vién.

Vé néi dung dao tao: chi ¢6 15,6% trong s§
444 doanh nghiép uu tién dao tao nhém kién
thite chung cho nhéin vién, con lai 84,5% uu
tién tap trung dao tao cac k¥ ning dic thi
cho nhén vién, Diéu nay ciing phu hgp véi xu
hudng chung trén thé gidi. D6 14 cac trudng
dai hoc thudng cung cfp nhiing kién thite va
ki ning chung cho nhin vién cdn doanh
nghiép sé tiép tue cung cap dao tao cho nhan
vién nhiing k§ néng dic tha cha ting vi tri
mé nhan vién dang ddm nhiém. Thye t& két
qua diéu tra 996 doanh nghiép d Vit Nam
cho thély biic tranh téng thd ma cée doanh
nghiép dao tac cho nhin vién trong ndm 2012
duge trinh bay trong bang 2. Theo &5, cic
doanh nghiép tap trung dko tao nhiéu nha't ngi
dung vé sttc khde vi an toin lao ddng cho nhan
vign véi t 18 80,2%; ti€p theo do 1a ky ning
cdng vige ¢o ban (72,5%), k¥ ning van hanh
céng nghé, thigt bi (70,8%), va dao tao dinh
hazdmg chung ¢ho nhan vién mdi (61,3%).

BANG 2: Néi dung doanh nghiép
dao tao cho nhin vién

Noi dung doanh nghiép dio tao cho Tyl
nhan vién (%}
| Kynang mdy tinhcoban 349
 K¥ nang cong viéc co ban T B
K§¥ nang quan trj

| Ky nang gidm sét
Dinh huéng chung cho nhan vién mdi

| Van hianh cong nghe, thiét b __

| Sde khoé vA an tokn l2o dong

Bdn hang va dich vu khéch hiing

Cdich am vigc nhém vA gidi quyet vin 0

V2 hinh thife dao tao: cac doanh nghiép dug
khao sat thue hin cd vide dao tao bén trong
doanh nghiép ciing nhu cac hinh thiic dao tg
bén ngodi doanh nghiép. Chi tiét vé hinh thiy
&0 tao duge thé hién trong bang 3.

Pdi véi phuong phap dao tao théng qua edyg
viée, hinh thife dao tzo 13 “kém cép, huéng din'
dude stt dung tuong d6i phd bién véi 92,64
doanh nghigp st dung; tiép theo d6 13 hinh
thite “hoc nghé tai ché” véi 82,9% doanh nghigy
Ida chon. Pay la didu dé hifu béi ddy I ha
hinh thitc d& thyc hién va khong tén nhiéu chi
phi d3o tao. Két qua khdo sat cho thay phudyg
phép d20 tao thong qua cong viéce cling duge si
dung nhiéu tai Viét Nam, twong tu nhu tai i
nuéc chau A 1a Han Quéc va Nhat Ban. Hish
thitc “luan chuyén cong visc” cling 14 mot hinh
thitc duige kha nhidu doanh nghiép lya chon &p
dung (62%).

Bén canh céc hinh thiic dao tao théng qua
cong viée duge vy tién lua chon, hinh thiic dio
tao tach biét vdi cdng vide ciing duge doanh
nghiép thige hién. Khao sat cho thay, doavh
nghiép phéi hgp véi cic co s§ dao tao d bén ngodi
@& d2o tao cho nhén vién chiém 52,1%; doarh
nghiép khuy&n khich nhén vién tham gia ci
hinh thitc dao tgo tit xa (qua tai lidu, séch v
internet...), it ngudi di hoc tai cong ty me, hay
tu dao tao ciing duge doanh nghiép thyc hién.

BANG 3; Cac hinh thiic dao tao cho

nhin vién 3
Cic hinh thirc dao tao cho nhéan vién

Hoe nghé tai ché

Keém cip, hudng dan

Do tzo trong nhém: trinth bay, héi hop,
hei thao khong chinh thiic

Luan chuyén céng viec

Paouotich bictvercongviee |
Phéi hgp vé1 céc don vi dio tao dd 16

| chiic cic khéa dao tao

Khuyén khich tham gia dao tao tir xa {12i
ligu, sdch, dia CD, VCD, internet...)

Clr nhan vién tham gia dao tao tai tru s&
cong ty

Khnyén khich nhan vién tu tham ga cdc
chwong trinh do tao khong do doanh

nghiép tra tién

Ngudn: Téc gid téng hgp 1l bo s6 lieu.
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Hoat ding dao taae ...

Vé kinh phi dao tao: tac gia ciing tim hidu
xem doanh nghiép c¢6 nhan duge kinh phi hé trg
cia Nha nuéc dé dac tao cho lao dong hay
khong. Tuy nhién, k&t qui cho thay ehi 5,8%
doanh nghiép cho biét ho nhan duge khoan hd
trg ndy, cdn lai cic doanh nghiép tu bd chi phi
ra ddo tgo cho nhan vién cfia minh,

Vé dinh gic kél qud dio teo: day 1a hoat
dong nim trong chudi cic khia canh cta dao
tao trong doanh nghiép. Két qua khéo sat cho
thély c6 t6i 99,1% nhan vién tham gia ddo tao
hai 1dng hosc rat ha long véi cAc chudng trinh
dao tao do doanh nghiép t8 chite. Bén canh d6,
55,5% doanh nghiép cho biét lao déng c6 tién ba
rd rét, 42,56% cho biét lao ddng c6 tién bd song
khéng nhiéu va chi 2% cho biét lao déng khéng
6 thay d6i gi sau dio tao.

Trong nghién citu nay, tac gid ciing mudn
tim hifu 1y do tai sac ¢6 dén 554% doanh
nghiép khi khio sat da khéng t8 chite dao tao

cho nhén vién. Cé rit nhifu nguyén nhan khac
nhau khién doanh nghiép khéng tién hanh dao
tao cho nguoi lao déng duge thé hién trong bing
4. Nguyén nhin chinh khién doanh nghiép
khéng dao tao cho nhin vién 14 “Nhén Iuc hién
nay da dap ting duge yéu ciu” vdi 77,2% doanh
nghiép lya chon. Didu nay ¢ thé Iy gidi bing
cic kha ning sau: (i) doanh nghiép da khéng
tuyén dung nhidu lac dong mdi khi ma giai
doan 2010 — 2012 1a théi diém kinh t& thé gidi
khiing hodng hodic ting trudng cham din t6i
doanh nghiép khong cung cap dao tao cho nhan
vién; (if) giai doun khing hodng kinh thé khién
cac doanh nghiép thudng khong 6 ké hoach déi
mdi k§ thuat, cong nghé hay quy mé nén deanh
nghiép khéng tuyén thém lao dong; (iii) day 13
giai doan ma nhifu doanh nghidp cit gidm Jac
ddng hodic pha sin nén cac doanh nghiép da
khéng gip khé khi tuyén chon lao dong d& c6
tay nghé trén thi trudng lac déng.

RANG 4: L§ do khéng 1§ chite dao tao

Ly do doanh nghiép khéng t5 chirc dao tao Ty 1& (%)

Nhén lyc hién nay d3 ddp ing duge yéu cdu 72

Khong cé kinh phi 36,4

Khoéng sap x&p dwgc thdi gian 17,6 ]
| Khong ¢4 di thong tin vé céc chuong trinh 420 tao 12,8

C6 di thong tin nhung khong tim duac chuong trinh phi hop 5,0

Khong thdy hiéu qua ddu v cho d3o tao va phdt trién nhan lyc 5,0

Kha nang nhan vién di hoc v€ dai luang cao han 8,5

Khi ning nhan vién chuyén/bd viéc sau khi durgc dao tae 25,0

Nguén: Téc gii 18ng hop tir b s6 lieu.

Tidp @n 1a céc ly do khae nhu: 36,4%
doanh nghiép cho biét khéng cé kinh phi cho
dao tao lao dong mdi; 25,0% doanh nghiép
cho biét ho khéng dao tac vi lo s¢ kha nang
nhén vién chuyén/bd vide sau khi duge déo
tao; 12,8% doanh nghiép cho biét ho khong ¢6
dd théng tin v& céc chudng trinh dao tao...
K&t qua nay cho ching ta thiy rdt ro bic
tranh tai sao cac doanh nghiép tai Viét Nam
khéng dac tao cho nhén vién. Két qua khao
sat da phén anh nhiing khé khin tit phia
doanh nghiép d8i véi hoat dong dao tao. Céc
két qua nay ddng thdi ciing cd gid tri tham
khao cho cac nha hoach dinh chinh sich tai
Viét Nam.
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4. Ggi y cho doanh nghiép Viét Nam
va cdc nha hoach dinh chinh sach

Hoi nhap va toan cdu héa doi hdi cac
doanh nghiép tai Viet Nam phai nang cao
trinh d9, tay nghé cho nhin vién bdi vi néu
khong lam viéc nay, cic doanh nghiép Viét
Nam c6 thé s8 kho canh tranh duge véi cac
doanh nghiép khéc trong khu vige ASEAN va
chiu A. Kinh nghiém thé giéi cho chung ta
thay c6 thé dang dao tao nhu mot bién phap
hitu hiéu nang cao trinh 46, tay nghé cho
nhén vién. Bén canh d6, doanh nghiép va
chinh phii ciing phdi hdp trong vige dao tao
cho nhan vién. Sau diy 1a mot s ggi ¥ cu
thé:



Hoat dong dao tae ...

D6t vi cdc doanh nghiép:

Céc¢ doanh nghifp cdn x4c dinh 1
ngudn nhéan luc la quan trong va can phal
ddu tu thich dang cho viée phat trién nguén
nhén lyc théng qua hoat ddng dao tao. Trong
diéu kién ngén sich han ché, doanh nghiép
hoan toan c6 thé tap trung vao dao tao thing
qua céng viéc cho nhan vién bang cac hinh
thitc kém ciip, hudng dan tai chd hay luan
chuyén vi trf trong doanh nghiép.

Khi 8 chiic cac khéa hee tach bigt vdi
cdng viée, doanh nghiép cin chi trong dén
viéc khio sat sat nhu ciu dao tao dé x4e dinh
nhitng kién thidc va k¥ ning nhén vién thiyc
sy cdn cho céng viée. Tiép dén 13 d6i méi
thiét k& ndi dung khéa hoc, da dang héa hinh
thiic v phuong phap gidng day, lua chon
giang vién va t§ chitc danh gia khéa hoc sau
khi két thae. Thue € két qua khdo sat cho
thdy viéc danh gia sau dao tao cia cac doanh.
nghiép tuong déi don gidn va rit kho co thé
xac dinh duge hidu qua cla cic khéa hoc.

Trong trudng hop khéng thé 8 chic
dao tao cho nhén vién théng qua hai hinh
thite trén thi doanh nghiép citng cdn khuyén
khich va tao diéu kién vé thoi gian dé nhén
vién c6 thé tu dao tao. Thue t& khao st cho
thay da cé nhidu doanh nghiép khuyén khich
nhén vién tu tr kinh phi cho dao tao. Trong
bsi canh cac doanh ng}uep Viét Nam con han
¢hé ngudn luc, 44y ¢b thé duge xem nhu mot
gidi phap kha thi dé nhan vién cé thé ning
cao ky ning va trang bi kién thitc cho bin
thin he.

Déi véi cde nha hoach dinh chinh
sdach:

Chinh pht cdn ti€p tuc khuyén khich
doanh nghiép trong vide t6 chitc dao tao cho
ngudi lao dong thong qua viée hoan thién
khung phap 1y, cac chinh sach hoéic chuong

trinh hé trg doanh nghiép nhu gidm thué&

hogic ti€p c4n tin dung uu dai che nhing
doanh nghiép thudng xuyén dao tao lao dong,
dic biét trong phiing linh vuc Nha nude vu
tién phat trién nhu ndéng nghiép, thiy san
hay céng nghiép phu trg.
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Khuyén khich va tao diéu kién &6 cactd
chite quét &, cac t8 chitc phi chinh phi, cée
hiép hdi, cac nha tai trg hinh thanh cac quy
ao tao cho doanh nghiép. Chinh ph cting ¢
thé khuyén khich cée t8 chitc ndy t§ chéc cac
didn dan trao d6i v& hoat dong dao tao trong
doanh nghiép va tao ra kénh théng tin d€ céc
doanh nghiép hoc héi va chia sé kinh nghidm
14n nhau.

Thyc t& khio sat cho ching ta thiy
hoat déng dao tao thch biét voi cong viée di
duge cac doanh nghiép st dung nhu mét hinh
thite cung c&p v b3 sung kién thitc va ky
nang cho ngudi lao déng. Vi vy, cac t§ chite
cung cdp cdc khéa dao tao cho doanh nghidp
ciing cdn nhan dude sy quan tim, hd trg tit
Chinh phii d8 cac t6 chic dao tao nay c6 thé
cai tién v néng cao chat lugng cong tac dao
tao./.
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