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Tai cdu trac nga@n hang: kinh nghiém cua mét sg
qudc gia Chau A véa héam y cho Viét Nam

NGUYEN KHUGONG
NGUYEN NGOQC THANG
LE TRUNG THANH

‘i cdu tric c6 vai trd quan trong gop phén ning cao hiéu qud, ndng Iuc t8 chie, hogt
déng kink doanh clie cde ngan hang thudng mai. Bai viét nay gidi thiéu co s6 ly thuyét
vé tdi edu triic ngdn hang thuong mai, mot s6 hink thife tdi edu tric ngdn hing thuong mgi,
kinh nghism tdi edu triic ngén hang thuong mai tai mot s6 qudc gia Chéu A va nhitng ggi ¥ him

ick cho cdc ngén hang thuong mat Viét Nam.

Tit khéa: tdi edu tric ngdn hang; kinh nghiém tdi cdu triic.

T 4i c#u tric ngan hang la vén dé
duge Chinh phd, cic ngin hing
thuong mai (NHTM), cac hoc gia dé cip dén
trong subt thdi gian qua. Rat nhiéu nghién
citu, phén tich, gidi phap tai ciu tric duge
dua ra nhéim gép phin giai quyét nhing kho
khan, vuéng mic trong hoat déng ma céc
NHTM dang gip phdi. Tuy nhién trén thuc
t&, viéc tai cdu tric khong hé don gidn; su
phuc tap trong cie¢ méi quan hé sd hitu, su
thigu khoa hoc trong van hanh, hoat déng...
da Jam cho viéc tai cgu trac chua dat duge
k&t qud nhu mong muén. Do vay dé thuc
hién t6t viée tai cAu tric NHTM thi cén
phai ¢6 mdt ca s& khoa hoc va thuc tién cho
cac d6i tugng nay; kinh nghiém tai cdu truc
NHTM tai mét s6 quée gia Chiu A & 1a
tham khdo 13 hitu ich cho NHTM Viét Nam.

1. Co & 1y thuyét tai cdu tritc ngén

hang

L1. Khdi ni¢m tdi cdu tric ngén hang

Khai niém “tai cdu trdc nghn hang da
dude cac nha nghién citu, cac hoc gia dé cip
dén khi nén kinh t& gip kho khin, khing
hodng, cac NHTM hoat déng kinh doanh tri
tré, kém hiéu qua.

Trén thé gidi, Claudia Dzicbek 1997)
cho ring: “Tai cu tric NHTM I3 bién phap
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néng cao higu sudt hoat dong, phue héi kha
nang thanh toan, kha ning sinh 131 cta toan
hé théng ngin hang”. Theo World Bank
(1998): * Tai cdu triic NHTM bao gdm mjt
loat céc bién phap dugc phdi hop chit ché
nhim duy tri hé théng thanh toan quét gia,
kha nang ti€p can dich vu tin dung, xi ly
cdc vin 48 tdn tai trong hé théng tai chinh
la nguyén nhén gy ra khing hoing”. 0
Viét Nam, Vit Vin Thue (2013) cho ring:
“Tai eo cdu NHTM la viéc thay d6i mét, mét
v hofic t4t ca cAc phudng dién ngudn vén,
tai san, tai chinh, <6 ¢&u t8 chie, tu duy
quén 1y, cach thic quan tri diéu hanh... &
gitp cAc NHTM hoeat dfng an todn, lanh
manh, ¢6 hiéu qué hon”. Ngo Thi Bich Ngoc
(2007) cb viét: “Tai co cdu ngin hang bao
gbm cac bién phéap lién quan dén tai co ciu
ting ngin hang va toian bd hé thding ngin
hang nhu tai cAu tric tai chinh, tai cdu trie
t3 chiic, tai céu tric hoat déng, da dang héa
hoat dong ngan hang, sap nhap, gidi thé, ¢d
phin héa nhim néng cao ning lye canh
tranh ctia ngdn hang”.

Nguyén Khiromg, Ngan hang Nha nuoc Viét Nam;
Nguy&n Ngoc Théng, TS., Dai hoc Qudc gia Ha Noi
Lé Trung Thanh, TS., Dai hoc Kinh t€, Dai hoc Qude
gia Ha Noi.
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Téi ¢au triic ngan hang ...

Tu nhitng quan niém quéc t& va Viet Nam
néu trén, ta 6 the tom luge lai khai niém tai
cffu triic ngan hang theo hai gisc 46 sau:

0] gidc dd hé théng, tai ciu tric ngan
hang 14 mét loat cAc bién phap dugc phsi hgp
chit ¢h& nhim duy txi hé théng thanh toan
quéc gia, kha ning tiép can dich vu tin duag,
xi Iy cic vén d€ con ton tai trong hé thong tai
chinh 13 nguyén nhan gay ra khiing hoang. ..

(i) O gide 46 t6 chic, tai cifu tric nghn
hang 1a mét loat cAc bién phap lién quan nhu
tai cdu tric tai chink, t4i ciu tric t3 chite, tai
cfu triic hoat dong, da dang héa hoat déng
ngin hang, sap nhap, gidi thé, cd phin héa

. nbm nang cao hidu qua hoat dong va
néng luc canh tranh clia ngan hang.

1.2. Céc hinh thic tdi cdu iriic ngin

hdang

1.2.1. Tdi edu triie ke thong qudn tri, didu

hanh

V& co ciu té chiic, Rose (2008) cho ring
nhén sy va co ciu t8 chite phii duge quén 1y
theo cach tuong dbng véi chién ludc.
Armstrong (2009) Iy gidi quan 1§ bao gém lap
k& hoach, t8 chiic, bién ché, linh dao, chi dao
va kifm soat... Blyton {2008) cho thay déng
Ige gidp nhén vién lam viéc hiéu qua. Kha
niing canh tranh cha t8 chite dua vio kich
thude, hiéu qua cla Iyc lugng sén xuit
(Demigurc-Kunt, 2005). Hellgren va Sverke
(2003) khuyén nghi ring, thay d3i ciu trac
chia mdt t& chiic cdn duge tinh toén chi phi
cho sy ch&p thuin cta lanh dao cip cao va
c4c hoat dong tich liyy. OCED (2004) dua ra
cAc nguyén tic quan tri bao gbm: (i} co sO
khudn khé quan tri; (i) chitc ning, vai trd,
quyén han cla cac bén; (iid) céng bd théng tin
va tinh minh bach; (iv) trach nhiém ctia Hoi
déng quan tri. Bén canh 46, nhim gidm
thidu rai ro cho cic ngan hang, Basel (2004)
d4 cong b hidp udc quéc t& v& an toan vén
cho cac ngin hang, trong d6 néng cao val tro
kifm soat va tinh minh bach.

Nhu vay, ta c6 thé nhan dinh ring, tai ciu
tric quan tri didu hanh NHTM tap trung vio
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viée didu chinh chi&n luge; c¢ cdu t8 chiic,
nhén sy; vaj tré ciia chinh phu, cta lanh dao
va by may diéu hanh; sy cin thi€t clia cac
quy tic, cic cong cu va ngudn lyc trién khai
thye hién.

1.2.2. Tai cdu tric tai chink

Theo Claudia Dziobek (1998), tai cfu tric
tai chinh cfia mdt ngan hang nham mue dich
cAi thién hiéu sufit, khéi phuc khd ning
thanh to4n va 1gi nhuén, cii thién bang cin
d6i cta cac ngan hang qua viéc huy déng
thém v8n, gidm ng, hofc ting gié tri tai sdn.
John Hawkins and Philip Turner (1999) cho
ring, dé gidm cAc khoin ng qua han, eai
thién phuc héi kha nang thanh toan can: ()
hd trg cic cong ty kha thi hoat dong lanh
manh trd Iai; (i) cdi thién nhim dat dude cac
g6i hé trg chinh thite ena chinh phd; (i) gia
nhép vio thi trudng ng thit cip; (iv) ban ng
xéiu cho cdng ty quan 1y tai sin hodc cho cac
NHTM khée cé tai chinh linh manh... Bén
canh d6, Basel (2004) da khuyén khich cac
nudc ciu tric tai chinh theo huéng trich dy
phong rii ro cho NHTM theo Tru c6t 1 cha
Basel II nhim 46i phé véi cac rai ro cfa
NHTM.

Nhu v4y, tai ciu trdc tai chinh NHTM
thudng tap trung vao khéi phuc khi nang
thanh toAn, gidm n¢ xiu, ting cudng trich
lap du phdng rii ro vi xa hon 13 viéc ting
quy mé vén tao 1¢i thé canh tranh cho cac
NHTM.

1.2.3. Tdi cdu tric hoat déng

Claudia Dziobek and Ceyla Pazarbasioglue
(1998) cho ring, tai c4u tric hoat déng ngan
hang nhim muc dich cdi thién hidu sust,
nang cao ning lyc hé théng va 1¢i nhuan.
Mot s6 bién phéap tai cdu trac hoat déng: @)
d6i méi chién luge kinh doanh; ¢Ai thién quan
1y, danh gia tin dung va hé théng k& toan;
tang cudng cac yéu td ky thudt; (i) gidm chi
phi hoat ddng bang cach giam cac chi nhanh
va nhin vién; {iii) ting cudng gidm sat va
quy dinh ddm b3o an toan. Okumus (2003)
nhan dinh chién lude t6 chirc, thist k& esu
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Tal cdu tric ngan hang ...

————————

tric t§ chéte, quan 1y va xay dung hé thong
kinh doanh, vin héa, d6ng luc lam viée;
phat trlen ky nang va muc tidu cia cap
duéi lam tang hitu qua hoat ddng cla 18
chidc.

Nhu vay, tai ciu triic hoat dong NHTM
nhim vao viéc tang cudng hidu sudt, cht
lucng, glam chi phi hoat déng, giam thidu
ng xdu, rii re va mang lai 10i nhuén.

1.2.4. Tdi cdu trize phép nhén va sd hitu

Trong hoat dong kinh doanh, cac ngin
hang c6 thé sit dung mdt hay nhiéu ngudn
v&n. Khi ¢6 su b4t 8n, hinh thic s§ hitu, ¢o
efu vén c6 thé thay @8i, hoan déi, b8 sung
da dang d€ phu hgp véi nhu cdu tén tai,
phat trién cGa cac ngin hang. John
Hawkins and Philip Turner (1999) cho
ring viéc thay d6i quyén sd hitu ngén
hang cé thé dude thyc hién qua cac hinh
thie: (i) sip nhip cdc ngédn hang trong
nude; (ii) ngén hang nuéc ngoai thon tinh;
(iii) st dung quyén sé hitu cong cong kéo
dai. Trong &6, viéc sap nhip céc ngin
hang treng nudc gidp cac ngin hang ting
vén, giam ng xau, chit lugng quan 1y duge
cai thién va cdn chd § téi hidu qui sap
nhap, khac biét van héa, lién két cong
nghé va sa thii nhdn vién thira. Trudng
hgp dé ngan hang nudc ngoai thén tinh,
cac ngin hang y&u ¢6 thé tim dude ngan
hang manh dd kha nang hd trg vugt qua
khing hodng, cai thién duge chit ludng,
khé ning thanh khodn, tang kha ning
canh tranh, ti€p cdn cong nghé méi, tang
vi th& thuong hiéu... Khé khan 16n khi ap
dung hinh thitc nay 1a rdo ¢an nhay cam
chinh tri, vén d& chuyén giad tranh thué
cda ngin hang ngoai théng qua viéc mua
lai mdt ngan hang trong nudc véi gia qua
ré, Hinh théc sd hiu cong cong kéo dai
thyc chét 1a ¢6 ché dé cho nba nudc hoic
mdt trong céc cd quan cda nha nude tidp
nhn chc ngin hang khé khan tam thdi;
lwu ¢ thach thic tit vide duy tri hoat déng
thuang xuyén va vige thu héi cac khoan ng
x&u clia ngan hang y&u kém...
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Nhu vay, tii cfu truc phap nhin, s
hitu NHTM c6 thé lam nang cao tu cdeh
phap ly, uy tin, phap nhén cla td chie
minh bach héa cdu tric 58 hilu, gidm thidu
tinh trang sd hitu chéo, s& hitu hdn hep
huy déng vén nhim tin dung lgi the vé
quy md hoic tim thém d6i thc c6 tidm lye
tai chinh gép phdn gidi quy&t khé khan
cho NHTM.

1.2.5. Tdi cdu trie chién luge

Cac ngin hang tuy theo tinh chat, dic
&iém, quy md ma c6 nhiing chién Iuge khae
nhau dé dat dugc muc tidu hoat déng kinh
doanh clia ho. Nguyén Khuong (2012) che
ring chc giai doan phat trién eia tap doan
kinh t&€ (k€ ci tap doan tai chinh ngin
hang) bao gém giai doan hinh thanh, ting
trudng, trudng thanh, bfio hoa, suy thoai
va thich dng véi cic giai doan nay tuong
dng 1a chién luge tap trung héa; lién két
md rong, lién minh chién luge; da dang héa
thi trudng, da dang héa san phdm dich vy;
khéc biét héa, Dai duong xanh; chién luge
chi phi th&p. Theo dé cac ngén hang nén
xac dinh rd vi tri ela minh trong chu ky
phat trién d€ t4i edu tric chign lude cho
phi hgp. W. Chan Kim & Renne Maubourgne
(2007) 44 ciu trie chién luge dya trén ly
thuyét ting trudng ndi sinh; theo d6 céc
doanh nghiép c6 thé c&u tric chién luge
sin phim, dich vu theo huéng tao ra gid
tri méi nhim thdéa man nhu ciu cta khach
hang vi vd hiéu héa canh tranh (Chién
luge Dai duong xanh). Ngé Kim Thanh
(2011) xac dinh: tai cd cdu doanh nghiép
dudc thuc hién théng qua hai ndi dung cé
ban: (i) diéu chinh ed ciu san xuéat kinh
doanh, chuyén hudng chién lude nhu gidm
bét da dang héa, tap trung vac linh vit
kinh doanh chdi chét; (i) ciu tréc lai
chitc quén 1§ deanh nghiép.

Nhu vay, cdu tric lai chign luge gidp
cic NHTM tim ra cach thic thuc hién
nhim dat duge muc tidu cia NHTM.

1.2.6. Téng quan vé cde hinh thire tdi

cdu triic ngdn hang
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HiINH 1: M5 hinh t8ng quan vé tai ciu tric ngan hang thuong mai

Muc tidu tai c3u tric ngén
hang thuong mai

Cac hinh thife tai cau tric

[Tai c8u tric phap]
nhan, s@ hiru

ITai cAu triic chign| | T4i céu tric quan
luge tri, diéu hanh dbdng chinht

Ta1 cdu tric hoat | | Téi cAu tric 13

Ngudn: Tap hop, 48 xuflt 1 tng quan néu trén cha téc gid.

Theo mé hinh nay, cac hinh thic tai cau
triic NHTM bao gbm tai ciu trée phap nhén,
s hitu; tal cdu tric chign luge; tai cau trdc
quan tri diéu hanh; tai cdu trde hoat déng;
tai cfu tric tai chinh. Cac NHTM cin xic
dinh 16 muc tidu tai ciu tric; xac dinh diém
manh, diém y&u, co hdi, nguy cd ciia minh dé
Ida chon ra hinh thic tai csu truc phi hgp.

2. Kinh nghiém tai cdu tric ngan

hang tai mot s& qudc gia Chau A

2.1. Tdi cau tric Ngén hing Hdin

Quée

Sau cudc khing hoang tai Péng Nam A,
nén kinh t& Han Qudc bi m&t tin nhiém trém
trong ma nguyén nhan la do doanh nghiép
vay d4u tu qud mtc, sy thidu than trong
trong cho vay, thidu minh bach trong k&
tofn, quan tri ciia cdc ngan hang, t6 chic tin
dung, dy trit ngoai héi bi suy gidm nghiém
trong... D& gidl quy8t nhitng vdn dé nay,
Chinh phu Han Quéc da thue hién chudng
trinh t4i cdu tric nhu saw

Thiét lap mét 6 nguyén tAc cd ban cho
viée tai cdu trie: (i) tAl cdu trdc ngén hang
cdn thuc hién nhach chéng, triét dé, dm bao
du.ng chltc nang cha trung gian tai chinh;
giam thidu chi phx téi cdu tric; (i) hé trg tai
chinh & muc téi thidu; gén cae t8 chiic tai
chinh vao mét dudng dan a8 cAt gidm chi phi,
thu hut déu tu nude ngoai cho tai cip vén;
(iii) ngén ngifa rii ro dao dite phat sinh trong

[ —
Nohién ciu Kinf 6 56 445 - Thing 82015

qué trinh gidi quy8t cae ngén hang gép kho
khan; (v) tai cfu tridc ngan hang cin duge
thire hién phii hgp véi tiéu chi minh bach va
khéch quan dé tranh kha ning xay ra tranh
chép tiép theo.

Ban hanh mot s6 chinh sach cu thé cho
viée tAi cdu tric la: () Phan loai, dinh hinh
téng thé nganh ngan hing thanh 3 loai: cac
ngin hang hang ddu duge hinh thanh théng
qua sap nhép; cac ngan hang trung binh la
cac ngan hang ban 1é va cung cAp tai chinh &
céc thi trudng thich hgp; cac ngan hang nhé
chuyén trong Iinh vyc cu thé. Cac t& chie tai
chinh khong lanh manh bi budc phai roi khéi
thi truéng véi nhing cinh bao vé rii ro hé
thing khi déng cita dbng thdi tit ca cac t8
chiic tai chinh gip kho khan. Cac ngén hang
yéu kém ¢6 kha ning phuc héi duge khuyén
khich dé huy déng thém vén cia cic cd dong
16n, xi Iy su phinh ra ctia ng xgu. Mét s
ngan hang qua 16n khéng thé d6 v dude the
hién quéc hitu héa va sau d6 béan lai cho khu
vyc tu nhan quan ly hodc bom cac quy cong
cong vdi didu kign 1a ho ¢8 glng hét stic minh
dé phuc hdi bing cach sap nhap, cam ing
vén va cai thién quan 1y nude ngoai. (i) Lap
bao cio tai chinh va cac quy dinh ddm bao an
toan, minh bach hen. Ap dung chuin mue ké
toan duge chip nhan bdi cd quan gidm sat tai
chinh (FSS); phin loai tai san, du phong rai
ro phit hgp véi yéu ciu eia chuin muc Basel
1I. (iii) Nang cao hiéu qua quin 1y cha cac
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Téi ¢dv tric ngdn hang ...

———————

ngin hang. (iv) Xac dinh 16 chitc ning,
nhiém vy, vai trd ciia Gy ban Chinh sach tién
té Han Qudc, Uy ban Giam sat tai chinh
(FSC), Téng cong ty Quan ly tai san Han
Quic (KAMCO), Qu§ Bao hiém tién gdi
(KDIC) nhim ddy nhanh qué trinh tai ciu
triic NHTM Han Quée. (v) Bén canh d6 qua
trinh tai cAu tric doanh nghiép ciing duge
thue hién song song nhim han ché tinh trang
86 hitu chéo, hén hgp va ng xau phat sinh.
(vi) Bén canh @6 viéc gdn ¢4c ngin hang thuc
hién c4c quy dinh vé an toan von caa BIS (du
phéng rdi ro, kim tra gidm sat, ddm bdo cac
quy tic thi trudng); &p dung quin ly ngin
hang theo CAMELS dé dam bio céng bing,
gidm thidu réi ro dao ddc trong qué trinh
thye hién tai cfu tric.

Dé tai cu tric NHTM, Han Quéc da rat
chui trong dén viéc thiét 1ap cdc nguyén téc co
ban; chinh sich thyc hién; khuyén khich ap
dung chuén muc quéc t& xac dinh ro chitc
niing, nhiém vu, vai trd cia céc t& chiic tham
gia.

2.2, Tdi edu trie Ngén hang Trung

Quéc

Nam 1997, Trung Quéc thue hién cdu tric
lai cac t6 chite tin dung, ngan hang gap khé
khan thanb khoan, lam 4n thua 18, v no dé
han ché cdc rii ro cho hé théng tai chinh. Dé
tai cfu tric vén, thang 3-1998 Trung Qudc
phét hanh trai nhi€u kho bac lén tai 270 ty
nhén dén té véi muc dich 14 tang cudng co b
von cho 4 ngan hang thuong mai nha nudc.
Tuy nhién, hau hét cac ngan hang khong da
diéu kién dé mua duge tir phia Chinh phu
nén vén vln dude 1am tang chit y&u dya viao
viée huy déng tit cac c8 dbng hogc trich tit
ngudn I¢i nhugn tich lay. Ndm 1998, mét s&
ngén hang 16n nhut Everbright Trust, Cong
ty dau tu do khéng d4p itng dudc cac khoan
n¢g dao han di tién hanh chuyén d8i cac
khodn ng thanh v&n ¢3 phdn. Tuy nhién cong
ty nay hdu nhu khéng thu dude l¢i nhuan
trong vong 3 nam ké ti€p va phdi chiu thigt
hai 16n tit cac loai chi ph1 thye hién chuyen
d6i. Diéu nay cho thay ring viée chuyén 46

ng thianh vén cf phin nén 13 phuong sich
cudi ciing trong viéc tii co ciu bdi trd ngai
én tit chi phi 1oi ich cta chil ng va higu qua
cu6i ciing khong phai 1a t6t.

Viéc sap nhap cac ngan hang thudng mai
duge thyc hién khd manh trong giai doan
nay. Cu thé 13 hon 2000 hop tac x4 tin dyng
d6 thi dude sap nhdp vac cic ngin hing
thudng mai ctia 88 tinh thanh phd theo
nguyén téc danh gia céc tai san vén, wéc tinh
mt cach cong biing; x4c dinh rd che khodn ng
x&u vi khuyén khich sy tham gia ca cae ¢§
déng méi. Tuy phién vin cdn trudng hgp
khéng thanh cong do chét lugng tai sin cla
cAc ngin hang tham gia sap nhap khoéng t6t
va hoat déng kém ctia linh dao cha ngén
hing mdi thanh lap. Bén canh 46, viée déng
elia, thanh 1y pha sin ngin hang ciing duge
thiuc hién theo cac thi tuc nhu: () Ngén
hang Trung uong eéng b vide dong cia va
chi dinh mdt ngan hang khée dé cham séc
céc yéu sach va cac khodn ng ctia ho; (ii) cac
ngan hang thuong mai hoic cong ty k& toan
bén ngoai thanh 1y tai sdn va danh gia thiét
hai; (iii) nguyén tdc trong viéc trd ng duce
quyét dinh; (iv) cde ngin hang thusng mai cb
thé nép don xin pha san néu t6 chic phii
chiu mot t8n that dic biét. Mot s@ kho khin
lién quan dén tai co c&u ngin hang nhu viée
bao didm tra ng cac khodn tién giti ca nhén;
su ving mat clla Luat Pha san; hoat déng
clia cong ty quan 1y tai sdn dé xit 1y ng x&y;
han ch& clia cac chuong trinh ciia Bao hidm
tién giti; cac nguyén tic k& toan tai chinh
chua phit hdp vdi quéc t&; tinh toan ven cla
hé sd...

Nhu vay, mét s& gidi phap tai cfu tric
dugde Trung Qudc trién khai thuc hién nhu:
(i) tai esu tric von; (i) chuyén d8i ng thanh
vbn cf phin; (i) sap nhap ngan hang; (iv) xi
1¥ ng x&u; (v) déng cifa, pha sin mét s& 6
chige tai chinh...

2.3, Téi cdu tric ngén hang tai cdc

quée gia Péng Nam A

Béi ¢dnh khiing hodng kinh t€ Thai Lam,
Malaixia va Indénéxia trong giai doan 1997
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Tal cdu tréc ngan hang ...

~ 1998 ¢b mét 55 &iém tuong ddng nhu syt yéu
kém trong hé théng thi chinh; sy mét gia; ty
1¢ no x&u tang cao (gAn 50% & Thai Lan,
Malaixia khodng 8% va cao hon § Indénéxia).
DéE a8 phé véi khing hoang nay, Uy ban tu
vén tai c8u trie dude thanh 14p & Thai Lan
8 tu vén v& quy trinh va huéng din téng the
tai cu tric; gan nhu t4t ca da thigt lap cac
c6 quan quan ly tii san x&u; bom thém tién
ebng vao vin cAc ngén hang... Tuy nhitn c6
su khéc biét v& mtc d nghidm trong cha
khiing hong, cic yéu t5 chinh trj, gidi phap
tai cdu tric cia hg théng ngin hang (Thai
Lan c6 thé 4p dung nhiéu hon mot phuong
phép, cac ngin hang khac nhau s& c6 cac
phuong phap khée nhau. Trong khi Indonéxia
budc cac ngan hang bujc phdi ap dung cac
quy tic tong quat trong qua trinh tai ciu
tric).

Cong ty Quan ly tai sin (AMC) da dugc
thanh lap trong ca ba nén kinh t& AMC ca
Théi Lan dudng nhu ap dung viéc ban di cac
khoan vay hcic tai sin cd ban mét cach
nhanh chéng trong khi AMC Malaixia duéng
nhu thich viée quéan 1y ching trong mét thi
gian va ban ra d4n din. Co quan T4i co ciu
khu vye tai chinh (FRA) duge thanh lap vao
thang 10-1997 da thye hién ban d&u gia cac
tai san. Tuy nhién vige d4u gia khong dem
lai hiéu qua nhu ¥ mudn do chi thu hit duge
mdt s lugng r&t nhé cac hd so dy thau véi
gia duy théu thip.

Vige sap nhip ngin hang tu nhén trong
nude da khong dat duge nhu mong muén vi
hiu hét cic ngan hang da phai chiu dung tn
thit trong khiing hodng. Chinh vi vay viée su
dung céc ngin hang mide ngoai tiép guan da
tr6 nén thuan lgi hon & Indénéxia va Thai
Lan ma cu thé la Inddnéxia d stia d6i luat
phéap cho phép sd hitu nudic ngoai chiém da
6.

D& hé trg hoat déng, ca 3 nén kinh t& déu
1én ké hoach thuc hién chuong trinh tai cip
v&n cho hé théng ngan hang. Tai Thai Lan,
Quy Phat trién cde t8 chitc tai chinh — FIDF
(1985); tai Malaixia 12 Qu¥ Danamodal (1998);
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tai Indénéxia 13 Pdn vi Quan 1y tai sdn IBRA
duge thanh lap dé cung cdp hd txg tai chinh
cho cac ngan hang gip khé khin. Bén canh
d6 viéc xit Iy ng clia doanh nghiép ciing dude
htu tim dac bigt nhu vide Indénéxia lap Co
quan Tai cd cdu ng - INDRA (1998). N§ giup
cac con ng Inddnéxia tra cdc khoan ng ngoai
t& cho céc chl nd nude ngoii. Qué trinh xi ly
ng cla doanh nghiép duge hd trg béi su phat
trién ctia thi trudng ng trong nudc.

Quan tri doanh nghiép va minh bach ciing
duge trii trong nhu viée ning c&p cac quy téc,
chudn myc k& toan; ngan hang trung udng
thiét 1ap mot van phong tin dung tap trung
dé gidp cac ngdn hang chia sé théng tin vé
con ng; khuyén khich cde ngan hang cho vay
can ci trén céc tiéu chi tai chinh khach quan
d8 ting tinh an toan, hidu qua; logi bd cac trd
ngai phap Iy va thué.

Nhu vay ta c6 thé thiy ring dé d8i phé voi
khiing hodng tai chinh tién té, cic nude Dong
Nam A da thiét lap mét co quan chuyén
trach chi dao tai cdu tric, thiét lap cée cd
quan quan 1y tai sin x&u, cde quy hé trg von,
cAc ¢ quan ddu gid tai sdn nhim gidp cho
cac NHTM d6i phé véi khing hodng; viée
mua ban sap nhap ciing dude 4p dung trén co
s6 khuyén khich sy tham gia cia cdc nha ddu
tu nudc ngodi; k&t hgp véi vise xi 1§ ng
doanh nghiép; ting cudng quan tri doanh
nghiép va minh bach théng tin.

8. M4t s6 ham y cho qua trinh tai cdu

trac NHTM Viét Nam

Trong bdi canh toan cAu héa, hé thing tai
chinh ngan hang cha mdi nudc déu chiv anh
hudng bédi nhiing bién dong cta kinh t& trong
v& ngodi nudc. Nhilng tde dong nay cb thé
lam cho eac NHTM boc 16 nhiing y&u kém,
61 khi [a mot sy pha san. Vi vay, 4€ c6 thé
vugt qua khé khian, khang khodng, dai da s6
cac NHTM déu lya chon it nhat cho minh
mét phuong sach d8 tai cdu trie. Téng quan
1y thuyé&t § trén cho thdy ¢6 nam nhém hinh
thite tai ciu tric ngan hang chinh. Theo dé
cac NHTM c¢6 thé ap dung thuc hign tay
thude vao muc tiéu tai cfu trie, diém manh,
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diém y&u, co hoi va nguy co cha hg. Trén
thie t€, kinh nghiém cha mot s quic gia
Chau A chi ra mét s& giai phap tai ciu tric
NHTM nhu: tii cdu tric van; huy dfng vén
tit cic quy hé trg, cac nha ddu tu nude ngodi;
chuyén d6i ng thanh vén c§ phin; sap nhap
ngan hang; thanh lap co quan quan Iy tai
san; xit 1§ ng x&u; t6 chic ban ddu gia tai
san; déng cifa, pha sdn mot sd 6 chdc tai
chinh; ting cudng quén tri doanh nghiép;
wminh bach théng tin phi hgp véi nguyén téc
thi trudng

Viée thanh 1ap cd quan chuyén trach chi
dao, hé trg tai c&u tric; thigt 13p cic nguyén
tic ¢0 ban, chinh sach thue hién chung cho
cic NHTM la nén tang vitng chic cho qua
trinh chuyén dbi cfu tric, tang tinh hidu
qua va tiét kiém chi phi cho cac NHTM.

Cac¢ thanh phén tham gia qué trinh tai
c#u tric ngan hang gém: (i) ban than cac
NHTM; (i) chinh pha va Ngan hang Nha
nuée (co quan chuyén trach chi dao, hé trg
tai cfu trac); (ifi) cdng ty mua ban ng; (iv)
Cong ty Quan 1y tai sin; (v) cac quy hd trg
t43 cu tric; (vi) cae t chie bao hiém tién
giti; (vii) cdc ca nhén, cac doanh nghiép vay
vin vd mdt s§ Gy ban, t§ chic khac thy
thujc dic diém cha mdi nude. Theo ds,
Chinh phd va Ngin hang Nhi nudc cé thé
dua ra cfu tric téng thé, dinh hudng, quy
dinh chiic ning, nhiém vu cla cac t8 chite
nay, gitip cac NHTM dé& tiép c4n vao hé
théhg trong qua trinh thye hign tai cdu trie.
Bén canh d6, vigc tai ciu tric doanh nghigp
¢6 vai trd quan trong cdn duge thuc hién
song song, gép phdn ddy nhanh qua trinh gt
1y ng x&u, téng chat lugng tai san dim bio
va khdi thong dong vén tin dung, tin chip
trong qua trinh téi ¢Au tric cac ngin hang
thusng mai.

O gige @ 3 chie, voi tinh cht phic tap
cia hé thdng, viéc tai cdu tric NHTM cén
dugc nhan thitc rd rang, nhit quan tit cac
cfp lanh dao dén cac nhén vién. Xay dung
chién hige tai cau tric NHTM 13 qué trinh
hau ich, n6 chi ra caeh thic thuc hign tai
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cdu tric cho cac NHTM; nhd c6 chién luge,
cac ngan hang c6 thé xde dinh ré dude muc
tigu, cac chién luge chdc ning hitu ich, cic
thanh phdn t3 chite tham gia, cic ngudn lyc
sit dung va k& hoach trién khai thye hign
qué trinh tai cdu tric.

Viée téng nd x&u, mat khé niang thanh
khoan... ctia cae NHTM trong théi gian qua
thé hién ning lue y8u kém trong céng tic
qudn tri ngan hang, quén tri rii ro va han
¢h& v& quy md v6n... Do vay cdc ngin hang
cdn nhanh chéng hoc tap, trifn khai &p
dung cdng ngh# quan tri ngan hang, quin
tri i ro theo céc théng 1& quéc t&. Cu thé cé
thé tham khio céc nguyén tie quan tri cha
OCED, Hiép udc an toan vén Basel II,
Khung khd d4nh gia hoat dfng quin tr
ngan hang CAMELS... Mt s hinh thic
thye hién ¢6 thé 4p dung nhu t§ chite dao
tao, hoc tap kinh nghiém quéc t&, lién minh
hop tic véi cée ngan hang nudc ngodi tién
ti€n gép phdn thie dfy nhanh qua trinh
hién dai héa ngan hang pha hgp véi chudn
muc quéc t€. Bén canh d4, vai trd ciia Chinh
pht 13 ¥4t quan trong trong viée dua ra mft
tuyén b& chung va cac quy dinh hd trg trién
khai thyc hién.

Riui ro dao ditc, théng tin bat d6i xing 1a
khuyét tat thi trudng c6 thé din téi khing
hoéng hay phé sin ngan hang. Do vy cin
thit tang cudng thyc hién kidm tra kiém
soat, xdy dyng hé théng cong bd thong tin
minh bach theo huéng dan tai Hidp ude
Basel II. Cin chi § vai trd cla Béo hiém
tién giti c6 thé hd trg ting thém niém tin
cia khach hang vdi ngén hang thudng mai.
Tuy nhién néu bao hidm tién gli mot cch
dé dii c6 thé 1am suy yéu ky luat thi trudng
va gay ra cac vin dé vé rii ro dao dic.

T4i c&u tric khéng nén duge coi la gidi
phip chita chay cho NHTM; né cdn duge
thyc hién nhu mét chién luge dai han. Té
cgu triic e6 hai mat tich euc va tiéu cyc tac
dong d€n kinh t& xd héi. Do vay khi thyc
hién tai ciu trdc cAn thuc hién sao cho dam
bzo an toan hé théng, gidm thiéu xung dot
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gifta cac t§ chic, ca nhan va phai thuc hién
phil hgp véi tinh chat nhay cam cha xa hai
(phii quan tam dén cic d6i tugng chiu tae
dong tiéu eye khi thye hién tai cdu tric nhu
cae ddi tugng thude dign tinh gian bién
ché...). Céc nhin t& giip thue hién thanh
cdng tai cdu triic bao gém cac van dé vé lanh
dao diéu hinh; quan tri & chic; thé ché,
quy ché hoat dong; cic ngudn luc va vin
héa./.
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