
KINH IE THE GIITI 

Tai cdu true ngan hang: kinh nghienn cua mot so 
quoc gia Chdu A va ham y cho Viet Nam 

NGUYEN KHITONG 
NGUYEN NGOC THANG 
LE TRUNG THANH 

r di cdu trdc cd vai tro quan trgng gop phdn ndng cao hieu qud, ndng lUc to chdc, hogt 
dgng kinh doanh cua cdc ngdn hdng thUdng mgi. Bdi viet ndy gidi thiiu cd sd ly thuyet 

ve tdi cdu trdc ngdn hdng thUdng mgi, mgt so hinh thtic tdi cdu trdc ngdn hdng thUdng mai, 
kinh nghiem tdi cdu true ngdn kdng thUdng mqi tgi mgt so'quoc gia Chdu A vd nhiing gdi y hiiu 
ich cho cdc ngdn hdng thUdng mqi Viet Nam. 

Tfl khoa : tdi cdu triic ngdn hdng; kinh nghiem tdi cdu triic. 

T ai ca'u true ngan hang la va'n de 
dfldc Chinh phu, eae ngan hang 

thfldng mai (NHTM), cac hpc gia d l cap den 
trong sud't thdi gian qua. Ra't nhieu nghien 
cflu, phan tich, giai phap tai ea'u true dfldc 
dfla ra nhdm gdp phan giai quyet nhflng khd 
khan, vfldng mdc trong hoat ddng ma cac 
NHTM dang gap phai. Tuy nhien tren thue 
te, viec tai ca'u true khdng h i ddn gian; sfl 
phfle tap trong cac md'i quan he sd hflu, sfl 
thi lu khoa hpc trong van hanh, hoat ddng... 
da lam cho vide tai ea'u true chfla dat dfldc 
ki t qua nhfl mong mud'n. Do vay de thfle 
hien td't viec tai ca'u true NHTM thi can 
phai cd mot cd sd khoa hpc va thfle t i l n cho 
cac ddi tfldng nay; kinh nghiem tai ca'u true 
NHTM tai mdt so qud'c gia Chau A se la 
tham khao la hflu ich cho XHT.M Viet Nam. 

1. Ctf sd ly t h u y e t t a i ca'u t r u e n g a n 
h a n g 

1.1. Khdi niem tdi cdu trdc ngdn hdng 

Khai niem "tai ca'u true ngan hang" da 
dfldc cae nha nghien cflu, cac hpc gia de cap 
den khi n in kinh te gap khd khan, khung 
hoang, cac NHTM hoat ddng kinh doanh tri 
tre, kem hieu qua. 

Tren t h i gidi, Claudia Dziobek (1997) 
cho rdng: 'Tai ca'u true NHTM la hien phap 

nang eao hieu sua't hoat ddng, phuc hoi kha 
nang thanh toan, kha nang sinh ldi cua toan 
hd thd'ng ngan hang". Theo World Bank 
(1998): " Tai cau true NHTM bao gom mot 
loat cac bien phap dfldc phd'i hdp chat che 
nhdm duy tri he thdhg thanh toan qud'c gia, 
kha nang tiep can dich vu tin dung, xii Iy 
cac van d l ton tai trong he thong tai chinh 
la nguydn nhan gay ra khung hoang''. 0 
Viet Nam, Vu Van Thfle (2013) cho rang: 
"Tai cd ca'u NHTM la viec thay doi mdt, mot 
vai hoac ta't ea cac phfldng dien nguon von, 
tai san, tai chinh, cd ca'u to chflc, tfl duy 
quan ly, each thfle quan tri dieu hanh... de 
giup eac NHTM boat ddng an toan, lanh 
manh, cd hieu qua hdn". Ngd Thi Bich Ngoc 
(2007) ed vil t : "Tai cd ea'u ngan hang bao 
gom cac bien phap lien quan den tai cd cdu 
tflng ngan hang va toan bd he thong ngan 
hang nhfl ta i ca'u true ta i ehinh, tai ea'u triic 
td chflc, tai cau true boat ddng, da dang hoa 
boat ddng ngan hang, sap nhap, giai the, eo 
phdn hda nhdm nang eao nang lflc canh 
t ranh cua ngan hang". 

Nguyen Khucmg, Ngdn hang Nha nUdc ViSt Nam; 
Nguyen Ngoc Thing, TS., Dai hpc Qufic gia Hi N6i; 
Le Trung Thanh, TS., Dai hpc Kinh t^, Dai hpc Qu6c 
gia Ha Nfii. 
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Tfii cau true ngfin liang 

Tfl nhiing quan niem qud'c te va Viet Nam 
ndu tren, ta cd the tdm Ifldc Iai khai niem tai 
cdu true ngan hang theo hai giac dp sau: 

(i) 0 giac dp hd thong, tai cau true ngan 
hang la mot loat cae bien phap dfldc phdi hdp 
chat che nhdm duy t i i he thd'ng thanh toan 
quoc gia, kha nang tiep can dich vu tin dung, 
xfl ly cac vKh d l cdn ton tai trong he thd'i^ tai 
clunh la nguyen nhan gay ra khung hoang... 

(ii) O giac do to chflc, tai eau true ngan 
hang la mot loat eac bien phap lien quan nhu 
tai ca'u true ta i ehinh, tai ca'u true to chflc, tai 
ea'u true hoat dong, da dang hda boat dong 
ngan hang, sap nhap, giai the, co phdn hda 
... nham nang cao hieu qua boat ddng va 
nang Iflc canh t ranh cua ngan hang. 

1.2. Cdc kinh tkdc tdi cdu trdc ngdn 
kdng 

1.2.1. Tdi cdu triic he thdhg qudn tri, dieu 
hdnh 

Ve cd cau to chflc, Rose (2008) cho rdng 
nhan sfl va cd ca'u td chflc phai dfldc quan ly 
theo each tfldng dong vdi chie'n lUdc. 
Armstrong (2009) Iy giai quan ly bao gom lap 
k l hoach, td ehfle, bien chl, lanh dao, chi dao 
va kiem soat... Blyton (2008) eho tha'y dpng 
lflc giup nhan vien lam viec hieu qua. Kha 
nang canh t r anh cua to chflc dfla vao kich 
thfldc, hieu qua cua lflc Ifldng san xua't 
(Demigurc-Kunt, 2005). Hellgren va Sverke 
(2003) khuyen nghi rang, thay doi ca'u true 
cua mot td chflc can dfldc t inh toan ehi phi 
eho sfl cha'p thuan cua lanh dao ca'p cao va 
cac boat ddng tich luy. OCED (2004) dfla ra 
cac nguyen tdc quan tri bao gom: (i) cd sd 
khudn kho quan tri; (ii) ehfle nang, vai trd, 
quyen ban cua eac ben; (iii) cdng bd' thdng tin 
va t inh minh bach; (iv) trach nhiem cua Hdi 
dong quan tri. Ben canh do, nhdm giam 
thieu rui ro cho cae ngan hang, Basel (2004) 
da cdng bd' hiep fldc qud'c t l ve an toan von 
cho cac ngan hang, trong dd nang eao vai trd 
kiem soat va t inh minh bach. 

Nhfl vay, ta cd the nhan dinh rdng, tai ea'u 
true quan t r i d i lu banh NHTM tap t rung vao 

viec dieu ehinh chi ln Ifldc; ed cau td chflc, 
nhan sfl; vai trd cua chinh phu, cua lanh dao 
va bd may di lu hanh; sfl can thiet eua cac 
quy tdc, cac cdng cu va nguon lflc trien khai 
thfle bien. 

1.2.2. Tdi cdu true tdi chinh 

Thee Claudia Dziobek (1998), ta i ca'u true 
tai chinh eua mot ngan hang nham muc dich 
eai thien hieu sua't, khdi phuc kha nang 
thanh toan va ldi nhuan, cai thien bang can 
ddi eua cac ngan hang qua viec huy dpng 
them von, giam nd, hoac tang gia tri ta i san. 
John Hawkins and Philip Turner (1999) eho 
rang, dd giam cac khoan nd qua ban, cai 
thien phuc hoi kha nang thanh toan can: (i) 
hd trd cac cdng ty kha thi boat dpng lanh 
manh trd lai; (ii) cai thien nham dat dfldc eac 
gdi hd trd chinh thfle cua chinh phu; (iii) gia 
nhap vao thi trfldng nd thfl cap; (iv) ban nd 
xdu cho cdng ty quan ly tai san hoac cho cac 
NHTM khde ed tai chinb lanh manh.. . Ben 
eanh dd, Basel (2004) da khuyd'n khich eae 
nfldc cau tnic tai chinh theo hfldng trich dfl 
phdng rui ro eho NHTM theo Tru cdt 1 cua 
Basel II nham dol phd vdi cac rui ro cua 
NHTM. 

Nhu vay, tai ca'u true tai chinh NHTM 
thfldng tap trung vao khdi phuc kha nang 
thanh toan, giam nd xau, tang cfldng tricb 
lap dfl phdng rui ro va xa bdn la viec tang 
quy md von tao ldi t h i canh t ranh cho cac 
NHTM. 

1.2.3. Tdi cdu triic hoat dgng 

Claudia Dziobek and Ceyla Pazarbasioglue 
(1998) cho rdng, tai ea'u true boat dpng ngan 
hang nham muc dicb cai thien hidu sua't, 
nang cao nang luc he thd'ng va ldi nhuan. 
Mdt so' bien phap tai ca'u true boat dpng: (i) 
ddi mdi chiln lUde kinh doanh; cai thidn quan 
ly, danh gia tin dung va he thong ke toan; 
tang cfldng cac ye'u to' ky thuat; (ii) giam cbi 
phi boat dpng bang each giam cac cbi nhanb 
va nhan vien; (iii) tang cfldng giam sat va 
quy dinh dam bao an toan. Okumus (2003) 
nban dinh ehieh Ifldc td' chflc, tbiet ke' c^iu 
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Tfil oh true ngan hfing 

true t l chflc, quan ly va xay dflng be thd'ng 
kinh doanh, van hda, dong lflc lam viec; 
phat tr ien ky nang va muc tieu cua ca'p 
dfldi lam tang hieu qua boat dong cua to 
chflc. 

Nhfl vay, tai ca'u true boat dong NHTM 
nhdm vao viee tang cfldng hidu sudt, cha't 
Ifldng; giam chi phi boat ddng, giam thieu 
nd xa'u, rui rd va mang lai ldi nhuan. 

1.2.4. Tdi cdu trdc phdp nhdn vd sd hOu 
Trdng boat ddng kinh doanh, cac ngan 

hang cd the sfl dung mot hay nh i lu ngudn 
von. Khi cd sfl hdt on, hinh thfle sd hflu, cd 
c^u von ed t h i thay doi, boan doi, bo sung 
da d^ng de phu hdp vdi nhu cdu ton tai , 
phat t r i l n cua cac ngan hang. John 
Hawkins and Philip Turner (1999) eho 
rdng vide thay doi quyen sd hflu ngan 
bang ed the dfldc thfle hien qua cac hinh 
thfle: (i) sap nhap eac ngan hang trong 
nfldc; (ii) ngan hang nfldc ngoai thdn tinh; 
(iii) sfl dung quyen sd hflu cdng cpng keo 
dai. Trong dd, viec sap nhap eac ngan 
hang trong nflde giup cae ngan bang tang 
vd'n, giam nd xa'u, cha't Ifldng quan Iy dfldc 
cai thien va can chu y tdi hieu qua sap 
nhap, khae biet van hda, lien k i t cdng 
nghe va sa thai nhan vien thfla. TrUdng 
hpp de ngan hang nUdc ngoai thdn t inh, 
cae ngan hang y iu ed the t im dfldc ngan 
hang manh du kha nang ho trd vfldt qua 
khung hddng, cai thien dfldc cha't Ifldng, 
kha nang thanh khoan, tang kha nang 
canh t ranh, tie'p can cdng nghe mdi, tang 
vi t b i thfldng hieu... Kbd khan ldn khi ap 
dung binh thfle nay la rao can nhay cam 
chinh tri , va'n de chuyen gia t r anh t h u l 
cua ngan hang ngoai thdng qua viec mua 
lai mdt ngan hang trong nfldc vdi gia qua 
re. Hinh thfle sd hflu cdng cpng keo dai 
thfle eha't la cd c h l de cho nha nfldc hoac 
mdt trong eac cd quan cua nha nflde tiep 
nhan cac ngan hang khd khan tam thdi; 
Iflu y thach thfle tfl viec duy tri boat ddng 
thfldng xuyen va viec thu hdi cac khoan nd 
xau cua ngan hang y iu kem... 

Nhfl vay, ta i cau t rue phap nhan, s6 
hflu NHTM cd the lam nang cao tu each 
phap Iy, uy t in , phap n h a n eua to chiic; 
minh bach hda ca'u t rue sd hflu, giam thieu 
t inh t r ang sd hflu cheo, sd hflu hon hdp; 
buy dpng von nhdm t a n dung Idi the ve 
quy md hoac t im thdm doi tac cd ti lm lilc 
t a i chinh gdp p h a n giai quy l t khd khin 
cho NHTM. 

1.2.5. Tdi cdu trdc chie'n lUdc 

Cac ngan h a n g tuy theo t inh cha't, dflc 
diem, quy md ma cd nhflng chi ln lUdc khac 
nhau d l dat dfldc mue t ieu boat dpng kinh 
doanh cua hp. Nguyen Khfldng (2012) cho 
rdng cac giai doan pha t t r ien cua tap doin 
k inh te' (ke ca t ap doan ta i ehinh ngan 
hang) bao gom giai doan b inh thanh, tang 
trfldng, trfldng t hanh , bao bda, suy thoai 
va thich flng vdi cae giai doan nay tfldng 
flng la chie'n Iflde tap t rung hda; lien ke't 
md rdng, l ien minh ch i ln Ifldc; da dang hda 
thi trfldng, da dang hda san phdm dich vu; 
khac biet hda, Dai dfldng xanh; ehiln lade 
chi phi tha'p. Theo do cae ngan hang nen 
xae dinh ro vi t r i cua minh trong chu ky 
pha t t r ien d l ta i ca'u t rue chien Ifldc cho 
phu hdp. W. Chan Kim & Renne Maubourgne 
(2007) da ca'u t rue chie'n lUde dfla tren ly 
t h u y l t t ang trfldng ndi sinh; thee do cac 
doanh nghiep cd the cdu true chien lUdc 
san phdm, dich vu theo hfldng tao ra gia 
t r i mdi nhdm thda man nhu cdu ciia khach 
hang va vd hieu hda canh t ranh (Chien 
Ifldc Dai dfldng xanh) . Ngd Kim Thanh 
(2011) xac dinh: t a i ed ca'u doanh nghifip 
dfldc thfle bien thdng qua hai npi dung cd 
ban: (i) d i l u chinh cd ca'u san xuat kinh 
doanh, chuyen hfldng ch i ln Ifldc nhfl giam 
bdt da dang hda, t ap t rung vao linh vî c 
kinh doanh ehu chot; (ii) ca'u true lai to 
chflc quan ly doanh nghiep. 

Nhfl vay, ca'u t rue lai chien Iflde giup 
cac NHTM t im ra each thfle thfle hien 
nhdm dat dfldc muc t ieu ciia NHTM. 

1.2.6. Tdng quan ve cdc hinh thiic tdi 
cdu trdc ngdn hdng 
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Tai cau true ngan hang ... 

HINH 1: Mo h i n h t o n g q u a n ve t a i c a u t r i i c n g a n h a n g thfltfng m a i 

Muc tieu tai cSu true ngan 
hdng thurnig mai 

rr 
Cdc hinh thijdc tai cau tnic 

r^i cau tnjc phap 
nhan, sd huu Tai cau tnjc dii^n 

luoc 
Ti i cSu trQc quan 

tri, dlSu hanh 
Tai cau tnjc hoat 

dfing 
Tai d u tnJc tai 

chinh 

Ngudn: Tap hpp, d̂  xudt tii ting quan neu tren ciia tac gia. 

Theo md hinh nay, cac hinh thfle tai ea'u 
true NHTM bao g im ta i eau true phap nhan, 
sd hflu; tai ca'u true chi ln Ifldc; ta i cdu true 
quan tri d i lu hanh; ta i ca'u true boat ddng; 
tai ea'u true tai chinh. Cac NHTM cdn xac 
dinh rd muc tieu tai ca'u true; xae dinh diem 
manh, diem yeu, cd hdi, nguy cd cua minh de 
lfla chpn ra h inh thfle tai ea'u true phu hdp. 

2. K i n h n g h i e m t a i c a u t r u e n g a n 

h a n g t a i m o t so q u o c g ia C h a u A 

2.1. Tdi cdu true Ngdn hdng Han 
Qudc 

Sau cudc khung hoang tai Ddng Nam A, 
n i n kinh te Han Quoc hi ma't t in nhiem trdm 
trong ma nguyen nhan la do doanh nghidp 
vay ddu tu qua mfle, sfl th i lu than trpng 
trong cho vay, thieu minh bach trong ke 
toan, quan tri ciia cac ngan bang, to chflc t in 
dung, dfl trfl ngoai hoi bi suy giam nghiem 
trpng... De giai quyl t nhflng vlln d l nay, 
Chinh phu Han Qudc da thfle bien chfldng 
trinh tai ca'u true nhfl sau: 

Th i l t lap mdt sd' nguyen tdc ed ban cho 
viec tai ca'u true: (i) tai ca'u true ngan hang 
cdn thfle hien nhanh chdng, triet dl , dam bao 
dung chflc nang cua trung gian tai chi'nh; 
giam th i lu chi phi tai ca'u tnic; (ii) hd trd tai 
chfnh d mflc tdi thieu; gdn cac to chflc ta i 
chinh vao mpt dfldng ddn de cdt giam chi phi, 
thu hut dau tfl nfldc ngoai cho tai ca'p vd'n; 
(in) ngan ngfla rui ro dao dflc phat sinh trong 

qua tr inh giai quylt cac ngan hang gap khd 
khan; (iv) tai cliu true ngan hang can dfldc 
thfle hien phu bdp vdi tieu chi minh bach va 
khach quan d l t ranh kha nang xay ra t ranh 
cha'p t i lp theo. 

Ban banh mdt sd' ehinh saeh cu the eho 
viee tai ca'u true la: (i) Phan loai, dinh binh 
tong the nganh ngan hang thanh 3 loai: cac 
ngan hang bang ddu dfldc binh thanh thdng 
qua sap nhap; eae ngan hang t rung binh la 
cae ngan hang ban le va eung ca'p tai chinh d 
eac thi trfldng thieh hdp; cac ngan bang nhd 
chuyen trong Knh vflc cu t h i . Cae to chflc tai 
chinh khdng lanh manh bi budc phai rdi khdi 
tbi trfldng vdi nhiing canh bao v l rui ro hd 
thd'ng khi ddng cfla dong thdi ta't ca cac td 
chflc tai ehinh gap khd khan. Cac ngan hang 
yeu kem cd kha nang phue boi dfldc khuyen 
khicb de huy dpng them von cua cae cd ddng 
ldn, xfl ly sfl phinh ra cua nd xa'u. Mdt so 
ngan hang qua Idn khdng the do vd dfldc thfle 
hien quoc hflu hda va sau dd ban lai cho khu 
vflc tfl nhan quan ly hoac bdm cac quy cdng 
cpng vdi dilu kien la hp eo gdng h i t sflc minh 
de phuc hoi bang each sap nhap, cam flng 
vd'n va eai thien quan ly nfldc ngoai. (u) Lap 
bao cao tai chinh va cac quy dinh dam bao an 
toan, minh bach bdn. Ap dung ehuan mfle ke 
toan dfldc chap nhan bdi cd quan giam sat tai 
chinh (FSS); phan loai tai san, dfl phdng rui 
ro phu hdp vdi yeu cau cua chuan mflc Basel 
II. (in) Nang cao hieu qua quan ly cua cac 
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Tdi cau true ngdn hang 

ngan hang, (iv) Xae dinh rd chflc nang, 
nhiem vu, vai trd cua uy ban Chinb saeh tien 
te Han Qud'e, Uy ban Giam sat tai ehinh 
(FSC), Tong cdng ty Quan 1^ tai san Han 
Qud'c (KAMCO), Quy Bao hiem t i ln gfli 
(KDIC) nhdm day nhanb qua trinh tai cau 
true NHTM Han Qud'c. (v) Ben eanh dd qua 
trinh tai ea'u true doanh nghiep ciing dfldc 
thfle bien song song nhdm ban che tinh trang 
sd hflu cheo, hdn hdp va nd xa'u phat sinh. 
(vi) Bdn canh dd viec gdn cac ngan hang thfle 
hien eae quy dinh v l an toan vd'n cua BIS (dfl 
phdng rui ro, kiem tra giam sat, dam bao cac 
quy tdc thi trfldng); ap dung quan ly ngan 
bang theo CAMELS de dam bao cdng bdng, 
giam thieu rui ro dao dflc trong qua trinh 
thfle hidn tai ca'u true. 

De tai c£u true NHTM, Han Qud'c da ra't 
ehu trpng d in viee thi l t lap cac nguyen tdc ed 
ban; chinh sdch thfle hien; khuye'n khicb ap 
dung chuan mflc qud'e t l ; xac dinh rd chflc 
nang, nhiem vu, vai trd cua cac td chflc tham 
gia. 

2.2. Tdi cdu true Ngdn hdng Trung 
Qud'c 

Nam 1997, Trung Qud'c thfle bien ca'u true 
lai cac td' chflc tin dung, ngan hang gap khd 
khan thanh khoan, lam an thua Id, vd nd de 
ban ehe cac rui ro ebo he thd'ng tai chinh. De 
tai ca'u tnic vd'n, thang 3-1998 Trung Quoc 
phat hanh trai nhieu kho bac len tdi 270 ty 
nhan dan te vdi muc dicb la tang cfldng ed sd 
vd'n ebo 4 ngan hang thfldng mai nha nflde. 
Tuy nhien, hau bet cac ngan bang khdng du 
dilu kien d l mua dfldc tfl phia Chinh phu 
nen vd'n vdn dflpe iam tang chu yeu dfla vao 
viec buy ddng tfl cac co ddng hoac tricb tfl 
nguon ldi nhuan tieh luy. Nam 1998, mdt s l 
ngan bang ldn nhfl Everbright Trust, Cdng 
ty ddu tu do khdng dap iing dfldc cac khoan 
nd dao han da t i ln hanh chuyen doi eac 
khoan nd thanh von eo phdn. Tuy nhien cdng 
ty nay hdu nhfl khdng thu dudc Idi nhuan 
trong vdng 3 nam k l t i lp va phai chiu thiet 
h^i ldn tfl cac loai ehi phi thuc bien chuyen 
doi. Dieu nay eho thay rdng viec chuyen doi 

nd thanh von cc phan nen la phfldng sach 
cuoi cung trong viec ta i cd ca'u bdi trd ngai 
d in tfl chi phi ldi ich cua chu nd va bieu qua 
eudi cung khdng phai la tdt. 

Vide sap nhap cac ngan hang thfldng mai 
dfldc thfle hien kha manh trong giai doan 
nay. Cu the la hdn 2000 hdp tac xa tin dung 
dd thi dfldc sap nhap vac cac ngan hang 
thfldng mai cua 88 tinh thanh pho theo 
nguyen tdc danh gia cae tai san vd'n, fldc tinh 
mdt each cdng bdng; xac dinh rd cac khoan n0 
xa'u va khuyin khich sfl tham gia cua cac co 
ddng mdi. Tuy nbien vdn edn trfldng hdp 
khdng thanh edng do cha't Ifldng tai san cua 
cac ngan hang tham gia sap nhap khdng tot 
va boat ddng kem cua lanh dao ciia ngan 
hang mdi thanh lap. Ben canh dd, vide ddng 
cfla, thanh Iy pha san ngan hang cung dfldc 
thfle hien theo eac thu tue nhfl: (i) Ngan 
bang Trung fldng cdng bo viee ddng efla va 
cbi dinh mot ngan hang khde dd cham soc 
cac yeu sach va cac khoan nd cua bo; (ii) cac 
ngan hang thfldng mai hoac cdng ty k l toan 
ben ngoai thanh ly tai san va danh gia thiet 
hai; (iii) nguyen tac trong viec tra nd dfldc 
quyl t dinh; (iv) cac ngan bang thfldng mai co 
the nop ddn xin pha san ne'u t l ehfle phai 
chiu mdt ton tha't dac biet. Mdt so khd khan 
lidn quan den tai ed ca'u ngan bang nhfl viec 
bao dam tra nd cac khoan tien giti ca nhan; 
sfl vang mat cua Luat Pha san; boat dpng 
cua cdng ty quan Iy tai san de xfl ly nd xa'u; 
han che' cua eae chfldng trinh eua Bao hiem 
tien gili; cac nguyen tdc k l toan tai chinh 
chfla phu bdp vdi quoc te; t inh toan ven cua 
ho sd... 

Nhfl vay, mdt so giai phap tai edu tnic 
dfldc Trung Quoc trien khai thfle hien nhil: 
(i) tai cdu true vdn; (ii) ehuyen dd'i nd thanh 
von CO phdn; (iii) sap nhap ngan hang; (iv) xit 
ly nd xdu; (v) ddng cfla, pha san mdt so to 
chflc tai chinh... 

2.3. Tdi cdu true ngdn kdng tqi cdc 

qudc gia Dong Nam A 

Boi canh khung hoang kinh te Thai Lan, 
Malaixia va Inddndxia trong giai doan 1997 
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~ 1998 cd mdt so' diem tfldng dong nhfl sfl yeu 
kem trong he t h i n g tai chinh; sfl mat gia; ty 
le nd xau tang cao (gdn 50% d Thai Lan, 
Malaixia khoang 8% va cao hdn d Inddnexia). 
De ddi phd vdi khung hoang nay, Uy ban tu 
van tai ca'u trflc dfldc thanh lap d Thai Lan 
de tfl va'n ve quy tr inh va hfldng ddn td'ng the 
tai eau true; gan nhu ta't ca da th i l t lap cac 
cd quan quan ly ta i san xa'u; bdm them t i l n 
cdng vao von cac ngan hang. . . Tuy nhien ed 
sfl khac biet v l mflc dp nghiem trong cua 
khung hoang, cae y iu to' chinh tri, giai phap 
tai ea'u true ciia he thd'ng ngan hang (Thai 
Lan cd t h i ap dung nh i l u hdn mpt phfldng 
phap, eac ngan hang khac nhau se cd eac 
phUdng phap khac nhau. Trong khi Inddnexia 
bupe cae ngan hang budc phai ap dung cac 
quy tde tong quat trong qua tr inh tai cKu 
true). 

Cdng ty Quan ly ta i san (AMC) da dfldc 
thanh lap trong ca ba n i n kinh te. AMC cua 
Thai Lan dfldng nhfl ap dung vide ban di cac 
khoan vay hoae tai san ed ban mdt each 
nhanh chdng trong khi AMC Malaixia dfldng 
nhfl thich viee quan ly ehung trong mot thdi 
gian va ban ra ddn ddn. Cd quan Tai ed ea'u 
khu vflc tai ehinh (FRA) dfldc thanh lap vao 
thang 10-1997 da thfle hien ban da'u gia cac 
tai san. Tuy nhien viec da'u gia khdng dem 
lai hieu qua nhfl y mud'n do ehi thu hut dfldc 
mpt sd' Ifldng ra't nhd cac h i sd dfl thau vdi 
gia dfl thdu tha'p. 

Viee sap nhap ngan hang tfl nban trong 
nfldc da khdng dat dfldc nhfl mong mud'n vi 
hau he't eae ngan hang da phai chiu dflng tdn 
tha't trong khung hoang. Chinh vi vay vide sfl 
dung cae ngan hang nfldc ngoai t i lp quan da 
trd nen thuan ldi bdn d Inddnexia va Thai 
Lan ma cu the la Inddnexia da sfla doi luat 
phap eho phdp sd hflu nfldc ngoai chid'm da 
so'. 

De hd trd boat ddng, ca 3 nen kinh te d iu 
len k l hoaeh thfle hien chfldng tr inh tai ca'p 
vd'n cho h? thd'ng ngan hang. Tai Thai Lan, 
Quy Pha t t r i ln eac to chflc tai chinh - FIDF 
(1985); tai Malaixia la Quy Danamodal (1998); 

tai Inddnexia la Ddn vi Quan ly tai san IBRA 
dfldc thanh lap de eung ca'p bd trd tai chinh 
cho cac ngan hang gap khd khan. Ben canh 
dd viec xfl ly nd cua doanh nghiep cung dfldc 
luu tam dac bidt nhfl viee Inddnexia lap Cd 
quan Tai cd ca'u nd - INDRA (1998). Nd giup 
eac con nd Indonexia t ra cac khoan nd ngoai 
te eho eac chu nd nfldc ngoai. Qua tr inh xfl ly 
nd eua doanh nghiep dfldc ho trd bdi sfl phat 
t r i ln eua thi trfldng nd trong nfldc. 

Quan tri doanh nghiep va minh bach cung 
dUde t ru trong nhfl viec nang ca'p cac quy tdc, 
chuan mfle ke toan; ngan hang t rung fldng 
th i l t lap mpt van phdng tin dung tap trung 
de giup cac ngan bang chia se thdng tin v l 
con nd; khuyen khfch cac ngan hang eho vay 
can efl tren eae tieu chi tai chinb khach quan 
de tang tinh an toan, hieu qua; loai bd cac trd 
ngai phap Iy va thue. 

Nhfl vay ta ed the tha'y rang de dol phd vdi 
khung hoang tai chinh t i ln td, cac nfldc Ddng 
Nam A da thie't lap mpt cd quan chuyen 
traeh ehi dao tai ea'u triic, thie't lap cac ed 
quan quan ly tai san xau, cac quy hd trd vd'n, 
cac cd quan da'u gia tai san nhdm giup cho 
eac NHTM doi phd vdi khung hoang; viec 
mua ban sap nhap cung dfldc ap dung tren cd 
sd khuye'n khich sfl tham gia cua cac nha ddu 
tfl nfldc ngoai; k i t hdp vdi viee xfl ly nd 
doanh nghiep; tang cfldng quan tri doanh 
nghiep va minh bach thdng tin. 

3 . Mot so h a m y cho q u a t r i n h t a i c a u 
t r u e NHTM Viet N a m 

Trong bdi canh toan cdu hda, he thong tai 
chinh ngan hang cua moi nflde d iu ehiu anh 
hfldng bdi nhflng bi ln ddng cua kinh te' trong 
va ngoai nfldc. Nhflng tac ddng nay cd the 
lam cho cac NHTM bdc Id nhflng yen kem, 
ddi khi la mpt sfl pha san. Vi vay, de cd the 
vfldt qua kbd khan, khung khoang, dai da so 
cac NHTM diu lfla ehpn it nha't eho minh 
mpt phfldng sach de tai c lu tnic. Tong quan 
Iy thuyet d tren cho tha'y cd nam nhdm hinh 
thfle tai cdu true ngan hang chinh. Theo dd 
eac NHTM cd the ap dung thfle hien tuy 
thupe vao muc tieu tai ca'u true, diem manh. 
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diem ye'u, cd hdi va nguy cd cua hp. Tren 
tbflc t l , kinh nghiem eua mot so quoc gia 
Chau A ehi ra mdt so giai phap tai ca'u true 
NHTM nhfl: tai ca'u true von; buy ddng von 
tfl cac quy bo trd, eac nha ddu tfl nflde ngoai; 
chuyen doi nd thanh von co phan; sap nhap 
ngan hang; thanh lap ed quan quan ly tai 
san; xfl ly nd xa'u; to chflc ban da'u gia tai 
san; ddng efla, pha san mot so' td ehfle tai 
chinh; tang eudng quan t r i doanh nghidp; 
minh bach thdng tin phu bdp vdi nguyen tdc 
thi trudng 

Viee thanh lap cd quan chuyen traeh chi 
dao, hd trd tai ca'u true; th i l t lap cac nguyen 
tdc cd han, chinb sach tbflc hien chung eho 
cac NHTM la n in tang viing chdc cho qua 
trinh chuyen doi c lu true, tang t inh hieu 
qua va t i l t kiem chi phi cho cac NHTM. 

cac thanh phdn tham gia qua tr inh tai 
cdu true ngan hang gom: (i) ban than cac 
NHTM; (h) chinh phu va Ngan bang Nha 
nfldc (cd quan chuyen trach chi dao, ho trd 
tai cdu true); (iii) edng ty mua ban nd; (iv) 
Cdng ty Quan ly tai san; (v) eae quy ho trd 
tai ea'u tnic; (vi) cac to chflc bao hiem t i ln 
gfli; (vii) cac ca nhan, cac doanh nghiep vay 
vd'n va mot sd' uy ban, to chflc khac tuy 
thuoc dac diem cua mdi nflde. Theo dd, 
Chinb phu va Ngan hang Nha nflde ed the 
dua ra ea'u true tong the, dinh hfldng, quy 
dinh ehfle nang, nhiem vu cua cac to ehfle 
nay, giup cae NHTM d l t i lp can vao he 
thd'ng trong qua tr inh thfle hien tai ea'u tnic. 
Ben canh dd, viee tai cau true doanh nghiep 
cd vai trd quan trpng edn dfldc thUc hien 
song song, gdp phdn day nhanh qua trinh xfl 
ly nd xa'u, tang cha't lUdng tai san dam bad 
va khdi thdng ddng von tin dung, t in ehdp 
trong qua trinh tai ea'u true cac ngan hang 
thUdng mai. 

0 giac dp to chflc, vdi tinh cha't phfle tap 
cua he thong, viee tai cau true NHTM can 
dfldc nhan thfle rd rang, nha't quan tfl cac 
ca'p lanh dao den cac nban vien. Xay dflng 
cbiln Iflde tai ca'u tnic NHTM la qua trinh 
hflu ich, nd ehi ra each tbflc thfle hien tai 

edu true chd cac NHTM; nhd cd chien ludc, 
eac ngan hang cd the xac dinh rd dUdc muc 
tieu, cae ehi ln Ifldc chflc nang hflu ich, eac 
thanh phdn td' chflc t ham gia, cac nguon luc 
sfl dung va ke' hoach trien khai thfle hien 
qua t r inh tai cau tnic . 

Viee tang nd xa'u, ma't kha nang thanh 
khoan.. . cua cac NHTM trong thdi gian qua 
the hidn nang lflc y i u kem trong cdng tac 
quan tri ngan bang, quan tri rui ro va h^n 
ehe ve quy md von... Do vay eae ngan hang 
edn nhanh chdng hoc tap, trien khai ap 
dung cdng nghd quan t r i ngan hang, quan 
tri rui ro theo cac thdng le quoc td'. Cu the co 
the tham khao cac nguyen tae quan tri cua 
OCED, Hiep flde an toan von Basel II, 
Khung kho danh gia boat ddng quan tri 
ngan hang CAMELS... Mdt so' hinh thfle 
thfle hien cd the ap dung nhfl to chflc dao 
tao, hpc tap kinh nghiem quoc te', lien minh 
hdp tae vdi cdc ngan hang nflde ngoai ti§n 
t i l n gdp pban thuc ddy nhanh qua trinh 
hien dai bda ngan hang phu hdp vdi chudn 
mflc quoc t l . Ben canh dd, vai trd cua Chinh 
phu la ra't quan trpng trong viec dfla ra mpt 
tuyen bo chung va cae quy dinh hd trd tri^n 
khai thfle hien. 

Rui re dao dflc, thdng tin btft dol xflng la 
khuyl t ta t thi trfldng ed the ddn tdi khung 
hoang hay pha san ngan bang. Do vay cdn 
th i l t tang cfldng tbflc hien kiem tra kiem 
soat, xay dflng he thong cdng bo thdng tin 
minh bach theo hfldng ddn tai Hidp fldc 
Basel II. Cdn chu y vai trd cua Bao hilm 
t i ln gfli cd the bd trd tang them niem tin 
eua khach hang vdi ngan hang thfldng mai. 
Tuy nhien n l u bao hiem t i ln gfli mdt each 
d l dai ed the lam suy y iu ky luat thi trfldng 
va gay ra cae va'n de ve rui ro dao dflc. 

Tai ea'u true khdng nen dflpc coi la giai 
phap chfla chay cho NHTM; nd cdn dfldc 
thfle hien nhfl mpt chien Ifldc dai ban. Tai 
edu true cd bai mat tich cflc va t i lu cflc tac 
ddng d in kinh t l xa hpi. Do vay khi thfle 
hien tai eau t rue edn tbflc hidn sao eho dam 
bao an toan he thong, giam thieu xung dot 
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gifla cac to chflc, ca nhan va phai tbflc hien 

phu hdp vdi t inh cha't nhay cam cua xa bpi 

(phai quan t am den cac d l i tfldng chiu tac 

ddng tidu cflc khi tbflc hien tai ca'u tn ic nhfl 

eac dol tfldng thudc dien t inh gian bien 

cbl. . .) . Cac nhan to giup thfle bien thanh 

cdng ta i cau tn ic bao gom cac va'n de v l lanh 

dao d i lu hanh; quan t r i to chflc; the chl , 

quy che' hoat ddng; eac nguon luc va van 

hda./. 
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