
HOI NHAP KINH TE QUOC TE 

Su sdn sang cua Viet Nam doi vdi hpi nhqp 
Cpng dong Kinh te ASEAN 

NGUYEN HONG SON 
NGUYEN ANH THU 
VU THANH HUONG 

C dng dong Kinh te ASEAN (AEC) da kii'n se duqc hinh thdnh vdo audi ndm 2015 nham 
ddy mqnh hgi nhdp kinh tigida cdc nadc ASEAN. Trong bdi cdnh do, Viet Nam ciing 

vdi cdc nadc ASEAN khdc dang co nhdng nd liic ldn dehodn thdnh cdc bien phdp ddt ra trong 
AEC Blueprint vd chudn bi sdn sdng cho hdi nhqp AEC. Diia trin ca sd cdc bdo cdo vi tinh hinh 
thac hiin AEC cila Viet Nam noi rUng, cdc nadc ASEAN noi chung; phong vdn sdu cdc ca quan 
qudn ly, doanh nghiep vd diiu tra 681 doanh nghiep d 5 tinh, thdnh phd' triic thudc Trung 
aong, bdi viii da tim hieu sa sdn sdng cua Viet Nam trong hdi nhqp AEC • td Chinh phu di'n 
cdng ddng doanh nghiep • vd nhdn diin cdc nguyen nhdn ddn den mdc do sdn sdng do di gitip 
Viit Nam cd the hgi nhdp hiiu qud han vdo AEC. Dt/a tren ca sd cdc phdn tich ndy, bdi viit 
khdng dinh sa chung tay cua cd cdng dong, ta cdc nhd qudn ly trung aong, de'n cdc nhd qudn ly 
dia phuang vd cdc doanh nghiep Id diiu cdn thiei dendng cao sa sdn sdng ctia Viet Nam trong 
hgi nhqp AEC. 

Tfl k h o a : cgng dong Kinh ti'ASEAN, AEC, sii sdn sdng, Viet Nam. 

Thang 10-2003, tai Hdi nghi Bali, cae nha 
lanh dao ASEAN da ky Tuyen bd' Hda hdp 
ASEAN H ve viec thanh lap Cdng ddng 
ASEAN vao nam 2020 vdi ba t ru cdt chinh la 
Cdng ddng Kinh te ASEAN (AEC), Cdng 
ddng An ninh-ehinh tri ASEAN (APSC) va 
Cong ddng Van hda-xa hpi ASEAN (ASCC). 
Tfl dd de'n nay, trai qua nhi lu diln bien cua 
tinh hinh quoc td va khu vflc, ASEAN da co 
nhiing dilu ehinh v l thdi han hinh thanh 
AEC. Ddng thai nay mdt p h i n ndi len nhflng 
khd khan, thach thfle trong qua trinh hinh 
thanh AEC trong bdi canh bien ddng khd 
Ifldng cua nen kinh t l the' gidi, ddng thdi 
kh ing dinh quylt tam cua eae qud'c gia 
thanh vien trong viec hinh thanh mdt cpng 
ddng n h i m thuc d iy hdi nhap va phat trien 
kinh td trong khu vflc. 

Muc tieu ciia AEC dfldc the hien nhat 
quan va xuyen sud't tfl T i m nhin 2020 eua 
ASEAN den Tuyen bd Bali II va AEC 
Blueprint, theo dd AEC dfldc thanh lap 
nh im; (i) tao dflng mdt thi trfldng va cd sd 

san xuat thd'ng nha't cho cac qudc gia thanh 
vien ASEAN, thuc day ddng ehu ehuyen tfl 
do eua hang hda, dieh vu, d i u tfl, lao ddng ed 
tay ngh l trong ASEAN; (ii) thue day kinh te 
phat t r i ln mdt each ddng diu; (iii) thiet lap 
khu vflc kinh te ed nang lflc canh t ranh cao 
va (iv) ASEAN cd t h i hdi nhap day du vao 
nen kinh t i t o a n eau (ASEAN, 2005; ASEAN, 
2008). 

Tinh den nay, Viet Nam da tich efle va 
nghiem tflc trien khai eac biSn phap n h i m 
tbflc hien AEC Blueprint vdi nhflng k i t qua 
dang khich le. Tuy nhien, v i n edn nhieu van 
de dat ra vdi Viet Nam trong qua tr inh hdi 
nhap AEC nhfl: ty le thfldng mai vdi cae nfldc 
trong khu vflc ehfla cd nhieu thay doi va v i n 
d mfle thap, viec to chflc thfle thi cua eac 
chinh sach da d i lu chinh theo cam ket edn 

Nguyin Hong Son. PGS.TS.; Nguyfin Anh Thu, TS.; 
va Thanh Huong, ThS.. Tnrcmg dai hpc Kinh te, Dai hoc 
Quoc gia Hk Nfli. 
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chfla hidu qua, h i lu b i l t va nhan thfle eua 
doanh nghiep v l hpi nhap AEC edn tha'p... 
NhQng v i n d l tren ed t h i d i n tdi kha nang 
cie cd hpi cua hpi nhap AEC khdng the dfldc 
t an dung tdt, tham chi bi ln thanh thach 
thfle. Vi vay, vide tim hieu sfl san sang cua 
Viet Nam trong hpi nhap AEC - tfl Chinh 
phu den cpng ddng doanh nghiep - va nhan 
didn eae nguyen nhan dan den mflc dp san 
sang dd la can th i l t d l giup Viet Nam cd the 
hdi nhap hieu qua hdn vao AEC. 

1. Sfl s a n s a n g c u a Viet N a m n h i n tfl 
goc do cua cac cd q u a n q u a n ly 

1.1. Phuang phdp ddnh gid 

De danh gia sfl s i n sang cua Viet Nam 
trong viee hdi nhap AEC, nghien cflu da t i ln 
hanh phdng van sau eac can bd trong cae cd 
quan quan ly nha nflde thudc cac bd, sd, ban, 
nganh tai 5 tinh, thanh phd' trflc thupe trung 
fldng gdm: Ha Ndi, Hd Chi Minh, Da Ning, 
Hai Phdng va C in Thd. Phdng va'n sau tap 
trung vao cac ndi dung sau: quan dilm eua 
eae ed quan quan ly ve nhflng cd hpi, thach 
thfle AEC dem lai cho Vidt Nam; eac boat 
dpng Vidt Nam da thfle hien d l hpi nhap 
AEC va danh gia eua eac ed quan quan ly ve 
sfl s i n sang cua eac doanh nghidp trong tie'n 
trinh hdi nhap AEC cua Vidt Nam. 

Tfl cac k i t qua phdng van sau va ket hdp 
vdi cac thdng tin, so lieu thfl c i p tfl eac ban 
tdng ket danh gia thfle hien AEC eua 
ASEAN va ERIA\ nghien cflu da ru t ra eac 
di lm sau: (i) danh gia sfl s i n sang eua 
chinh eac cd quan quan ly trong hdi nhap 
AEC; (ii) nhflng danh gia cua eae nha quan 
ly ve sfl quan t am cua doanh nghiep ddi vdi 
hdi nhap AEC. 

1.2. Su sdn sdng cua cdc ca quan 
qudn ly 

Nhin vao qua t n n h thfle hien cac cam ket 
eua Viet Nam trong AEC, ed t h i tha'y rang 
mflc dp s i n sang eua Viet Nam xet v l gdc do 
eae Chinh phu la tfldng ddi eao. Theo ASEAN 
Scorecard, tinh ehung cho giai doan tfl nam 
2008-2013, Viet Nam dat 84,5% so vdi mflc 
ehung eua ASEAN la 78,1%, nam trong 

nhdm 3 nflde hoan thanh tdt nha't (sau 
Xingapo va Thai Lan). Dol vdi eac bien phap 
flu tien ma eac Bp trfldng Kinh t l ASEAN da 
de ra tdi h i t nam 2013, Viet Nam la mot 
trong 2 nflde cd ty Id cao nhat trong ASEAN, 
dat khoang 90%, so vdi mfle chung cua 
ASEAN la 81,7% (ngang vdi Xingapo). Nhu 
vay, neu xet t ren chi so' nay, sfl s i n sang eua 
Viet Nam hfldng tdi AEC 2015 la r i t cao 
(ERIA, 2014). Tuy nhien, bieu eha'm diem 
nay ehi the hien so" Ifldng cac bidn phap ma 
eac qude gia da thfle hidn theo cam kit , ehfla 
t h i hidn dflcfc hieu lflc thfle thi eung nhfl mflc 
dp hidu qua cua cac bien phap dd. Vi vay, 
mflc dp hoan thanh cao theo bieu cha'm dilm 
mdi chi thd hien mflc dp san sang ve mat 
kiem dem so' Ifldng, ehfla t h i hien rd rang 
mfle dp s i n sang ve chat Ifldng. 

Hdn thd' nfla, mac du dinh hfldng, quan 
didm hdi nhap kinh te ndi chung eua Dang 
va Nha nflde la ra t ro rang va nhi't quan, 
nhflng quan dilm hdi nhap cho tflng tien 
trinh, mol quan he eua eae tid'n trinh hpi 
nhap, eung nhfl cac nhdm bidn phap dinh 
hfldng eu t h i cho tflng t i ln t n n h lai chfla 
dflde cong bd' mdt each cu t h i va rd rang. Neu 
xet rieng ve quan diem va dinh hfldng hpi 
nhap ASEAN, cd the thay rang quan diem, 
dinh hfldng hoi nhap ASEAN qua cac thdi k$ 
la chfla n h i t quan, dac biet quan dilm v l hpi 
nhap kinh te ASEAN. Thdi gian d i u khi mdi 
gia nhap ASEAN, hdi nhap cua Viet Nam 
vao ASEAN khong t h i hidn cac bflde chuyin 
ro net. Cho tdi t a n nam 2003, Vidt Nam vin 
hdi nhap vao ASEAN theo hfldng; cam kit 
cang it cang td't. Id t n n h cang dai cang tot 
(Nguyin Hdng Sdn va Nguyen Anh Thu, 
2013). Do dd, hdi nhap ASEAN d thdi kj^ diu 
mang nh i lu mau s i c chinh tri hdn l i kinh te. 
Tuy nhien, ke tfl khi gia nhap WTO, quan 
diem tren da d i n thay ddi, mdt p h i n do ddi 
hdi hdi nhap sau eua eae dinh che da phfldr^ 
va mdt phan la do quyet t am ehu dpng hdi 

1. ERIA: Economic Research Institute for ASEAN 
and East Asia. 
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nhap cua Viet Nam. Cae bd, nganh hien nay 
da khang dinh r5 rang quan dilm ehu dong 
trong viec tham gia eac t i ln trinh hdi nhap 
AEC, khac vdi quan diem trong gai doan trfldc 
day la hdi nhap cang it cang tdt, Id trinh cang 
dai cang td't. Vi vay, cac bp, nganh nhfl Bd 
Cdng thfldng, Bd Ke hoach va d iu tfl, Bp 
Ngoai giao da t r i ln khai nhi lu bidn p h i p cu 
the de chuan hi eho Viet Nam hdi nhap AEC. 

Dae biet, thdng qua kd't qua dilu t ra khao 
sat, chung tdi danh gia Hai quan la nganh cd 
mfle dp san sang eao va cd nhi lu boat dpng 
de tich cflc hdi nhap AEC. Hai quan da cd 
nhflng tien bp nhanh trong v i n d l hai hda 
hda thu tue, da t r i ln khai tfl mfle thu cdng, 
sang ban thu cdng, sau dd la qua internet va 
hidn nay thfle hien VNACC/VCIS. Tuy nhidn, 
eae bd, nganh khae dfldng nhfl ehfla theo kip 
sfl hdi nhap eua Hai quan nen x u i t hidn sfl 
khdng ddng bd gifla cac bd, nganh trong qua 
trinh hdi nhap, lam giam cac ket qua eua hai 
quan dien tfl va mdt sd' hoat ddng khae eua 
nganh Hai quan. Dol vdi mue tidu Mdt cfla 
qud'c gia (NSW), de hoan thanh ddi hdi phai 
trang bi cd sd vat chat, ed sd ha t ing , ngudn 
nhan lflc cho t i t ca eae cue, chi cue trong ca 
nfldc mdt each ddng bd. Day la vide lam lau 
di i va de'n nam 2015 Viet Nam ehfla t h i s i n 
sang de hoan thanh NSW. 

Cung theo k i t qua dilu t ra eua ehung tdi, 
cae cd quan quan ly dia phfldng chfla quan 
tam nhi lu tdi AEC cung nhfl eac cd hpi va 
thach thfle ma AEC mang lai. Cae sd, ban, 
nganh, dia phfldng h i u nhfl n i m b i t ra t it 
cac thdng tin cung nhfl tid'n t n n h thfle hien 
AEC. H i u h i t eae dia phfldng chfla ed ke 
hoaeh va hanh ddng cu t h i d l hdi nhap 
ASEAN ndi chung va AEC ndi ridng. Cac dia 
phfldng ehi ed nhflng boat ddng d l hd trd 
doanh nghiep hdi nhap kinh td' qud'c te' ndi 
ehung, ehfl khdng ed nhflng boat ddng rieng 
hd trd eho doanh nghiep hpi nhap AEC. Cae 
hoat dong cho AEC dflde long gh6p trong cac 
boat ddng khae ve hdi nhap kinh td' qud'c td'. 

Nhfl vay, mac dfl hien nay quan di lm hdi 
nhap kinh t l ASEAN eua Viet Nam da mang 

t inh chu ddng va tieh cflc hdn nhieu, song 
thfle eha't sfl hdi nhap nay, xet trdn mot sd 
khia eanh cdn mang nhieu tinh hinh thfle. Do 
dd, mac dfl Chinh phu cd cae quan didm v l 
hoi nhap rd rang, thfle hien eae cam kd't AEC 
dat mfle cao so vdi cae nfldc ASEAN khae, 
song cd mdt khoang each ra't ldn gifla ed quan 
trung fldng va cac ed quan quan Iy dia 
phfldng. Do dd, cac boat ddng hdi nhap AEC 
c in dflde day manh hdn d eip dp dia phfldng; 
bdn eanh dd, eac bd, nganh can Iflu y de'n 
hidu qua cua eae boat ddng da dflde t r i ln 
khai, tfl dd cd sfl dieu ehinh cho phu hdp. 

1.3. Quan diem cua cdc nhd qudn ly ve 
sU quan tdm cua cdc doanh nghiep 
ddi vdi hgi nhdp AEC 

Theo danh gia eua eac cd quan quan ly 
trung fldng va dia phfldng, phan ldn cae 
doanh nghidp edn kha thd d vdi viec Viet 
Nam hdi nhap vao AEC. Mdt sd' it doanh 
nghiep cd quan tam dd'n hdi nhap AEC 
nhflng mflc dp quan tara cung ehfla cao. So' 
Ifldng doanh nghiep Viet Nam that sfl h i lu 
v l AEC, nhflng cd hdi va thach tbflc ma AEC 
mang lai dd tfl dd chuan bi tam the dd ddn 
nhan AEC cdn ra't t h i p . Nhieu doanh nghiep 
md hd vdi cac thdng tin v l AEC, nha't la cac 
doanh nghidp chi san xua't va phue vu tidu 
dung trong nflde. 

Xet tfl khia eanh quy md doanh nghiep, 
eae ed quan quan ly eho r ing , doanh nghidp 
ldn thfldng cd mflc dp quan tam den AEC 
nhi lu hdn so vdi cae doanh nghidp nhd. Do 
dd, phan ldn cae doanh nghiep vfla va nhd 
ehfla ed chie'n Ifldc de ddn dau cd hdi v i vfldt 
qua thach thfle khi Vidt Nam thfle hien hdi 
nhap AEC. Ddng thdi, do tam ly va quan 
nidm nen cac doanh nghiep deu chuan hi 
tinh t h i n de ddn nhan nhiing thach thfle tfl 
AEC hdn la ed hpi, vi nang lflc canh t ranh 
cua eae doanh nghidp Viet Nam ndi chung la 
thap so vdi cac nfldc lang gilng, dac bidt la 
ASEAN-6. 

Theo kd't qua phdng v i n sau, mpt sd 
nguyen nhan khi ln doanh nghiep Viet Nam 
it quan tam den hdi nhap AEC tfl gdc dp nhin 
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nhan cua cae nha quan ly bao gdm: (i) san 
p h i m cua eac nfldc ASEAN kha tfldng ddng 
nen ddi tac thfldng mai chu ye'u khdng n i m 
trong khu vflc ASEAN; (ji) trong boi canh 
n in kinh te Viet Nam trong thdi gian qua, 
doanh nghiep Viet Nam, dac bidt la doanh 
nghiep vfla va nhd, gap r i t nhi lu khd khan 
d l tdn tai va phat t r i ln . Do do, doanh nghidp 
tap trung giai quyet sfl vu trfldc mat ehfl 
chfla quan tam, xay dflng cac chien Iflde dai 
hdi de tan dung ed hdi tfl AEC cling nhfl cac 
hiep dinh thfldng mai tfl do khac; (iii) vide 
tuydn t ruyin thdng tin ve AEC cho doanh 
nghiep edn ehfla du va chfla hidu qua, thdng 
tin v l AEC ehfla dflde tuyen truyen nhi lu va 
ndi dung eua nhieu hdi thao, chfldng trinh 
tap hua'n edn nang ve hinh thfle, chfla sat vdi 
nhu c iu cua doanh nghidp; (iv) vai trd eua 
Hidp hdi doanh nghidp chfla dxldc phat huy 
dting mflc. Sd' Ifldng doanh nghidp tham gia 
Hidp hdi v i n chfla nhi lu vi v i n d l chi phi, 
thdi gian, cung nhfl hp chfla t h i y dfldc ldi ich 
thid't thfle tfl eac boat ddng cua Hiep hdi. Nd'u 
nhi lu doanh nghiep tham gia vao Hiep hdi 
hdn, boat dpng cua Hiep hdi dflpe phat huy 
td't hdn thi vide nhan thfle ve cac qua trinh 
hdi nhap, ed hdi va thach thfle ddi vdi doanh 
nghidp tfl bdi nhap ndi ehung va tfl AEC ndi 
ridng se tich cflc hdn; (v) ban than doanh 
nghiep Vidt Nam v i n cdn kha thu ddng. 
Doanh nghiep Viet Nam cd xu hfldng trung 
thanh vdi cae thi trfldng eu (My, EU,...) hdn 
la tim hieu thdng tin v l cac thi trfldng mdi 
trong khdi ASEAN. 

Nhfl vay, eac y kid'n tfl ed quan quan ly 
trung fldng va dia phfldng deu eho r i n g 
ehinh vi thieu quan tam den hdi nhap AEC, 
ndn hau het cac doanh nghiep chfla chu dpng 
chuan hi va chfla s in sang de hpi nhap AEC. 

2. Sfl san sang cua doanh nghiep Viet 
Nam 

2.1. Phuongphdp ddnh gid 

De danh gia sfl s i n sang hdi nhap AEC 
eua doanh nghidp, nghien ciiu da tid'n hanh 
dilu tra 681 doanh nghidp d 5 thanh phd trflc 
thudc trung fldng gdm: Ha Ndi (chien 21,6% 

tdng sd doanh nghiep dilu tra). Ho Chi Minh 
(29,5%), Da N l n g (27,2%), Hai Phdng (14%) 
va C i n Thd (7,8%). H i u hd't cac doanh 
nghiep di lu t ra boat ddng trong linh vflc 
thfldng mai va dich vu (63,9%), h i u hd't cae 
doanh nghiep deu l i doanh nghiep vfla va 
nhd (SMEs), chid'm 79,14% xet v l quy md 
von. Trong sd'681 cae doanh nghidp dieu tra, 
cd 627 doanh nghidp tham gia vao hoat ddng 
x u i t khau va 623 doanh nghidp tham gia vao 
boat dong nhap kh iu , trong dd so' doanh 
nghiep tham gia vao x u i t khau trong 
ASEAN la 146 va nhap khau trong ASEAN 
la 108. 

Sfl s i n sang eua doanh nghidp dflde danh 
gia dfla tren 4 yeu td sau: nhan thfle cua 
doanh nghiep ve cac va'n d l ehung eua AEC; 
quan diem cua doanh nghiep v l ed hdi va 
thach thfle tfl AEC; sfl quan tam eua doanh 
nghiep den AEC va ehid'n Iflde eua doanh 
nghidp hfldng tdi hdi nhap AEC 2015. 

2.2. Nhdn thdc cua doanh nghiep ve 
cdc vdn de chung cua AEC 

2.2.1. Nhdn thdc cua doanh nghiip theo 
tinh 

Kd't qua di lu t ra eho thay ehi ed 48,9% eac 
doanh nghiep dfldc dilu t ra bie't chinh xae ve 
thdi di lm thanh lap AEC. Hdn 80% cac 
doanh nghiep dflde d i lu t ra khdng bid't ve 
AEC Scorecard. Dang ehu y la TP. Hd Chi 
Minh va Ha Ndi lai la ndi ed ty Id doanh 
nghiep khdng biet nh i lu nhat. Ty Id nay cl 
TP. Hd Chi Mmh la hdn 90% va Ha Ndi la 
g i n 78%. 

Cd khoang hdn 40% doanh nghiep dfldc 
hdi biet ve 4 t ru cot eua AEC, trong dd ty Id 
doanh nghidp bid't v l t ru cdt 4 "hdi nhap vao 
n i n kinh td' toan ciu" cao nhat la 50,37%, 
tiep dd la ty le doanh nghidp bid't ve tru cot 1 
"thi trfldng va ed sd san x u i t thdng nhi't" 
(45,81%). 

Do tru cdt 1 cho den thdi diem hidn nay 
dflde eoi la t ru cdt cd nh i lu boat ddng v i didn 
ra sdi ndi nhat trong AEC, nghidn cflu nay da 
tid'n hanh di lu t ra nhan tbflc cua doanh 
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nghiep v l cac ndi dung cu thd cua t ru cdt 1. 
Ki t qua di lu t ra cho t h i y cae doanh nghidp 
h i u nhfl chi bie't den npi dung "Iflu chuydn 
hang h o i tfl do" (hdn 74% doanh nghiep t ra 
ldi dung). H i u het cae doanh nghiep khdng 
biet de'n eae ndi dung khae eua t ru cot 1 gdm; 
tfl do di chuyen dich vu, tfl do Iflu chuyin 
vdn, tfl do di chuydn lao dpng va tfl do di 
chuyin d i u tfl. Dang chu y la Ha Npi, TP. Hd 
Chi Minh cd ty Id doanh nghidp t ra ldi sai 
trong cau hdi lien quan den t ru cdt 1 ra t ldn. 

HINH 1: Ty le c a c d o a n h n g h i e p b i e t 
t h e o 

Chi cd 12,78% doanh nghidp biet hien nay 
Viet Nam la dilu phdi vien trong linh vflc 
logistics. 

Xet tdng cdng ea 11 cau hdi hen quan de'n 
cae van d l chung cua AEC, tnmg binh ca 5 
thanh phd', ty Id sd' doanh nghidp tra ldi chinh 
xae la 40,35% (hinh 1). Hai Phong ed ty Id 
doanh nghiep tra ldi ehinh xae eae cau hdi vd 
AEC nhieu nh i t , tie'p dd la Da Ning, Hd Chi 
Mmh va C in Thd. Ha Ndi la ed ty Id doanh 
nghidp tra Idi chinh xac eae cau hdi it nh i t . 

v a t r a Icrt c h i n h xac cac c a u ho i ve AEC 
t i n h (%) 
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Nguon: Tflng hop kit qua dilu ira. 

Nhfl vay, kd't qua dieu t ra cho th iy , eae 
doanh nghiep Viet Nam chfla biet nhieu v l 
nhiing ndi dung cd ban eua AEC. P h i n ldn 
cac doanh nghiep khdng biet ehinh xae v l 
thdi diem hinh thanh AEC, eae tru cdt cua 

AEC; dai da sd eae doanh nghiep khdng bie't 
v l AEC Scorecard va vide Viet Nam la di lu 
phdl vien trong linh vflc logistics. 

2.2.2. Nhdn thdc cua doanh nghiip theo 
quy md 

HINH 2: Ty Ie c a c d o a n h n g h i e p b ie t v a t r a Idfl c h i n h xac cac cau ho i ve AEC (%) 
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2 0 an I i l l 

SMEs |D0Ertintf«pBn SMEs |Dc»*inchepk5n SMEs jDosrtin^p6p»i SMEs jDosnhn^^p&i j 

Nflng, iam nghiflp vS Cflng nghiflp vd xSy dung Thirong mai v^ dich vu Tmng Wnh ! 
thuy sSn ! 

NguSn: Tflng bop kit qua dilu tra. 
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Kit qua dilu tra trong ng inh ndng nghidp 
va thfldng mai - dich vu eho tha'y doanh 
nghidp ldn b i l t v l AEC nhi lu hdn SMEs 
(hinh 2). 

Vdi nganh cdng nghidp va xay dflng, kd't 
qua dilu tra lai cho t h i y dilu ngfldc lai. Cae 
SMEs trong nganh nay lai bid't va tra ldi 
dung eac cau hdi v l AEC nhi lu hdn. Tuy 
nhien, doanh nghiep ldn lai hieu rd hdn v l 
tru cdt 1 cua AEC hdn eae SMEs. 

Xet tdng edng trong ca 3 nganh, eae doanh 
nghidp ldn cd mfle dp h i lu bid't v l AEC hdn 

eae SMEs, tuy nhidn mflc chenh lech khdng 
nhi lu (40,24% SMEs so vdi 41,66% doanh 
nghiep ldn). 

2.2.3. Nhdn thdc cua doanh nghiep theo 
ngdnh 

Kd't qua dieu t r a cho thay, cac doanh 
nghiep eong nghiep va xay dflng cd ty le tra 
ldi chinh xac cac cau hdi v l AEC nhi lu nha't, 
tid'p dd la doanh nghidp thfldng mai va dich 
vu. cac doanh nghidp trong nganh ndng 
nghiep ed rafle dp h i lu bie't tha'p nha't v l AEC 
(hinh 3). 

HINH 3; Ty le c a c d o a n h n g h i e p b ie t v a t r a ldi c h i n h x a c c a c c a u ho i ve AEC t h e o 
n g a n h (%) 

^ 
Nflng, ldm vd 

thiiy san 
Cflng nghiep vd 

xdy di/ng 
Tht/ong mai vd Tmng binh 

dich vu 

NguSn: T6ng hop kit qua dilu tra. 

2.3. Quan diem cua doanh nghiep ve 
cahgi tit AEC 

Kd't qua dieu t ra eho th iy ty le cac doanh 
nghidp danh gia "AEC se mang lai cd hdi cao 
va r i t eao vd '̂: (i) tang ed hpi hdp t i c vdi 
doanh nghidp ASEAN; (ii) t i lp can cdng nghe 
mdi tfl ASEAN va (iii) md rdng thi trfldng 
xuat khau eao nh i t . Tuy nhidn, cae ty le nay 
d iu t h i p hdn 50% (hinh 4). 

Mdt dieu luu y la ty Id doanh nghidp 
khdng biet va khdng cho r i ng AEC se dem 
lai ed hdi md rpng thi trfldng x u i t khau 
ehiem ty Id ra't eao (khoang 40%). Dieu dd 
x u i t phat tfl nang lflc canh t ranh cdn thap 
cua eae doanh nghiep Vidt Nam so vdi eae 
doanh nghidp eua h i u bet cac nfldc ASEAN. 
Cd dd'n g in 20% doanh nghidp khdng biet ve 
tieu chuan xuat xfl cdng gdp ASEAN va eac 

ed hdi tfl vide t an dung tidu chuan x u i t xfl 
cong gdp. Ngoai ra, cae cd hpi khac nhfl ve 
thu tue hai quan ddn gian hdn, dfldc hfldng 
ldi tfl eac chfldng tr inh SMEs, ed them ngudn 
vd'n d i u tfl va mdi trfldng kinh doanh minh 
baeh hdn cd ty Id so' doanh nghidp eho rang 
day la cac ed hdi cao va r i t cao khdng nhilu 
(hdn 30%). Di lu dd cd t h i la do eac chfldng 
trinh SMEs khdng chi cua Vidt Nam va 
ASEAN h i u nhfl chfla dfldc t r i ln khai manh 
me va ehu yeu mdi chi dfliig lai d vide td chflc 
cac khoa hpe nang cao nhan thfle. Ben eanh 
dd, doanh nghiep eiing thfldng quan nidm 
r i n g hd trd SMEs phai t h i hidn v l mat tai 
chinh va khdng cho r i n g nang eao nang lflc 
ciing la eae hoat ddng hd trd. VI thu tue hai 
quan, eae doanh nghiep eho r i n g thu tue hai 
quan hidn tai da kha ddn gian ndn cd hdi de 
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trong tfldng lai cd t h i ddn gian hoa hdn nfla khdng nhi lu . 

HINH 4: D a n h g ia c u a c a c d o a n h n g h i e p ve cd h o i tir AEC (%) 

•CdhdirStcao 
^Ccr hfli cao 
• C o hfli rat ttiSp 
ffi Khflng cfl CO hfli 
•KhOng bi^t 

Nguon: Tdng hdp ket qua dieu t ra 

Nhfl vay, kd't qua dilu t ra eho thay doanh 
nghiep nhan t h i y dflde eae ed hoi manh me 
ve md rdng thi trfldng trong ASEAN, thu hut 
d iu tfl va lien doanh lidn kd't vdi cac doanh 
nghidp ASEAN. Day d iu la nhflng ed hdi tfl 
vide thfle hien t ru cdt 1. Doanh nghiep con 
ehfla nhan thay dflde eae ed hdi de'n tfl eac tru 
cdt edn lai cua AEC. 

2.4. Quan diem cua doanh nghiep ve 
thdch thdc td AEC 

Ke't qua dieu t ra cho thay cac doanh 
nghidp Vidt Nam lo l i n g nha't vdi vide canh 

HINH 5: D a n h gia c u a cac d o a n h 

t ranh gay g i t vdi hang hda va dieh vu eua 
cac nfldc thanh vidn ASEAN khac (hinh 5). 

Trung binh cd hdn 13% doanh nghiep 
khdng biet v l eae thach tbflc cua hdi nhap 
AEC. Ngoai ra, vdi cac v i n d l khac nhfl 
tham gia vao edng doan ed gia tri cao hdn eua 
ehudi gia tri, eae vu kien t ranh cha'p tang 
len..., doanh nghiep cd nhan tha'y r i n g day 
la thach thfle nhflng khdng ed nhi lu doanh 
nghidp danh gia day la eae thach tbflc eao va 
r i t cao, dac biet la thach thfle lien quan dd'n 
ehudi gia tri. 

n g h i e p ve t h a c h thfle tif AEC (%) 

dQng 
sang 

ASEAN 
khd hon 

• Khong biet IUU Khong c6 th&ch thuc ==ThAch thiic r; • Th ich thCrc rat c 

NguSn: Tflng hgfp kit qua dilu tra. 
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Nhfl vay, cd t h i thay doanh nghidp mdi 
nhin nhan cac cd hpi tfl khia canh md rpng 
thi trfldng xuat khau va thach thfle tfl khia 
canh eanh tranh. Dieu dd b i t ngudn tfl nhieu 
khia canh nhfl: doanh nghiep thid'u thdng tin 
chung v l AEC cung nhfl eac thdng tin ve cd 
hpi va thach thfle trong tiflig nganh; thieu 
thdng tin ve cac boat dpng cu the eua AEC 
trong tflng ndi dung cua tufng t ru edt; do sfl 
boat ddng cua AEC ehfla hidu qua trong mdt 
sd ndi dung va do ehinh nang lflc canh t ranh 
eua eac doanh nghidp cdn t h i p nen nhi lu 
doanh nghidp chfla quan tam nhi lu de'n vide 
md rdng ra thi trfldng the gidi, ngay ca thi 
trudng ASEAN. 

2.5. Su quan tdm vd chudn bi cua 
doanh nghiip cho hgi nhdp AEC 

Kd't qua dilu t ra cho thay sfl quan tam va 

HINH 6: Mijfe do quan t a m c u a c a c 

chu in bi cho vide hdi nhap AEC cua doanh 
nghidp Vidt Nam cdn qua tha'p, the hidn ro 
sfl hi ddng cua cac doanh nghidp trong qua 
tr inh hdi nhap AEC (hinh 6). 

Ha Ndi va TP. Hd Chi Minh ed ty le doanh 
nghiep khdng quan t i m v i it quan tam din 
AEC eao n h i t (hinh 6). Di lu nay cd t h i ly 
giai mdt phan tai sao cic doanh nghidp Ha 
Ndi va TP. Hd Chi Minh khdng bid't ve AEC 
kha eao nhfl da ehi ra d phan trdn. Vdi Cin 
Thd, tuy ty Id doanh nghidp quan tam de'n 
AEC eao, nhflng ty le cac doanh nghiep hi lu 
ve eac van d l cua AEC tha'p (trfl thdi diem 
thanh lap). Do vay, b day mdt lan niia dat ra 
van d l v l sfl tuyen t ruyin , phd bien thdng 
tin cho cae dia phfldng va ro rang la vide p h i 
bien thdng tin eiing c i n dieu chinh cho phu 
hdp vdi nhu cau cua tflng dia phfldng. 
doanh nghiep den AEC theo t inh 

• Khflng quan tam 

^ It quan tSm 

llllill Quan tSm 

" Rit quan tdm 

Nguon: T6ng hop tit stf lilu dilu tra. 

Sfl thie'u quan tam eua eac doanh nghidp 
Viet Nam tdi AEC xua't phat chu yd'u v l quan 
didm ciia eae doanh nghidp Viet Nam v l thi 
trfldng ASEAN. Cae doanh nghidp ehu yd'u 
nhin nhan cac ldi ich tfl AEC tren phfldng 
didn tid'p can thi trfldng, gia tang xu i t khau 
sang ASEAN, ma ldi ich nay tfl AEC cho den 
nay la tfldng ddi han che. Nhieu doanh 
nghidp eho r i n g ASEAN tinh den thdi diem 
hien nay khdng phai la thi trfldng quan trpng 
do thfldng mai ndi khdi cdn thap, ldi the so 
sanh kha tfldng ddng, mflc dp bd trd thap. 

Ben eanh dd, cac doanh nghiep cung eho r ing 
thi trfldng ASEAN cd dich vu chfla td't, cd sd 
ha t i n g kem, quan ly kem, thu tue phfle tap 
chdng cheo va thid'u sfl hai hda hda v l eae 
tidu ehu in ky thuat , hang hda phai kilm 
dinh nhi lu l i n theo nhi lu bd tidu chuan 
khae nhau nen ehi phi kinh doanh vdi cac doi 
tae ASEAN kha eao. ASEAN cung la thi 
trfldng cd gia thanh nguyen vat lieu cao 
trong khi chat Ifldng chfla that su cao, vi du 
nganh ddt may, may mdc thid't bi y te. Ngudn 
nguyen lieu trong ASEAN eung chua ddi dao. 
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v l chat Ifldng, hang hda ASEAN ehfla eanh 
tranh dfldc vdi hang eua Nhat Ban, Han 
Qudc, Hdng Kdng, Dai Loan,... Ve gia ca, 
hang ASEAN d i t hdn hang Trung Qudc 
trong khi trinh dp khoa hpe ky thuat , may 
mde thiet bi khdng noi trdi hdn. Vi vay, 
doanh nghiep Viet Nam thfldng ehpn nhap 
khau hang hda tfl Trung Qude (khi flu tidn v l 
gia) hoac Nhat Ban, Han Qud'c, Hdng Kdng, 
Dai Loan (khi flu tien v l chat Ifldng). Ben 
canh dd, efldc van tai trong khdi ASEAN van 
tfldng ddi cao, vi du efldc gifla Viet Nam -
Malaixia, Vidt Nam - Indondxia cdn eao hdn 
so vdi Viet Nara - Han Qud'e, Viet Nam - Dai 
Loan. Cd ehd' flu dai, hd trd trong khoi 
ASEAN eung chfla thfle sfl hieu qua. Vi thd', 
ed nhi lu quan diem eho rang hdi nhap AEC 
mang tinh hinh thfle, ban eh i t cac nfldc 
ASEAN v i n la canh t r anh nhieu hdn la hop 
tac va do dd sfl chuan hi cua doanh nghidp 
eho vide hpi nhap AEC edn hi ddng, hinh 
thfle va thid'u t inh chid'n Ifldc. Tuy nhidn, 
dieu c i n Iflu y la khdng phai sfl thid'u quan 
tam cua doanh nghidp Viet Nam de'n AEC 
hoan toan la do ban than doanh nghiep 
khdng quan t am va do ehu quan cua doanh 
nghiep. Tren thfle td', eae doanh nghidp 
danh sfl quan tam kha ldn dd'n eac Hiep 
dinh khac nhfl TPP, FTA gifla Viet Nam vdi 

EU va dac biet la hdi nhap WTO, du hdi 
nhap WTO da trai qua con dfldng hdn 5 nam. 
Mdt trong nhflng nguyen nhan gdc r l quan 
trpng va ciing chinh la mdt thach thfle ldn 
eho eac nha quan ly, do chinh la each thfle 
tuydn t ruyin , cd e h i phdi hdp xd ly thdng tin 
v l hdi nhap trong AEC cdn tdn tai nhflng bat 
cap, chfla tbflc sfl phfl hdp va hieu qua. Theo 
danh gia eua h i u hd't cac doanh nghiep, viee 
tuydn t ruy in ve AEC tai Viet Nam cho den 
thdi di lm hien nay q u i it so vdi nhflng thdng 
tin va tuyen truyen cd the eoi la kha r i ra rp 
v l WTO va TPP. Cac ed quan quan ly nha 
nflde da cd nhflng hoat dpng tuyen t ruy in v l 
hoi nhap ndi chung, AEC ndi rieng nhflng 
ehu ye'u d t i m vi md va chfla that sfl hidu 
qua. 

Chinh vi sfl thieu quan tara dd'n AEC, eae 
doanh nghidp chfla hieu rd cae ed hdi va 
thach thfle ddi vdi doanh nghiep khi Viet 
Nam hdi nhap AEC. Vi vay, cac doanh nghiep 
Vidt Nam chfla that sfl quan tara dd'n vide 
dilu chinh chid'n lUde kinh doanh de ddn d i u 
eae ed hpi va vfldt qua thach thfle. Trung 
binh 5 tinh, cd hdn 52% doanh nghidp di lu 
ehinh ehid'n Iflde kinh doanh nhflng trong dd 
ehi ed 18,81% doanh nghidp dilu chinh dang 
ke ehiln Ifldc. Cd dd'n g in 40% doanh nghiep 
khdng dieu chinh chid'n Ifldc kinh doanh. 

HINH 7; Ty le c a c d o a n h n g h i e p d i l u c h i n h c h i e n Ifldc s a n xuait k i n h d o a n h t h e o t i n h 

H^ NOi TP. Mb E)a Nlng Hal Can Tha 
Chi Phong 

• Khdng di£u chinh 

^ EJa diiu chinh nhung 
khdng dang kS 

Ililil £>a dieu chinh dang ke 

^ Khdng bi€t 

NguSn: Tdng hop tii sfl iilu dilu tra. 
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Hinh 7 cho t h i y Can Thd va Ha Ndi cd ty 
Id doanh nghiep khdng dieu chinh chiln Ifldc 
kinh doanh nhieu nh i t . Dilu nay kha nhat 
quan vdi k i t qua day la hai tinh cd mflc dp 
nhan thfle ve AEC ehfla eao. Tuy nhidn, ed 
t h i t h iy sfl chenh lech gifla eac tinh that sfl 
khdng nhi lu va v l ed ban cae doanh nghidp 
Viet Nara kha bi ddng trflde sfl hdi nhap AEC 
cua Viet Nam. Ben canh dd, khi di tim h i lu 
sau v l ndi dung dieu chinh chidn Ifldc, cd the 
t h iy chu yeu vide dilu chinh cua eae doanh 
nghidp mdi ehi dflng lai d be ndi raa chfla di 
vao thfle chat. Doanh nghiep chu yeu hfldng 
vao viee tim hieu thdng tin ehung v l AEC, 
nhflng cam kd't eua Viet Nam trong AEC, 
thdng tin v l thi trfldng ASEAN va thdng tin 
v l flu dai. P h i n ldn eac doanh nghiep Viet 
Nam chfla ed phdng ban lidn quan dd'n hdi 
nhap de nghien eflu ve van d l hdi nhap ndi 
ehung, AEC ndi ridng va chfla cd chie'n Ifldc 
dai ban cung nhfl cac hanh dong cu the de 
phat t r i ln thi trfldng ASEAN, ddn d i u 
nhflng cd hoi tfl AEC. 

3. Ket l u a n v a h a m y 

Tfl cae phan tieh ve sfl s i n sang hdi nhap 
AEC eua Viet Nam, cd the n i t ra eae kd't luan 
sau: 

Tha nhdt, sfl s i n sang eua Vidt Nam theo 
AEC Scorecard tfldng dol eao, theo dd Viet 
Nam n i m trong 3 nflde hoan thanh td't nhat 
cac bidn phap dat ra theo AEC Blueprint 
trong giai doan 2008-2013. Tuy nhien, AEC 
Scorecard chi the hien mfle dp s i n sang v l 
mat kiem dim sd Ifldng, ehfla the hien rd 
rang mfle dp s i n sang v l eh i t Ifldng. 

Tha hai, lien quan den sfl s i n sang cua 
eae ed quan quan ly. Quan diem hpi nhap 
ASEAN ndi ehung, AEC ndi rieng da ed 
ehuyen biln ldn, tfl "cam kd't cang it c a i ^ tdt, 
lp t n n h cang dai cang td't" sang "chu dong 
tham gia eac tid'n t n n h hdi nhap". Tfldng flng 
vdi quan diem dd, eae bd, nganh da trien khai 
nhieu hoat ddng dd ehuan bi cho viee hoi 
nhap AEC. Trong cae ed quan quan ly nha 
nfldc, hai quan la nganh ed mflc dp s i n sang 

ra t eao va ed nhieu boat ddng hdi nhap tidn 
phong, tich cflc vao AEC vdi nh i lu k i t qua rd 
rang, thiet thfle. Tuy nhidn, sfl k i t ndi gifla 
eac bo, nganh trong qua trinh hpi nhap edn 
ehfla ddng bd. Ben eanh dd, eae cae cd quan 
quan ly dia phfldng ehfla quan tara nhi lu tdi 
AEC eung nhfl cae cd hoi va thach thfle ma 
AEC raang lai. 

Tha ba, tfl gdc do eua eac nha quan 1;̂ , 
doanh nghidp Viet Nam cdn kha thd d vdi 
viec Viet Nam hpi nhap vao AEC. H i u hd't 
cae doanh nghidp chfla chu ddng ehu ln bi va 
chfla san sang hpi nhap AEC. 

Tha ta, tfl gdc dp eua nhdm nghien cflu, 
thdng qua kd't qua di lu tra, ehiing tdi nhan 
thay eac doanh nghiep Viet Nam ed mflc dd 
s i n sang cho hdi nhap AEC thap. Cu the: 
hieu bie't cua doanh nghidp v l nhflng npi 
dung ed ban cua AEC edn t h i p . Cae doanh 
nghidp chfla hieu rd eae ed hdi, thach thfle 
dd'n tfl AEC. Hau hd't cae doanh nghiep mdi 
ehi nh^n thay dfldc ed hpi de'n tfl viee mcl 
rdng thi trfldng xuat khau va tfl do hoa 
thfldng mai dau tfl eua t ru cot 1 ehfl ehfla 
nhin t h i y dflde cac cd hdi de'n tfl cae tru edt 
khae ciing nhfl cae ed hpi hdp t i e trong dai 
ban. Cac doanh nghiep ciang mdi ehi nhin 
nhan dflde nhflng thach thfle de'n tfl sfl eanh 
tranh. Do hieu bidt eua cae doanh nghidp edn 
tha'p nen d i n tdi eac doanh nghiep cdn bi 
ddng va ehfla t ha t sfl quan tam de'n vide dilu 
chinh chid'n Iflde kinh doanh de ddn dau cae 
cd hdi, vfldt qua cac thach tbflc tfl AEC. 

Nguydn nhan eua sfl thd d va hi dpng cua 
doanh nghiep dol vdi hdi nhap AEC khdng 
chi xuat phat tfl nhflng dac diem cua thi 
trfldng ASEAN, quan diem eua eac doanh 
nghidp Vidt Nam v l thi trfldng ASEAN; sfl 
khd khan cua boi canh kinh t l Viet Nam va 
the gidi trong thdi gian qua ma edn tfl nhilu 
nguyen nhan quan trpng khac - nhfl each 
thfle thdng tin va tuydn truyen ve AEC cho 
doanh nghiep cdn chfla hieu qua, vai tro eiia 
eae Hiep hdi chfla dflde phat huy dung mflc 
va ban than cac doanh nghidp edn kha thu 
ddng trong vide tim h i lu thi trfldng ASEAN 
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ndi chung va AEC ndi rieng. Do dd, sfl chung 
tay eua ca cdng ddng, tfl eae nha quan ly 
trung fldng, den eae nha quan Iy dia phfldng 
va cae doanh nghiep de giai quyd't dflde eae 
nguydn nhan gd'c r i trdn la dilu can thie't, 
giiip Viet Nam khdng chi chuin hi td't eho 
viee hinh thanh AEC vao cudi nam 2015, ma 
xa hdn nfla la chuin bi cho hpi nhap AEC 
sau nam 2015./. 
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