
Mo hinh son xuat theo hpp dong giuc nong ho 
va doanh nghiep: au, nhupc diem va giai phap 

chfnh sach 

LE KHirONG NINH 

# idng nhu nhieu nUdc, Viet Nam dang cd gdng phdt trien vd nhdn rgng md hinh sdn 
xuat theo hdp dong giOa ndng hg vd doanh nghiep trong tinh vUc sdn xudt nong nghiip 

de ldm tdng thu nhgp cho tidng hg vd hieu qud kinh doanh cho doanh nghiip. Tuy nhiin, md 
hinh lien kei ndy van hdnh chUa that sudn se dephdt huy toi da hieu qud cua no. Bdi viii phdn 
tich Uu nhUdc diem cua md hinh sdn xudt theo hdp ddng, de xudt gidi phdp hd trd phii hdp vdi 
dieu kien thiic tecua nUdc ta vd ldi ich cua cdc ben tham gia. 

Tuf k h o a : md hinh sdn xudt theo hdp ddng, doanh nghiip, nong hg, hdp tdc xd. 

1. Gidi th i eu 

O nhieu nfldc, cac nd lflc hd trd ndng hp 
eai thien thu nhap thfldng chu trpng de'n 
hai khia canh t ruyen thd'ng la tid'n bp ky 
thua t va ehinh sach vi md. Tuy nhien, thfle 
td' cho tha'y ha i yd'u td ndy mac dfl ra't cdn 
nhflng chfla du. Cac sang kien ve dinh che' 
- dac biet la the tbflc td chflc boat dpng san 
xua't va t ieu t h u ndng san - ddng vai trd 
he't sflc quan trong, bdi chung ed anh hfldng 
dd'n kha nang tid'p can cae tie'n bp ky thua t 
trong san xud't va nang lflc dap flng nhu 
c l u thi trfldng cua ndng hp, cflng nhfl t inh 
hieu qua ciia chinh sach vi md. 

Mpt sang kien vd dinh che r a t hflu ich 
dol vdi ndng hp la md hinh san xudt theo 
hdp ddng bao tieu vdi doanh nghiep. Trong 
md hinh nay, doanh nghiep ky hdp ddng 
bao tieu san phdm eiia ndng hd thay vi tfl 
td ehfle san xua't hay mua trflc tiep t ren thi 
trfldng md. Cac dieu khoan mua san pham 
eiia ndng hp sau khi thd'ng nhd't gifla hai 
ben se dfldc thie't ke thanh hdp ddng, vdi 
ddi chut khac biet tfly trfldng hpp. Dd cd ldi 
cho ca ndng hp ldn doanh nghidp nen md 
h inh san xua't theo hdp ddng trd nen ra t 
phd bie'n va lam thay ddi sau sac didn mao 
eiia san xua't ndng nghiep va ndng thdn 

nhieu nflde (Glover, 1987; Singh, 2005; 
Narayanan, 2014). O nflde ta, md binh ndy 
eving ra't dflde quan tam, nhfl thd hidn 
trong Quyet dinh 80/2002/QD-TTg ngay 
24-6-2002 ciia Thii tfldng Chinh phu vd 
Chinh saeh khuye'n khich tieu thii ndng san 
bdng hda thdng qua hdp ddng va Quye't 
dinh 606/QD-BCT ngay 25-1-2015 ciia Bp 
Cdng thfldng ve Lp t r tnh xay dflng vung 
nguyen lieu hoac lien ke't san xua't va tieu 
thu thdc, gao cua thfldng nhan kinh doanh 
xua't khdu gao giai doan 2015-2020. Tuy 
nhien, ca'u t rue npi tai phfle tap va t inh da 
dien ciia md hinh lien ke't nay khie'n eho sfl 
van hanh cua nd trong tbflc te khdng dfldc 
sudn se va ehinh saeh dieu tie't cua Chinh 
phu eflng vi the' ma khd dat dflde ke't qua 
nhfl k^ vpng. Do dd, edn ed cac phan tich 
khoa hpc va toan didn vd md hinh lidn ke't 
nay de de xua't giai phap chinh sach sao 
eho hieu qua nbdm phat huy tac dung tich 
cflc cua mo hinh nay, nha't la t ren phfldng 
dien binh on gia ban ndng san va lam tang 
thu nhap cho ndng hd, dac biet la d nfldc ta 
bdi cd hdn 70% dan sd' sinh sd'ng d ndng 
thdn va tham gia san xud't ndng nghiep. 

Le Khuong Ninh, PGS.TS., Tnremg dai hoc C ^ Tho. 
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2. Tong q u a n ve m o h i n h s a n x u a t 
t h e o htfp d o n g 

Trong md hinh san xud't theo hdp ddng -
mpt kieu lien ket doc gifla doanh nghidp vd 
ndng hp - hdp ddng dUdc ky vao dau vi^, trong 
dd a'n dinb thdi diem san xua't, thdi diem giao 
nhdn, sd lUdng, pham edp va gia san pham. 
Doanh nghidp cdn cap tin dung (ke ea tin 
dung thUdng mai), eung flng vat tfl ndng 
nghiep, may mde va tfl vam ky thuat eho 
ndng hp; song, doanh nghidp ed quyen tham 
dinh cha't Ifldng san pham va quyen tfl chci 
mua san pham khdng dat chudn. Ve ban 
cha't, md binh nay tich hdp ndng hp vao ehudi 
gia tri ndng san tren pham vi toan vung, 
toan qudc va tham ehi toan cdu (khi cd sfl 
tham gia ciia cac cdng ty da qudc gia), nhflng 
lai tfldc di ciia hp quyen ehu ddng ve san xua't 
va tieu thu san pham (Singh, 2005; Cahyadi 
vaWaibel,'2013). 

Sd khai, md hinh lien ke't nay dfldc thfle 
hien gifla hai dd'i tac chinh la doanh nghidp 
cbe bidn ndng san va ndng hp. Dan da, nd 
vfldt ra khdi pham vi dd khi he thong sieu thi 
va cac chudi cita hang tbflc pham che' bie'n 
sdn sii dung nd de mua ndng san trflc tiep tfl 
ndng hp nhdm dam bao ehd't Ifldng nguyen 
lidu ebo ehe' bien. Cdc edng ty da qudc gia d 
cac nflde phat tridn cung xuc tien ky ket hdp 
ddng mua ndng san cua ndng hp d cac nUdc 
dang pbat trien de dam bao ngudn cimg dau 
vdo gia re nhdm giam nhe ap Iflc eanh t ranh 
gay gdt b thi trfldng ban dia. Chdng ban, cac 
cdng ty da quoc gia nhfl McDonald's va 
Kentucky Fried Chicken (KFC) da trien khai 
boat ddng kinh doanh sang cae nfldc Ddng 
Nam A, thdng qua md hinh san xuat theo 
hdp ddng. Cdc edng ty Au My khae cung da 
tid'p bflde tien phong eua hai edng ty nay de 
khai thae ngudn ndng san gia re b cae nfldc 
thu nhap thap. 

3. U"u d i em ciia mo h i n h s a n xua't t h e o 
htfp ddng 

3.1. Ddi vdi doanh nghiep 

Md hinh san xua't theo hdp ddng dude ca 
doanh nghiep va ndng hp ua chupng bdi Idi 

ieh cua nd. Doi vdi doanh nghiep, do ehi phi 
dau tu vao ddt dai, nha xfldng va may moc 
thfldng ldn nen can cd ngudn eung nguyen 
heu dam bao eha't Ifldng va dn dinh de khai 
thae tdi da cdng sudt may mdc va rflt ngdn 
thdi gian hoan vdn. Mua ndng san trfle tiep 
tren thi trfldng md khd dam bao yeu cau do, 
bdi t inh bap benh cd hflu eua thi trudng va 
t inh mua vu cua san xua't ndng nghidp. Hdp 
ddng vdi ndng hp giup khde phue khidm 
khuyet dd, nhd eac dieu khoan dh dinh thai 
diem san xudt, thdi diem giao hang, phdm 
ca'p, sdlUdng va gia ban san phdm'. Ndi each 
khae, md hinh san xua't theo hdp ddng giup 
giam thieu bd't dn trong ngudn cung nguyen 
heu va cho phep doanh nghiep toan quy^n 
kiem soat quy tr inh san xua't eiia ndng hp de 
dam bao ca so' lUdng va cha't ldn lu^ng ciia 
nguyen lieu eho san xua't. Doanh nghidp cdn 
tiet kiem dUdc chi phi mua (thue) dd't de san 
xud't, thue lao dpng va khdng tdn nguon lflc 
de quan ly eae cdng doan san xud't ndng san cl 
quy md Idn - khia canh khdng thupe chuydn 
mdn cua hau he't doanh nghiep. Thdng qua 
md hinh nay, doanh nghiep edn gian tidp sil 
dung lao ddng cua ndng hp ma khdng phai 
t ra bao hiem xa hpi, bao hiem sflc khde va 
ehi phi ddo tao. Cdc flu thd' dd tao didu kien 
ra't thudn ldi eho doanh nghidp dat dflde muc 
tieu tdi da hda ldi nhudn. 

3.2. Ddi vdi nong hp 

Md hinh san xua't theo hdp ddng vdi doanh 
nghiep ciing cd ldi cho ndng hp. Ndng bp dfldc 
hfldng ldi tfl vide chdc chdn vd thi trfldng ddu 
ra, nha't Id sd lfldng va gia ban san pham. 
That vay, neu khdng chac gia ban san pham, 
ndng hp se quyet dinh san lfldng theo gia ky 
vpng. Ne'u ky vpng gia ban sd cao thi ndng 
hp se san xuat nhieu nen Ifldng eung se 
thfla vao thd i d iem t h u hoach va gia ban 

1. 6 cac nutfc lien tifn vtfi thi trudng hing hoa \k thi 
tmcmg tai chfnh phat trî n trinh dtf cao, gia san phin 
thucmg dupc Sn dinh theo gia tren thi tmcmg dat tnroc 
(forwards) hay thi trucmg tuong lai (ftinires). d c4c nutfc 
dang phat tri^n, gia thudng la gii thtfi difi'm ctfng v<H mftl 
khoan tang thfim duoc Sn dinh tnitfc irong hc^ dtfng. 
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thfle te se tha'p. Ngfldc lai, neu ky vpng gia ban 
tha'p thi ndng hp se han che san xuat ndn eung 
thidu vd gia ban thfle te se tang nhflng ndng hd 
l^i khdng cd ndng san dd ban. Trong ca hai 
trfldng hdp, ndng hp deu bi thidt (Le Khfldng 
Ninh, 2014). San xudt theo hdp ddng giup ndng 
hp khdc phuc bd't ldi dd. Vi vdy, tfl kha sdm, 
cae nghien cflu (Goldsmith, 1985; Smgh, 2005) 
da ghi nhdn ldi ich eua ndng hp khi tham gia 
md hinh san xuat theo hdp ddng vdi doanh 
nghidp va chflng minh rdng, ldi i'ch ndy bdt 
ngudn tfl thu nhap tdng len nhd tranh dfldc sfl 
b^p benh cua san Ifldng va gia ban ndng san, 
ben eanh sfl phat trien cua hd thdhg giao thdng 
va cac trung tam giao dieh ndng san do ehinh 
phu ket hdp vdi cae doanh nghiep hinh thdnh 
nen. Ngodi ra, ndng hp edn dUde tiep cdn cae 
tidn bp ky thuat do doanh nghiep chpn lpc va 
chuyen giao, dUdc cung iJng ydu td dau vao va 
dflde ed'p tin dung. Neu khdng dfldc doanh 
nghidp ca'p tin dung, ndng hp ed the the cha'p 
h(?p ddng - Ioai tai san tai chinh ed ddy du tinh 
phap ly - de vay ngan hdng. Trong nhieu 
trudng hdp, ehfle nang hd trd vay vd'n eua hdp 
ddng mdi la dpng lflc thue ddy ndng hd tham 
gia md hinh san xuat theo hdp ddng vdi doanh 
nghidp. 

4. Nhi^tfc d i e m c u a m o h i n h san xuait 
t h e o htfp d d n g 

4.1. Ddi vdi moi tnidng tu nhien 
Mpt trong nhflng nhfldc diem eua md hinh 

san xudt theo hdp ddng cd hdn quan de'n mdi 
trfldng tfl nhien, ne'u khdng dUdc cd quan ehfle 
ndng kidm soat mdt each ddy dii ma phd mac 
cho doanh nghiep. Thdng thfldng, yeu clu tien 
quyd't cua md hinh san xud't theo hdp ddng Id 
mpi ndng hd phai cung canh tdc dai tra mpt 
(vai) loai gid'ng mdi. Hinh tbflc canh tac nay 
cdn mpt Ifldng ldn tai nguyen tfl nhien (dac 
biet la ngudn nfldc) va sfl dung nhieu ndng 
dfldc trong thdi gian dai (nha't la d cac hdp 
ddng dai han dd'i vdi cay lflu nien). Dieu dd lam 
anh hfldng de'n ngudn nflde, chat Ifldng da't, sflc 

'khde va gay ra d nhilm. Khac vdi ndng hp -
aihiing ngfldi efl t n i tai chd va ed thu nhdp tfl 
dd't va sflc khde (yeu to' quyet dinh kha ndng 

lao dpng), doanh nghiep se phdt Id cae khia 
canh nay ne'u khdng bi giam sat, bdi cdn nhidu 
ndng hp khac de chpn ky hdp ddng. Khi ngudn 
tai nguyen tU nhien can kiet, khid'n chi phi san 
xudt tdng cao thi doanh nghidp se chuyen sang 
ky hdp ddng vdi ndng hd ndi khac (Singh, 
2005). 

4.2. Ddi vdi nong hp 

Md hinh san xudt theo hdp ddng khdng chi 
cd ldi chd ndng hp; md hinh ndy eho phep 
doanh nghiep toan quyen kiem sodt ea cdng 
doan san xuat lan tieu thu ndng san nen gian 
tie'p bien ndng dan thanh ngUdi lam cdng an 
lUdng ngay tren dd't eua minh. Ndi each khac, 
ndng dan gid day ban sflc lao dpng thay vi ndng 
san, nhflng gia tri sflc lao ddng lai phu thudc 
vdo gia ndng san - ydu td' gdn nhfl do doanh 
nghiep dinh doat vdi tfl each la ddc quyen mua. 
Theo ghi nhdn cua Burch va cpng sfl (1990), 
cac ndng hd san xudt sfla b Pd-ru tuy vdn sd 
hflu ddt va dan bd nhflng bi trdi bupe vdo hdp 
ddng vdi Cdng ty Carnation nen mdt quyen tU 
ehu va thu nhdp hdu nhu khdng tdng, bdi Cdng 
ty hen tue didu chinh dieu khoan vd chudn 
ehdt lupng san pham. Nd'u khdng dUdc dap 
ling, ddanh nghiep khdng ky hdp ddng tiep ma 
ndng hp lai khd tim dUdc kenh tieu thu khac, 
do siia san xudt theo hdp ddng khdng phu hdp 
vdi thi hieu va thu nhdp eua ngudi tieu dung 
thdng thudng. 

Kid'n thfle vd tU nhien (dac biet la thdi tiet) 
va thi trUdng eua ndng hp tham gia md hinh 
san xuat theo hdp ddng se bi mai mpt (bdi quen 
dfla vdo ky thuM eanh tac do doanh nghiep 
chuydn giao) nen ndng hp dan khdng cdn cd hpi 
de thoat khdi sU rang bupe cua doanh nghiep. 
Chang ban, cac ndng hd trdng rau sach dUde 
doanh nghiep chpn ky hdp ddng chdc chdn phai 
trdng loai rau theo each thfle dfldc ehi dinh. 
Ndu cd tranh chap hdp ddng, ndng hp khd ban 
rau ra thi trUdng md bdi ngudi tidu dung 
khdng the phdn biet giiia rau rach va rau 
thudng nen khdng ehdp nhan tra gia cao. Ndng 
hp se mat rdt nhieu thdi gian, cdng sflc va ehi 
phi de dieu chinh san xua't nbdm thieh flng vdi 
thi trfldng. Danh hd't hay phan ldn dat de san 
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xudt ndng san theo hdp ddng vdi doanh nghiep 
edn ddng nghia vdi vide thu nhap eua ndng hp 
phu thupe vao mpt ngudn duy nhait, do dd se 
phai ddi mat vdi nhieu riii ro hdn khi ddi tae 
(ddanh nghidp) thay ddi chie'n lUde kinh doanh 
hay thidu minh bach (Singh, 2005). 

Do cd quyen ehpn lfla trong sd ra't nhieu 
ndng hd de ky hdp ddng nen doanh nghiep trd 
thanh dpc quyen mua va ldi dung triet dd flu 
the nay de "day" bd't ldi ve eho ndng hp khi can. 
Chang h^n, neu gap khd khan dm vdi thi 
trfldng ddu ra, doanh nghiep tfl chdi mua hay 
giam gid mua ndng san, vidn cd Id ndng hp 
khdng tuan thu quy trinh ky thudt - khia canh 
ma khdng thanh phdn thfl ba nao cd the xae 
minh dd hao ve quyen ldi (ehinh dang) cua 
ndng hd. Nd'u khdng thd "dp" gia, doanh nghiep 
cdn each khae, nhu dflde ghi nhdn d Panama, d 
dd, cae ndng hp san xudt cd chua theo hdp ddng 
phai ddi den mpt ngay rfldi de dfldc giao hdng 
eho doanh nghiep (Glover, 1987). Trong thdi 
gian dd, ca chua giam trpng Ifldng do mdt nfldc 
va doanh nghiep hfldng ldi do gia cd dinh 
nhung ea chua lai "rao" nfldc va "chdt" hdn. 
Mdt cupe dieu tra ciia cd quan ehfle ndng dfldc 
tien hanh dd lam rd bflc xuc eua ndng hp vd 
vd'n de ndy nhflng khdng kdt ludn dflde ^ , mac 
du ndng hd mpt mUe cho rang viee tri hoan la 
ed y dd de doanh nghiep tiet giam chi phi. Hidn 
tUdng tUdng tfl cung xay ra doi vdi cae loai 
ndng san khae. 

Thdng thfldng, hdp ddng cd ve edng bang 
nhflng thfle chat lai hi ehi phoi bdi doanh 
nghidp do hao gdm mdt vai dieu khoan rd't tuy 
nghi. Ne'u khong hieu tudng tan hdp ddng hay 
kha ndng mac ca ciia ndng hp yeu, doanh 
nghiep se soan thao eae didu khoan nhU vdy de 
quyen bidn. Chdng ban, hdp ddng ed dieu 
khoan cho phep doanh nghiep cd quyen chpn 
thdi diem nhan hang. Doanh nghidp cho rdng 
dieu dd cd ldi cho ndng hp bdi nd eho phep 
doanh nghiep ed the ehuan bi ehu dao de kip 
thdi tiep nhdn hang nhdm tiet kiem thdi gian 
va cbi phi cho (nhieu) ndng hp. Tuy nhien, dd 
cd the la thdi diem giao hang thuan tidn cho 
cae ndng hd than hflu va ban than doanh 

nghiep. Ndng hd cdn cd the chiu anh hfldng 
tieu efle bdi hanh vi va dpng ed lech lac ciia 
nhan vidn cua doanh nghiep trong danh gia 
chat Ifldng va phdm cap ciia ndng san de dfldc 
"bdi dfldng". 

Ndng hd cdn ed the gap trfldng hdp trong do 
doanh nghidp quyen bien doi vdi tieu chudn 
san phdm. Ndu Ifldng san xud't vfldt qua kha 
nang tieu thu (do thi tnidng ddu ra bdp benh 
chdng ban), doanh nghiep se nang chudn de 
Ioai bdt san pham. Dieh vu hd trd ky thuat 
ngheo nan nhUng phi Iai cao. Hau hdt hdp 
ddng yeu eau ndng hp tuan thu nghidm ngat 
hudng ddn cua doanh nghidp nhUng khdng 
rdng bupe traeh nhidm eua doanh nghiep dra 
vdi cha't lUdng ndng san. Doanh nghiep ed the 
ydu edu ndng hp thanh toan tien cho eac hang 
hda va dich vu khdng dUde eung flng hay thieu 
minh bach ve sd lUdng va thdi didm cung flng 
vdt tu ndng nghiep va dieh vu dUde hfla hen. 
Ngoai ra, doanh nghidp cdn ed the chdm thanh 
toan tien hang, gay ton thdt ldn cho ndng hp, 
nhdt la khi kdo dai trong giai doan lam phat 
cao. Ddi khi, doanh nghiep cdn sii dung flu the 
vfldt trpi eua minh dd thay doi gia mua san 
phdm ma khdng thdng tin trfldc eho ndng hp. 
Dac biet, hdp ddng ludn "trao" quydn thdm 
dinh ehdt lUdng san phdm cho doanh nghiep 
nen gid ghi trong hdp ddng khdng phai la gia 
ndng hp thfle sfl dfldc hfldng. Do dd, chflc nang 
binh on gia ban ndng san cho ndng hd eua rao 
hinh san xuat theo hdp ddng se khdng kha 
quan nhfl ky vong (Cahyadi va Waibel, 2013). 

Bi Ie thupe vao doanh nghiep nghia la an 
toan thu nhap - ydu to tien quydt khi ndng hp 
quyet dinh tham gia md Hnh san xudt theo 
hdp ddng - ehi dfldc dam bad tam thdi, bdi 
doanh nghiep ludn tim each tang ldi nhudn 
thdng qua cdt giam chi phi. Khi dd, ndng hp 
phai tim ngudn tien thay the nhdm dam bao 
cupe sd'ng va yeu cau ky thuat do doanh nghiep 
dat ra. Ngoai ra, mdi quan he gifla doanh 
nghiep va ndng hd cdn rdt linh boat. Ban dau, 
doanh nghiep thfldng chd'p nhan cae dieu 
khoan flu ai ddi vdi ndng hp de ha'p ddn hp 
nhflng se duy tri nd khong lau. Khi cac didu 
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khoan nay khdng edn, ndng hp se bi "bd tay" 
bdi cae khoan tin dung phai tra, tinh ddc canh 
va khdng ed ed hpi thi trfldng nao khac dd tieu 
thu san pham. 

4.3. Ddi vdi doanh nghiep 

Khd khan ldn nha't eua doanh nghidp nkm d 
va'n dd thdng tin ba't ddi xflng, ngbia la trong 
sd rdt nhieu ndng hp, doanh nghidp ra't khd 
dinh vi dfldc ai la "tot" de chpn ky hdp ddng, 
nham tranh hidn tfldng ndng hp khdng tbflc 
hidn hdp ddng khi tim dflde kenh tieu thu khac 
thudn ldi hdn, bdi khi dd doanh nghidp se bi 
tdn tha i ldn. Ben canh dd, doanh nghiep edn 
Ifldng ldn nhan vien - eung vdi ehi phi giao 
dich eao — dd kiem soat nham dam bao vide 
ndng hd tuan thu quy trinh ky thudt trong san 
xud't. Mpi hoat dpng lien quan de'n vide efldng 
ehd hdp ddng (nd'u cd) se ton kdm chi phi (ngoai 
mong ddi) va tao ra hinh anh khdng than thien 
dfldi cai nifln ciia cpng ddng ve doanh nghidp. 

5. Hanh vi cua nong hp va doanh 
nghiep 

De tranh bi thd't the' trfldc doanh nghidp 
ne'u hanh dpng ddn phfldng, eae ndng hp cd xu 
hudng hinh thdnh cac td chflc hdp tac rieng eho 
minh (phd bie'n nha't la hdp tac xa) dd tdng 
efldng vi the trong mac ea khi ky hdp ddng vdi 
doanh nghiep. Song, thfle td' cho thdy, hdp tac 
xa chl hiiu ich khi doanh nghiep cdn cd ldi nd'u 
tidp tue lien ket vdi ndng hd. Ne'u khdng, doanh 
nghiep se chd'm diit hoat dpng nay hay bd rdi 
ndng hp bang viee chuyen hdp ddng sang dia 
bdn hay ndng hp khde ed chi phi san xud't thd'p 
hdn de tdi da hda ldi nhudn, nhdt la khi da 
khai thac can kiet tiem nang cua ndng hp va 
mdi trfldng tfl nhien ndi dd (Bursch va cpng sfl, 
1990). 

Ngodi ra cdn cd cac ye'u td' npi tai can trd sfl 
hinh thdnh cae td chflc hdp tac cua ndng hp. 
Ddu tien la khac bidt gifla cae ndng hp tham 
gia hdp ddng, bdi doanh nghiep cd the ky hdp 
ddng vdi ca ndng hd quy md nhd l i n chu trang 
trai (quy md ldn), du khdng xem trpng hp nhfl 
nhau. Do cd ra't it diem tfldng ddng gifla hai 
nhdm nay ndn khd hinh thdnh mpt td ehfle hen 

ket de bao ve quyen Idi chung. Cae ehii trang 
trai ed tidm lflc kinh te' manh nhflng cd the 
khdng quan tam nhieu dd'n gia san phdm, 
tham ehi edn ed the ehdp nhan vdi dieu khoan 
de dai de tan dung tinh kinh te quy md cua 
dien tieh dd't nhd bdn san phdm eho doanh 
nghiep vdi so'Ifldng ldn. Ndi each khac, cae ehii 
trang trai khdng cc ldi ich ehung vdi eac ndng 
hp nhd ndn se khdng tham gia hdp tac xa. Do 
nhieu ydu to' nhfl de tie't kiem chi phi, dam bao 
ehd't lfldng san pham va lUdng giao hang ddu 
dan vdi quy md ldn, eac doanh nghidp thUdng 
Uu tidn ky hdp ddng vdi ede chu trang trai, ddn 
den sfl phdn hda gifla cac ehu trang trai va 
ndng hp, nen hdp tae xa khdng the hinh thanh 
de thue hien ehfle ndng nhfl dfldc ky vpng (Key 
vd Runsten, 1999; Cahyadi va Waibel, 2013). 

Mpt rao can khac doi vdi kha nang hdp tac 
giiia eae ndng hd la sfl hidn didn ciia ca ndng hp 
ehuyen san xuat ndng san ldn ndng hp san 
xudt kiem kinh doanh ndng san (mua ndng san 
eua cac ndng hd khdc de cung flng eho doanh 
nghiep), nhfl "ed" lua hay thfldng lai b nflde ta. 
Khi eae ndng hp san xua't thudn tuy ed' gdng 
hinh thanh hdp tac xa thi cac ndng hp kidm 
kinh doanh ndng san se khdng tham gia, bdi cd 
ddng ed uu tien tiep thi san phdm eua ehinh 
minh va khdng mud'n ganh them traeh nhiem 
eho ngUdi khac. Cflc doan hdn, hp se phan ddi 
ede sang kie'n giup eai thien ed bdi tiep edn thi 
trfldng eho cac ndng hp khac de khien cho 
doanh ngbiep phai sfl dung hp nhfl ngfldi cung 
flng san phdm khdng the thay thd'. Hp cflng 
khdng mudn gia dfldc binh dn, bdi gia bie'n 
dpng se tao ed hpi ddu cd de kie'm Idi. Ne'u 
tham gia hdp tdc xa, nhdm ndy cd thd lam dao 
Ipn muc tidu han ddu eua to ehfle nay, lam nay 
sinh mdu thudn ndi tai nen khd boat dpng hidu 
qua. 

Ben eanh eae vd'n de vfla neu, khd khan edn 
xudt phat tfl ddng ed ldi ieh eua tiing ndng hp 
ridng biet. That vdy, md hinh san xud't theo 
hdp ddng kich thich sU bpc phat eua dpng cd ea 
nhan. NhU vfla de cap, khdng hdp ddng ndo 
cdng bdng hoan toan, bdi ed the Uu ai ndng hd 
nay hdn ndng hp khac. Dieu dd khuyd'n khich 
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cae ndng hp dflde flu ai tao moi quan he than 
hflu vdi doanh nghidp vd khdng can phai tham 
gia hay tham chi can trd viec hinh thanh cac 
hdp tac xa. 

Tdm lai, md hinh san xua't theo hdp ddng 
cho phep doanh nghiep cd the quyen bien de 
thu ldi. Doanh nghiep ed ddng ed tim kidm hdp 
ddng vdi chi phi va gia tha'p, trong khi ndng hp 
khd tu hinh thdnh eae to chflc hdp tac dd bao 
ve quyen ldi eua minh. Do dd, chinh sach can 
thiep ciia Chinh phii trd nen rat can thid't. 

6. Giai p h a p ch inh sdch cua Chinh p h u 
Chinh sach ciia Chinh phii nham dam bao 

tinh cdng bang cho hai ben tham gia hdp ddng 
se ddng vai trd quan trpng doi vdi trien vpng 
phat trien cua md hinh Uen ket nay. Do dd, 
muc tieu chinh sach cua Chinh phu can nha't 
quan: 

- Phot hdp hdnh tipng cua ctic cd quan chdc 
ndng. 

Sfl khdng thd'ng nhdt ve quan diem va hanh 
dpng eua cae ed quan ehfle nang, nhfl ngdn 
hang thfldng mai qud'e doanh (ddn vi ca'p tin 
dung cho ndng hp) va cd quan thud' (quan Iy 
thud) se gay trd ngai ddi vdi trien vpng phat 
trien cua md hinh san xudt theo hdp ddng. 
Ngan hang mudn ndng hp ban ndng san vdi gia 
cao de dam bao tra nd. Tuy nhien, gia ndng san 
- nguydn Ueu ddu vdo chu yeu ciia doanh 
nghiep - cao ldm giam sd thue thu dfldc tfl 
doanh nghidp nen cd quan thue ed the muon 
gia ndng san thd'p. Vi vdy, mue tieu dn dinh gia 
ban ndng san vd lam tang thu nhdp eho ndng 
bp thdng qua md hinh san xua't theo hdp ddng 
se trd nen mong manh, tuy thudc vao tham 
quyen tfldng ddi eua cae ed quan nay. Kbi dd, 
Chinh phu can phoi bdp hanh dpng cua eac ed 
quan chflc nang vi mue tieu ehung. 

- Hinh thdnh hay chi dinh cd quan chuyin 
trdch chiu trdch nhiem phdi hdp ndng hg vd 
doanh nghiep deky kei hdp dong sao cho ddm 
bdo quyen ldi hdp phdp cho cd ddi ben. 

Cd quan ndy cdn cd the dam traeh chflc 
nang khuyen khich ndng hp va doanh nghiep 
cflng ddu tu vao ca cdng doan san xuat ldn che 

bie'n (nhu n d i ^ hp mua cd phdn eua doanh 
nghidp) de ciing cd traeh nhiem bao vd quydn 
ldi eiia nhau. Ngoai ra, ed quan nay edn ed th^ 
kidm sodt viec soan thao va thiic thi hdp dong 
dd dam bao binh dang giiia ndng hp va doanh 
nghiep. Khuyen khieh va tao ddng ed ldi ieh de 
dcanh nghiep ky hdp ddng iau dai vdi ndng hp 
nham tranh chi phi ehuyen ddi (sang ky hdp 
ddng vdi (nhdm) ndng hp khac) qua eao. 

- Khuyin khich ngdn hdng cho vay ndng kg 
vd doanh nghiep tham gia md hinh sdn xudt 
theo hdp ddng. 

Su hien didn cua ngan bdng vdi tu each la 
thanh vien dpc lap trong md hinh san xua't 
theo hdp ddng se giup dieu tiet bdnh vi cua 
ndng hp va doanh nghidp. Ngan bdng se tham 
gia kidm soat ndng hp dd dam bao kha nang 
tra nd, qua dd lam ldi cho doanh nghidp. Bdn 
canh dd, ngan hang cung se bao ve quyin ldi 
chfnh dang eua ndng hd ne'u ed xay ra tranh 
cha'p hdp ddng vdi doanh nghiep, bdi ba't k^ bat 
ldi nao eua ndng hd eiing deu aiih hudng den 
kha nang tra nd cua ndng hp va ldi nhu|Ln cua 
ngan hang. 

Khuyen khich ngan hang cho vay cae doanh 
nghiep ky hdp ddng bao tieu san phdm cho 
ndng hp va xem ddy la dieu kien tien quyet de 
cho vay. Kbi do, doanh nghiep se ed gdng duy 
tri mdi hen kd't dai ban va dam bao quydn ldi 
cho ndng hd de tie'p tue khai thae kha nang 
sinh ldi eua ngudn vd'n ngan hang. Khi dd, ca 
ndng hp, doanh nghidp l ln ngan hang ddu co 
ldi va md hinh san xua't theo hdp ddng se dUde 
duy tri va phat trien. Ngoai ra, ngdn hang cdn 
ed the xay diing cd ehd dac thu, treng dd ngdn 
hang eho ndng hp vay vd'n rdi chuydn tidn eho 
doanh nghiep. Sau dd, ndng hp ban ndng san 
cho doanh nghiep. Doanh nghiep tra tidn cho 
ngan hang. Sau khi thu hdi vdn va ldi, so' tidn 
edn lai ngan h a i ^ hoan tra cho ndng hp. 
PhUdng thiic nay bao dam quyen Idi eho ndng 
hp bdi khdng edn bi chdm thanh toan. Vdi mo 
hinh lien ke't nay, ndng hd se an toan, do ddu 
ra va ddu vao ddu dUde bao dam bdi doanh 
nghidp thdng qua sU giam sat cua ngan hang 
nen ndng hp khdng sd bi chiem dung vdn. 
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- Khuyen khich nhiiu doanh nghiep ky hdp 
ddng vdi ndng hp nhdm too dp liic cgnh tranh 
di cdc doanh nghiip duy tri hdp ddng ddi han 
vdi ndng hp. 

Ddng thdi, chfnh sach cua Chi'nh phu edn 
hfldng doanh nghiep vao vide ky hdp ddng vdi 
nhdm ndng hp de khdng tao ra sfl phan hda 
gifla eac ndng hp, nhdm tranh cac mau thudn 
xa hpi khidn cho md hinh nay khd trien khai 
va nhan rpng. Chinh phu cd the quan tam ho 
trd tim kiem thi trudng dau ra cho doanh 
nghiep. Thiie te cho thd'y, mdt khi thi tnidng 
ddu ra dn dinh va ngay cang md rdng (dae biet 
la sang cac nUdc cd thu nhdp eao vdi yeu cdu 
chat lUdng san phdm khdt khe) thi doanh 
nghiep se ed dpng cd ky hdp ddng bao tieu 
ndng san cho ndng hd de dam bao ngudn cung 
nguyen lieu dn dinh vdi cha't Ifldng dflde kidm 

thanh eac td chflc lien ke't de bao ve quyen ldi 
cua minh. Sung, do nhieu rao can, phfldng 
thfle nay khdng dat dfldc ket qua nhfl ky vpng. 
Do dd, can cd ehinh sach dieu tie't ciia Chinh 
phu tren cac phfldng dien nhfl : phdi hdp hanh 
dpng cua cac cd quan chflc nang, hinh thanh 
hay chi dinh cd quan chuyen trach ehiu traeh 
nhiem phdi hdp ndng hd va doanh nghiep dd 
ky ket eac hdp ddng bao tieu san pham edng 
bang cho ca ddi ben, chiu traeh nhiem dam 
bao quyen Idi hdp phap cho ca hai phia, 
khuye'n khich ngdn hang cho vay ndng hp vd 
doanh nghiep tham gia md hinh san xua't theo 
hdp ddng, khuyen khieh nhieu doanh nghiep 
ky hdp ddng vdi ndng hp nham tao ap lflc eanh 
t ranh de cae doanh nghiep duy tri hdp ddng 
dai ban vdi ndng hp va hd trd hinh thanh eae 
hcfp tae xa (kd ca hdp tac xa tin dung)./. 

- Hd trd hinh thdnh cdc hdp tdc xd, ke cd 
hdp tdc xd tin dung. 

Nhfl vfla phdn tich, hdp tae xa se giup ndng 
hp tang eudng vi thd trong mac ea vdi doanh 
nghiep nhung lai khd cd thd dUdc thanh lap va 
vdn hanh sudn se bdi ban thdn ndng hp. Do 
dd, Chinh phu cdn hd trd eac ndng hp hdp tac 
vdi nhau de hinh thdnh eac hdp tae xa nhdm 
dam bao quyen ldi chfnh dang eho ban than. 
Bdn canh dd, hdp tae xa tin dung se la ngudn 
cung flng vd'n dd ndng hp dam bao tbflc hidn 
dung quy trinh ky thudt san xuat nham dam 
bao eha't Ifldng ndng san theo dung nhfl hdp 
ddng. 

7. Kdt ludn 

Md hinh san xud't theo hdp ddng mang lai 
ldi feh cho ca ndng hp ldn doanh nghidp va 
ddng vai trd quan trpng trong qua trinh phat 
trien san xud't ndng nghiep va hien dai hda 
ndng thdn, do dd, edn dflde nhdn rpng. Tuy 
nhien, do cd'u tnic npi tai phfle tap va tinh da 
dien cua nd nen md binh ndy van hanh ehUa 
that sU sudn se, bdi ndng hp dd bi tdn thUdng 
trudc vi the dee quyen mua ciia doanh nghiep, 
dfl doanh nghidp ciing phai ddi mat vdi khd 
khdn. De khdc phuc, ndng hd thudng tu hinh 
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