Di fim ngudn géc cha phét trién  bay téng trudéng
Malthus, Path Dependence hay hé gid tri
Hofstede?

NGUYEN NGOC THACH

hong qua nghién citu cdc gic thuyet vé vai tro quyét dink ciia the ché chink thie va

Dhi chinh thitc (yéu t6'vén héa x& hoi) d6i véi phdt trién, bai viét di dén két lugn rdng
vdn nhén lyc la didu kign tidn quyét doi véi tisn b ky thudt, con thé ché la tién dé cho phdt trién
vdn nhan lie. Nhu vdy, thé ché ia nhan t6 quan trong nhét cha phat trién; dé cdi edeh triét dé
mdi tritimg thé ché, cdn thay ddi hé gid tri cila mot dan téc.

Tir khéa: bdy tdng triedng Malthus, higu ing duing ray, hé gid tri Hofstede.

1. Bdy ting truéng Malthus, gia thuyét
Path Dependence va hé gia tri
Hofstede

Trong s6 nhitng thanh tuu 16n cla kinh t&
hoe phat trién, ndi bat hai gid thuyét ~ “Biy
tang trudng Malthus” va “Path Dependem:e"
dfinh gis vai tré quan trong ctia thé ché déi
véi phat trién. Gid thuyét thi nhat nhin
manh viéc thay d8i cAc hé théng thé ché
ho#c nang cao chit lugng thé ch& hién hiu
tao nén sy phat trién bit pha, con theo gid
thuyét thit hai, bdy thé ch& kim ham sy
phat trién. Gén 1ién véi 2 gid thuyét nay la
hé gia tri Hofstede giip lam sang toé
nguyén nhén co ban khién cée cai cich thé
ch& trigt dé khong thé dugc thyc hidn.

Trudc hét, ching ta tim hifu gia thuyét
thit nhat.

Quan sat qud trinh phét trién clia nén
kinh t& thé gidi trong hon 2.000 nam qua,
¢6 thé nhan ra 3 xu hudng phat trién sau
day:

Mgdc chénh léch vé GDP binh quén
trong sudt may nghin nam trude nim 1500
giffa cac nudc va cic thdi ky lich si khong
dang ké tit 20%-30% giita cic chéu lye va
t8i da gap hai 14n giita cac nudc;

T nam 1500, phudng T4y bit ddu
phét trién nhanh hdn phusng Pang va dén
nadm 1950, mitc chénh léch vé GDP binh
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quén gitta phuong T4y va phudng Déng gia
téng khéng ngiing, dat mite x4p xi 10:1;

Tit nam 19560, nhiu nuéc dang phat
trién, trudc hét cac qudc gia Dong A, sau d6
Trung Quéc réi An Db bit ddu phat trién
phanh hon phudng Tay. Do vay, bat chap
cée nuée dang phat trién khac nhu Lién Xo
¢ va Trung-Déng Au khéng dat dudc tée
46 phat trién nhanh, mic chénh léch vé
GDP binh quin giita phudng Tiy va
phuong Déng 14n d4u tién trong hon 500
nam bat ddu duge thu hep.

Cach day 500 nim, vao th& kj XVI, nu
tinh theo céc chi tidu tudi tho, t¥ 18 nguai
biét chit, miic binh quén ddu ngudi vé GDP
va tiéu ding, thi tit ca cac nudc gin nhu c6
cung mét trinh d6 phat trién (Maddison,
2008). Tham chi trong thoi ky Trung c8,
Trung Qudc cdHn vugdt trdi phuong Tay vé
trinh 49 ¢ong nghd va mic tiéu dung
(khodng 20%-30%). Tuy nhién, sy phat
trién chia phuong Tdy bt ddu ting tc ti
the ky XVI. Hé qud 1a vao nam 1900, ty l&
GDP binh quan gitia cAc nude phat trién va
dang phat trién ting dén mic 6:1, con ty
trong gop lai cda Trung Quoc va An bg
trong GDP thé gidi gidm xudng con 9% vao

Nguyén Ngoc Thach, PGS.TSKH., Truimg dai hoc
Ngan hang TP. Hé Chi Minh.



Bi tim ngudn gic ...

nam 1950, tif muc 40%-50% vio giita thé
k¥ XIX (Maddison, 2008).

Ti ddu thé ky XIX, mét s8 nudc dang
phit trién nhu Nhat Ban, Nga, cie qubc gia
Chau My Latinh ciing da budc vao quy dao
phat trién nhanh chéng. Ho di thu hep
dugde mic chénh 16ch vé trinh dé phat trién
véi phudng Tay nhung rét cuc, khong thé
dudi kip. Nude ddu tién thu hep dugc
khodng cach phat trién véi phuong Tay 1a
Lién X6 cii. Trong giai doan 1930-1960,
GDP binh quén cia Lién X6 so vdi My ting
tir 20% lén 40%. Tuy nhién, trong giai dean
1970-1980, khoang cich trén khong duge
thu hep nita vi md hinh Xé Viét bt ddu roi
vao khing hodng va chim ditt su tén tai
vao ddu thap nién 1990,

Tit gita th€ ky XX, md hinh phat trién
rugt dudi hudng vé xufit khdu giip nhidu
nude Déng A duéi kip duge phucng Tay. D6
la Nhat Ban, Han Quée, Dai Loan, Xingapo
va Héng Kong. Ho di gia nhap cdu lac ba
céc nude phat tridn. Theo sau cac mude nay
12 céc quéc gia ASEAN va Trung Quéc, k&
dén 14 An D5, Vo nim 1950, cac nude phat
trién chifm hon V2 GDP toan cdu nhung
vao ndm 2006, chi 5§ nay giam xudng con
40% nhd sy trdi day cha cde nudc ké trén,
bat chap cude khiing hoang kinh té& kéo dai
tai cic nude xa hoi ¢hd nghia ci.

Tén tai 2 quan diém dé gidi thich su
thinh vugng kinh t& cda nhém nudc nay —
quan difm quy luat va quan diém ngiu
nhién (Bryant, 2006). Quan diém thi nhat
dé cao tinh quy ludt cla qua trinh phat
trién, trong khi quan diém th@ hai nhdn
manh tinh ngdu nhién. Theo quan diém
thil nhat, sy ting tdc phat trifn tai céc
nwéc phudng Tdy dat duge 13 nho cac phat
minh xa héi va thé ché dude ang dung
khong lau trude hodic ngay ddu thé ky XVI.
Nhu véy, cidch mang céng nghiép né ra
diing vio thdi diém né phai bung nd va vao
thii diém d6, cac didu kién nay duge dam
bao dfly di hon bao gi¥ hét, dac biat tai

nuée Anh. Pomeranz (2000), Diamond (1997
ing hd quan didm ngdu nhién. Theo ho,
khéng hé cé nhitng khéac biét ding ké giga
phitong Ty va phudng Dong trude thé ky
XVIII. Pomeranz (2000) cdn cho ring tham
chi Trung Qudc con phét trién nhinh hen
céc nude phudng Tay vé cing nghg, tisy
diing va dinh ché& phat trién. S§ di Anh ddy
nhanh duge sy phat trién con Trung Quée
thi khong 12 do cac nguyén nhén ngiu
nhién — Anh s hitu cde md kim loai va
than nim lién ké nhau va xay ra céc dgt di
dan lén tit nudc nay sang chiu My. Theo
tac gid nay, sy di dan cho phép gidm ap e
ting din s8 va tranh duge xu hudng gidm
ning sudt lao déng. Bén canh d6, vigc di
déin sang Chiu My khién lao ding trd nén
khan hi€m, budc céc doanh nghiép phai
fing dung cic cong nghé ti&t kiém lao déng
va qua d6, dfy nhanh tign b k¥ thuat.
Trong khudn khd cac gid thuyét “Biy
phat trién”, moi qudc gia déu dudng diu
véi cac biy phat trién. Ban chédt cha By
ting trudng Malthus nhu sau: tai trinh d6
phat trién thap, moét nue c6 mie tidt kidm
qué it nén chi dt dé€ thyc hign ddu tu
nhim t4i tao-vén cf dinh va tao viéc lam
cho s6 cdng nhan méi gia nhip lde lugng
lao dong khi dén s8 tang. Van dé d chs, khi
thu nhap va tiét kiém ting thi d4n s6 ciing
ting theo nén toan bé tift kidm cha nén
kinh t& phii duge sit dung dé tao dd viée
lam cho lyc lugng lao déng ting thém, din
d&n khéng con tist kiém dé nang eao mic
trang bi vdn trén lao déng ma mic db
trang bi vén trén lao dong la mét trong cic
nhén t§ chinh lam tang ning suét lao
ddng. Trong ly thuyét tang trudng duge
trinh bay trong cae gido trinh kinh t& hoc
vi mo (ching han, Sachs, Larrain, 1993),
tdc b ting dan s§ dutdc xem cé dinh. Tuy
nhién, trong thyc t&, tdc &b ting dan s0
phy thudc vao thu nhap binh quén. Hink
la biu di&n mé hinh tang trudng Solow
vdi téc d6 tang dan s& cd dinh, cdn hinb 1b
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—mb hinh Solow véi téc dp tang dan s& phu

thufc vio thu nhap.

HINH 1: Pidm can bing bén vitng ctia nén kinh t& trong mé hinh Solow: 1a) téc d¢
ting dan 8 ¢d dinh; 1b) tc dé tang dan s8 phu thude vao thu nhap binh quin.
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Tén tai hai diém cén bing thyc t& trong
md hinh Solow. Diém can bing thit nhat (E1)
tudng itng vdi mic thu nhip va trang bi vén
trén lao dong thdp, con diém cén bang thi
hai (E2) phédn 4nh mic thu nh4p va trang bi
vin trén lao déng cao. Diém cin bing thi
nhét 12 Biy ting trudng Malthus. D& thoat
khéi didm cén bing thit nhit (Biy tang
trudéng Malthus) va chuyén sang diém cén
bing thit hai tuong ing vdi s¢ thinh vigng
kinh t€, cin tdng manh ty 1& tiét kiém dé
ning cac mic trang bi von trén lac déng.
Kinh nghiém cfa céc nudc phat trién cho
thay, chi miic tiét kigm cao cho phép vit chit
héa manh mé edc phat minh duge kham pha
trong nghién eiu cd ban, tao sic bat dd manh
@8 gitp cac nude theat khdi By téng trudng
Malthus. Phin M¥n cic phat minh trong
nghién citu ¢ ban dude tao nén khong vi dong
co l¢i nhuén. Viéc ching duge thuc hién
nhanh hay chdm phu thugc vio thi lao trd
¢cho céc nha khoa hoc va mic ddu tu cho R&D.
Ngay nay, cic nuéc phat trién nhét nhu My,
Nhat Ban, cac quéc gia Chau Au chi tiéu 2%-
3% GDP cho R&D. Nhung thue t& cho thiy
chi cAn mic chi phi dudi 1% GDP c6 thé bio
dam téc dd tién bd vugt tréi trong linh vie
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khoa hoc cd ban. Trong nhitng x4 hdi 8 dai,
mitc dd phat trién iri thite va khoa hoc co ban
cdn ¢ao hon mitc 49 phat trién cong nghe, Pé
céc phat minh duge tng dung rng rii trong
san xudt, ty 16 dAu tu so voi GDP phai dat
muc trén 20%. Néu ty 1é nay bing 5% GDP
thi chi @4 @€ bix dip mic khiu hao tai san c&
dinh va tao chd 1am vigc cho 8 higng dén s
ting thém. Phéan tich nay cho thiy, cac nuée
phuong T4y va cic quéc gia dang phat trién
Déng A sau nay di vugt qua Biy ting trudng
Malthus d€ gia tang t6c d6 phat trién 1a cac
nude bist cach ning cao ty 16 tidt kiém dén
mitc hosc vugt mic cin thigt. Chi xét & goc
d5 thé ché - duge hidu 1a nhitng quy tic, quy
dinh hanh vi cia cac chii thé kinh t&, North
dinh nghia thé ch& bao gém ba b phan cfu
thanh: (i) nhiing chudn myc phi chinh thic
(truyén théng, tap quan, du luan xa héi...); (i)
nhitng quy tic chinh thic (hign phap, luat,
phan quyét cda tda an, xtt Iy hanh chinh); (i)
g ché thue thi phap luat.

Theo Landes, 1998; Mokyr (2002), trudc
the ky XVI, t&t ca cic nude déu cé mic 46
phén héa thu nhip thép. Kinh nghiém phat
trién cho thdy, miic d6 phdn héa thu nhip
khéng thé rat 16n khi mite thu nhap binh



quan chi khoang 500 USD. Mic phin héa
thu nhap thip chitng t& tj 1& tigt kiem thép.
Nhu vay, xudt hién vong lusn quén: ty 18 tiét
kigm va dfu tu thép — mie do trang bi von
trén lao dong thdp va khéng tdng — ning
sudt thip va khong ting — t¥ 1& tist kiém va
d4u tu thip. Nhung néu do mét nguyén nhin
nao 46, mot nude nao d6 néng cao duge ty 18
tiét kiém thi tSc d tang din s& cao do thu
nhap binh quéin tang sé kim him xu hudng
ting mfic trang bi vén trén lao ddng va néng
suft. D6 1a Biy tang trudng Malthus. Cach
thitc thoat khoi Biy ting trudng Malthus clia
Anh va cac nude Tay Béc Au trong céc thé ky
XVI-XVIII cho thay, viéc phé bd cac thé ché
truyén théng (cac thé ché& tap thé nhu cing
xa chiing han), ing dyng hang loat céc déi
méi xd hdi va thé ché dén dén sy phan hoa
thu nhép va tai sin nhung lai lam ting ty 18
tit kiém va nang suft lao dgng. Cac cai cach
thé ché triét dé 12 x6a b6 ché 6 ndng nd, ché
&5 tudc doat rupng dat cha noéng dan (bién
thanh bai chan citu), sy hinh thanh cac 48
thi ty do, sy xuét hién ludn 1y dao tin lanh,
Magna Carta, trddng dai hec, tyt do tranh
luan, ti do trao ddi ¥ tudng. North chi ra vai
trd chia cac thé ché phap quyén, kinh t& va xd
héi ma quan trong nhit trong s6 d6 1a tinh
thdn thugng tén phap luat, ddm bdo cae
quyén s6 hitu, thi trudng ty do va tinh ning
dong x3 hoi. Cac thé ché nay cho phép gidm
thidu rii ro trong tiét kiém, ddu tu va rong
hen 13 hoat ddng kinh doanh nén kich thich
md rong hoat déng kinh t&, Céc nude phudng
Tay vugt qua Biy tang trudng Malthus khéng
chi nhd kha ning sang ch€ do cac truong dai
hoe ty do va hé théng phap quyén higu qua
mang lai, ma con nhd viée tai phan phdi tai
san khéc liét trong thoi ky tich lay tu ban
ban ddu ma cho phép tang manh ty 1& tigt
kiém, chi tiéu nhi€u hon cho nghién citu co
ban va hién thuc héa cic phat minh théng
qua ting quy md ddu tu thye.

Néu nhém nuéc phat trién chi cé mat cach
thitc thoat khdi Biy tang trudng Malthus thi
céch thirc giai theat ctia cic nudc dang phat
trién khong dong nh4t va hon nita, khéc biét

[

v6i md hinh phudng Tay (hinh 2).

Qua trinh x4m ling thuge dia cia cac
nudc phuong Tay di chia thé gidi dang phat
trién thanh hai nhém nude — mdt nhém nude
tridt tiéu ha théng thé ché truyén théng, edn
mét nhém nudc khac duy tri cac thé ché ci.
Nhém nude thi nhit bao gbm nhing quée
gia Chau Phi phfa nam sa mac Sahara, Chau
My Latinh, Lién X6 c@i da ap dit md hinh
phat trién cha phudng Tdy. Tuy ban ddu hy
néng cao duge ty 18 tiet kiém bing cai gia xa
héi phai tra 13 phan héa thu nhép, kinh t&§
ngAm va ti pham gia tang, nhung trong dai
ban, nén kinh t& clia ho roi véo tinh trang tri
tré do chit lugng thé ché gidm siit vi anh
hudng xZu @8n tinh bén ving cta ting
trudng kinh t&. Ngudge lai, nhém mide thit hai
khong pha bé cac thé ché truyén théng nén
khéng 1am suy y&u vai trd ctia nha nude. Mic
dd ho di “méc ket” trong Biy ting trudng
Malthus vdi mic tich iy tu ban thip cho
dén thé ky XX, nhung dudi su tic dong clia
tién b k§ thuat didn ra tit the ky XVI dén
XIX, viée duy tri téc d6 tang trudng thu nhap
cham nhung déu din, rdt cude cho phép ho
tim ra 18 thoat khéi BAy ting trudng
Malthus. D6 1a cach thitc ho néng cao ty 18
tich liy tu ban nhung kiém ham dugc sy
phan héa thu nhép, sy gia ting tinh trang
nghéo d6i va chét chéc, dic biét khong lam
gidn doan tinh k& thira thé ché D6 la mé
hinh phét trién méi ma khéc v6i md hinh
phuong Tay — mé hinh gin git cic “gia tri
Chau A” (thé ch& tap thé v6i vai trd clia nba
nuéc manh), mitc dé phén héa thu thap thip
vi tinh ké thia thé ché ma dim bio chit
Iugng cao cho hé théng thé ché quét gia.

Tai cac nudec Chau Phi phia Nam sa mac
Sahara, Chau My Latinh, Lién X6 cii du nhip
tit phudng Tay dé cao chil nghia c4 nhén, din
dén tich lity tu ban tang nhung thu nhap bi
phan héa manh, khu vyc kinh t& ngim hoanh
hanh, t§ 1@ t6i pham gia ting. Cén nhan thie
réng “gieo cay thé ch& 1a mdt qué trinh phic
tap va chi dat duge thanh cong khi céc thé ché
duge du nhap thich nghi 6t véi nhu cdu vA
quy dao phat trién thé ch& hién hitu cta dia
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phurmg mé khong lam mat & tinh k& thia
thé ché Nhém nude dang phat trién nay da
thét bai vi sy pha tron thisu stc s6ng cla cac
thé ch& qudc gia cil va cac thé ché nude ngoai
duge du nhap khién chit lugng thé ché sut
giam ughlem trong. Mjt tiéu chi quan
trong dé danh gia chat lucng thé ché& quéc
gia 1a tiém ning thé ché clia nha nude, tic
14 khé niing chinh phii dat duge viée thue
thi phap lust. Tiém nang thé ché nay duge
do uong bang ty trong nén kinh t& ngim
va ty 18 t6i pham hay ty 1¢ an mang. Trong
khi 44, tai nhém nude dang phat trién khac
bao gém Dong Au, Déng A (Nhat Ban, Han
Quéc, Xingapo, Pai Loan), Trung va Can
Déng (Thé Nhi Ky, Ai Cap, Tran...) bi tac
dong boi chién tranh thuge dia va duy tri
duge cac thé ché truyén théng, mic dd
phéan héa thu nhap, ty trong khu vue kinh

t& ngdm va tf 1& 4n mang (1-3 ngudi trén
100.000 dian (World Bank, WHO)) kha
thdp. Cac nudc Nam A nhu An Do,
Bangladet, Xri-Lanka va Déng Nam A nhu
Malaixia, Inddnéxia, Thai Lan, Viét Nam
chim vi tri trung gian (5-10 ngudi trén
100.000 dan). Cin nhén manh ring cac
nudc phuong T4y phai mat 500 nam dé
phat trién duge hé théng thé ché chit ludng
cao nhu ngay nay. Trong khodng thaoi gian
dai d6, ho giam ty 1& 4n mang td 50-100
xudng con 1-3 ngudi trén 100.000 din. Vao
cac thé ky XVI-XVII, t§ 12 an mang tai cac
nude phat trién khodng 10 ngudi trén
100.000 dan. So v6i nhém nudc dang phat
trién tht nh&t, nhém nude thi hai cé hé s&
Gini cho dén thap nién 1990 thip hon nhiéu,
dudi 40% (Milanovic, Lindert, Williamson,
2008).

HINH 2: Ba cédch thtic thoat khéi Biy ting trudng Malthus

I Cic nuée dang phat mién l

| i

Gin giif céc thé ché Bi xim luge thude dia
tap thé dén the ky - phé bo céc thé ché
XX (Dong A, Nam tap thé (Chau Phi phia
A, Trung va Can nam sa mac Sahara,

Pong) i Chau My Latinh, Nga)

] i

Duy trl mitc d6 Lam tang miic do
phan héa x3 hoi phén héa xa hoi
thap

i ]

Ty e tiét kiém thap T§ 1é tiét kiém cao
trong giai doan ddu, trong giar doan d4u,
nhung chat lugng nhung chat lugng thé
thé ché cao ché thip

Nhu vay, lich sit da chiing kién ba cach thdc
thoat khéi BAy tang trudng Malthus: thay dadi
hé théng thé ch& tai cac nude phuong Tay,
néng cao chit lugng thé ché tai cic nudc Dong
A pha bo cac thé ché cit nhung chit hugng cla
ching bi suy giam nghiém trong va anh hudng
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Su phan héa thu nhép gia tang, phin
16 ngudri dan sting dudi mic t6i thidu,
nhung ddng thdi ¢y 1& tich [y ting,
kéo theo ning sudt lao dong ting

i

Thoit khéi bay tang truéng Malthus:
ty 18 ti€t kiém va ddu w tang, din dén
mifc do trang br von trén lao dong va
néng sudt lao déng ting ma cho phép
bi dip hiéu ing gidm t&c do ting dan
56 va chat hrgng thé ché rong dai han

xfu téi tang trudng kinh t& dai han tai cac
nuéc Chau Phi phia Nam sa mac Sahara,
Chau My Latinh, Lién X6 cfi. Hai cich thic
dAu tien dat dugc thanh cong.

Tudng tu gia thuyét By tang trudng
Malthus, gia thuyét Path Dependence (tam

7



dich 13 hiéu dng dudng ray) déng vai trd
quan trong trong nghién ciiu lich sit phat
trién dudi goc do thé ché. Ca hai gid thuyst
¢6 cing quan diém ring thé ché la nit thit
cha phat trién vi th& ch€ khai théng cac
nguén lye cho tang trudng. Tuy nhién, diém
khac bigt giita hai gia thuy&t nay & chd gia
thuyét thit nh&t gdn phén tich kinh t& véi
phén tich thé ché, tic la gén tich lay tu ban
véi didu kién thé ché, trong khi quan diém
thit hai xo4y sdu vio stic y cila thé ché. Khai
niém “dudng ray’ trong gid thuyét Path
Dependence cho phép idp trung sy chi ¥ vio
hoin canh khi mét nuéc do nhiing nguyén
nhén nao d6 tiép tuc di theo quy dao phat
trién da chon ciia minh dd d6 khéng phai la
con dudng t6t nhat.

DE tra 181 cAu héi 1am sao thoat khéi quy
dao “sai lAm”, ching ta xem xét gid thuyét md
réng “North-Wallis-Weingast” trong cuén
“Violence anh Social Order: A Conceptual
Framework for Interpreting Recorded Human
History” (North va eée cong sut, 2011). Theo dd,
qué trinh chuyén dich rdt phidc tap va kéo
dai khéng it hon 50 nim. Tén tai hai th& gidi
khéc nhau, hai trat t¢ x4 héi khac nhau va
duge phan biét bing tap hgp cac quy tdc.
Trong mdt trudng hgp, gidi thugng luu lam
lu4t cho ngudi khac va ngoai trit cho chinh
minh, ¢on trong trudng hop khic, ho xiy
dung luat cho ban than ho, réi gan ching cho
ngudi khéac. Trong trudng hgp thd nhit, cac
t8 chitc thuong mai, phi thuong mai va chinh
tri duge thanh 14p xung quanh céc nhéan vat
va triét tiéu ciing véi ho; ¢dn trong trudng
hgp thit hai, cic t§ chic séng ldu hon ngudi
thanh lap eling. Trong trudng hep thi nhit,
céc cong cu bao lye phan phéi gilta cac nhém
thugng ]\3\1; con trong truéng hgp thi hai, tén
tai sy kiém soat tap thé.

Theo gi& thuyét phat trién hay gid thuyét
hién dai hda cta Seymour Lipset - ngudi
ding ddu trudng phai thé ché trong xa hoi
hoc, tang trudng kinh t& s& dén dén cac hé
qua xi héi, phé cap gido duc, xust hién
téng 16p trung luu v hinh thanh din cha.
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Tuy nhién, quan diém d6i Iap cho réng dén
chi c6 trude va né thic ddy ting trudng kinh
té€. Cdn Polterovich, Popov {2007), Persson,
Tabellini (2007) thi chiing minh ring, khéng
tén tai m&i quan hé nhan qua nhit quén
gitta din chd héa va ting trudng kinh t4,
Din chii ¢é thé din dén hau qua tiéu cye néu
mét nuéc ¢6 hé théng thé che y&u va tac déng
tich cuc néu cac thé ch& clia né manh.
Acemoglu va cing sy (2009) nhin manh
ring, khéng tén tai quan hé nhan qua gida
téng trudng thu nhip va dan chd héa do mét
nhdn t& quan trong bi bd qua. Dé 1a ha théng
cac quy tdc chinh thite, phi chinh thic va
phitng hé gi4 tri. Nhu vay, hai nhin t& ¢6 thé
lam thay d6i quy dao phat trién chia mét qude
gia 1a chét lugng thé ché va cac yéu t8 vin
héa xa hdi (hé gi tri). Chia sé quan diém cia
Acemoglu va céc edng sy, chiing ta phén tich
ban chét cha cac yéu t6 vin héa xi héi va
tAm quan trong cla chiing dé&i véi phat tridn.
Nghién cttu céc dac diém cla tinh cach
dan tdc co lich sif 1au ddi. Su khac bigt gida
cac hinh miu vin héa di ndi tidng tir lau.
Chéng han, My néi tiéng 14 mét dan téc ch
nhén, con Nhat Ban va Trung Quéc 13 cc
dan téc tap thé. Trude gita thé ky XX, vin
héa duge nghién citu chil yéu bing phan tich
dinh tinh. Tuy nhién, tit giita th& kj nay, cic
phuong phap dinh lugng duge sit dung ring
ri. C6 nhiéu dinh nghia vé& van héa. Hofstede
(2011) xem van héa 12 viée lap trinh tap thé
vé nhan thic ma phan bigt cac thanh vién
cla mot nhém v6i cic thanh vién cda cac
nhém khac. Mbi tap thé bao gdm céc ca nhan
khée nhau va néu biéu didn nhing tinh cach
khéc nhau ciia cAc ca nhan duéi dang dudng
cong phan phéi chudn thi nhitng khac bigt
gifia cie nén van héa duge mb t4 nhu sy dich
chuyén duong cong nay khi mét dan tdc
chuyén tit hé gia tri ndy sang hé gia tri khéc.
Hofstede dua ra nim chi s5 dé mb6 ta va danh
gi4 hé s6 gi4 tri cla cac quéc gia: (1) khodng
cich quyén Iyc (power distance); (2) né tranh
su vo dinh (uncertainty aveidance); (3) tinh ca
nhén/tinh tap thé (individualism/collectivism);
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(4 tinh pam/tinh nit (masculinity/femininity);
(5) dinh huéng dai han/ngén han (long term
versus short term orientation). Sau nay,
trong céc khdo sat, ong b8 sung chi s6 tha
séu “gd bo/khoan thai” {restraint/indulgence).
Chi s6 nay do Judng mibc do con ngudi kiém
504t mong muéh va cdm xdc cla minh. Xa
hoi chng “khoan thai” thi ¢6 cang it s§ canh
sat tréu 100.000 déan, x4 héi cang tén trong
tit do ngdn ludn. Chi s8 “khoang cach quyén
lyc” dénh gi4 tinh s3n sang ch&p nhan su b4t
binh ding trong phén phéi quyén luc trong
cc thé ché va t§ chiic cia ngudi dan. Trong
x4 hdi c6 khodng cach quyén luc thip, viée skt
dung quyén lue dya trén luat phép va tiéu
chi thién - &c, ngudi hee 14 trung t4m trong
gido duyc, chinh phti da déng duge bdu bing
hinh thfic b4 phifu va thay d6i bing con
dudng hoa binh, tham nhiing thap, x& hoi
tuong d6i binh dfng. “Né tranh sy vé dinh” 1a
chi 88 do ludng miic 45 con ngudi cAm théy
méi de doa tit nhiing hoan canh v dinh, khé
ludng va tim cach phong tranh chiing bing
cach chép nhan cac quy tic chinh xac, tin vao
chan 1y tuyét d6i va khéng cam chiu cée
hanh vi sai trai. Xa héi véi miic d6 “né tranh
sy v6 dinh” th&p chdp nhan cic hanh vi va ca
tinh léch chudn, khéng cam chiu cic quy tic
chinh thitc va phi ehinh thie, binh yén trude
nhitng hodn einh vé dinh. “Tinh ca nhan/tinh
tap thé” la chi s§ danh gia thién huéng con
ngudi quan tdm dén ban thén va gia dinh
riéng clia ho hay tit nhd da ¢6 thién hudng
gia nhap vio cic nhém nao d6 ma chiu trach
nhiém d6i v6i con ngudi 48 ddi 14y long trung
thanh c@a anh ta. Trong xa héi ca nhan, viée
bay té ¥ kién ¢4 nhan duge xem binh thudng,
muyc tiéu ctia gido duc 13 hoc héi cach hoe tap,
nhiém vu dit ra quan trong hon cic méi
quan hé, quan diém ¢4 nhan dudc dé cao. Chi
s& “¢inh nmam/tinh ni”’ thé hién con ngudi
nghiéng vé tinh qud quyét, tinh ciing rén,
tinh tham vong, tinh ganh dua va tap trung
vao thanh cong vé& vat chit, thiu di méi
quan tam dén ngudi khac va didu kign sdng
cha ho, cdng vige quan trong hon gia dinh.

[ —
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Céc gi tri nam tinh dién hinh 1a bén chd, tu
tin, canh trach va thanh cdng, con céc gié tri
nif tinh didn hinh 13 tién nghi cude séhg, gin
gitl cic quan hé c& nhan néng 4m, doan két,
quan tim d&n ngudi yéu dudi. Chi s§ “dinh
huéng dai han/dinh hudng ngan han” ham §
%3 hol nghiéng vé& tfnh thuc dung va dinh
hudng twong lai ma d6i nghich véi tinh
truyén théng va dinh hudng ngén han. Mét
x4 hai dinh hudng dai han ¢6 tinh tiét kigm
va kién tri cac nhung tinh si dién cling cac.
Ngodi ra, xa hdi dinh huéng dai han danh gia
cao kha nang thich nghi vdi hoan cinh, bigt
nhin xa trdng réng, biét hoc héi ti ngusi
xung quanh, cin cii va nd luc.

Theo kinh nghiém phat trién, tai céc nude
chuyén d6i thanh cong ti quy dao phat trién
B sang A, hé gi4 tri clia ho cing chuyén 48
tudng dng. S6 lidu cic diy dong thai clia Han
Quéc, Xingapo, Héng Kéng va Dai Loan cho
thay tat ca 4 nwdc nay 4 chuyén sang nhém
A. Day dong thai phan anh su phét trién céc
dic tinh van héa xa héi clia ching kha tudng
ddng. Céc dic tinh viin héa d6 duge phan 4nh
trong cac chi s6 Inglehart (chuyén tir cac gia
tri truyén théng sang cac gia tri Ij tinh, ting
trudng céc gia tri ty thé hién) ciing nhu cac
chi s6 Hofstede hay chi sd hanh vi (tang
trudng tdm quan trong cta tinh ci nhan,
tinh nam, gidm khoang cich quyén hye, xust
hién dinh hudng dai han). Nhu vay, trong
trudng hop ndy, tén tai mét méi quan hé gia
su chuyén dich gia tri va su chuyén dich kinh
t&. Dic trung cho nhiing nén viin héa phudng
Tay 12 khoang cach quy@n luc thap, tinh ca
nhén, tinh nam, it né tranh su v6 dinh, dinh
huéng ngén han, khoan thai ma thudng d6i
nghich véi cac nén van héa phuong Déng.

2. Chit lugng thé ché chinh thic thip va

hé gia tri tyt hau - T30 cin 16n nhat
@61 véi su phat trién cha Viet Nam

Ngay nay, chét lwgng thé ché chinh thic,
chinh xéc hon 12 ¢hdt lugng clia méi trudng
thé ché duge déinh gia théng qua 6 chi s§
quan tri toan cdu. Céc chi 6 v& tj 18 an
mang, ty 1¢ t4i pham phan tich & phén trén
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su va ¢dng nhan hdp thu dude cac edng nghé
tién ti€n nudc ngoadi va hdn thé nila, cho
phép tao ra cac cong nghé quée gia, ning cao
trinh d6 cong nghé cia nudc minh. Nhu vay,
vén nhan lyc 1a didu kién tién quyét d5i véi
tign bo k§ thuat. Nmmg d€ ddy manh qui
trinh tich liy vén nhén lye, cdn ddm bao
nkiing didu kién thé ché t&i quan trong. D6
13 méi trudng thé ch€ phii ddm bio tinh
tuong quan chiit ché gifia trinh d6 vén nhan
Ivc va mitc thu nhap cia né. Déng thdi méi
trudng thé ché& phai dam bao viéc sii dung

hiéu qui vén nhin luc. Khi nhidu sinh vign
6t nghiép loai xust sic hay gidi khéng xin
duge viée lam hofic nhifu ngudi tai nang
khéng dude trao vi trf quan trong trong b
méy nhi nudc thi vin d€ § d4y mang tinh
thuin tiy thé ch&. Trong méi trudng nhu
vay, doanh nghiép s& trong dung nhiing
nhén vién biét cach thiét 1ap va st dung cae
mél quan hé véi chinh quyén, vi hoat dgng
kinh doanh dya trén cac méi quan hé quyén
Iyc mang lai 1¢i nhu4n cao hon so véi ddu tu
vao cdng nghé.

BANG 2: He gia tri Hofstede ctia Viét Nam va mét sd nude

ok ks T T T | Mot | P | v
Vigt Nam 70 20 40 30 57 35
Trung Quéc 80 20 66 30 87 24
Xingapo 74 20 43 8 7 46
Théi Lan 64 20 34 64 EY) 45
Malzixia 100 2 s0 36 4 57
Nhat Bén 4 46 95 92 38 42
My 40 91 62 46 2 68

Ngudn, The Geert Hofstede Center (2015).

Tuy nhién, cdi thidn méi trudng thé ché
khéng phai 1a viéc lam d& dang. Tén tai cac
rao edn khé vugt qua. Nhan thite vé céc rao
can thé ché d6i véi phat tridn la mét chuyén,
cdn pha bd cic rao can d6 dé thay di quy dao
phaét trién lai I2 mdt vin dé hoan toan khae.
North che ring tinh hai mjt ctia nha nudce va
chi phi thay thé thé ch& r4t 16n 13 nhitng can
trd khé vugt qua trong 46i méi thé ché trist
dé. Tinh hai mit cha nha nude thudng gén
véi lgi ich nhém. Vi lgi ich nhém, chinh
quyén khong mudn thay d6i cac thé ché hign
tai. Theo quan diém ching t6i, nguyén nhan
sdu xa cla biy thé ch& nim trong cac y&u t6
van héa xa héi “tri tré” clia dan tge. Danh gia
theo hé gi4 tri Hofstede thi t4t cd nén vin
héa ngbn ngit Anh dfu c6 cac chi s6 cao vé
tinh ¢4 nhén, tinh nam, cdn cac chi s§ thip
v& khodng cach quyén lyc, tinh né tranh sy
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v6 dinh. D6 la nguyén nhén chinh gidp ho
thue hién thanh ¢ong cich mang cdng nghiép
va cling 13 két qui clia qua trinh nay. Nhin
chung, dan tgc Viét Nam c6 cac dinh huing
gia tri d6i nghich véi cAc nén vin héa ngén
ngii Anh (bdng 2). Mot s6 gia tri vén héa
truyén théng nay lam tri tré qua trinh phat
trién cfia nude ta. O day, cAn b cach nhin
mdi 461 véi hé gia tri truyén théng clia dén
toc Viét Nam. C6 nhitng nét dep vin héa
tuyét v&i vé tinh nhin dao nhung lai khong
“higu qua” theo quan didm thj trudng. Ching
han, “thudng ngudi phu thé thusng thin’
thudng duge xem 13 phim chdt quy cla dan
toe Viét Nam. Thé nhung ngay nay, dé tao
budc d6t phd trong phat trién, khong thé
thigu tinh quyst list va cing rén, thim chi
tan nhan trong cugc canh tranh thi trudng
khde Ligt.

Nghién ciu Kinh t8 s 450 - Théng 11/2615
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Chiing ta phan tich nhitng han ch& trong
hé gia trj cia dan toe Viet Nam.

Theo théng tin trong bang 2, chi s§
“khodng cach quydn luc” cao (70 difm)
chilng t4 ngudi Viét Nam chip nhén trat ty
thit bic trong gia dinh, t§ chitc ciing nhu
chinh quyén va quyén lyc it dua vao phap
luat va tidu chi dung-sai, thudng d& din dén
tinh trang tiy tién va thi€u dan chi, tham
nhiing gia ting. Con trong gido due, ngudi
thiy 1a trung tdm. D6 1a nhiing tinh cach
kim ham sy phat irién. Ngoai ra, chi s§
“tfnh ¢4 nhan” thdp (20 didm) cho they Viat
Nam 13 x3 hoi tap thé ma trong dé, long
trung thanh duge danh gia cao hon tai ning
va dic d6, méi quan hé quan trong hon hiéu
qui cdng vige. Didu d6 thé hién ré trong co
ch& b§ nhiém va st dung can bé quan ly
hién nay, nguyén t4c binh quén trong phén
phéi thu nhap tai cac co quan cong quyén.
Vi mite diém 40, Viét Nam dude xem 1a mot
x3 hoi nit tinh ma trong &8, con ngudi hudng
dén sy doan két, cong bing, hoa thuan, c6
thién hudng gidi quyét cac xung dot bang
con dutng dam phan va thda hiép, khéng
muén lam mé&t mat nguoi khac. Chi s6 “Né
tranh sy v6 dinh” cla nudc ta tudng 45
thép, ching t6 nguoi Viét Nam cam chiu
trude nhitng hanh vi va ca tinh di chéch
khéi cac chufn dinh chung va khéng tuén
thi cée luat 1&. Tuy nhién, moét by phan
khéng nhé ngudi Viét lai e ngai sy bién
dong, thuong hudng dén cdng viée va cude
séng binh yén. Day 1a cdn trd 16n cho viée
tham nhap cic phat kifn va tu tudng méi.
Chinh vi vdy, viéc thay d8i thé ché chinh tri
& nudc ta thudng gip khoé khin. Trai lai vl
¢hc diém ySu néu trén, du difm caa chi s§
dinh huéng dai han kha cao clia ngudi Vigt
Nam la cin kiém, bén bi, coi trong lac déng
va siéng ning.

Nhu vy, dé cai cich triét dé méi trudng
thé ché thi cdn ti€n hanh khéng chi céc bién
phap déi méi cac thé ch& chinh thic ma con
cac giai phap dai han nhdm thay d8i cac gid
tri vin héa xa hoi “thdm cén ¢6 d&” “kém

—
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higu qua” dang kKim ham sy phét trién bitc
pha cha d4t nuéc.

3. Gidi phap cip béch - cai thién méi
trudng thé ché, gidi phap dai bhan -
¢ai tién hé gia tri cda din tdc

Truge hét, cdn nhén théc ring cai cach
thé ché 1a nhiém vu bic bach, kién quyét va
nhat quan. Thay déi ¢ic quy tic chinh thic
¢4 thé duge thuc hién trong ngin han bing
con dubng cudng ch& thong qua st dung cac
cong cu phip luat. Tuy nhién, cic quy téc phi
chinh thic (trude hét, cac yéu t6 vin héa xa
héi) chi chuyén héa ddn dén trong qua txinh
phat tridn, trong gido duc - dao tao, trong
hoat dong thyc tidn qua nhidu thé€ hé. Céi
cach thé ché chinh thitc dat ra hai yéu ciu —
vé phia hé théng phap luat va vé phia nguén
nhan lyc cong.

Déi v6i hé théng phép luat: phap lust phai
thay déi bit kip v&i d6i hdi cha cude séng va
khong thé xay dung mdt mé hinh 1y tudng b
thé didu chinh tit cd cc linh vuc ma phap
luat phai gidi quyét timg vin d& cu thé.
Chiing ta xiy dung ddy di va hoan chinh cée
viin ban phap luat bao phit cac linh vuc then
chét chia nén kinh té thi trudng, dic biét, cde
vin dé hé trong vé mdi quan hé gita kién
triic thugng ting va cd s3 ha ting - nhu ni
dung lanh dao ciia Dang, méi quan hé cla
Dang véi Quoc hdi, Chinh phi, ¢ic ¢d quan
tu phap; nha nudc phap quyén; kinh & thi
trudng dinh huéng xa héi chd nghia cin dude
thé ch& héa. Nha nude phap quydn didu tist
¢éc quan hé kinh té& bing hé théng phap
luat ddy d& va cé ché tii dd manh dé duy
tri cac hoat dong kinh t& trong khudn khd
phép luat. Dan chi va nhi nuéc phap quyén
1a hai thé ché chinh tri song hanh, nhung
muén din chd phat huy hidu gud sic manh
cha nd, cin mot nhi nude phap quyén di
manh. D& ciing ¢& tinh tudn thi phap luat,
cén thyc hién tu phap doc lap, dic biét cong
tac xét xif phai tuan thd nguyén tde déc lap,
khong dé bit ky ca nhan hay t6 chic nao
diing bén ngoai phéap lujt.
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Hé thong phap lujt diéu chinh duge cic
quan hé x3 hoi cin thiét. Muén vy, cén

téing cuting cd ché tidp can thoéng tin, cd ché

tham vén, dua cic ¥ tudng cha dan, doanh
nghigép, céc t6 chiic xa hoi vao luat phéap.
D& dam bao chsi lugng edc quy dinh phap
luat, phdi khéng ngitng hoan chinh hé
th6ng van ban phap luat; loai bd cac quy
dinh khéng con tuong thich, cdn thudng
xuyén ra sodt, cAt bd cac thi tyc hanh
chinh, quy dinh phap luat khong con phu
hop, 46ng thii cdn sang lge ky ludng cac vin
ban méi hojc duge chinh sita. Viéc kifm soét
chit lugng cic vin ban phap lujt nén dude
giao cho mét ed quan théng nhat chju trach
nhiém t8i cao.

D& kim soat tham nhiing c6 hidu qua,
phai céng khai, minh bach cAc théng tin vé
hoat déng ctia doanh nghiép, ngudi din dé
ngin nglifa tham nhiing ti phia ngudi thuc
thi phdp luat. Péng thdi, minh bach héa
théng tin vé cd ché hoat déng caa bd may
chinh quyén, cac thii tuc hanh chinh phai
cong khai, ¥6 rang, d& hidu, d& thyc hién.
Khuyén khich ngudi dan thie hién quyén
giam sat d& gop phdn phong ngita va d&u
tranh hidu qua véi tham nhiing.

D61 véi vige thye hién phin cdp: cin
nang cao ning luc quan 1y tap trung vé cac
vin d& chién luge vi mé § cap trung uang v
cip ving, cdn mat khée, tao diéu kién cho
ting dia phuong phat trién nhitng mit
khac biét cia minh nhung déng thdi ngan
ngita tinh trang phén tan, khic phuc viée
phén cdp cho mot s§ dia phuong quyén han
qua rdng vé ddu tu va dit dai khéng gin
lién véi trach nhidm giai trinh.

C#% 181 1a néing Iyc diéu hanh clia edn bo.
DE thiét 1ap mot nén banh chinh t&t, mot
hé théng phap luat chit lugng cao, cén cé
mdt ¢3i ngii can bd véi nang lye didu hanh
t6t. Dol ngd con b6 d6 phai thye sy ciia
dan, tit bé tu tudng “lam quan”, “quan 1a
cha me cia dan”. Nang lyc cla cin b lap
phap phai thé hlen ¢ 5 nang luc ké trén.
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Tuy nhién, 3¢ binh thanh mt di nga
can b6 ¢d chit lugng, phai thyc hitn a8
méi cong tac tuyén dung va sit dung ngudn
nhan lyc cong. D61 véi cong tac can bo, cdn
tudn thii nguyén tdc tuydn dung va b
nhiém cén bd theo trinh d3, k¥ ning, phim
chét chinh tri vi dao dic; cin minh bach,
cong khai quy trinh tuyén dung can b, tidu
chuén cho tiing chitc vu.

Nhiém vy cin bit ddu thuc hién ngay ty
biy gi¢ va 13u dai, tham chi ¢6 thé qua vai
thé& hé 13 gido duc nhiing d¥c tinh viin héa
x4 hdi tién b cho hoc sinh, sinh vign dé
khic phuc “tinh tri trg” cla cac dic tinh
van héa xa héi truyén théng ctia ngudi Viét
Nam - nhu khodng cach quyén lyc 18n, tinh
tap thé, tinh nit, tinh né tranh sy vé dinh
vi théng qua d6, tao déng lyc manh vi
khéng thé bi ddo nguge dé thay d6i quy dao
phét trién cha d4t nudc. Dang, Nha nude di
d€ ra chii truong cai cach can ban va todn
dién nén gido duc nudc nha. Song song véi
d6, cfic trudng dai hoc Vist Nam dang nd
lue x8y dyng cae chuong trinh dao tao hién
dai. Tuy nhién, vin dé quan trong séng ¢dn
hién nay la chiing ta cin xac dinh duge mue
tidu giao duc cdt 161, tic 12 phai ky vong
d40 tac hinh m#u ngudi Viét Nam trong
tuong lai, hinh miu d6 ¢6 nhiing phdm chit
gl va ¢6 vai trd nhu th& nao d6i véi ¢dng
cude ¢ong nghigp hoa theo huéng hién dai,
gén véi nén kinh t& tri thic? Vay thi, cdn
déanh gia va xAy dung lai hé gia tri cta dén
tdc trén co 88 vita giit gin ban sde dan tic,
vita ti€p thu nhing tinh céch ti&n b cia
nhén loai./.
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