
QUAN LY KINH TE 

Nang lac cqnh tranh giay dep xudt khdu cua 
Viet Nam: hien trqng va giai phap 

HA VAN HOI 

i viec nd rd cdc Hiep dinh thiiOng mqi ti£ do (FTA), mat hdng gidy dep xudt khdu cua 
' Viet Nam se cd nhiing thudn ldi ldn vd nhieu thdch thdc khdng nhd. Bai viit ddnh gid 

thitc trqng ndng liic cqnh tranh cua mat hdng gidy dep xudt khdu cua Viet Nam, tii dd tim ra 
cdc gidi phdp nhdm ndng cao ndng liic cqnh tranh cho mat hdng ndy. 

Tfl khoa: xudt khdu gidy dep, kim ngqch xudt khdu gidy dep, FTA. 

1. Tong quan xuait khau giay dep cua 
Viet Nam trong nhijfng nam gan day 

Trong nhieu nam qua, xutft k h i u giay dep 
cua Vidt Nam da cd nhflng bfldc tang trfldng 
on dinh, ba't chap rao can t h u l quan va phi 
thud' quan tfl etfc thi trfldng. Cu the: 

1.1. Vekim ngqch 
Giay dep la mdt trong nhflng nhdm hang 

xutft k h i u chu lflc cua Viet Nam, hien dang 
dflng thfl 4 v l kim ngach (sau ddt may, dien 
thoai va may tinh), Trong nhflng nam g in 
day, kim ngach xutft khau cua mat hang ntfy 
sang cac thi trfldng tang trfldng kha va cd xu 
hfldng dn dinh; mflc tSng trung binh tren 
10%/nam ti'nh tfl nam 2010 den nam 2013. 
Dang chu y mflc tang trfldng trong nam 2014 
da tang ldn 23,1% so vdi nam 2013 vdi tri gia 
dat 10,34 ty USD. Cdn tinh ridng 3 thang 
d i u nam 2015, gia tri xutft k h i u mat hang 
giay dep cua Viet Nam dat 2,55 ty USD, tang 
21,7% so vdi cung ky nam 2014; trong dd 
rieng thang 3-2015 kim ngach dat 800,09 
tridu USD, tang 16,8% so vdi thang trfldc dd. 
Nhin chung, trong quy 1-2015, xutft khau 
giay dep cua Vidt Nam sang h i u h i t cac thi 
trfldng d iu cd mflc tang trfldng dfldng v l kim 
ngach so vdi cung ky nam 2014; trong do 
tang manh d mot sd thi trfldng nhfl: P h i n 
Lan (tang 85,9%), Tho Nhi K^ (tang 78%), 
Sic (tang 62,7%), Phap (tang 59,9%), Hdng 
Kdng (tang 49,8%)... dang chu y la Dan 
Mach, tuy cd kim ngach chi dat 14,7 tridu 
USD nhflng la thi trfldng cd mflc tang cao 

nha't vdi 103,4%. Ngfldc lai, mdt sd'thi trfldng 
lai cd kim ngach sut giam so vdi cung kJ nhfl: 
Braxin giam 17,4%; Thuy Sy giam 23,6%; 
Tay Ban Nha giam 16,1%. 

HINH 1: Kim ngach va to'c do tang 
g iam xuat k h a u giay dep cua Viet Nam 

giai doan 2010-2015 (ty USD) 

NguSn: T6ng cue Hai quan Viftt Nam. 

1.2. Ve thi triicfng xudt khdu 
Ke tfl khi mat hang giay dep cua Viet Nam 
dfldc xutft k h i u ra thi trfldng the' gidi, cho den 
nay, mat hang nay da cd mat tai hdn 40 thi 
trfldng t ren thd' gidi. Ddng gdp vao sfl tang 
trfldng v l kim ngach xutft k h i u trong thdi 
gian qua cua mat hang nay la nhflng thi 
trfldng chinh nhfl: EU, Hoa K;̂ , Nhtft Ban, 
Trung Qudc, Htfn Quoc. Cu thd nhfl sau: 

Thi triidng EU: trong nhiing nam vfla qua, 
giay d ip Viet Nam xuat khau vtfo EU tang 
trfldng n h a n h ve khoi Ifldng va kim ngach 

Uk van Hpi. PGS-TS., Tmcmg dai hoc Kinh ttf. Dai 
hoc Qudc gia Hk NOi. 
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NSng lUG canh tranb ... 

xuSt khSu. Tinh de'n nam 2014,vfli tU each la 
mot khoi nudc, EU la thi tmdng ldn nhift tieu 
thu gi4y dep cua Vi6t Nam vfii doanh thu 
4,137 ty USD, tang 20,1% so vdi nSm 2013 va 
chiem 32,5% tong kim ngach xuft't khau hang 
gi4y dip cua Vi§t Nam. 

Thi tn/dng Hoa Ky: Hoa Kĵ  luBn la thi 
trucrng tigu thu ldn nhilt cac loai gi^y dep cua 
Viet Nam v4 lu8n din diu trong top 15 thi 
trudng nhftp khiu giay dep ldn nhit cua Viet 
Nam. Kim ngsich xuit khiu sang thi truSng 
nay trong n&m 2013 dat 3,33 ty USD, chiein 
39,6% tdng kim ngach xuat khiu cua nhom 
hang n4y. N4m 2014, dat 4,25 ty USD chi&n 
40,86% tdng kim ngach xuit khiu cua nhom 
h4ng niy. Tinh den hSt quy 1-2015, Hoa Ky 
vln lu6n gii2 vi tri dUng diu vi kim ngach 
trong sd cac thi trUcing xuit khiu giay dep 
cua Vi$t Nam; xuit khau sang Hoa Ky trong 
thang 3-2015 dat 296,18 trieu USD, tfing 30% 
so vdi thang trudc; nang tdng kim ngach xuit 
khiu trong 3 thang dau nam 2015 dat 851,47 
triSu USD, chidm 33,3% tdng kim ngach, tang 
26,3% vdi cung ky nam trUdc. Hi§n nay va 

BANG 1: Top 15 thi trKcIng nhap kh^u 

trong nhflng nam tdi, Hoa Ky vln se la thi 
trudng xuat khau muc tieu d^ vdi san phim 
giay d^p cua Viet Nam va cac san pham xuit 
khiu chinh se la giay thi thao, giay da nam 
nQ. 

Thi tn/dng Nhdt Ban: nam 2013, thi 
trudng Nhit Ban xep thfl 3 ve kim ngach 
nhip khiu giay dep cua Vi|t Nam (dat 602,6 
trieu USD). Nam 2014, Nh4t Ban vuon len 
dflng thfl hai khi kim ngach nhip khiu mat 
hing nay ttt Viet Nam dat 778,39 triSu USD. 
Tinh rieng quy 1-2015, Nhit Ban vin dflng 3 
vi tri thfl 3 ve kim ngach vdi 161,72 tri§u 
USD, ting 13,8% so vdi cUng kJ nam 2014. 

Thi tn/dng Trung Qudc: cac nam 2013, 
2014, Trung Qudc dflng thfl 7 ve nhip Idilu 
giay d^p cua Vidt Nam (bang 1). Tuy nhien 
trong quy 1-2015, nUdc nay nhay len vi tri thfl 
2. Xuit khiu giay dep cua Vi$t Nam sang thi 
trfldng nay trong quy diu nim 2015 dat 
165,91 trieu USD, chidm 6,5% vi tang 49,6%; 
tuy nhi§n tinh rieng trong thing 3-2015 thi 
kim ngach lai giam 20,2% so vdi thing 2-
2015, dat 41,62 trieu USD. 

giay dep cua Viet Nam (Ban vi: 1.000 USD) 
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Qu6c gia 

HoaKy 

Bi 

Nhat Ban 
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COng h6a Lien bang Diic 

Ha Lan 

Trung Qu6c 

Tay Ban Nha 

Braxin 

Trî u Tien 

Phap 

Italia 

Mfixice 

C^ada 

H6ng Kong 

Nam 2013 

3.394.948 

614.697 

602.603 

590.768 

590.287 

443.212 

412.907 

330.751 

305.161 

291.138 

290.820 

271.659 

235.735 

192.600 

134.611 

Nam 2014 

4.254.729 

757814 

778.394 

630.900 

736.102 

634127 

604.862 

424.429 

276.803 

409.242 

315.386 

358.399 

233.766 

230.418 

197.193 

Ngudn: Hiep h6i Da gî y Vifil Nam, nam 2014. 
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Nang life canh tranh ... 

1.3. Ve ctf cau mat hdng xuat khdu 
Chiing loai giay dep ctia Vidt Nam xui't ra 

thd gidi chu yeu l i nhom hing giiy dep cd dd 
ngoii vi raU giay bfing cao su hoac plastic 
(Ma HS 64.02); giay ddp cd dd ngoai bing cao 

su, plastic, da thuoc hoac da tdng hdp va mu 
giay hfing da thuoc (HS 64.03); giiy dep co de 
ngoai hfing cao su, plastic, da thuoc hoic da 
tdng hop vi mu giay bang nguy§n lieu det 
(HS 64.04) (bang 2). 

BANG 2: Cd cau xuat khau hing giay dep cua ViSt Nam giai doan 2012 -2014 theo 
maHS 

STT 

1 

2 

3 

Ma 
HS 

6402 

6403 

6404 

Nam 2012 

Giatri 

(trieu USD) 

1.733 

3.245 

2.153 

Tj trpng 

(%) 
23,9 

44,7 

29,7 

Nam 2013 

Giatri 

(trieu USD) 

1.258 

2.592 

2.014 

Ty trong 

(%) 
33,55 

43,19 

20,96 

Nam 2014 

Giatri 

(trieu USD) 

2.361 

3.523 

3.079 

Ty trong 

(%) 
22,66 

33,81 

29,49 

NguSn: Tdng cue Hai quan. 

Chu thich: 
- Ma 6402: Cac Ioai giay, dep khac co d^ ngoai v^ mu giily biing cao su hoac plastic. 
-Ma 6403: Giay, depc6 d^ngoMbang cao su. plastic, da thu6c hoac da tdng hop vS rau bang dathu6c. 
- Ma 6404: Giay, dep co d6 ngokl b^g cao su, plastic, da thu6c hoac da tdng hop vk mu gî y bang nguyfin liSu det. 

Tom lai, del vdi hoat dong xuat kh^u giay dep gidi (bang 3), Dieu do cho thify, mat h&ng gi^y 

trong thcii gian qua, Viet Nam luon nam trong d^p la mot trong nhCtng mat hang xu^t kh^u 

top 10 nu6c CO kim ngach xuSt khau 16n nh^t the chu lUc ma Viet Nam cltn chii trong d iu tii. 

BANG 3: Top 10 nifdc xugit khau 16n nhat nam 2013 (ve tri gia) 
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Trung Quflc 
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Viet Nam 

H6ng Kflng 

Bi 

Diic 

Indonexia 

Ha Lan 

Tay Ban Nha 

Phap 

Tong 

Trj gia nam 2013 (trieu USD) 

48.145 

10.722 

10.030 

4.848 

4.688 

4.446 

3.755 

3.201 

3.036 

2.717 

104.506 

Thi phjn (%) 

40,4 

9,0 

8,4 

4,1 

3,9 

3,7 

3,2 

2,7 

2,6 

2,3 

87,8 

Nguon • World Footwear Yearbook 2014, APICCAPS. 

2. NhOfng t h u a n left v a k h o k h a n doi 
vdi n g a n h giay d e p x u a t k h a u c u a 
Viet Nam 

2.1. Nhiing thudn lOi 
Thti nhdt, hoi nhap kinh te quoc te tao ra 

nhieu co hpi cho sh phat trien cua nganh da 
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Nang iuc canh tranh 

giay. Do la, gia tang cac luong chuyen giao 
von, cong nghe, kinh nghiem quan ly, thiic 
d^y giao luu van hoa, t r i tu§, cung co va tang 
ciJcing cac the che quoc te, phat trien van 
minh vat chtft va t inh t h i n tao ra moi trUcing 
thuan ldi eho phat trien thi trUcfng quoc te. 
Sau khi Viet Nam chinh thUc gia nhllp To 
chdc thUdng mai th§' gidi, hang rao thue 
quan dan dUdc dd bd, ciing vdi cac chinh sach 
thiic d^y san xutft, xutft khau cua Chinh phu, 
Viet Nam se trd thanh mot dia diem d i u tu 
1;̂  tudng cho cac nha san xutft cac mat hang 
nay. Day chinh la mfit trong nhihig dfing lUc 
gdp p h i n thiic day cac cd hoi phat trien 
nganh da gi&y, thong qua viee chuyin giao 
cong nghS theo chu ky nhanh hdn phu hdp 
vdi yeu c l u khat khe cua thi trudng. Ben 
canh do, viec hinh thanh Cong dong kinh te 
ASEAN vao cuoi nSm 2015, vdi vi§c h^ng hda 
va lao dong dUdc di chuyen til do trong nfli 
khoi ASEIAN ciing se tao dieu kien cho mM, 
hang nay tham nh^p nhieu hdn v^o thi 
trudng khu vUc. 

Thd hai, cd hoi tham nhtfp thi trudng EU 
sau khi thue ehong ban pha gia dUdc Uy ban 
Chau Au bai bo ke tiJf ngay 16-3-2011. D^y la 
thong bao chinh thUc chtfm diit lenh ap thue 
chflng ban pha gia doi vdi h^ng nhap khau 
giay mu da cua Viflt Nam va Trung Qufl'c. 
Theo do, thufl' chd'ng ban pha gia ap dat len 
cac san ph^m giay mu da co xutf't xii tU Viet 
Nam va Trung Qufl'c se dUdc dd bo ke tU ngay 
01-4-2011 sau hdn 3 nSm hi ap thufl'. Cac san 
p h i m giay mii da khong con bi ap thue chong 
ban pha gia vdi ty le 10% khi xutf't k h i u vao 
EU la mpt thuan ldi ldn danh cho cac doanh 
nghiflp xutf't kh^u ciia Viet Nam. 

Ben canh do, viflc Lifln minh Chau Au 
(EU) cflng bo' ChUdng tr inh Uu dai thufl' quan 
phd ctfp (GSP) mdi danh cho cac nUdc dang 
phat trien tii ngay 1-1-2014, se tao cd hpi tot 
cho doanh nghiep xutft k h i u gitfy dep Viet 
Nam khi xutf't khau cac san p h i m nay sang 
sang thi trudng EU. Theo GSP mdi, cd che' 
nhy se khong dupc ap dung cho mot nUdc khi 
toVg nhap k h i u hang hda vao EU thuflc mflt 

muc san p h i m cua mpt nUdc vUdt qua 17,5% 
tdng nhap khau hang hda tUdng tU tU ttf't ca 
cae nudc dang hudng GSP cua EU trong vdng 
3 nam. NhU vay, tuy Trung Quoc (dfli thu 
canh t ranh chinh ciia Viet Nam) va mpt so 
nudc bi loai khoi dien GSP thi thi phan hang 
hda cua Viet Nam du ki^n se tang, nhUng 
cung khong cd nghia tang tUdng Ung ve ty le 
vi Viet Nam cdn phai canh t ranh vdi nhieu 
doi thu khac. 

Thd ba, xu hudng nd rp cac FTA trong 
nam 2015. Theo du bao, nSm 2015 se c6 
nhieu budc tien manh cho xutf't k h i u gitfy 
dep trong bfli canh Viet Nam dang tham gia 
sau vao nfln kinh te toan clu. Nam 2014, 
Viet Nam da dam phan thanh cong vtf ky 2 
FTA quan trpng vdi Han Qufl'c va Lien minh 
Hai quan Nga - Belanit - Cadlcxtan. Cac 
FTA se tao ldi the cho xutft k h i u giay dep tai 
cac thi trudng ldn nhU Hoa Ky, EU, Nhat 
Ban, Han Qufl'c bdi cac cam ke't c i t giam thufl' 
quan va cac hang rao bao hp. Mpt khi kim 
ngach xutf't k h i u giay dep cua Viet Nam tiep 
tue gia tang, nghia \k mat hang giay dep Viet 
Nam da cd chd dUng tren thi trudng thfl' gidi. 
Dac biflt, khi cac rao can thue quan vk phi 
thue quan dUdc dd bd thi cd hpi d iy manh 
xutf't k h i u cac mat hang giay dep cua Viet 
Nam se cdn ldn hdn rtft nhieu. 

Ben canh dd. Hiflp dinh thUdng mai tU do 
FTA Viet Nam - EU (EVFTA) dUdc ky ket la 
mpt Cli hich quan trpng de Viet Nam tifl'p tue 
thiic d iy quan hfl kinh te' - thUdng mai vdi 
EU, bdi vdi 500 trieu ngudi tieu dung va 
GDP hdn 17.000 ty USD, EU se la mpt thi 
trudng vd ciing rpng ldn dd'i vdi hang xutft 
k h i u cua Viflt Nam ndi chung va doi vdi mat 
htfng giay dep ndi rieng. Ben canh dd, hien 
nay mUc thug" giay dep Viflt Nam phai chiu 
khi vao EU la khoang 8% - 17%. NhU vtfy, 
khi EVFTA chinh thUc co hieu lUc, giay dep 
Viet Nam khi vao thi trudng EU se dUdc ldi 
ve" mat thufl' suat, gdp p h i n lam tang tinh 
canh t ranh cua mat hang nay tai EU. Vdi 
TPP, mat hang gitfy dep cua Viflt Nam se cd 
cd hfli md rpng, tang xutft k h i u vao mpt thi 
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Nang lire canh tranh , 

trUdng c6 quy mo vtf gia tri tiflu thu ldn, vdi 
tdng dan so" 2,7 ty ngUdi, GDP chie'm 50% 
cua the gidi. DU kifl'n, TPP se chiem hdn 
47% tfl'ng kim ngach xutft k h i u cua nganh, 
dac biflt thi trudng My se chiem 31%, bdi 
TPP se Itfp tUc xoa bd rnvtc thug" nhtfp k h i u 
binh quSn 14,3% hien nay xufl'ng con 0% tai 
thi trudng cac nUdc TPP - vi du nhu thi 
trudng My, Nhtft, Canada... 

Mpt thutfn ldi khac la tham gia TPP, giay 
dep Viet Nam se co the nang cao kha nang 
canh t ranh so vdi cac nUdc xua't khau giay 
dep ldn nhU Trung Qudc, An Do bdi cac nUdc 
nay khong phai la thanh vien TPP. Viet 
Nam cd ldi t h ^ d 2 thi trUdng 2,7 ty dan khi 
khflng cd thanh vien nao trong TPP la doi 
thu canh t ranh vdi Viflt Nam trong Hnh vUc 
giay dep, tiii xach. Thutfn ldi nay ciing se la 
cd hpi ldn di Viflt Nara tifl'p can dUdc cac 
thUdng hiflu gitfy d6p ldn cua the' gidi. Tuy 
nhien, de cd dUdc cd hpi n^y, ngtfnh giay dep 
Viflt Nam phai ddi dien vdi nhifl'u thach 
thUc, canh t ranh vdi cac doanh nghiep dtfu 
tu nudc ngoai, cac yflu c l u k h i c nghiet ve 
chtft lupng giao htfng va hang rao ky thutft, 
kha nang lam chu thi trUdng npi dia, ty le 
noi dia hda nguyfln phu lieu de dam bao 
dieu kien thu hudng thue sutf't Uu dai. 

Thd tli, xu hudng chuyen dich ddn htfng 
sang Viet Nam. Trong thdi gian tdi, san 
xua't giay dflp the' gidi tiep tue cd xu hudng 
chuyen dich san xutf't sang cac nudc dang 
phat trien, dtfc biflt hUdng vao cac nUdc cd 
mdi trUdng dau tu thutfn ldi, chi'nh tri dn 
dinh va an toan. Nam 2014, dpng thai dich 
chuyen ddn hang cua cac nUdc nhap k h i u 
giay d6p ldn nhu EU, My... tU Trung Qufl'c 
ve' Viflt Nam da ro n6t. Nguyfln nhan la do 
gia nhan cong cua Trung Qufl'c dang tang 
Ifln, trong khi do san xutft giay dep xua't 
k h i u cua Viet Nam dang cd ldi the bdi day 
la nganh sit dung nhieu lao dpng vdi gia 
nhan cong tUdng doi re. Ddng thdi, Viet 
Nam cung dang thUc hifln dam phan nhien 
FTA song phUdng, da phUdng de md rdng thi 
trudng. Die'u nay khien nhie'u khtfcli hang 

t im dfl'n Viflt Nam nhu la mpt t rung tam san 
xuat giay dep cua t h ^ gidi. Khi Viflt Nam 
dUdc coi la diem dfl'n cho nhUng khach hang 
mud'n md rfing cung Ung ngudn giay ra thi 
t rudng the gidi, thi day cQng la mdt thuan 
ldi ldn d^ m^t hang giay dep cua Viet Nam 
md rdng thi trUdng. 

2.2. Nhiing kho khdn, thdch thdc 
Thd nhdt, bfln canh nhflng tac dpng cua 

hpi nhap qudc te' nhu da neu trfln, hpi nhip 
Cling mang lai khong it khd khan va thach 
thiic. Cac doanh nghiflp san xutft giay dep 
Viflt Nam dang gap phai canh t ranh gay git 
t u cac ndn kinh tfl' manh trong khu vUc va 
qufic tg" nhu Braxin, Trung Qufi'c, Thai 
Lan. . . Thach thiic trUdc hfl't phai ke den la 
su canh t r anh khoe hflt cua Trung Qudc, 
mpt qufl'c gia cd the manh vi mat hang giay 
dep. Dac biflt, sau khi Trung Qudc gia nhap 
Td chUc ThUdng mai the gidi (WTO). Mat 
hang giay dep xutf't k h i u cua Trung Qudc co 
Uu thd hdn giay ddp xutf't k h i u cua Viflt 
Nam do t r inh dp cdng nghfl cua Trung Qudc 
tien tidn hdn, mtfu ma cua ho dep va da 
dang hdn, ddng thdi gia thanh san xuat re 
hdn han. Ddi vdi thi trUdng EU, mac du sflc 
mua cua thi t rudng truyen thdng (EU) vln 
gifl d miic fi'n dinh nhUng Viet Nam dang hi 
chiu nhieu sUc ep hdn vd thue' va cac rao can 
so vdi mpt sdnUdc nhu Braxin, Indflnflxia... 

Thd hai, nhu da neu t ren viec EU tuyen 
bd bai bd thue chd'ng ban pha gia doi vdi san 
p h i m giay mu da cua Viet Nam la mot 
thuan ldi doi vdi xua't k h i u giay, dep cua 
Viet Nam. Tuy nhien, xet d khia canh khac, 
san p h i m giay ddp cua Viflt Nam cd bat Idi 
hdn so vdi Trung Quoc sau khi EU bai ho 
thue' chd'ng ban pha gia. TrUdc day, EU ap 
mUc thue dd'i vdi giay mii da Viet Nam la 
10%, Trung Qudc la 16,5%; mUc chflnh lech 
6,5% nay p h i n nao tao cho giay mu da cua 
Viflt Nam dfl canh t r anh hdn vdi Trung Quoc 
ta i thi trUdng nay. Nay khi ca hai khong hi 
ap thud chdng pha gia, vd t inh giay Viet 
Nam se gap ba't ldi trong canh t ranh tay ddi 
vdi giay Trung Qudc. 
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Nang IUc canh tranh ... 

Thd ba, nhu da neu tren, viflc EU cong bd 
ap dung GSP, nfl'u xet tren mpt gdc dp khac, 
cung mang ddn nhflng thach thUc khflng nhd 
doi vdi cac doanh nghiflp Viet Nam: 

(i) Tieu chu in do EU ap dat ntfm trong 
sd cac tieu chu in k h I t khe va khd dat dUdc 
nhtf't vdi chi phi cao nhtf't t ren the gidi. Cac 
quy dinh nghiem ngat vd mfli trudng va bien 
phap vfl sinh dich t l (SPS) ludn la thach thUc 
dm vdi cac nUdc dang phat tri^n ndi chung va 
vdi Viflt Nam ndi rieng. 

(ii) Viflc GSP mdi giiip Viflt Nam tang 
xutft k h i u vtfo EU cd the se khidn cic nUdc 
san xutft giay t^i EU lo ngai mtft thi trudng, 
tao ap luc budc EU tang etfc bien phap bao hfl 
va ap dat thflm nhiing rtfo can ky thutft phi 
thud quan mdi. 

(iii) Xutft khau giay ddp cua Viflt Nam 
dang b mUc kha cao va dU bao se tang manh 
trong thdi gian tdi, khi thi p h i n tfl cac nUdc 
khac dang giam xudng, Viflt Nam sc lai sdm 
vUdt qua ngUdng "trUdng thanh" sau nam 
2014. Luc nay nhflng Uu dai GSP cua EU se 
khfing cdn tac dung dfii vdi xutft khau giay 
cua Viet Nam. 

(iv) Quy t i c xutft xU dSi vdi GSP kha phUc 
tap se han chd kha nang tie'p can thi trudng 
cua doanh nghiflp. Day Itf nguyen nhan chinh 
khien eho ty Ifl s^ dung GSP cua nhidu nUdc 
dang phat tridn dat thtfp vi khd dap iing. 

3. D a n h gia nang Itfc canh tranh c u a 
m a t h a n g g i ay dep xuat khau 

De danh gia nang li^c canh t ranh cua san 
p h i m giay d6p Viflt Nam xutft kh iu , chung 
tfii dUa trfln mot sdchi tiflu cd ban sau: 

Thd nhdt, vi gia ca xutft kh iu . Nhin 
chung gia xutft khau mat htfng giay ddp ciia 
Viflt Nam trfln thi trudng the gidi d mUc dp 
t rung binh, didu nay phan anh chung loai va 
p h i m ctfp san p h i m gitfy dep xutft k h i u cua 
Viet Nam dang b mUc do trung binh. Trong 
khi do Trung Qufi'c cd gia trung binh xua't 
k h i u thtfp nhtft (4,55 USD/doi) vi chu yfl'u 
xutft khau san p h i m chtft lUdng thtfp, gia re. 
Italia cd gia xutft k h i u t rung binh cao nhtf't 

(48,78 USD/doi) vi chu ye'u xutft k h i u san 
p h i m chtft lUdng cao, gia cao. NhU vay, xet d 
phan khiic thi trUdng do'i vdi nhflng san 
p h i m giay dep cd gia ca t rung binh thi Viflt 
Nam dang n i m trong phan khiic th i trUdng 
nay. 

Tuy nhien, b Viet Nam hien nay, vtfn dang 
tdn tai mpt nghich ly Itf h i u het doanh 
nghiflp giay dep ddu ddi dtfo dtfti htfng vtf 
xutf't k h i u tang, song ldi nhu^n thu v l lai 
giam. Nghich ly trfln la do nguyfln lieu d i u 
vao cho san xutft phai nhap k h i u nhieu, ddn 
hang it cung phai nhap 40-50%, ddn htfng 
nhieu thi phai nh^p k h i u de'n 80% nguyfln 
lieu. Ben canh dd, thdi gian qua, gia nguyfln 
lieu nhap khau, dich vu logistics, dien hen 
tue tang, d iy gitf thanh san p h i m len cao, 
trong khi gia xutft k h i u sang cac thi trudng 
tang rtft it. 

Thd hai, ve chtf't lUdng san ph im. Trong 
nhiing ntfm gan dfly, cac doanh nghiflp Viflt 
Nam da tich cUc d i u tu may mdc, nang cao 
chat lUdng ngudn nhan lUc, nfln mat htfng 
gitfy dep cua Viet Nam xutft khtfu da dUdc 
cac thi trudng ldn nhU EU, My, Nhtft Ban... 
chap nhtfn, nen kim ngach cd xu hudng tang. 
Tuy nhien, mot sd san p h i m giay dep xutf't 
k h i u cd xutf't xU Viet Nam bi phat hien vi 
pham ve ham lUdng chtft cam do vUdt qua 
gidi han cho phdp t^i thi trUdng Chau Au, da 
Itfm giam long tin cua khach hang nUdc ngotfi 
ddi vdi san pham nay. Vi du, trong nam 2014 
khach hang Cfing hda lifln bang DUc da kien 
san p h i m ddp xang dan tre em do bi nghi la 
chUa hda chat dpc hai vi dd trong chfla cha't 
crfim (VI) qua miic cho phep (ham lUdng do 
dUdc: l lmg/kg). Hoac san p h i m xang dan nfl 
cung bi nfldc nay kie'n nghi la chfla hda chtft 
dpc hai vi de' trong chfla hdn 4.6mg/kg Crfim 
(VI). Crdm (VI) dfldc coi la 1 chtf't nhay cam 
vtf cd the dtfn tdi di Ung. 

Thd ba, sU ngheo nan ve m l u ma la mfit 
trong nhflng diem yfl'u cua san pham giay 
dep cua Viet Nam. Day la mot trong nhiing 
nguyen nhan chinh khien mat hang giay ddp 
trong nudc yfl'u the ddi vdi san p h i m xutf't 
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Nang iuc canh tranh ... 

k h i u cua mpt sd ddi thu canh t ranh khac 
trfln thi trUdng thd gidi nhU Trung Qudc va 
mpt sd nude Chau A khac, bdi day Itf khau 
tao ra gia tri gia tang ldn nhtft cho san phtfm. 
Dpi ngu thiet kd tao m l u giay, dep hien nay 
cdn rat thieu vtf yfl'u. San p h i m giay, dep chu 
yeu v l n la san p h i m gia cfing, gia tri thu 
dUdc va hieu qua xutft k h i u cua cac doanh 
nghiflp san xutf't vtf xutft khau giay dep cdn 
thtfp. Trong khi dd, vtfn de dtfo tao chuyfln 
sau, chuyfln nghiep de phat trien ngudn 
nhan luc cho nganh da giay cung chUa dUdc 
chii trpng. 

Thd tli, ve nang luc san xutft. Trong cd cau 
san phim, nguyen vat liflu san xutft da gitfy 
chidm khoang 80% gia tri cua san ph im. Tuy 
nhifln, phai thfla nhtfn r^ng cac doanh 
nghiflp Viet Nam hien nay v l n chUa the tU 
dam bao vat tU nguyfln lieu trong nUdc do 
quy md san xutft chUa du ldn, dieu kifln kinh 
te va ha tang dich vu cua Viet Nam cdn 
nhieu han ehfl', gia thanh chi phi san xutft 
cao, Uu the' ve nhtfn cflng lao dpng tuy v l n la 
nhan td canh tranh, nhUng khfing cdn thuan 
ldi nhu trudc day. Nganh phu hflu san xutft 
cdn t r i m trpng hdn, cac doanh nghiflp Viflt 
Nam mdi chi san xutf't dUdc mpt vai mat 
hang rtf't han chd nhu nhan, ren, day giay... 
nhUng lai "bd ngd" nhflng loai phu kifln t inh 
xao la cac san p h i m nhfla cd xi ma nhU 
khoen, mdc, cudm, cac vat t rang tri trfln giay, 
dac biet la giay nfl vtf giay tre em. Nang lUc 
san xutft cua san xua't giay dep chu yfl'u tai 
cac cd sd ngoai qud'c doanh va cd ye'u to' nUdc 
ngoai, chie'm trfln 90% nang luc cua ca 
nganh, chflng td nang lUc nganh phu thuoc 
qua nhidu vao ian song d i u tU nUdc ngoai. 

Mac du gap nhidu thuan ldi trong hoat 
dpng lam an vdi cac dfii tac nudc ngotfi cung 
nhu xutft kh iu , song phat trien nganh da 
giay vtfn tdn tai nhflng ydu to' chUa ben vflng, 
trong dd cd yfl'u td' ty le npi dia hda thtfp, cac 
doanh nghiflp FDI van chiem da so' trong 
hoat dong xutf't k h i u va doanh nghiep trong 
nfldc chua cd chd dflng vflng chic tai thi 
trudng nfii dia. Theo btfo cao cua Hiflp hpi da 

giay Viet Nam - Lefaso, ty Ifl npi dia hda cua 
ngtfnh mdi chi chifl'm 40-45% (chu yfl'u la de 
giay vtf chi khau), trong khi nguyfln Ueu 
quan trpng nhtft la da thudc va da nhan tao 
vtfn phai nhtfp khau. Doi vdi da thufic thanh 
pham, ty le noi dia hda dUdi 30%. Ph in ldn 
nguyen liflu mu giay vtfn phai nhap khau... 
Viet Nam chi cung iing dUdc vai cho san xutft 
loai gitfy vai ctfp thtf'p, cac chung loai vai cao 
ctfp deu phai nhtfp kh iu . Hifln tai, nganh da 
giay mdi chi chu dpng dUdc 30% nguyen heu 
da thuoc. Vdi mflc dp phu thuoc khoang 70%, 
mdi nam nganh da giay nh^p khau tfl 1,1-1,5 
ty USD da thuflc cho san xuat hang xutft 
khau, ddng thdi, h i u hfl't may mdc thiet hi 
san xua't sii dung trong ngtfnh dfl'u phai nhap 
khau. 

Thd ndm, vd nang sua't lao dpng. Tuy co 
ldi thd gia nhan cdng re, ngudn cung Ung lao 
ddng ddi dtfo do dan sd tre, nhUng nang sutft 
lao dpng cua ngUdi Viet Nam rtf't thtfp, trung 
binh t ren 1 day chuyen 450 lao dpng dat mflc 
san lupng 500.000 ddi/nam, chi bang 1/35 
ntfng sutft lao ddng eua ngUdi Nhat, 1/30 cua 
Thai Lan, 1/20 ciia Malaixia va 1/10 cua 
Indflnflxia. Hifln nay tr tnh dd cdng nghfl cua 
nganh da giay Viflt Nam dang b mflc trung 
binh vtf t rung binh kha, song kha Ifl thuoc 
vao nfldc ngoai ve t rang bi may mdc. Kha 
nang d i u tU va chuydn giao cong nghe mdi 
phu thudc vao ngudn ta i chinh han hep, doi 
ngu chuyen gia hidu biet sau vtf cap nhat 
cong nghfl cdn qua it va chUa dap flng dfldc 
nhu c l u phat tridn cua doanh nghiflp, kinh 
nghiem va kha nang dam phan, k;̂  ket hdp 
ddng ve cdng nghfl cdn han ehfl'... Day la mot 
trong nhflng nguyen nhan lam han che 
nang sutft lao dpng vtf hiflu qua san xutft 
kinh doanh eua ngtfnh trong thdi gian trfldc 
m i t cung nhu lau dai. Die'u nay cdn din 
dfl'n viflc nganh cd nguy cd mat kha nang 
canh t r a n h trfln thi trfldng, dac biflt la thi 
t rudng qud'c te. 

4. Mot so giai phtfp nhtfm n a n g cao 
nang hie canh tranh c u a m a t hang 
g iay d e p xua t kh^u c u a Viflt N a m 
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Nang Itfc canh tranh , 

Tfl nhflng phan tich nflu trfln, de gia ttfng 
nang lUc canh t r anh mat htfng gitfy dep xutft 
khtfu cua Viflt Nam, gdp p h i n ntfng cao kim 
ngach xuat k h i u mat hang nay, trong thdi 
gian tdi, Viet Nam e i n thUc hifln mpt sd giai 
phap sau: 

Thd nhdt, tang ciidng khdu thiet ki' mau 
md, nghien cthi phdt trien, da dqng hda sdn 
phdm. Tfl lau nay, cac san pham gitfy dfldc 
san xutft trong nfldc chu ye'u theo mtfu ma 
nfldc ngoai va xua't hien trfln thi trfldng qud'c 
td dudi nhtfn hiflu cua cac nUde khac. Do vtfy, 
vtfn dd then chot ed t inh chtft quydt dinh tdi 
sU phat tr ien cua nganh giay dep xutft khau 
Itf phai tao dUng dUpc mfit lflc Ifldng thidt ke 
m l u chuyfln nghiflp, cd du ntfng luc, t r inh dp 
tu thie't ke dfldc khach htfng trong va ngotfi 
nUdc cha'p nh^n. Nhflng nam g i n day, cac 
doanh nghiep da - giay da tflng budc chuydn 
ddi tfl gia cdng sang ti^ san xutft. Nhidu 
doanh nghiep co bp phan thie't kd, phat trien 
san p h i m va d i u tfl dtfy chuyfl'n san xutft 
nhu Cdng ty TNHH Thai Binh, Cdng ty gitfy 
An Lac, Nhtf may gitfy Phue Yfln, Cflng ty 
Hflu Nghi, ThUdng Dinh, Thtfnh HUng... M l u 
ma cua cac doanh nghiflp nay thifl't ke da 
dUdc khach htfng lUa chpn. Mdt so' doanh 
nghiflp da tao dUng nhan hiflu riflng cd uy tin 
trong nUdc nhU VINA Giay, Biti's, Bita's, 
Thupng Dinh, An Lac... Do dd, nganh san 
xutft giay ddp xutf't k h i u cua Viet Nam c in 
cd kd hoach dao tao va phtft trifl'n dpi ngu 
thie't kd ndng ed't, d i y manh khtfu thidt ke 
san p h i m giay dep len mot giai doan mdi, 
khflng cdn phu thudc vao m l u ma cua ddi tac 
nude ngoai. Day Itf mot trong nhflng nhan td 
quan trpng de chuyfl'n ddi phiMng thfle tfl gia 
cdng sang tU san xutft. Rd rang, chi khi nao 
doanh nghiep phai tfl thifl't kfl', hoac phat 
tridn dfldc mtfu thi mdi bidt dfldc san pham 
c i n nhflng nguyen lieu gi, nguyfln Ueu nay 
ban d dau. Qua dd, d l dtfng hfldng khach 
hang lfla chpn nhiing nguyfln lieu d Viet 
Nam. Ngfldc lai, se hi chi dinh ngudn nguyen 
iieu vtf thdng thfldng la nguyen lieu d nfldc 
ngoai. Nhfl vtfy chung ta rtft dfl bi ep gia, 

trong khi chi phi gia cfing lai thtfp, nfln hieu 
qua khong cao. 

Thd hai, phdt triin hoqt ddng xudt kh&u 
gidy dep theo hiidng ben vOng. De nganh da 
giay phat trien ben vflng, trfldc hflt phai tao 
dflng dfldc thfldng hieu va danh lai thi phan 
d thi trudng ndi dia. Trong hoat ddng xutft 
k h i u giay dep, thi xutft k h i u gitfy d6p da 
chiem ty trpng ldn. Theo quy hoach tdng the 
phat trien nganh da giay Viflt Nam ddn nam 
2020, kim ngach xua't k h i u cua nganh phai 
dat khoang 16,5 ty USD, ty le nfii dia hda dat 
80%. Bfln canh dd, nganh da giay can tflng 
budc didu chinh cd ctfu nganh hang, doi mdi 
may mdc thie't hi, chu trpng san xutf't cac san 
p h i m trung, cao ctf'p; tap t rung quan ly va 
thie't kfl' mau ma san pham phu hdp vdi nhu 
c lu thi trudng trong, ngoai nUdc. 

Hifln nay, xutf't k h i u giay dep eua Viet 
Nam cdn tidm I n nhieu rui ro do thi trUdng 
the' gidi cd nhieu bien dpng vtf ngudn nguyfln 
lieu san xutft phu thufic vao nhap khau. Dac 
biet, ty le npi dia hda mdi chi chifl'm 40 - 45% 
(chu yeu la de' giay va chi khtfu giay) trong 
khi nguyen Ueu quan trpng nha't la da thuoc 
va da nhan tao v l n phai nhap khau. De tang 
kim ngach xutft k h i u trong thdi gian tdi, cac 
doanh nghiep san xutf't giay dep xuat k h i u 
c i n d i u tu phat trien gan lien vdi hdp tac 
qud'c td, t ranh thu toi da sU dich chuyen san 
xuat tfl cac nfldc tren thd gidi va trong khu 
vflc. Ngotfi ra, nganh phai d i u tU san xutf't 
nguyfln phu lieu phuc vu cho san xutft giay 
xutft kh iu ; xay dflng mdi cac dfl an cho linh 
vflc thuoc da vdi cong nghfl tien tifl'n va mfli 
trfldng than thien. Vd lau dai, nganh da giay 
c i n d iy manh viflc lien kfl't gifla cac doanh 
nghiflp phat tridn chufli cung flng nguyen 
Ueu cho san xutft dd hfldng tdi muc tieu phat 
trien ben vflng. 

Thd ba, t&n dung cq hoi triidc mat tii cdc 
FTA dang din gdn (FTA Viit Nam - EU 
EVFTA) vd TPP se diiOc hodn tdt Ben canh 
dd, theo Id tr inh giam thud eua Hiflp dinh 
thfldng mai hang hda ASEAN (ATIGA), cud'i 
nam 2015, thue sutft ddi vdi san p h i m giay 
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ddp cua Viet Nam vtfo Cong ddng kinh td 
ASEAN (AEC) se vd 0%. Dieu ntfy giup tao cd 
hpi md rpng thi trfldng xutft k h i u tai khu vflc 
CO dia ly g in gui vdi Viet Nam ciing nhu cd 
trien vpng hdp tac phat trien ngudn nguyfln 
phu lieu cho nganh da giay Viet Nam. Van 
hpi mdi cho cac doanh nghiflp tfl nam 2015 la 
ra't ldn va mudn khai thac tot ldi the tfl cac 
FTA, cac doanh nghiflp Viet Nam ctfn chu 
dpng hdn trong viflc tham gia san xutf't, da 
dang ngudn cung nguyfln Ueu bdi ty le npi dia 
hda cua nganh chUa cao (khoang 40-45%). Do 
dd, ngay tfl bay gid, cac doanh nghiflp phai 
d i u tu vd cdng nghfl dd cd the san xutft dflpc 
cac san p h i m chtft lfldng cao, da dang ve 
kieu dang, mau ma va phai xay dUng dUdc 
thUdng hiflu qudc td cua minh, de cd the ttfn 
dung dfldc cd hdi tfl cle FTA mang lai. 

Thd tli, tang ciiifng ddu tii ddo tqo vd phdt 
trien nguon nh&n lUc. Vdi tdc dp phat trien 
cao cua nganh cdng nghflp giay, dep xuat 
k h i u binh quan xa'p xi 20%/nam, hien nay, 
nhifl'u doanh nghiflp trong ngtfnh da va dang 
thUdng xuyfln phai doi mat vdi t inh trang 
thifl'u hut ngudn lUc trong hoat ddng san xutft 
kinh doanh. Xdt vd chat lUdng, gia lao dflng 
va ca sd lUdng, ngudn lflc cua nganh chfla cd 
sUc canh tranh qud'c te va chfla s i n sang cho 
giai doan phat trien cao hdn. Day la thfle 
trang dang bao dpng khi nganh da giay dang 
dflng trfldc thdi ky phat tridn mdi - thdi ky 
hpi nhtfp kinh te' qudc te' vdi dtfu mdc quan 
trpng la su gia nhap To chflc Thfldng mai the 
gidi (WTO) cua dtft nfldc. Dd chu ddng cho 
ngudn lflc dap flng dupc ddi hdi ngay cang 
cao khi tham gia hoi nhtfp, ngtfnh c in thifl't 
lap tap trung theo hudng: 

(1) Dao tao dpi ngu can bp khoa hoc cdng 
nghfl d iu nganh, vdi chinh sach va bien phap 
dac biflt de cd dupe nhflng can bd gidi chuyen 
mon, du sUc n i m b i t va trien khai nhflng npi 
dung nghifln cflu khoa hpc mang t inh ddn 
dau, dot pha, md dfldng cho viec tao ra 
nhflng san pham cd ham Ifldng t r i tufl cao, 
tidp thu flng dung cflng nghe mdi, ddng gdp 
tich cflc cho viflc chuyen ddi phfldng thfle san 

xuat trong toan nganh. Uu tifln dao tao dcii 
ngu cdng nhan ky thutft nham dap flng cac 
yeu c l u ve ky thua t va chtft Ifldng san pham. 

(2) Chu trpng dtfo tao dpi ngu can bp 
thifl't kfl', tao dang va phat tridn san phim. 

(3) Quan t am dao tao va xay dflng doi 
ngu can bp marketing gidi dap flng kip thcli 
nhu c l u va tie'p ctfn true tifl'p v6i khach hang 
va ngfldi tiflu diing 

(4) Tap t rung dtfo tao dpi ngu ky sfl cong 
nghe gitfy, thufic da vtf cd khi giay, ddp xutft 
khau tao sfl chu dpng trong flng dung cfing 
nghe mdi va van hanh may mdc thifl't hi. 

De thfle hifln chidn Ifldc tren, cdng tac dao 
tao nhan lflc ngtfnh giay, dep xutft kh iu cin 
phai cd sU ddi mdi trong do chii trpng sfl phfi 
hdp chat che gifla hoat dpng dtfo tao cua 
nganh vdi he thdng cac trfldng dao tao, day 
nghe. Trfldc mat, ngtfnh c i n ttfp trung flu 
tifln dao tao dpi ngu giao vifln lam ndng cdt 
cho cong tac dao tao kd ca viflc cil di dao tao 5 
nhiing nfldc cd ngtfnh cdng nghiflp giay, dep 
xutft khau phat trien. Da dfl'n luc nganh cin 
xem xet dd xay dUng mpt trung ttfm dao tao 
chuyfln nganh giay, dep xutft k h i u lam clu 
ndi gifla hfl thdng cac trfldng dao tao vdi cac 
doanh nghiflp de chu dpng trong viec phoi 
hdp dao tao nhan lUc cho cac doanh nghiep. 

Thd nam, dinh hiidng dung phan khiic thi 
triidng. San xutft gitfy ddp Viflt Nam nhflng 
nam g i n dtfy da danh 2/3 san lUdng cho xutft 
k h i u , ttfp t rung vtfo 3 thi trudng chinh la 
EU, My va Nhtft Ban. Tai cac thi trfldng nay, 
doanh nghiflp Viflt chpn canh tranh bang 
ddng san pham trung binh kha trd len, hdi 
khflng the canh t r anh vdi Trung Quoc d san 
p h i m thtfp ctfp, phan khuc ddi hoi mdt sd 
lupng ldn. Trong thdi gian tdi, dinh hfl6ng 
canh t ranh dd nfln tidp tue de phfl hdp vdi 
die'u kifln vd nang lflc va trinh dfi san xutft 
cua Viflt Nam. Thd manh cua Viflt Nam la 
san xutft giay the thao, giay vai. Vi vay, 
ngoai Trung Qu6c, doanh nghiflp Viet khflng 
lo ngai nhidu lam vdi An Dp vi hp ttfp trung 
vao san xua't giay da. Nhflng vdi giay th^ 
thao, Indonexia la ddi thu canh t ranh, b6i 
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cung ldi thfl' ve gia nhtfn cong. Nhfl da nflu 
tren, tdi day, khi Hiep dinh thfldng mai tU do 
Viet Nam - EU (EVFTA) va Hiflp dinh doi 
tac kinh td chidn lupc xuyfln Thai Binh 
dUdng (TPP) la hai hiep dinh ldn nhtft lifln 
quan den xutft k h i u gitfy, ddp cua Viet Nam 
dUdc ky kdt, se rtft thuan ldi cho Viet Nam 
khi chung ta dUdng nhifln loai bd cac doi thu 
cua Viet Nam ra khdi cac thi trudng chinh 
cua nganh gitfy dep. Khi dd, ap lUc canh 
t ranh giam bdt, doanh nghiflp Viet Nam co 
the yfln ttfm day manh xuat khau vao cac thi 
trfldng nay. Tuy nhifln, etfc doanh nghiflp 
xutft k h i u giay ddp cua Viflt Nam cung 
khdng dUdc chu quan vdi sU ra ddi cua AEC 
vio cudi ntfm 2015 vi se phai ceinh t ranh vdi 
c^c ddi thu dang gudm khtfc cd cung ldi the', 
nhu Indonexia, Malaixia, Thai Lan. Hien 
nay, gia nhan cong cua Thai Lan cao hdn 
nhUng chtft Ifldng san p h i m lai td't hdn. Khi 
thud btfng 0%, chic c h i n san p h i m cua Thai 
Lan chifl'm ldi thd hdn. 

Thd sdu, n&ng cao chdt liicfng sdn phdm 
vd ddm bdo quy dinh ve mdi triiisng. Mac du 
trong thdi gian tdi, xutft k h i u gitfy dep cua 
Viflt Nam cd ldi the canh t ranh tfl cac FTA do 
thud sutft nhap k h i u vao cic thi trfldng ldn 
nhfl EU, My vtf Nhtft Ban b i n g 0%. Nhflng 
cd mdt diem chung Itf cac thi trfldng nay ciing 
hfldng tdi san xutft va tiflu dflng bdn vflng. 
Cac quy dinh nhtfp k h i u se ngat ngheo hdn, 
bdi giay ddp khdng chi la san p h i m lam dep 
ma cdn mang yfl'u td bao vfl sflc khoe ngfldi 
tieu dung. Nhflng rtfo can ve chtft lUdng san 
ph im, trach nhiem xa hfii cua doanh nghiflp 
sfl tiep tue dfldc dflng Ifln, buoc doanh nghiflp 
Viet Nam phai dtfp flng nfl'u khdng mud'n cac 
ddn hang bi tfl chdi. Cac tieu chi an toan ve 
hda chtf't, vd vtft lieu, vd cd ly dfldc xay dflng 
thtfnh cac bp tieu chi va kiem soat chat che, 
ma dao luat vd hda chtf't REACH Itf mflt vi 
du. Do dd, mdt vtf'n de het sflc lflu y doi vdi 
cac doanh nghiflp san xutft giay dep xutf't 
k h i u cua Vi$t Nam la ben canh viflc nang 
cao chat lfldng va ha gia thtfnh san ph im, thi 
c i n dam bao quy dinh ve ham Ifldng chtft 

ctfm khdng dfldc do vfldt qua gidi h^n cho 
phdp, de t ranh trfldng hdp hang hi kifln hoac 
hi t ra lai. 

Ben canh dd, d l dfldc hudng Uu dai thufl' 
quan tfl TPP, san p h i m giay ddp xutft khau 
cua Viet Nam phai dap flng yeu c l u ve quy 
t i c xutft xfl vdi khoang 40%-50% tr i g i l xutft 
xfldng cua san p h i m phai tfl npi khdi (etfc 
nfldc thanh vien) TPP. Mud'n danh dfldc ldi 
the canh t ranh, cac doanh nghiep Viet Nam 
ctfn day manh, cai tifl'n, thay dd'i ve cd sd ha 
t i n g va phat tridn ngahh nguyfln phu liflu. V\ 
vtfy, sfl lifln ket vtf hdp tac chat che gifla cac 
doanh nghiflp trong nfldc va chidn Ifldc rd 
rang cu the cd thd dfla cac doanh nghiflp dan 
dfldc vflc day chifl'm Uu thd trong nganh da 

gitfy-
Thd bdy, tdng ciidng liin ket cdc doanh 

nghiep trong niidc trong chudi cung dng sdn 
phdm gidy dep xudt khdu. Mac du trong thdi 
gian qua, xuat k h i u giay ddp cua Viflt Nam 
v l n tang trUdng manh, song cac doanh 
nghiflp ndi dia tUdng dfii ydu thd trong khi 
cac doanh nghiep FDI chiem tdi 77% ty trong 
xua't kh iu . Khd'i doanh nghiflp trong nUdc 
chu yfl'u la gia cfing. Thfle tfl' nay cung do 
nguyfln nhan xutft phat didm cua nganh da 
gitfy Viflt Nam la gia cfing xutft khau. Do vay, 
viflc can b ing ty trpng xua't k h i u gifla doanh 
nghiflp FDI va doanh nghiflp npi c i n chien 
Ifldc lau dai. Cac doanh nghiflp FDI la nhflng 
tap dotfn ldn, cd ldi thfl' ldn ve vd'n, kinh 
nghiem, cfing nghfl, cd thi trfldng d i u ra t ren 
totfn thd gidi. Vi vky, trong giai doan hien 
nay, doanh nghiep npi chfla du lflc, khd cd 
the canh t ranh vdi cac doanh nghiflp FDL Do 
dd, de nganh da giay phat tridn ben viing, 
cac doanh nghiep trong nfldc c i n chu ddng 
hdn nfla trong viflc tham gia san xutft, da 
dang ngudn cung nguyfln lieu nham tan dung 
flu dai tfl cac hiflp dinh thfldng mai, ddng 
thdi can cd chifl'n lUdc nghifln cUu, n i m b i t 
thi hifl'u tiflu dung dd cung ctfp cac san pham 
ma thi trUdng cin, nang cao hdn nfla gia t r i 
gia ttfng cho san p h i m xutf't kh iu . Ngay tfl 
btfy gid, cac doanh nghiep phai dtfu tfl ve 
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Nang Itfc canh tranh 

cfing nghfl de cd the san xutft dfldc cac san 
p h i m chtf't Ifldng cao, da dang ve kiflu dang, 
mtfu ma, dac biet Itf phai xay dflng dfldc 
thfldng hieu riflng cho minh mdi cd thfl gia 
tang dfldc thi p h i n nfli dia vtf phat trien bdn 
viing. Ngoai ra, de hd trp doanh nghiflp, Hiep 
hpi c in tang cfldng cung ca'p thdng tin giup 
cpng ddng doanh nghiflp nhan thfle day du 
nhiing cd hpi vtf thach thfle khi chinh thfle 
hfii nhap. 

4. Ket l u a n 

Nang cao nang lflc canh t ranh cho san 
p h i m xua't k h i u ndi chung va giay ddp xua't 
k h i u cua Viflt Nam ndi riflng, la ca mdt qua 
trinh, khfing thd mpt sdm, mpt chieu cd the 
thfle hien ngay dfldc. Do dd, nganh da giay 
c in cd chifl'n Ifldc cu the d l tham gia sau hdn 
va cd vi tri cao hcfti trong ehudi gia tri toan 
clu. De vfldn tdi nhiing vi tri dd, c i n phai 

tang cudng ap dung tri thfle, khoa hpc cfing 
nghe vao san xutft, dao tao va phat trien 
ngudn nhan lflc phuc vu cho qua trinh san 
xutft san p h i m xutf't khau. Trong cudc dua 
nay, ne'u chung ta chtfm chtfn, nhflng doi thu 
di trfldc se cd thdi gian cung cd' vi tri, va 
chiing t a cang it cd hpi chen chan vao chuoi 
gia t r i toan clu./. 
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