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Nang luc canh tranh gidly dép xudt khdu clia
Viét Nam: hién trang va giai phép

HA VAN HOI

3 vige nd ré cde Hiép dinh thuong mai ti do (FTA), mdt hang giay dép xudt khidu cia

y?;iét Nam sé ¢6 nhitng thugn lgi I6n va nhiéu thdch thic khong nhé. Bai viét danh gid

thite trang niing luc canh tranh cla mdt hing gidy dép xudt khdu cta Viet Nam, tiv d6 tim ra
cdc gidi phdp nhdm ndng cao ning luc canh tranh cho mét hang nay.

Tit khéa: xudt hhéu gidy dép, kim ngach xudt khiu giay dép, FTA.

1. Téng quan xuat khau giay dép cha
Viét Nam trong nhitng nam gin day

Trong nhidu nam qua, xust khiu giay dép
cta Viét Nam da c6 nhilng budc ting trudng
8n dinh, bat ch&p rao can thué quan va phi
thu& quan ti cc thi trudng. Cu thé:

1.1. Vé kim ngach

Giay dép 12 modt trong nhitng nhém hang
xudt khdu ché lyc cka Viet Nam, hién dang
ditng thii 4 v€ kim ngach (sau dét may, dién
thoai va may tinh). Trong nhiing nim gén
day, kim ngach xust khdu cda mit hang nay
sang cac thi trudng ting trudng kha va c6 xu
huéng 6n dinh; muc ting trung binh trén
10%/mam tinh tit nim 2010 dén nim 2013.
Dang chi y mic ting tridng trong ndm 2014
da ting 1&n 23,1% so v6i nam 2013 véi tri gia
dat 10,34 ty USD. Con tinh riéng 3 thang
d8u ndm 2015, gia tri xust khfu mat hang
gidy dép clia Viét Nam dat 2,55 ty USD, tang
21,7% so véi cing ky nam 2014; trong &6
riéng thang 3-2015 kim ngach dat 800,09
tri¢u USD, ting 16,8% so véi thang trude dé.
Nhin chung, trong quy 1-2015, xuit khiu
giay dép cia Viét Nam sang hdu hét cée thi
trudng d€u c6 mife tang trudng duong vé kim
ngach so v6i cung ky nam 2014; trong d6
ting manh 8 mét 8 thi trudng nhu: Phin
Lan (tang 85,9%), Thd Nhi Ky (tang 78%),
Séc (tang 62,7%), Phap (ting 59,9%), Héng
Kéng (ting 49,8%)... dang chi ¥y 1a Dan
Mach, tuy 6 kim ngach chi dat 14,7 tridu
USD nhung 1a thi truing c6 miec tang cac
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nhat véi 103,4%. Ngude lai, mét sd thi trudng
lai ¢6 kim ngach sut gidm so véi cang ky nhu:
Braxin giam 17,4%; Thuy Sy gidm 23,6%;
T4y Ban Nha giam 16,1%.
HINH 1: Kim ngach va t8c d8 tang
gidm xuat khau giay dép cta Vigt Nam
giai doan 2010-2015 (ty USD)

i gach mobt kb5 US0) B Thod8ing ghim (%)

1010 2011 2012 2013 wa oS

Nguén: Téng cuc Hii quan Viét Nam.

1.2. V€ thi truong xuét khéu
Ké tit khi mat hang gidy dép cfia Vist Nam
duge xust khdu ra thi trudng thé gidi, cho dén
nay, mit hang nay da c6 mit tai hon 40 thi
trudng trén thé gidi. Déng gop vao sy ting
trudng vé& kim ngach xuét khfu trong thdi
gian qua ctia mit hang nay 13 nhing thi
trudng chinh nhu: EU, Hoa XKy, Nhat Ban,
Trung Qudc, Han Qude. Cu thé nhu sau:

Thi trudng EU- trong nhilng nim vita qua,
giay dép Viet Nam xu#t kh&u vao EU tang
trudng nhanh vé khéi lugng va kim ngach

Ha Van Hei, PGSTS., Trutmg dai hoc Kinh 1&, Da
hoc Quéc gia Ha Noi.
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xudt khéu, Tinh dén nim 2014,v41 tu cach 1a
mot khéi nude, BU 13 thi trudng lon nhit tidu
thu gidy dép cha Vit Nam véi doanh thu
4,137 t§ USD, tiing 20,1% so véi ndm 2013 va
chi€m 32,5% tdng kim ngach xust khiu hing
gidy dép ctia Viet Nam.,

Thi truong Hoa Ky: Hoa Ky luén 1a thi
trudng tidu thy 16n nhat cac loai gidy dép ciia
Viét Nam va luén dén ddu trong top 15 thi
truéng nhap khiu giay dép 16n nhét cha Viet
Nam. Kim ngach xuat khdu sang thi trudng
nay trong nidm 2013 dat 3,33 ty USD, chiém
39,6% tdng kim ngach xuit khiu cia nhém
hang nay. Nam 2014, dat 4,25 ty USD chidm
40,86% tdng kim ngach xudt khdu ¢ia nhém
hang nay. Tinh dén hét quy I-2015, Hoa Ky
vin ludn giit vi tri ding ddu vé& kim ngach
trong s6 cac thi trudng xudt khdu giay dép
cfia Viét Nam; xust khdu sang Hoa Ky trong
thang 3-2015 dat 296,18 triéu USD, tang 30%
50 v6i thang trude; ning t8ng kim ngach xuit
khdu trong 3 thiang ddu nim 2015 dat 851,47
tridu USD, chi&m 33,3% tdng kim ngach, ting
26,3% voi cing ky nim trude. Hién nay va

trong nhitng nam tdi, Hoa Ky vin sé 1a thi
trudng xust khiu muc tiéu d6i véi san phim
gidy dép chia Viét Nam va cac san phim xudt
khau chinh sé 12 giay thé thao, giay da nam
nd.

Thi truwong NhGgt Bdn: ndam 2013, thi
trudng Nhat Ban xép th¢ 3 vé kim ngach
nhap khdu giay dép cha Viet Nam (dat 602,6
trigu USD). Nam 2014, Nhit Ban vuon 1én
ditng thit hai khi kim ngach nhap khdu mit
hing nay tit Viét Nam dat 778,39 triéu USD.
Tinh riéng quy I-2015, Nhat Ban van ding &
vi tri thit 3 vé kim ngach vdi 161,72 trigu
USD, téing 13,8% so v6i eting k nam 2014.

Thi trudmg Trung Qude: céc nim 2013,
2014, Trung Quéc ddng thit 7 v& nhap khiu
giay dép ctha Viét Nam (bang 1). Tuy nhién
trong quy I-2015, nudc nay nhay l1én vi tri tha
2. Xudt khdu giay dép cta Viét Nam sang thi
trudng nay trong quy ddu nam 2015 dat
165,91 trgu USD, chiém 6,5% va ting 49,6%;
tuy nhién tinh riéng trong thang 3-2015 thi
kim ngach lai giam 20,2% so véi thang 2-
2015, dat 41,62 triéu USD.

BANG 1: Top 15 thi trudng nhip khiu giay dép cda Viét Nam (Pon vi: 1.000 USD)

STT Qudc gia Nam 2013 Nam 2014
1 Hoa Ky 3.394.948 42547129
Bi - 614.697 751814
" Nhat Bin 602,603 778.394

Ash 590.768 630900 |
Cong hoa Lien bang Dic 590.287 736.102
HiLan 443212 634.127
Trung Qubc 412.907 504.862
Tay Ban Nha 330.751 424.429
" Braxin 305.161 776803
T 10 | TviéuTien 291.138 409.242
T 290.820 T 315386
12| Ialia N 271,659 358.399
13| Mexice 235.735 233.766
4| camada 192.600 230418
™ 1s | HéngKong 134611 197.193

Nguén: Hiep hoi Da gidy Viet Nam, nam 2014.
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1.8. Vé co cu mat hang xudt khiu su, plastic, da thugc hoic da t8ng hop va mi

Chiing logi gidy dép ciia Viét Nam xusitra  gidy bng da thude (HS 64.03); gidy dép 6 d&
thé gidi chit y&u 12 nhém hang gidy dép ¢6 €  ngodi bing cao su, plastic, da thude hojc da
ngoi vA m@ gidy bing cao su hojic plastic  t5ng hop va mii gidy bing nguyén ligu dat
Mz HS 64.02); giay dép cb 46 ngodi bing eao (HS 64.04) (bang 2).

BANG 2: Cd edu xuéit khiu hang giay dép cta Viét Nam giai doan 2012 -2014 theo

mi HS
Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
STT ::g Gia tri Ty treng Gid tri T¥ trong Gig iri Ty trong
(triéu USD) (%) (triéu USD) (%) (trign USD) (%)
1 6402 1.733 239 1,258 33,55 2.361 22,66
2 6403 3.245 4,7 2592 43,19 3523 33,81
3 6404 2.153 29,7 2014 20,96 3.079 29,49
Ngudn: Téng cuc Hai quan,
Chit thich:

- M 6402: Céc loai giaty, dép khac c6 d€ ngoki va mit gidy bing cao su hoic plastic.
- M3 6403: Giay, dép ¢6 d& ngodi bing cao su, plastic, da thudc hodc da téng hop vi mii bing da thudc.
- Ma 6404: Gidy, dép c6 d& ngoai bang cao su, plastic, da thudc hoic da tng hop vi mi gidy bing nguyen liu det.

Tém lai, 361 véi hoat dong xust khdu gidy dép gidi (bang 3). Pidu db cho thay, miit hang gidy
trong thii gian qua, Vigt Nam luén nim trong  dép 13 mét trong nhitng mit hang xust khiu
top 10 nude cd kim ngach xu#t khau I6n nhat thd  chii luc ma Vigt Nam cdn chi trong déu tu.

BANG 3: Top 10 nutée zust khiu 16n nhat nam 2013 (vé tri gia)

STT Nuoée Trj gi nam 2013 (trien USD) Thi phén (%)
1 Trung Quéc 48.145 404
2 Ttalia 10.722 9,0
3 Viét Nam 10.030 84
4 Héng Kong 4.848 4,1
5 Bi 4,688 39
[ Pic 4446 37
7 Indfnéxia 3.755 32
8 HaLan 3,201 2,7
9 Tay Ban Nha 3.036 2.6
10 Phip 2717 23

Tong 104.506 878

Nguén- World Footweat Yearbook 2014, APICCAPS.

2. Nhitng thun lgi va khé khin 463 2.1. Nhitng thugn lgi
v6i nganh giay dép xuit khiu ciia Thit nhdt, hoi nhép kinh t& quéc t& tao ra
Vigt Nam nhidu cd hoi cho sy phat trién clia nginh da

U Nghién ciis Kinh 1656 450 - Théng 11/2015
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giéy D6 14, gia ting cac lubng chuyén giao
Vﬂn. ebng nghe, kinh nghiém quan 1y, thic
dAy giao luu vin hoé, tri tug, ciing cé va ting
cutng cac thé ché quée t&, phat trién van
minh vét ¢hdt va tinh thdn tao ra méi trudng
thuan Ii cho phat trién thi trudng quéc té&.
Sau khi Viét Nam chinh thic gia nhap T&
chitc thuong mai thé€ giéi, hang rao thué
quan din dugc d3 b, eitng voi cac chinh sach
thie ddy san xuat, xudi khiu cia Chinh phi,
Viét Nam sé trd thanh mét dia diém ddu tu
1§ tudng cho cAc nha san xu#t cic mit hang
nay. D4y chinh la mét trong nhitng dong lye
gop phin thic ddy céc co hdi phat trién
nganh da gidy, théng qua viée chuyén giao
cong nghé theo chu ky nhanh hon phu hgp
vdi yéu cAu khit khe cha thi trutng. Bén

canh d6, viéc hinh thanh Céng déng kinh t&

ASEAN vio cudi nam 2015, vdi viéc hang héa
va lao dong duge di chuyén ti do trong ndi
kh&i ASEAN ciing s& tao diu kién cho mit
hang nay thim nhip nhiéu hon vio thi
trudng khu vye.

Thi? hai, cd hoi tham nhép thi trudng EU
sau khi thu€ chéng ban pha gia duge Uy ban
Chau Au bai bé ké tit ngiy 16-3-2011. Day 1a

théng bao chinh théc chdm dit lénh ap thué

chéing ban pha gia d6i véi hang nhap khiu
gidy mi da cha Vigt Nam va Trung Quéc.
Theo d6, thué chéng ban pha gis 4p dit 1én
cac san phim giay mil da ¢6 xust xi tir Vit
Nam va Trung Qudc s& duge d8 bd ké tir ngay
01-4-2011 sau hon 3 ném bi 4p thué. Céc san
phdm giay mi da khéng con bi ap thu€ chéng
ban pha gia vdi ty 18 10% khi xuit khiu vio
EU 1a mdt thuén 1gi 1n danh cho cdc doanh
nghiép xuét khdu cla Viét Nam.

Bén canh &6, viéc Lién minh Chau Au
(EU) edng b8 Chuong trinh Uu d&i thué quan
ph6 cap (GSP) mdi danh cho edc nudc dang
phat trién ti ngay 1-1-2014, s& tao co hoi t6t
cho doanh nghiép xuft khiu g:ily dép Viét
Nam khi xust khau cée sin phdm nay sang
sang thi truong EU. Theo GSP méi, co ch&
néy s& khong duge ap dung cho mdt nude khi
téng nhap kh#u hang héa vio EU thuge mt
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myc sdn phdm clia mét nude vugt qué 17,5%
téng nhap khiu hang héa tuong tu tir tat ca
céc nuide dang hudng GSP cia EU trong véng
3 nam. Nhu vay, tuy Trung Quéc (d6i tha
canh tranh chinh cGa Viét Nam) va mét s8
nute bi loai khéi dién GSP thi thi phén hang
héa clia Viét Nam dy kién sé ting, nhung
cting khéng c6 nghia ting tuong ng vé ty 1&
vi Viét Nam con phai canh tranh véi nhiéu
d81 thii khae.

Thiz ba, xu hudng nd rd cac FTA trong
nidm 2015. Theo dyg bdo, ndm 2015 sé cé
nhidu budc ti€n manh cho xust khiu giay
dép trong béi canh Viét Nam dang tham gia
sdu vao nén kinh t& toan cdu. Nam 2014,
Viét Nam da dam phan thanh cdng va ky 2
FTA quan trong v Han Quéc va Lién minh
Hai gquan Nga - Bélarit ~ Cadicxtan. Cac
FTA s tao 1gi thé cho xust khdu giay dép tai
céc thi trudng 16n nhu Hoa Ky, EU, Nhat
Ban, Han Qudc bdi cac cam két cit giam thué
quan va cac hiang rao bao h§. Mot khi kim
ngach xufit khiu giay dép ciia Viét Nam tiép
tuc gia téng, nghia la mit hang giay dép Viét
Nam di ¢6 ¢hd ding trén thj trudng the gidi.
Dic biét, khi céc rao cin thué€ quan va phi
thu& quan duge dd bd thi co hdi ddy manh
xuflt khdu cdc mat hing gidy dép cha Viet
Nam sé& con 16n hon r4t nhidu.

Bén canh d6, Hiép dinh thuong mai tu do
FTA Viét Nam — EU (EVFTA) duge ky két 1a
mét cd hich quan trong d€ Viét Nam tigp tuc
thic ddy quan hé kinh t& - thuong mai véi
EU, bdi véi 500 tridu ngudi tibu diung va
GDP hon 17.000 t3 USD, EU sé 13 mot thi
trudng vd cung réng 16n d6i véi hang xudt
khdu clia Viét Nam néi chung vi doi véi mit
hang giay dép néi riéng. Bén canh d6, hign
nay muc thu€ giay dép Viét Nam phai chiu
khi vao EU 12 khoang 8% - 17%. Nhu vay,
khi EVFTA chinh thitc 6 hiéu luc, giay dép
Viét Nam khi vao thi trudng EU sé dugc lgi
vé mit thu€ sudt, gép phén lim ting tinh
canh tranh cla mit hang nay tai EU. Véi
TPP, mit hang giay dép cla Viét Nam s8 co6
co hdi mé ring, ting xust khdu vio mot thi
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trudng e6 quy mé va gia tri tiéu thu 16n, vdi
téng dan 8 2,7 t§ nguoi, GDP chiém 50%
cha th& giégi. Du kién, TPP s& chiém hon
47% tdng kim ngach xuit khdu cia nganh,
dic biét thi truong My sé chiém 31%, béi
TPP sé lap tiic x6a bd mitc thué nhap khiu
binh quén 14,3% hién nay xudng con 0% tai
thi trudng cac nude TPP - vi du nhu thi
trusng My, Nhat, Canada...

Mét thuan lgi khéc 14 tham gia TPP, giay
dép Viét Nam sé c6 thé ndng cao kha niing
canth tranh so véi cic nude xudt khiu gidy
dép 16n nhu Trung Quée, An D3 béi cae nude
nay khéng phai la thanh vién TPP. Vigt
Nam cé6 lgi th& & 2 thi trudmng 2,7 t¥ d4n khi
khong ¢6 thanh vién nac trong TPP 1a déi
thi canh tranh véi Viét Nam trong linh vic
gidy dép, tai x4ch. Thudn l¢i nay cling sé 13
co hoi 1én dé Viet Nam tiép can duge cdc
thuong hiéu gidy dép 16n cha thé gigi. Tuy
nhién, 48 c6 duge co héi nay, nganh gidy dép
Viét Nam phai 46i dién véi nhiéu thach
thdc, canh tranh véi cac doanh nghiép diu
U nude ngoai, cAc yéu cAu khic nghiét vé
chét lugng giao hang va hang rao ky thuat,
kha néng lam chid thi trudng ni dia, ty 1&
néi dia héa nguyén phuy lidu d8 ddm bao
diéu kién thy hudng thué suat uu dai,

Thit tu, xu huéng chuyén dich don hang
sang Viégt Nam. Trong thoi gian tdi, san
xudit gidy dép thé gisi tiép tuc c6 xu hudng
chuyén dich sin xu&t sang cac nudc dang
phat trién, dic bigt hudng vao cac nude cé
mbi trudng déu tu thuan lgi, chinh tri én
dinh va an toan. Nam 2014, déng thai dich
chuyén don hing cfia céc nuéec nhap khiu
gidy dép 16n nhu EU, Mg... tit Trung Quéc
vé Vitt Nam d3 r5 nét. Nguyén nhan 13 do
gid nhén céng cla Trung Qudc dang ting
lén, trong khi 46 san xu#t gidy dép xudt
khdu cha Viét Nam dang c6 lgi thé bdi day
la nganh sit dung nhiéu lao dong véi gia
nhén céng tuong d6i ré. Déng thoi, Viet
Nam ciing dang thuc hién dam phan nhiéu
FTA song phudng, da phuong dé mé réng thi
trudng. Di€u nay khién nhidu khach hang
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tim dén Viét Nam nhu 13 mét trung tam sén
xudt giay dép cha th€ gigi. Khi Viét Nam
dugc coi 13 diém dén che nhimg khéch hang
mudn md réng cung Ung ngubn gidy ra thi
trugng th€ giéi, thi day ciing 1a mdt thuan
1¢i 16n d€ mat hang gidy dép clia Viét Nam
md rong thi trudng.

2.2. Nhitng khé khdn, thach thic

Thit nhdt, bén canh nhitng tac dong cia
h$i nhap quéc t&€ nhu d& néu trén, hdi nhap
ciing mang lai khéng it khé khén va thich
thitc. Cac doanh nghiép sin xuft giay dép
Viét Nam dang gip phai canh tranh gay git
ti cae nén kinh t& manh trong khu vyc va
quéc t& nhu Braxin, Trung Qude, Thai
Lan... Thach thifc trudc hét phai ké dén I
sy canh tranh khéc liét clia Trung Qudc,
mot quic gia ¢6 th€ manh v& mit hang giay
dép. Dic biét, sau khi Trung Qudc gia nhap
T4 chitc Thudng mai thé gidi (WTO). Mat
hang giay dép xuit khdu cha Trung Qudc ¢4
uu thé hon gidy dép xudt khiu cha Viét
Nam do trinh d6 céng nghé cia Trung Quéc
tién tién hon, miu mi cha ho dep va da
dang hon, ddng thoi gia thanh sin xudt ré
hon hin. P& véi thi trudng EU, méc d sitc
mua cla thi trudng truyén théng (EU) vin
giit & mttc 6n dinh nhung Viét Nam dang bj
chiu nhigu stic ép hon vé thué va cac rio cin
so véi mot s§ nude nhu Braxin, Inddnéxia...

Thit hai, nhu da néu trén viéc EU tuyén
b& bii ba thué chéng ban pha gia ddi véi sin
phim gidy mii da céa Viét Nam 13 mét
thuan lgi 481 véi xust khdu giay, dép cha
Viét Nam. Tuy nhién, xét & khia canh khac,
san phim gidy dép ctia Viét Nam c6 bit lgi
hon so vdi Trung Quéc sau khi EU bai bd
thué chéng ban pha gia. Trude day, EU ap
milc thu€ d6i véi gidy mi da Vit Nam la
10%, Trung Quédc la 16,5%; mic chénh léch
6,5% nay phén ndo tao cho giiy mi da cia
Viét Nam dé& canh tranh hon véi Trung Quéc
tai thi trudng nay. Nay khi ci hai khéng bi
4p thué chéng pha gia, vo tinh giay Viét
Nam s& gip bilt Igi trong canh tranh tay d6i
vii gidy Trung Quée.
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That ba, nhu ¢4 néu trén, viée EU cong be
ap dung GSP, néu xét trén mdt géc a9 khac,
cling mang dén nhitng thach thic khong nhd
d6i véi cac doanh nghigp Viét Nam:

i) Tigu chuin do EU ap diit nAm trong
88 céc tidu chudn khit khe va kho dat dude
nh#t voi chi phi cao nhat trén thé gidi. Cac
quy dinh nghiém ngit vé méi tridng va bién
phép v& sinh dich t& (SPS) luén 1a thach thic
d6i viii cic nudc dang phat trién néi chung va
v6i Viét Nam néi riéng.

(i) Viéc GSP mdi givp Viét Nam ting
xuit khiu vao EU cb thé sé khifn cic mide
sén xudt gidy tai EU lo ngai m4t thi truong,
tao 4p Iye bude EU ting céc bién phap bdo ho
va ap dit thém nhiing rao cAn ky thuat phi
thué quan méi.

(i) Xuft khiu giay dép ctia Vidt Nam
dang 0 muc kha cao va du bao sé ting manh
trong théi gian t6i, khi thi phin ti cic nude
khac dang giam xufng, Viét Nam s& lai sdm
vugt qua ngudng “trudng thanh” sau nim
2014. Liic nay nhiing uu 44i GSP cua EU s8
khong con tac dung déi véi xudt khiu giay
cta Viét Nam.

(iv) Quy tde xust xd d8i véi GSP khé phic
tap sé han ch& kha ning tiép can thi trudng
cia doanh nghiép. Pdy 14 nguyén nhén chinh
khi&n cho ty 1& s& dung GSP clia nhiSu nude
dang phét trién dat th&p vi kho dap dng.

8. Danh gia ning luc canh tranh cia

mit hang giay dép xudt khiun

Dé danh gia nang lye canh tranh clia sdn
ph&m giay dép Viét Nam xudt khdu, chiing
t6i dya trén mét s6 chi tiéu co ban saw:

Thiz nhét, vé gia cd xufit khfu. Nhin
chung gia xu&t khdn mat hang gidy dép cla
Viét Nam trén thi truding thé giéi 6 mdc 46
trung binh, diéu nay phén inh chiing loai va
phém cdp san phim giay dép xu#t khiu cia
Vit Nam dang & mde d§ trung binh. Trong
khi d6 Trung Quéc ¢6 gia trung binh xuit
khdu thap nhat (4,65 USDVdSD) vi cha yéu
xudt khiu san phdm chdt lugng thép, gia ré.
Italia ¢6 giéd xudt khiu trung binh cao nhat

—
Ngmén o Kinh 1€ s 450 - Thing 11/2015

(48,78 USD/d61) vi chn y8u xuit khiu sam
phém ch&t lugng cao, gid cao. Nhu vay, xét &
phan khic thj trudng d6i véi nhiing sén
phim giay dep ¢6 gid ca trung binh thi Viét
Nam dang niim trong phan khie thi trudng
nay.

Tuy nhién, & Viét Nam hién nay, vin dang
ton tai mdt nghich ly la hdu hét doanh
nghiép giay dép d8u ddi dao don hang va
xuft khiu ting, song lgi nhugn thu vé lai
gidm. Nghich Iy trén la do nguyén liéu déu
viio cho san xudt phai nhap khiu nhidu, don
hang it ciing phai nhap 40-50%, don hang
nhigu thi phai nhap khdu ¢&én 80% nguyén
liéu. Bén canh d¢, thoi gian qua, gid nguyén
lidu nhap khiu, dich vu logistics, dién lién
tuc ting, ddy gia thanh san phim 1&n cao,
trong khi gig xuft khéu sang céc thi trudng
tang rat it.

Thiz hai, vé& chét luong san phim. Trong
nhiing ndm gAn day, cac doanh nghigp Viét
Nam d3 tich cue d2u tu may mée, ning cao
chit lugng ngudn nhin luc, nén mat hing
gidy dép cha Viet Nam xuat khdu da duge
cac thi trudng 1én nhu EU, M§, Nbhat Bén...
chdp nhan, nén kim ngach ¢6 xu hudng tang.
Tuy nhién, mét s§ sin phdm gidy dép xuét
khdu 6 xudt xit Viét Nam bi phat hién vi
pham vé ham lugng chit eAm do vugt qua
gidi han cho phép tai thi trugng Chau Au, d&
lam gidm long tin cla khéch hang nude ngoai
d6i véi san pham nay. Vi dy, trong nim 2014
khach hang Cong hoa lién bang Ditc da kién
san phim dép xiing dan tré em do bi nghi 1a
chita héa chit doc hai vi d€ trong chita chit
crdm (VD) qua mic cho phép (ham lugng do
duge: 11mgrkg). Hodic sdn phdm xing dan ni
ciing bi nuéc nay kign nghi la chita hoa chat
ddc hai vi € trong chita hon 4.6mg/kg Crom
(VI). Crdm (VI) dugc coi 12 1 chét nhay cam
va ¢6 thé din t4i dj dng.

Thiz ba, it nghéo nan vé miu ma la mdt
trong nhing diém y&u clia san phdm giay
dép clia Viét Nam. Day la mot trong nhing
nguyén nhén chinh khi€n mit hing giay dép
trong nudc y&u thé d6i véi sén phim xuit
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kh#u chia mét s& ddi tha canh tranh khac
trén thi trudng thé gi6i nhu Trung Qudc va
mot s§ nude Chau A khic, béi day 14 khéu
tao ra gia tri gia tang 16n nhat cho san phim.
D61 nga thidt k& tao miu giay, dép hign nay
con rdt thidu va véu. San phim giay, dép chi
yéu vin ]a san phim gia cong, gia tri thu
duge va hiéu qui xudt khiu cta cac doanh
nghiép sin xust va xust khdu gidy dép con
thap. Trong khi d6, vin dé dao tao chuyén
sau, chuyén nghiép dé phat trién ngudn
nhan lyc cho nganh da gisy ciing chua duge
chi trong.

Thi? tiz, vé nang lye san xudt. Trong cd ciu
san phdm, nguyén vat lidu sin xudt da giay
chiém khodng 80% gi4 tri cfia san phim. Tuy
phién, phdi thita nhan rdng cic doanh
nghiép Viét Nam hién nay véin chua thé tu
dam bdo vit tu nguyén li¢u trong nudc do
quy mb san xudt chua da 16n, diu kién kinh
t& va ha ting dich vu clia Viét Nam ¢dn
nhiéu han ché, gia thanh chi phi sdn xudt
cao, uu th€ v& nhén céng lac ddng tuy vin la
nhén t6 canh tranh, chung khéng cdn thuan
lgi nhu trude day. Nganh phu liéu sin xuit
con trAm trong hon, cic doanh nghiép Viét
Nam mdi chi san xudt dugc mét vai mit
hang rit han ché& nhu nhin, ren, diy giay...
nhung lai “bd ngd” nhiing loai phu kién tich
x40 i cac san phdm nhua cé xi ma nhu
khoen, méc, cudm, cdc vat trang tri trén gidy,
dic biét 12 gisy na va giay tré em. Nang luc
san xudt ctia san xudt giay dép chi y&u tai
céc co 88 ngoal qudc doanh va c6 yéu t6 nude
ngoai, chiém trén 90% nang luc clia ca
nganh, chiing t6 n&ng hic ngarnh phy thuée
qué nhidu vio lan séng diu tu nude ngodi.

Mic di gip nhidu thuan lgi trong hoat
déng 1am #n véi cac d6i tac nude ngoai citng
nhu xust khiu, song phit trién nganh da
giay vin ton tai nhitng y&u t§ chua bén viing,
trong d6 cé y&u t& ty )& néi dia héa thip, cac
doanh nghigép FDI vin chifm da &6 trong
hoat déng xuat khdu va doanh nghiép trong
nude chua b chd ding viing chdc tai thi
trudng ndi dia. Theo bao cao ctia Hiép hsi da
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giay Viét Nam - Lefaso, ty 16 noi dia hda clia
nganh méi chi chi€m 40-45% (chd yéu la d¢
gidy va chi khau), trong khi nguyén lidu
guan trong nhit 13 da thude va da nhan tao
van phai nhap khdu. D&l véi da thuge thanh
phim, ty 1& ngi dia héa duéi 30%. Phin lon
nguyén lidu mi gidy vAn phai nhip khiu...
Viét Nam chi cung ting duge vai cho san xusit
loai gidy vai cip thép, cac ching loai vai cao
cdp déu phai nhap khdu, Hién tai, nganh da
giay méi chi chll ddng dude 30% nguyén liéu
da thudc. V5i mtic dd phy thudc khoang 70%,
méi niim nganh da gidy nhap khéu tir 1,1-1,5
ty USD da thude che sin xuit hang xuft
khiu, déng thoi, hdu hét may méc thiét bi
san xudt st dung trong nganh déu phai nhap
khu.

Th ném, v& nang suit lao dong. Tuy cé
Igi thé gia nhan cong ré, ngudn cung tng lao
déng déi dao do dan s6 tré, nhung néng sudt
lao dong cha ngudi Viét Nam rat thip, trung
binh trén 1 day chuyén 450 lao dong dat mite
san lugng 500.000 dodi/nam, chi bing 1/35
ning suét lao dong cha ngudi Nhat, 1/30 cda
Thai Lan, 1/20 cia Malaixia va 1/10 cla
Indénéxia. Hién nay trinh d cong nghé clia
nganh da gidy Vigt Nam dang ¢ mdc trung
binh va trung binh kha, song kha 1& thuge
vao nudc ngoai vé trang bi miy mée. Kha
ning ddu tu va chuyén giao céng nghé méi
phu thude vio ngudn tai chinh han hep, doi
ngii chuyén gia hidu biét siu va cap nhat
cdng nghé cdn qua it va chua dép tng dude
nhu cdu phét tridn ¢lia doanh nghiép, kinh
nghiém va kha ning dim phan, ky két hop
dbng vé cdng nghé con han ché... Day 1a mjt
trong nhiing nguyén nhin lam han ché
nang suit lac dong va hiu qud sin xust
kinh doanh ctia nganh trong thdi gian trude
mét ciing nhu lau dai. Diéu nay cdn dan
dén viée nganh ¢6 nguy co mit kha ning
canh tranh trén thi truong, dic biét 1a thi
trudng qudc t6.

4. Mot s6 giai phap nhim ning cao

ning luc canh tranh ciia mat hang
giay dép xuét khiu caa Viét Nam
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Ning luc canh tranh ...

Tt nhiing phan tich néu trén, dé gia ting
nang lyc canh tranh mét hing giay dép xust
khdu cia Viét Nam, gép phin nang cao kim
ngach xust khfu mit hang nay, trong thoi
gian tdi, Viét Nam cén thyc hién mét s8 gidi
phap sau:

Thit nhét, ting cudng khdu thiét ké mdu
md, nghién cidu phdt trién, da dang héa san
plmm Tit 14u nay, cic sdn pham g-lay duge
s&n xudt trong nudc chi yéu theo mAu ma
nude ngodi va xuft hién trén thi trudng quds
€ dudi nhéan hiéu cfia céc nuée khac. Do vay,
vén dé then chét c6 tinh chit quyét dinh tai
sy phat trién cfia nganh gidy dép xudt khiu
13 phai tao dung duge mat lye lugng thidt k&
méu chuyén nghidp, ¢6 ¢ ning Iyc, trinh ¢
ty thiét k& duge khach hang trong va ngoai
nudc chdp nhan. Nhing niam gin day, cac
doanh nghiép da - giay ¢4 timg budc chuyédn
ddi tit gia cong sang tu san xudt. Nhidu
doanh nghiép c6 bé phén thiét ke, phat tridn
sén phim va ddu tu diy chuyén sin xu#t
nhu Céng ty TNHH Thai Binh, Céng ty gidy
An Lac, Nha may gidy Phue Yén, Céng ty
Hitu Nghi, Thugng Pinh, Thanh Hung... Miu
mé cha cac doanh nghiép nay thigt ké da
dutge khach hang lya chon. Mgt s§ doanh
nghiép da tao dung nhin hiéu riéng c6 uy tin
trong nuéc nhu VINA Giay, Biti's, Bita’s,
Thugng Dinh, An Lac... Do d6, nganh sdn
xusit giay dép xusit khdu ciia Viét Nam cin
¢6 k& hoach dao tao va phat trién déi ngi
thiét k& nong cdt, ddy manh khéu thiét k&
san phim gidy dép 1én mét giai doan méi,
khéng con phu thude viio miu mi chia déi tac
nudc ngoai. Day 13 mot tmng nhiing nhén t&
quan trong dé chuyen déi phuong thit tit gia
¢bng sang ty san xudt. RS rang, chi khi nao
doanh nghiép phéi tu thiét k& hofic phat
trién duge miu thi mdi biét duge sin phim
cdn nhing nguyén liéu gi, nguyén liéu nay
ban & dau. Qua d6, d& dang hudng khach
hang Iya chon nhing nguyén héu & Viat

Nam. Nguoc lai, s& b chi dinh ngudn nguyén
figu va thong thudng 13 nguyén lidu & nudc
ngoai. Nhu vay chiing ta rét d2 bj ép gia,
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trong khi chi phi gia cong lai thép, nén higu
qua khéng cao.

Thiz hai, phdt trién hout déng xudt khdu
gity dép theo hudng bén vitng. Dé nganh da
giay phat trién bén vimg, trudc hét phai tao
dung duge thuong higu va danh lai thi phén
6 thi trudng ngi dia. Trong hoat dong xudt
kh#u giay dép, thi xuit khiu giay dép da
chi€m t§ trong 16n. Theo quy hoach téng thé
phat trién nganh da gidy Viét Nam dén nam
2020, kim ngach xust khdu clia nganh phai
dat khodng 16,5 ty USD, ty 1& ngi dia héa dat
80%. Bén canh d6, nganh da gidy cén timg
bube didu chinh cd cdu nganh hang, a6 méi
may moc thiét bi, chd trong sin xuét cic sdn
phdm trung, cao cdp; tap trung quan Iy va
thigt k& miu m4 sdn phim phd hep véi nhu
céu thi trudng trong, ngodi nude.

Hién nay, xugt khiu gidy dép cta Viét
Nam cén tiém 4n nhidu rai ro do thj trudng
thé gidi ¢6 nhidu bién ddng va ngudn nguyén
liéu sdn xuét phy thuge vao nhap khau. Die
biét, ty 1é ndi dia héa méi chi chigm 40 - 45%
(chit yéu la &€ giay va chi khau gidy) trong
khi nguyén liéu quan trong nhat 14 da thuse
v da nhén tao vin phai nhap khdu. Pé ting
kim ngach xuft khdu trong thdi gian téi, cac
doanh nghidp san xu#t gidy dép xust khiu
cAn d4u tu phat trién gin lién véi hgp tac
quéc t&, tranh thi t6i da sy dich chuyén sin
xufit tif cac nudc trén thé giéi va trong khu
wite. Ngoai ra, nganh phai ddu tu sin xu#t
nguyén phy liu phuc vu cho san xuft giay
xuét khiv; xiy dung méi cae du 4n cho linh
vuce thuge da vdi cong nghé tién tién va moi
trudng than thién. V& 1au dai, nganh da giay
cin ddy manh viéc lién két gifta cic doanh
nghiép phét trién chudi cung tng nguyén
liéu cho sén xut dé huéng téi muc tidu phat
trién bén vitng.

Thit ba, t@n dung co héi tridde mét tit cdc
FTA dang dén gdn (FTA Viét Nam - EU
EVFTA) v TPP sé duoc hoan tdt. Bén canh
do, theo 1§ trinh gidm thu& cta Hiép dinh
thuong mai hang héa ASEAN (ATIGA), cudi
nim 2015, thué suit déi véi sin phim giay
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dép clla Vigt Nam vao Céng ddng kinh t€
ASEAN (AEC) 8 vé 0%. Didu nay giup tao cd
hoi md rong thi truding xudt khiu tai Khu vic
c6 dia Iy gAn gii voi Vigt Nam ciing nhut c6
trién vong hop téc phat trién ngudn nguyén
phuy liéu cho nginh da giay Viét Nam. Vin
hi méi cho cie doanh nghiép tit nam 2015 1a
rit 16n va mudn khai thac t6t 1gi the tit cac
FTA, cac doanh nghiép Viét Nam cdn chi
déng hon trong viéc tham gia san xuat, da
dang ngudn eung nguysn ligu bdi ty 16 ndi dia
héa clia nganh chua cao (khoang 40-45%). Do
d6, ngay tit bay gid, cac doanh nghiép phai
ddu tu vé cdng nghé dé ca thé san xudt duge
cic san phdm ch&t lugng cao, da dang vé
kiéu ding, miu mé vi phai xdy dung duge
thuong hiéu quée t& cha minh, d8 ¢6 thé tan
dung duge co hoi tit cde FTA mang lai.

Thit tu, ting cudng ddu t dao tao vé phdt
trién ngudn nhan litc. Vi t8c 4 phat trién
cao cla nginh cdng nghép giay, dép xuit
khdu binh quan xép xi 20%/Mmim, hién nay,
nhiéu doanh nghigp trong nginh da va dang
thudng xuyén phai 461 mit véi tinh trang
thigu hut nguén lye trong hoat dong san xudt
kinh doanh. Xét vé& chit lugng, gia lao déng
v3 ¢ 56 lugng, ngudn luc c¢ha nganh chua cé
sifc canh tranh quéc t& va chua sin sing cho
giai doan phét trién cao hon. Py la thuc
trang dang bao déng khi nganh da gidy dang
dtng trudc thdi ky phat trién méi - thii ky
hgi nhap kinh t& quéc t& véi ddu mde quan
trong 1 sy gia nhap TG chitc Thutong mai thé
gi6i (WTO) cia dat nuge. DE chit dong cho
nguén Ige dép tng duge doi héi ngay cang
cao khi tham gia hdi nhap, nganh cin thist
1ap tap trung theo hudng:

(1) Dao tao d)i ngii can bd khoa hoc cong
nghé ddu nganh, véi chinh sach va bign phép
djc biét 4 co duige nhiing can bd gidi chuyén
mdn, & sitc ném bt va tridn khai nhitng ngi
dung nghién céu khoa hoe mang tinh dén
ddu, dbt phd, m§ dudng cho vige tao ra
nhiing sn phdm ¢t ham lugng tri tué cao,
tigp thu fing dung cong nghé mdi, déng gop
tich cye cho vige chuyén d8i phueng thee sin
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xufit trong todn nganh. U tién dao tao da
ngii cong nhin k§ thuat nhim dap tng céc
yéu cdu v& k¥ thuat va chat lugng sin phim,

(2) Chii trong dao tac d6i ngi can by
thiét k&, tao dang va phat trién sin phfm.

(8) Quan tim dao tao va xdy dung dsi
nghi cAn b§ marketing gidi dap dng kip thii
nhu céu va ti€p c4n trye tiép véi khach hang
va ngudi tiéu ding

(4) Tép trung dao tao ddi ngin k¥ su cong
nghé giay, thudc da va ¢o khi gidy, dép xuit
khfu tao sy chii dong trong dng dung cong
nghé méi va van hanh may méc thist bi.

Dé thue hién chién lugc trén, cong tac dio
tao nhan lyc nganh gidly, dép xuit khdu cdn
phai ¢6 sy ddi mdi trong d6 chii trong su phéi
hgp chit ché gifa hoat ddéng dao tao cia
nganh véi hé théng cac trudng dio tao, day
nghé. Truéc mit, nginh cin tip trung uu
tién dao tao d6i ngii gido vidn lam néng cft
cho céng tac dao tao k& ca vide cit di dao taod
nhiing nude ¢6 nganh cong nghiép gidy, dép
xudt khdu phat trién, Da dén lic nganh cdn
xem xét d€ x4y dyng mot trung tim ddo tao
chuyén nganh giay, dép xu#t khdu lam cdu
ndi gifla hé théng cac trudng dao tao véi cic
doanh nghiép dé chi dong trong viéc phit
hop dao tao nhén lde cho cac doanh nghiép.

Thit ndm, dinh hidng diing phéan khiic thi
trudng. San xuft gidy dép Viét Nam nhing
nim gAn diy d& danh 2/3 sin lugng cho xust
khéu, tap trung vao 3 thi trudng chinh 1A
EU, My va Nhat Ban. Tai céc thi trudng nay,
doanh nghip Viét chon canh tranh bing
déng san phim trung binh kha trd lén, bdi
khong thé canh tranh vdi Trung Quéc & sén
phdm th&p cip, phan khic ddi héi mét s6
lugng 16n. Trong théi gian tdi, dinh hudng
canh tranh d6 nén tiép tuc dé phit hop véi
diéu kién v& ning luc va trinh @ san xust
clia Vigt Nam. Thé manh cia Viét Nam 13
san xudt gidy thé thao, gidy vai. Vi vay,
ngoai Trung Quée, doa‘r)h nghiép Viét khong
lo ngai nhiéu lm véi An Do vi ho tap trung
vho sin xudt gisy da. Nhung voi gidy thé
thao, Inddnéxia 13 d8i thd canh tranh, bdi
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Ning luc canh tranh ...

cung 1gi th€ v& gia nhan cong. Nhu da néu
trén, t4i day, khi Hiép dinh thuong mai ty do
Viét Nam — EU (EVFTA) va Hiép dinh d6i
tic kinh t& chién luge xuyén Thai Binh
duong (TPP) 1a hai hiép dinh 16n nhit lién
quan dén xu#t khdu giay, dép ctia Viét Nam
duge ky két, 8 rat thuan 1gi cho Viét Nam
khi chiing ta dudng nhién loai b cac déi thix
clla Viét Nam ra khéi céc thi trudng chinh
chia nganh gidy dép. Khi 46, a4p lye canh
tranh gidm bét, doanh nghiép Viét Nam c6
thé yén t4m ddy manh xust khiu vio céc thi
trudng nay. Tuy nhién, cic doanh nghigp
xuit khiu giay dép cha Viét Nam ciing
khdng duge chll quan véi sy ra ddi cia AEC
vao cudi nim 2015 vi s& phéi canh tranh véi
céc d6i thi dang gudm khée cé ciing lgi thé,
nhu Inddnéxia, Malaixia, Thai Lan. Hién
nay, gid nhan céng cta Thai Lan cac hon
nhung ch&t lugng san phim lai t6t hon. Khi
thué bing 0%, chic chin san phdm cha Thai
Lan chiém lgi thé hon.

Thiz sdu, néng cao chét luong sdn phdm
va ddm bdo quy dinh vé méi truong. Mic di
trong thdi gian t6i, xuit khiu gidy dép cha
Vigt Nam c6 10i thé canh tranh tit cac FTA do
thué suft nhap khdu vio cae thi trudng ldn
nhy EU, My va Nhat Ban bing 0%. Nhung
¢6 mét diém chung 1 eéc thi trudng nay ciing
hudng té@ san xuft va tidu dung bén viing.
Céc quy dinh nhap khéu sé ngit nghéo hon,
béi giay dép khong chi 1a san phdm lam dep
ma cdn mang y&u t& bdo vé sitc khde ngudi
tidu ding. Nhitng rao cén vé chét lugng sin
pham, trach nhiém xa héi cha doanh nghiép
sé tiép tuc duge dung lén, bude doanh nghigp
Viét Nam phai dap ¢ng néu khéng muén cic
don hang bi tit chol. Cac tiéu chi an toan vé
héa chat, vé vat lidu, vé co 1y duge xay dung
thanh cac b tidu chi vA kiém soat chit chs,
ma dao luat v€ hoa chdt REACH la mét vi
du. Do d6, mot van dé hét stic luu y d6i véi
cac doanh nghiép san xufit giay dép xudt
khéu cha Viét Nam la bén canh viéc ning
cao chét lugng v ha gia thanh sin phdm, thi
cén dam bdo quy dinh v& ham lugng chit

-
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cdm khéng duge do vugt quad gidi han cho
phép, dé tranh trudng hgp hing bi kién hose
bi tra lai.

Bén canh d6, 48 duge hudng wu dai thué
quan tit TPP, sén phdm giay dép xufit khiu
clia Vigt Nam phai dap tng yéu cdu vé& quy
tée xudt xi véi khoAng 40%-50% tri gid xust
xudng cla sin phdm phai tit néi khéi (cac
nuée thanh vién) TPP. Mudn danh duge lgi
thé canh tranh, cac doanh nghiép Viét Nam
cAn ddy manh, cai tién, thay d6i vé cd O ha
tAng va phat trién nganh nguyén phu liéu. Vi
vy, su lién két va hgp tac chit ché giila cac
doanh nghiép trong nudc va chién lude rd
rang cy thé c6 thé dua cac doanh nghiép dén
duge vic diy chi€m wu thé trong nganh da
giay.

Thi bdy, ting cumg lién két cde doanh
nghigp trong nudc trong chubi cung tng sdn
phdm giay dép xudt khdu. Mic di trong thoi
gian qua, xuit khiu giay dép cha Viét Nam
vin ting trudng manh, song cic doanh
nghiép néi dia tucng doi y&u thé trong khi
cac doanh nghigp FDI chiém: t6i 77% ty trong
xufit khdu. Khsi doanh nghiép trong nudc
cht y&u la gia céng. Thue t&€ nay cing do
nguyén nhin xuit phat difm cha nganh da
gidy Viét Nam la gia cong xu#t kh&u. Do vay,
viéc can bing t¥ trong xudt khdu giita doanh
nghiép FDI vi doanh nghiép néi cdn chién
luge lau dai, Cac doanh nghiép FDI la nhiing
tap doan 16n, ¢6 lgi thé 16n vé v¥n, kinh
nghiém, céng nghé, ¢6 thi truong ddu ra trén
toan thé gidi. Vi vay, trong giai doan hién
nay, doanh nghiép noi chua da lue, khé c6
thé canh tranh véi cic doanh nghiép FDI. Do
d6, € nginh da gidy phat trién bén ving,
cic doanh nghiép trong nude cin chi dong
hon nita trong viéc tham gia san xu#t, da
dang ngudn cung nguyén liéu nhim tan dung
wu ddi tit cdc higp dinh thuong mai, déng
théi cn c6 chién luge nghién citu, ném bit
thi higu tidu ding &€ cung cfp cc sin phédm
mi thi trudng cin, nang cao hon nita gia tri
gia ting cho sdn phdm xust khiu. Ngay ti
bay gid, chc doanh nghiép phii ddu tu vé
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cong nghé d€ ¢6 thé sin xuat dude cac sdn
phim chat lugng cao, da dung vé kiéu dang,
miu mi, dic bigt 1a phai xay dung duge
thuong hiéu riéng cho minh méi co thé gia
tang duge thi phin néi dia va phat trién bén
viing. Ngoai ra, d8 hd tro doanh nghiép, Hiép
héi cAn tang cudng cung cAp théng tin giip
cong déng doanh nghiép nhian the ddy da
nhing c¢ héi va thach thic khi chinh thic
héi nhap.

4. Két luan

Ning cao ning hic canh tranh cho sdn
phém xuft kh&u néi chung va giay dép xuat
khdu cfia Viét Nam néi riéng, 13 cd mot qua
trinh, khéng thé mot sém, mot chidu cé thé
thye hién ngay duge. Do 6, nganh da giay
cin c6 chidn luge cy thé d€ tham gia sau hon
va ¢b vi tri cao hon trong chubi gia tri toan
cdu. Dé vuon t6i nhiing vi tri dé, cdn phai
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tang cudng ap dung tri thite, khoa hoe cong
nghé vac san xuflt, ¢ho tao va phét tridn
ngudn nhan luc phee vu cho qui trinh sin
xuit san phdm xuit khdu. Trong cude dua
ndy, néu chiing ta chim chin, nhiing d5i thy
di trudc s& ¢ thoi gian efing cd vi tri, va
chiing ta cing it cd héi chen chin vao chudi
gia tri todn cdu./,
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