
IAI CHINH-TIEN TE 

Tai cdu true quan ly, kinh doanh von theo 
thong le quoc te trong tien trinh tai co cdu 

he thdng ngan hang tqi Viet Nam 

NGHIEM XUAN THANH 

ftTdi cdu true ngdn hdng Id mdt trong nhdng trgng tdm cua chiAfng trinh tdi cdu triic nen 
Ifr^ kinh tetheo chu trtiOng cua Ddng vd Chinh phu' nham ndng cao ndng lUc cqnh tranh 

cho hi thd'ng ngdn hdng trUdc sdc ep cqnh tranh ngdy cdng trd nin mqnh me trong qud trinh 
hdi nhqp qudc te, thitc thi cdc Hiep dinh Tit do thuang mqi (FTA) vdi Chdu Au, My vd Hiep 
dinh Dot tdc thUcfng mqi xuyen Thdi Binh Duong (TPP). Dd tdi cdu true hi thdhg ngdn hdng 
thUc hien cd hiiu qud, ben cqnh trqng tdm vi xd ly nq xdu; mdt sd'Uu tiin cdn daqc tiin hdnh 
triit de nhu tdi cdu true vd'n tU cd, ndng cao khd ndng qudn tri dieu hdnh, gidi quyet vdn de ve 
thanh khodn, cdi thiin long tin vdo hi thdng ngdn hdng vd dqc biet la tdi cdu true hoqt dgng 
qudn ly, kinh doanh vd'n cua cdc tdchdc tin dting theo thdng le quoc te. 

Tif khda : qudn ly von, kinh doanh vdn, tdi ca cdu hi thd'ng ngdn hdng. 

1. Thanh tflu va thfle trang tai cfl ca'u 
he thd'ng ngau hang thfldng mai 
giai doan 2011 - 2015 

Vdi mue tieu tai cd ca^u can ban vk toko. 
didn he thdng td chflc tin dung (TCTD), 
nham phat trien he thdng TCTD lanh manh, 
hoat ddng da ndng theo hfldng hidn dai, an 
toan, hieu qua, ben vflng, trong giai doan 
2011-2015, nganh ngan hang da va dang tieh 
cflc tri^n khai De an tai cd ea'u eac TCTD 
thong qua hinh thfle hdp nhd't, sap nhap, tfl 
tai cd ea'u. Sau 3 nam thfle hidn va trien 
khai, qua trinh tai cd eau cac TCTD da dat 
dfldc mdt sd' kd't qua bfldc dau: thanh khoan 
dfldc dam bao, nd xau da dfldc kiem che' va 
d îy liii, sd hdu cheo dfldc xd ly kien quyd't 
gdp phan vao vide dn dinh kinh te' vi md. 

1.1. Xd ly nq xdu 

Sau giai doan tang trfldng tin dung ndng 
2008 - 2010, nhflng nam tr3 lai day, de phuc 
hdi dn dinh vi md Ngan hang Nhd nfldc 
(NHNN) da thid't lap han mflc tang trflcing 
tin dung cho tiing TCTD nham han chd' tang 
trfldng qua ndng cho nen kinh te', dac bidt la 
kidm soat ty le tin dung cho khu vflc phi san 

xua't. Nam 2011, thdi diem trflde khi thUc 
hien ta i ed eaii, ty le nd xau eua cac ngan 
hdng thfldng mai (NHTM) qua giam sat cua 
NHNN d mflc xa'p xi 17%. Bdng hang loat cac 
bien phap: thanh lap Cdng ty Quan ly tai san 
(VAMC) mua nd xau, cac NHTM tfl xfl Iy, sd 
dung dfl phdng rui ro, kiem soat tang trflSng 
tin dung vk chat Ifldng t in dung..., de'n nay, 
he thdng ngan hang vd ed ban giai quyet 
dfldc va'n de nd xd'u, ty Id nd xa'u da giam 
manh ve mflc 2,9% (thdi diem thang 9-2015). 

1.2, Xd ly thanh khodn 

Giai doan 2010 - 2011, thi trfldng chflng 
kien cudc dua eanh t ranh lai suat huy dgng 
khdng ngflng cua eac TCTD trfldc ap lflc can 
dd'i thanh khoan vk ngudn vdn de phue vu tin 
dung tang trfldng ndng. Trong giai doan nay, 
nhieu TCTD dflng trfldc nguy cd mŜ t kha 
nang thanh toan, thanh khoan cua ca he 
thd'ng ludn cang thang, thi trfldng lien ngan 

Nghiem Xuan TTtanh, ThS., Ngan hang thucmg mai ci 
ph^ Ngoai thuong Vî t Nam. 

1. Tai c£u tnic nfo kinh x& Viet Nam bao g6m 3 tni 
cot chuih: tai cau tnic ngfln hang; tai c&u tnic doanh 
nghifip Nha nu6c va tai ca'u tnic diu tU c6ng. 
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Tdi cd'u true quan ly, kinh doanh vd'n. 

hang g^n nhfl ddng bang, ty Id eho vay/huy 
ddng (LDR) cua cac TCTD d mfle rdt cao, dai 
da sd deu t ren 90%; dae biet, ty Id LDR ngoai 
te d mflc trdn 100%. 

Trfldc thfle te' dd, NHNN da thfle thi hang 
loat cac giai phap nham thie't lap lai ky luat 
thi trfldng, nhd do, thanh khoan cua he 
thong da dfldc cai thidn vd phuc hoi, quyen 
ldi eua ngfldi gdi tien dfldc dam bao, an todn 
hoat ddng cua he thd'ng dfldc ki^m soat. Tren 
nen tang dd, huy ddng vdn tfl ndn kinh td' eua 
he thd'ng ngan hang da tang trfldng cao trd 
lai, t in dung tdng trfldng bdn vflng theo 
hfldng tdp t rung cho 5 linh vflc flu tien bao 
gdm: san xuat ndng nghiep, phdt t r i ln ndng 
thdn, hd trd xuat kh^u, edng nghiep phu trd, 
doanh nghidp nhd va vfla. Tinh de'n thang 9-
2015, tang trfldng tin dung eua he thd'ng dat 
tren 10% so vdi cuoi nam 2014, dfl kie'n ca 
nam ed the dat 17%, tang trfldng huy ddng 
vd'n tfl nen kinh te' dat trdn 8,5% so vdi thdi 
di lm d^u nam 2015. 

1.3. Tdng vo'n dieu le 

Ke tfl sau khi t r i ln khai D l an tai cd ea'u 
hd thdng cac TCTD, nang lflc tai chinh eua 
he thd'ng tflng bflde dfldc cai thien va ianh 
manh hda thdng qua viec xd ly ddng bd gifla 
tang vd'n dieu Id va xfl ly nd xa'u. Tinh de'n 
thang 9-2015, von dieu le cua he thdng 
NHTM tang 13,824 ty ddng, tfldng dfldng 
3,17% so vdi cudi ndm 2014. Tong quy md 
vd'n dieu Id toan he thd'ng dat gan 450 nghin 
ty ddng, vd'n tfl cd dat 547 nghin ty dong. 
Vide dieu chinh nhe quy md td'ng vdn dieu Id 
todn hd thd'ng gdn vdi nhflng thay ddi ldn ve 
cd eau, sfl dich chuyin thanh vien va viec 
dinh hinh lai cac mflc vd'n cu t h i , tflng bfldc 
xda bo hidn tfldng vd'n ao trong he thd'ng 
ngan hang. 

1.4. Khoi phuc uy tin vd vi the'cua cdc 

tdchdc tin dung tren thi tritdng 

Theo tie'n t r inh tdi cd ca'u, eac NHTM tijtng 
bfldc cd ca'u lai hoat ddng theo hfldng Idnh 
manh; thi trfldng tien te, ngoai hdi va vang 
tijfng bfldc di vao on dinh va trdt tfl, ky efldng 
dfldc ciing co; iai sua't VND cd chieu hfldng 

giam manh; ty gia dfldc kidm soat dn dinh; 
tinh t rang dd la hda, d i u cd gam gifl vang, 
ngoai td dfldc d^y lui, gdp phan quan trong 
dn dinh kinh td' vi md va kiem chd' lam phat. 
He thd'ng quan tri, k i lm soat va ki lm toan 
ndi bo ciing dfldc cac NHTM ehfl trong cung 
cd'. Thdng qua qua trinh tai ed ca'u, eac 
NHTM da chu ddng va tich cflc ianh manh 
hda tai chinh thong qua tang vd'n dieu le de 
cai thien eae chi tieu tdi chinh va an toan 
hoat ddng, 

1.5. Xd ly sd hdu cheo 

NHNN da ban hanh nhidu van ban nham 
ban che' tinh trang sd hiiu cheo khdng ro 
rang va lam trong sach he thdng. Theo dd, 
NHNN quy dinh cae NHTM khdng dflde phep 
cho vay hodc cho vay mdi (nd'u trflde dd da 
cho vay) vdi cac co ddng, nhdm co ddng sd 
hiiu vfldt tran. Ben canh do, trong ndm 2015, 
cac cd ddng, nhdm ed ddng hoae cac TCTD 
phai giam ty le sd hflu cd phan vfldt t ran va 
dfla ty le sd hflu tai cdc TCTD khae ve mfle 
cho phep theo quy dinh cua Luat Cac td' ehfle 
tin dung. Bien phap nay eua NHNN da gdp 
phan giam tinh trang thao tung ngan hang 
eua cd ddng ldn, qua dd giup he thd'ng ngan 
hang ndi rieng va he thd'ng tdi chinh tid'n tdi 
on dinh vk phat trien ben vflng hdn. 

Nhin ehung, qua trinh cd ea'u he thd'ng 
TCTD da va dang dfldc thfle hien theo dung 
Id trinh cua De an da dflde phe duyet. Nhflng 
ke't qua nay da ddng gdp mot p h i n khdng 
nho vdo viec dn dinh kinh td' vi md va tao 
tien de cho sfl phat t r i ln ngay mot Idn manh 
cua thi trfldng tai chinh Viet Nam ndi chung 
vd he thdng eae NHTM ndi rieng trong tfldng 
lai. 

2. Thfle t r a n g cong t a c q u a n ly v a 
k i n h d o a n h v o n t r o n g t i e n t r i n h t a i 
cd cau he t h d n g n g a n h a n g thtfohig 
m a i Viet N a m 

Nhflng nam gan day, tinh hinh kinh tg" cd 
nhieu khd khan, sflc ciu ye'u, hdng tdn kho 
cao, nhieu doanh nghiep pha san..., nganh 
ngan hang mot mat da dieu chinh ha lai sua't 
eho vay de hd trd cac doanh nghiep, mat khac 
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Tai cau true quan ly, kinh doanh vjfn... 

phai ddi mat vdi tinh hinh nd xa'u gia tang, 
chi phi dfl phdng cao va ldi nhuan giam 
Trong bdi eanh chung do, toe do tang trfldng 
ve quy md (tdng tich san) cua cac ngan hang 
ed p h i n chiing Iai, ldi nhuan tang trfldng 
tha'p hoac suy giam manh. Cu the: tfnh den 
thdng 9-2015, tong tai san cua he thd'ng 
NHTM tang 2,5% so vdi cudi nam 2014 dat 
g in 6.700 nghin ty ddng; trong khi dd ROE 
cua he thd'ng NHTM da giam tfl mflc 5,5% 
vao cudi nam 2014 xud'ng cdn 3,6%. 

Ben canh nhflng mang kinh doanh truydn 
thdng cua he thdng ngdn hang (huy ddng, 
cho vay), hoat ddng kinh doanh von, kinh 
doanh ngoai te, t rai phie'u vd cac cdng cu tren 
thi trfldng tai ehinh eua ngan hang ddng mdt 
vai trd khdng nho trong vide dam bao hieu 
qua hoat ddng vk an toan eua cac TCTD. Ndi 
dung phan tich dfldi day ddnh gia sfl ddng 
gdp cua mang kinh doanh nay trong hoat 
ddng chung cua cac TCTD. 

BANG 1: Ty t r o n g t h u n h a p k i n h d o a n h 
t h a n g 6 

2.1. Thu nhdp kinh doanh vdn dong 
gop chaa ddng he vdo lai nhudn cua 
cdc NHTM 

Ty Ie Iai thuan tfl hoat dong kinh doanh 
ngoai hdi vk thu nhap tfl giay td cd gia ehiem 
mot ty Id khdng dang ke trong ty trong thu 
nhap eua cac NHTM b Viet Nam. Tinh dl̂ n 
hd't thang 6-2015, mac du Vietcombank la 
ngan hang d i n dau thi trfldng hen ngan 
hang (market maker), nhflng ty trong thu 
nhap lai thuan tfl hoat ddng kinh doanh 
ngoai hdi trdn tdng thu nhdp cung chi dat 
gan 9,0%; thu nhap tfl kinh doanh gia'y td cd 
gia dat g i n 2,34% td'ng thu nhdp. Tai cac 
TCTD khac, mang hoat dong nay chie'm mot 
ty le rtft nhd trong tdng thu nhap (bang 1). 
Trong khi do, ty trong thu nhap tfl hoat dong 
kinh doanh ngoai hm t ren tong thu nhdp tai 
mdt sd cac qud'c gia khac cao hdn r^t idii^u 
nhfl: Xingapo (40%), Thai Lan (36%), lie 
(33%) hay khoang 50% tai My, Anh va Dflc. 

vo'n t r o n g t o n g t h u n h a p n g a n h a n g den 
2015 

Ty trong thu nhap til boat dong kinh doanh ngoai hoi 

Vietinhanli 

0,6% 

Vietcombanit 

9.0% 

BIDV 

0,5% 

ACB 

1,5% 

Techcombanit 

0,2% 

MBB 

0,9% 

Sacombanli 

2,6% 

Tytrongthunhdptir Idnh doanhgi^ytilrco gia 

0.05% 2.34% 1 -0,8% 1 -2,6% 1 2,38% 0,39% -0.002% 

NguSn: Bao cao tai chmh cua cac TCTD, 

2.2. Qudn tri thanh khodn cua cdc 
ngdn hdng thiictng mqi con yeu kem 

Theo De an tai cd ca'u cac TCTD, mdt yeu 
c lu dat ra la den nam 2015 khdi NHTM nha 
nfldc phai giam dfldc ty Id dfl nd tin dung so 
vdi vdn huy ddng (LDR) ve mflc khdng qud 
90%. Tren thfle te, tinh d^n thdi d i lm hien 
nay, he sd LDR eua he thdng NHTM Viet 
Nam trdn thi trfldng 1 dat 80% (giam tfl mfle 
84% tai thdi di lm 31-12-2014); trong dd LDR 
eua khdi eac NHTM nhd nfldc len tdi mfle 
94,3%, dieu nay eho tha'y cae cu sd'c thanh 
khoan trong he thd'ng TCTD tai Viet Nam 
v l n con hidn hflu va chfla dfldc cac TCTD cd 

giai phdp cdn cd de quan ly mdt each hidu 
qua va ben vflng. 

Trong hoat ddng ngan hdng, tdn dung 
chenh lech ky han trong quan tri von thdng 
qua vide khai thac ngudn vdn ng in han de 
cho vay trung, dai han ludn Id thut thich ldn 
ddi vdi cdng tdc quan tri va kinh doanh vdn; 
day la yeu c l u td't yeu tao hidu qua sd dung 
vdn cao hdn, nhflng ap lflc quan tri rui ro 
thanh khoan cung ldn hdn. Vide d iy manh sd 
dung vdn ngdn han cho vay trung, ddi hgn 
vfla la cd hdi, vfla la thach thfle trong viec 
quan tri vd'n tai cac TCTD nhdm khai thac 
vd'n g in vdi cd cau vdn ddc thu cua cac ngan 
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Tai cau trtic quan ly, kinh doanh von. 

hang hien nay. Theo quy dinh cua NHNN tai 
Thdng tfl 36, hd sd sd dung vdn n g i n han d l 
eho vay t rung, ddi han tai cac TCTD tdi da la 
60%. Theo thdng ke cua NHNN de'n hd't 
thang 8-2015 he sd nay cua he thdng NHTM 
tai Vidt Nam mdi b mfle 25,91%, tang 5,76 
di lm p h i n t rdm tfl mfle 20,15% tai thdi diem 
eudi nam 2014. Do vay room d l cac TCTD 
tan dung he sd nay d l tao thdm thu nhdp 
rong tfl lai cho ngdn hang cdn ra't ldn, nhflng 
cung n g l m dinh yeu c lu khat khe ddi hoi eac 
TCTD phai ndng cao nang lflc quan tri vd'n 
vk thanh khoan chat che hdn. 

So sanh vdi khu vflc ASEAN, ty Id LDR 
binh quan cua hd thd'ng NHTM Viet Nam 
tfldng dfldng vdi Xingapo va Malaixia (80-
90%), tha'p hdn so vdi Inddndxia (110%) va 
cao hdn dang k l so vdi Philippin (62%); cao 
hdn mflc t rung binh cua khu vfle Chau A -
Thai Binh Dfldng (74%) va Ble My (77%). 

2.3. He sd NIM cua cdc ngdn hdng 
thuang mqi cdn thdp 

Tinh dd'n het thang 6-2015, he sdNIM eua 
he thdng ngan hang Viet Nam d mflc 2,77%, 
tang nhe so vdi mflc 2,7% cua nam 2014. He 
sd NIM toan he thdng ngan hang nam 2015 
dflde dfl bao se tang nhe so vdi nam 2014, 
nhflng v l n d mflc thap do: (i) he sd LDR toan 
nganh v l n d mfle tha'p (78,9% tinh de'n he't 
thang 6-2015); (ii) sd'dfl tai san sinh ldi trdn 
thi trfldng 2 van d mfle cao (dac biet b khoi 
cdc NHTM nha nfldc) do dd ldi sud't tha'p; (iii) 
lai suat cho vay binh quan tha'p (tin dung 
ehu ye'u la ngan han); (iv) canh t ranh kha 
gay g i t vd lai sua't de mcl rdng quy md, thi 
p h i n gifla cac NHTM, dac biet Id trong khdi 
eae NHTM co p h i n vk (iv) sfl van hanh cua 
khdi kinh doanh vd'n (Treasury) tai cac 
TCTD chfla thfle sfl hidu qua, sfl quan ly 
chinh sdch gia, lai sua't dau ra, d i u vao, FTP 
va chinh saeh ty gia cua toan ngan hang cdn 
gap nhieu bdt cdp va Mng tflng trfldc nhiing 
dien bie'n phdc tap eua thi trfldng trong nfldc 
va qudc te. 

HINH 1: Hd sd'NIM cua cac NHTM HINH 2: NIM c u a cac TCTD khu v^c 
ASEAN 

IZOD 17013 1)2014 ^20lS|MSe) 

005% 

005% 

004% 

004% 

003% 

003% 

002% 

002% 

0 0 1 % 

0 0 1 % 

000% 

.vP' 

• NIMd^2014 

-NIMToinnffkh 6-2015 
SNIMdenT 6-2015 

Nguon: Morgan Stanley, 2015 
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li\ cSfu true quan ly, kinh doanh von. 

BANG 2: NIM v a LDR cua c a c NHTM Vi6t N a m (%) 

Ngan 
hang 

VCB 

Vietinbank 

BIDV 

Agribank 

MBBank 

ACB 

Sacombank 

To£ln 
nganh 

Tien gijri lihach hang 

%tang 
so vdi 
thang 

12-2014 

9,4 

5,7 

13,2 

7,6 

-0.9 

6.9 

10.6 

6.3 

Thi phan 7-
2015 

12-
2014 

9,5 

9,5 

10,0 

14,8 

3.8 

3,5 

3,5 

7-
2015 

9,7 

9,5 

11.4 

14,9 

3,5 

3,5 

3,8 

Cho vay khach hiing 

% 
tang so 

vdi 
thang 

12-
2014 

5,1 

8,0 

9,3 

2,4 

8,6 

12,2 

11,0 

7,1 

Thi phan 7-
2015 

12-
2014 

9.2 

12.6 

12.8 

15.9 

2.9 

3.3 

3.6 

7-
2015 

9.1 

12.7 

13.9 

15.2 

2.9 

3.5 

3.7 

Thanh Idioan 

LDR TTI (7-2015) 

VND 

73,7 

93,9 

91,8 

80,7 

64,4 

76,5 

76,3 

78,4 

Ngoai 
te 

79.4 

223,6 

146,1 

89,4 

73,4 

94,6 

85.5 

83.3 

Quy 
VND 

75.0 

105.6 

96.1 

80.4 

65.7 

77,8 

76,9 

78,9 

Sinh IU 

NIM trailing 
12M 

6-
2015 

2,59 

3,88 

2.78 

3.17 

3.91 

2.76 

3,80 

2,76 

7-
2015 

2.63 

3.84 

2,84 

3,17 

4.03 

3.00 

3.75 

2,77 

Ngudn: Bao cao tai chinh cua cdc TCTD. 

So vdi cac ngan hang trong khu vflc 
(hinh 1 va 2), NIM eua eac ngan hang Viet 
Nam la kha tha'p. 

2.4. Thu nhqp rdng ngodi ldi con thdp 
so vdi thong le quoc te 
De'n he't 6 thang d i u nam 2015, t hu 

nhap rdng ngoai iai cua hd thd'ng cac 
NHTM Vidt Nam fldc dat 14%-15% tong 
thu nhdp tfl hoat dong kinh doanh (thu 

HINH 3: Ty t r o n g t h u 

nhap iai t h u i n + thu nhap ngoai lai). 
Nhdm cac NHTM nha nfldc cd ty Id thu 
nhap rdng ngoai lai dn dinh cl mfle gin 
19%. VCB la ngdn hang d i n d i u thi trfldng 
ve ty trong thu nhdp ngoai ldi trong tong 
thu nhdp, tuy nhidn ty Id thu nhap ngoai 
lai cung chi chiem 30,5% tong thu nh^p; ty 
le t rung binh cua 12 NHTM ldn nha't hi$n 
nay cung chi dat xap xi 21%. 
n h a p n g o a i lai (%) 

38% H j l 

6% 

8% 

^ ^ ^ ^ 

3% -3% 

> X 4 2 % 

El LSi thu^n tir hoat dpng djch vu 

B Lai thuan tu hoat d6ng kinh doanh ngoai hfii 
vd vdng 

0 Lii tliu^n tir hoat dpng mua bin chOmg i<hodn 
kinh doanh 

B IS thuin tir mua l)in chCmg khodn diu tir 

• Ldi thuin tCr hoat ddng khac 

S Ldi thuin t(r dau tu ddi han 

Ngudn: Theo blo cao tii chmh cac NHTM dfn thing 6-2015. 
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Tai c^u triic quan iy, kinli doanii von. 

So vdi cae quoc gia trong khu vflc Chau 
A-Thai Binh Dfldng, cae TCTD tai Viet Nam 
la cd ty Ie t hu nhdp ngoai lai kha tha'p. 
Nguyen n h a n ehinh eua va'n de nay la do sfl 
tut hdu trong cdng tac quan tri vk kinh 
doanh vdn eua cac TCTD ta i Vidt Nam so 
sanh vdi cdc ddi t hu trong khu vflc. Di sau 
vao phan tieh ca^u true t hu nhap ngoai lai 
cua cac TCTD ta i cae nfldc ASEAN eho tha'y 
ph^n Idn thu nhdp ngoai lai eua cac TCTD 

BANG 3: Ty t r o n g t h u n h a p ngoa i lai so vcd 

nay la do khoi vdn eua eac TCTD trfle tie'p 
va gian tid'p ddng gdp. Ve trflc tiep, khdi vd'n 
cua cac TCTD trflc tidp kinh doanh cdc cdng 
cu trdn thi trfldng vd'n, ngoai hdi, phai sinh 
de tao ra thu nhap ngoai lai eho ngSn hang. 
Ve gian tie'p, khd'i vd'n la dau moi dd tao ra 
cac san ph^m tdi chinh de ehu ddng va thuc 
day cac khd'i kinh doanh khae trong ngan 
hdng ban cho khach hang dd tao thu nhap 
phi lai eho ngan hang. 

cac qud'c gia Chau A-Thai B inh Dfltfng (%) 

Ty trong thu nhap ngo&i lai 

lie 

33 

Trung Quoc 

21 

Xingapo 

40 

Thii Lan 

36 

Via Nam 

15 

Ngudn: Thfing kS cua cac Ngin hing Trang ucmg va Bao cao thudng nien da duac c6ng b6 cua cdc TCTD. 

2.5. He sd an todn vdn vd cdc chi sd 
sinh ldi chita thuc sU ben vitng 
Theo sd lieu edng bd chinh thfle tfl NHNN, 

he so' an toan vdn (CAR) eua toan he thd'ng 
NHTM ludn t ren mflc 9% va dat 13,46% nam 
2014; he so' nay dfldc dfl bdo duy tri b mflc 
nay trong nam 2015. Giai doan 2011 - 2015 
da chflng kidn nhflng bfldc tang trfldng vd'n 
ngoan mi^e cua cac NHTM nha nfldc, thdng 
qua cdc hoat ddng nhfl IPO va phat hdnh cd 

HINH 4: He so' a n t o a n vo'n c u a 

phie'u tang von dieu Id, bdn cd' ph^n eho td' 
chflc nflde ngoai hay nh$.n bd sung vdn gdp tfl 
Chinh phu..., dfla ddn CAR eua ede TCTD da 
dflde cai thidn dang ke. Tuy nhien, tdc dd 
tdng vdn tfl cd cua nhdm cac NHTM cd p h i n 
lai khdng theo kip tdc do tdng trfldng cua 
tdng tai san. Didu dd d i n dd'n CAR cua nhdm 
nay cd xu hfldng giam nhe nhflng hien cung b 
mflc 13,18% - an todn kha cao so vdi quy 
dinh. 

n g a n h a n g thflflng m a i n a m 2014 

016% 

014% 

012" 0 

010% 
008% 

006% 
004% 

016% 

012% "^5° • "1'°''° "''°''° 

" J " 009% • 009% 1 1 °^''° O'""/" • 1 

l l l l l l l l l l l l l l l l l l l l • • • • • • • I I I 
{ • • • • • • • • • • 

QflQO/„ L B • • • • • • • • • _ 

^ " CAR cac n?aii hang ——CARtoan nsanh 

Ngudn: Bdo cao thucmg nifin cua cac >fHTM nam 2014. 

Nghiin aiu Kinh Iff sff 451 - Thing 12/2015 4 5 



Tdi ciu true quan iy, liinii doanli vtfn. 

Mac du CAR ludn duy tri trdn mfle 9% 
nhflng dieu nay chfla the hien dfldc mflc du 
vdn eua he thdng NHTM, vi tai san cd rui ro 
mdi chi xac dinh rui ro t in dung ehfl chfla 
bao g6m rui ro thi trfldng vk rui ro hoat 
ddng. Mat khac, so vdi cac qud'c gia trong 
khu vflc, mfle dp du vdn cua cdc ngan hang 
Vidt Nam kha thap. Inddnexia hien dang la 
qude gia cd he sd an toan vd'n cao nha't trong 
khu vflc (22%), sau dd Id Thai Lan (17,5%), 
Phillipin, Xingapo (tren 16%); trong khi 
Malaixia la qud'c gia co ty Id tha'p nha't (9%). 

cac chi sd kha nang sinh Idi (ROA, ROE, 
EPS, NPAT,...) Id nhflng chi sd' quan trpng 
di danh gia nang Iflc quan tri ngan hang 
ndi chung va nang Itic quan tri kinh doanh 

vdn ndi ridng. Trong giai doan 2011- 2015, 
ede chi sd nay cua cac TCTD tai Viet Nam 
ed xu hfldng on dinh trong 2 nam 2010 -
2011, sau dd sut giam nghiem trpng trong 
nam 2012 (ROE nam 2012 giam 49% so vdi 
nam 2011, tfl 12,87% xudng 6,55%; ROA 
eiing giam mdt nda so vdi nam 2011); tfl 
nam 2013, nhd kd't qua bflde dau cua qua 
t r inh tai ed ca'u va nhiing bidn phap cdng 
rdn nham lanh manh hda hd thdng ngan 
hang, cung vdi hang loat eac thfldng vu 
M&A xii Iy nhflng ngan hang yd'u kem, kha 
nang sinh ldi cua nganh ngan hdng da co 
nhflng chuydn bid'n tieh cflc hdn. De'n nam 
2014, ehi sdROA todn nganh ci mfle 0,49%, 
ehi sdROE d mflc 6,18%. 

HINH 5: Chi so NIM, ROA, ROE 
thang 6-2015 

HINH 6: Dfl bao ROE ngan hang 
ASEAN giai doan 2014- 2017 

•••' | . , 'V/J yr 

'l^^^\i\i^\inl\l^v 

Ngudn: B5o cdo tai chinh hop nh t̂ c5c NHTM. 

Ne'u so sanh vdi cae nflde trong khu vflc 
ASEAN, cdc chl sd nay cua cac NHTM Viet 
Nam tha'p hdn nhieu so vdi eae qud'c gia khae 
(hinh 5 va 6). Qua dd, cd th^ tha'y cha't Ifldng 
cua edng tac quan tri kinh doanh trong mang 
kinh doanh vd'n cua cac TCTD tai Viet Nam 
thfle sfl ehfla bat kip dfldc vdi mat bang 
chung cua cac TCTD trong khu vflc ASEAN. 

3. Vai tro cua tai cof cau cong tac quan 
tri va k inh doanh von trong tie'n 

Ngudn: Morgan Stanley, 2015. 

tr inh tai cd cau ngan hang thflflng 
miai tai Vie t N a m : mot so kien nghi, 
de x u a t 

Tfl nhflng phan tich neu trdn, cd thd torn 
ta t nhflng dac diem noi bat vi thfle trang 
hoat ddng cua khoi von tai eae TCTD Viet 
Nam nhfl sau: 

Tha nhdt, khdi vdn tai cac TCTD Viet 
Nam kha bi dpng trong quan tri va kinh 
doanh. Cac TCTD Viet Nam v ln duy tri mo 
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hinh NHTM truydn thdng vdi nghidp vti chu 
chdt la huy dpng va cho vay. Phan bd ta i san 
sinh Idi tfl viec cho vay khaeh hang chiem dai 
da sd tong tai san cua cac ngan hang (trdn 
60%), trong khi tien gdi/cho vay TCTD trdn 
thi trfldng lien ngan hang, chflng khoan d^u 
tfl va cae tai san khac tfldng dfldng dfldc 
phan bd vdi ty trpng rd't thd'p, xa'p xi 14%. Do 
dd, t hu nhdp lai thu^n tfl hoat ddng tin dung 
la ngudn thu chu ye'u cua cae NHTM Viet 
Nam, chiem 80% tong thu nhap. 

Thd hai, khdi vdn ta i eae TCTD hi rang 
buoc bdi sd Ifldng h^n chd eac san pham va 
dich vu tdi chfnh. Phan khue ban le d Viet 
Nam flde t inh chiem khoang 14-15% tdng 
doanh thu cua cdc TCTD, trong khi phan 
khue nay chie'm ty le ldn hdn nhid^u b ckc 
qudc gia cd nen tai chinh phat trien. Cdc tai 
khoan ban le mang lai nguon thu dich vu 
chinh, song nhflng san ph^m tai chinh dac 
bidt la cae san ph^m, dieh vu dflde kien tao 
bdi khdi vd'n (san pham tien gdi ca'u true, 
tien giii ed mflc sinh ldi bid'n ddng, san ph^m 
lien kd't, san pham phdi sinh...) eho nhdm 
khach hdng nay chfla dfldc cae TCTD tai Viet 
Nam cung cd'p cho khaeh hang. Sfl phat trien 
han che cua cac thi trfldng khac nhfl thi 
trfldng chflng khoan, thi trflcing vd'n va cac 
quy dinh chat che han chd' giao dich va san 
ph^m tai ehinh eung ldm han che' trong thuc 
d^y ban cac san ph^m, dich vu nay. 

Tfl thfle t rang vk ton ta i eua cae TCTD 
trong Iinh vflc quan tri, kinh doanh vd'n nhfl 
phan tfch neu tren, cdc cd quan quan ly va 
cac NHTM can lflu y mdt sd ndi dung nhfl 
sau: 

3.1. Ddi vdi cdc tdchdc tin dung 

3.1.1. Cdc TCTD cdn phdn tdch ro chdc 
ndng ALM, nguon vd'n vd qudn ly rui ro 
trong khdi vd'n: 

Viec phan tach ndy trong khdi vd'n se giup 
cae TCTD quan Iy chat che hdn hoat ddng 
cua tflng chflc nang, dam bao vide hoat ddng 
kinh doanh vd'n minh bach vk hieu qua. Cu 
the: cac TCTD c i n phan tach ro chflc nang 
kinh doanh vdi chflc nang quan ly rui ro 

trong quan tri va kinh doanh vd'n: (i) xfiy 
dflng quan diem, khau vi, chi'nh sach, quy 
t n n h va han mflc rui ro t in dung va rui ro thi 
trfldng cua ngan hang trong linh vflc kinh 
doanh vdn; (ii) xac dinh, do Ifldng, giam sat 
va quan Iy ta't ca cac loai rui ro; (iii) canh bao 
cho uy ban ALCO ve rui ro iai suStt va rui ro 
thanh khoan. 

Ben eanh do, chflc ndng quan 1^ tai san nd 
- ta i san ed (ALM) cung c^n phai dflde doi 
mdi de tap trung vao: (i) quan ly rui ro Iai 
sua't, rui ro ty gia va gia t ren Sd' ngan hang; 
(ii) xay dflng vk trien khai he thdng mua ban 
vdn ndi bd (FTP) theo thdng le qud'c td'; (iii) 
quan ly bang cdn ddi cua ngan hang thdng 
quacae nghidp vu phdng ngfla rui ro ehu 
ddng (hedging), tai cd'u true so ngdn hang; 
(iv) xac dinh cac thay doi ve lai suSit cho cac 
san ph^m cua ngan hang; (v) thfle hien cdc 
giai phap kinh doanh thjfch hdp trfldc cdc 
nguy ed/rui ro thi trfldng. Ngoai ra, viec tao 
lap chflc nang ALM chuan theo thdng Ie qud'e 
td' se hd trd cac TCTD: (i) quan tri chii ddng 
sd kinh doanh trfldc cac bien ddng/rui ro thi 
trfldng; (ii) tao Idp va cung ca'p thdng tin d i u 
vdo cho viec xay dflng he thd'ng FTP chu^n; 
(iii) thuc d^y vk hd trd uy ban ALCO thfle 
hien sap xdp lai hoac hedging cac t rang thai 
ngoai hdi trong So ngan hang; (iv) thay mat 
cho ALCO d i u tfl cac khoan vd'n nhan rdi/vay 
de bu ddp thieu hut thanh khoan t ren So 
ngan hang; (v) quan ly t rang thai vd'n toan 
hang, dam bao tuan thu he sd CAR tdi thieu. 

3.1.2. Cdc TCTD cdn thidt lap khudn khd 
qudn ly tdi sdn na -co (ALM) theo chudn 
mtXc qudc ti' de tqo diiu kien tien de dp 
dung chudn mUc qudn tri vdn Basel 2 
Theo chu in mfle qud'c td', ALM dfldc biet 

de'n la mpt phfldng thfle quan ly rui ro trdn 
bang can ddi, tap t rung chu ydu vao viec 
thid't lap cac nguydn t^c quan ly rui ro, dac 
biet la quan Iy rui ro thanh khoan va rui ro 
iai sua't. Muc tidu ehinh cua ALM la quan tri 
eac khoan mue trdn bang tong ket tai san, dfl 
kie'n thu nhdp va gid tri gia tang cua ehung 
trong tfldng Iai va dfla ra eac bien phap de tdi 
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flu hda hieu qua trdn cd sd dam bao kiem 
soat rui ro thanh khoan va Iai sua't. 

Vide ap dung chuan mflc quan tri vd'n 
Basel II vao boat ddng Id mdt ndi dung quan 
trpng theo sau vide thiet lap khudn khd' 
ALM. Theo ehuln Basel II, khung quan ly 
rui ro toan dien la nen tang cho vide danh gia 
nguon vd'n cua ngdn hang mpt each hieu qua. 
Do dd, viec ap dung ehu ln mflc quan tri vd'n 
Basel II c in dfldc cdc NHTM tai Viet Nam 
ehu trpng, xay dflng khung hfldng d i n cu the 

ve quan tri rui ro va viec kiem dinh cac md 
hinh rui ro, cd ke hoach sd dung hidu qua 
ngudn nhan Iflc va ngudn tai chinh de giam 
chi phi hoat ddng, dong thdi da dang hoa 
nguon thu thdng qua vide tdng ty trong thu 
nhap tfl cac hoat ddng phi tin dung nhfl phi, 
hoa h6ng... 

3.1.3. Cdc TCTD cdn gdn viic thiei lap 
chien luqc, ke hoqch kinh doanh vdi qudn 
tri vd do ladng hiiu qud kink doanh theo 
thdng li qud'c ti' 

Moi san pham khac nhau du^c phSn bo Aeo 
chi phf/gii trj cua nguon von d p tten chenh 
l^h gitta chi phi VQD va thu nhfp 

Dinh gia d i ^ 

chuyen nguon von 

Thu iMp Dgoai 13i 

Chi phiva chl pbi 

Lgi nhu^n hi moi giao djch ciia cac don vj _, 
kinh doanh khac nhau co the dugc djnh gia -> Phan bo doanh thu 

Chi phf dm;rc [Mn bo theo nhQng tieu chi 
khac nhau tiy thu^c theo kha nfing sinh loi p j Phan bo chi phi 
ciia san pham va kh^h hang 

Muc dieh eua kinh doanh ngan 
hang la dam bao sfl phdt trien 
va kha ndng sinh Idi ben vflng 
nham tao ra gia tri cho cd' ddng, 
song ldi nhuan cang ldn thi rui 
ro cdng cao. Do vay, vide quan 
tri rui ro cd t i m quan trpng 
quye't dinh trong hoat ddng cua 
cac TCTD, dac biet la quan tri 
rui ro thanh khoan va rui ro Iai 
sua't - 2 ndi dung ehinh cua 
Khudn khd quan Iy tai san nd -
cd (ALM). Trong khudn khd 
ALM do, iai sua't dieu ehuyen 
vd'n npi bd FTP chinh Id mdt 
cdng eu hflu hidu eho hoat ddng 
quan Iy tai san nd - cd mdt each 
hieu qua. Nhfl vay, vai trd cua 
khd'i vd'n tai cac NHTM c in 
dflde dieu chinh theo thdng Id 
qud'c te cua cae ngan hdng nflde 
ngoai: 

dam bao khd'i vd'n la lam d i u md'i de thuc day hoat dpng eua cdc khdi khac trong ngan hang, 
tich cflc tim kid'm va phat trien thi trfldng cung nhfl khach hang mdi, dong thdi phdt tin hidu 
cho cac khdi khac dd tfl do dieu chinh Iai sud't ndi bp cho phu hdp. 

Lgi nhuan thuan 
tmoc thul 

Lfjri nhuan kinh te(Ty 
1̂  sinh loi dieu chinh 
CO tinh den h^ so riii 

IX.) 

TSn that tin d p g d\r kien dugc do luong va 
phan bS theo Itmg san phim/t6 chuc/khach 
hang 

Chi phi thue dugc phan bo theo moi san phSm 
va khach h k g dfta trin li^ nhu$n ke t o k 
quantri 

Cac phuong thuc do luong nii ro du?c ap 
dung nhSm phan b6 nguon von co linh den 
yeu t6 nU ro ebo rooi san phim/doanh nghi^ 

diikien 

_̂  Phan bo chi phi 

thul 

_, Phin b6 nguon von 

CO tinh den yeu to 

3.1.4. Cdc TCTD cdn thitc hiin phdn tdch 
So kinh doanh (Trading Book) vd So ngdn 
hdng (Banking Book) de tqo tien de dp diing 
chudn mvCc ke'todn qudc ti'trong qudn tri 
Viec phan taeh So ngan hang ed vai trd 

dae biet quan trpng tfl mpi gdc dp quan t r i 
ngan hang. Nd'u nhin tfl gdc dp cua cd quan 
quan ly, viec phdn tach se la yeu c l u bdt 
bude ddi vdi cae TCTD khi thfle thi nhflng 

quy dinh cua NHNN theo ehu ln mflc quan 
tri vd'n Basel II. Viec phan tach so cung se 
tang long tin cua cdc co ddng ddi vdi ngan 
hdng thdng qua vide tang efldng tinh minh 
baeh cua viec phan tach so, ddng thdi giup 
TCTD cd kha nang xae dinh, do Ifldng, giam 
sat, ki^m soat vd bao cao eae rui ro dfla trdn 
t inh cha't va dac t inh cua eae rui ro ed ban, do 
eac rui ro lidn quan den eac danh muc trdn 
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Sd ngan hang va Sd kinh doanh \k hoan toan 
khac nhau. 

3.2. Do'i vdi cd quan qudn ly 

3.2.1. Chinh phu cdn cd ca chi'khuye'n khich 
cdng tdc tdi ca cdu hi thd'ng ngdn hdng 
Chinh phu, NHNN xem xet dfla ra cac 

hfldng d in , dieu kien cu the, minh bach vd 
phat hanh thdm vd'n, mua lai ngan hdng hay 
hdp nhat, sap nhap ngan hang, tim vd'n doi 
flng hoae giai the, pha san cdc ngan hang cd 
mflc an toan vdn dfldi mflc toi th i lu va khdng 
tfl tai ed cd'u dfldc. Dong thdi, Chinh phu, 
NHNN e i n dac biet quan tam tdi vide tid'p tue 
cai thidn long tin vao he thd'ng ngan hdng 
thdng qua minh bach hoa thdng tin va the 
hidn mpt kd hoaeh tai eau true manh me va 
quye't Udt nham tid'p tue gay dflng, khdi phuc 
lgi long tin eua thi trfldng ddi vdi he thd'ng 
ngdn hdng. Day la diem md'u chd't de tid'n 
trinh tai cd cd'u ngan hang dfldc thfle hien mot 
each hidu qua trong giai doan hien tai, tao 
ti^n de cho sfl phat trien ben vflng giai doan 
tiep theo. 

3.2.2. NHNN xem xet ban hdnh cdc vdn 
bdn hadng ddn, quy dinh liin quan tdi viic 
trien khai Hiep Udc Basel II de ldm ca sd 
cho cdc NHTM dp dung chudn mUc qudn 
tri vd'n 

De cd thi hoan thdnh viee ap dung Basel II 
thd nghiem eho 10 NHTM nhfl dfl kie'n trong 
giai doan d i u eua De I n tai ed caii he thong 
NHTM, NHNN e lm xem xdt dfla ra cac quy 
dinh, van ban hfldng d i n eae quy t i c d^ trien 
khai viec tinh toan vd'n theo quy dinh Basel 
II. Dong thdi, NHNN can cd eac bien phap vk 
hknh lang phap ly de giai quyd't nhiing khd 
khan, trfldng hdp loai trfl..., khi ap dung 
Basel II tai Viet Nam de tao dpng lflc cho cac 
ngan hang trien khai Basel II, dong thdi 
khdng gay tae ddng ba't ldi tdi thi trfldng vd'n, 
khdng lam tang chi phi vay vd'n eho cac doanh 
nghiep. 

3.2.3. NHNN xem xet nghiin cihi de ban 
hdnh cdc quy dinh nham qudn ly vd hd trq 
sUphdt trien cua thi tn^fng liin ngdn hdng. 

Hoat ddng kinh doanh vd'n la mdt hoat 
ddng kha phfle tap vdi nhieu san pham va 
dich vu dac thu eung vdi rui ro kha da dang 
ndn ean quan tam trong cong tac quan tri 
dieu hanh, do dd, NHNN c in sdm nghidn cflu 
de hoan thien hdn nfla cd sd phap ly eho hoat 
ddng kinh doanh vd'n, tao dieu kidn dd cac 
NHTM dfla ra cac san pham vk dich vu kinh 
doanh vdn hoan thien, tang efldng sflc canh 
t ranh tren thi trfldng dae biet ddi vdi cae 
TCTD nflde ngoai trong bdi eanh nen kinh te' 
hdi nhap ngdy cang sau rpng vdi nen kinh te' 
todn eau. 

3.2.4. NHNN xem xet tqo dieu kiin cho ede 
TCTD ndng cao ndng lite tdi chinh thdng 
qua cdc gidi phdp tdng vdh 

Ben eanh hoat dpng thanh tra, giam sdt va 
ap dat chd' tdi thi viec NHNN tao dieu kien 
thudn Idi ve hanh lang phap 1;̂  eho cac NHTM 
nang cao nang Ifle tai ehinh la nhan to' quan 
trpng quyet dinh sfl thdnh cdng eua Dd̂  dn tai 
cd cdu. Viec nang cao nang Ifle tai chinh cua 
cac TCTD thdng qua tang vd'n dieu Id se giup 
cho ty le CAR eua cdc TCTD dflpc cai thien 
dang ke, tfl dd dap flng tot hdn ty Id an toan 
tdi thieu, dong thdi ciing la didu kidn e in dd 
cdc TCTD mcl rpng dfldc quy md va pham vi 
hoat ddng kinh doanh cua minh; ddp iing dfldc 
didu kidn hdi nhdp trong san chdi quoc te rdng 
ldn hdn./. 
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