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Tdi cdu tric quan ly, kinh doanh vén theo
théng 1& quéc 1é trong tién trinh tai co céu
hé théng ngan hdng tai Viét Nam

NGHIEM XUAN THANH

Gi cdu triie ngdn hang ld mot trong nhitng trong tdm cia chitong trink tdi cdu tric nén

kinh t& theo chii trizong ciia Béng ve Chink phii! nhdm nédng cao néing luc canh tranh
cho hé théng ngdn hang trudc séc ép canh tranh ngay cang trd nén manh me trong qud trinh
héi nhap quée té, thuc thi cde Higp dinh Tu do thuong mai (FTA) vdi Chdu Au, My vat Higp
dinh D6i tic thuong mai xuyén Thdi Bink Duong (TPP). DE tdi cdu tric hé théng ngan hing
thue hién c6 hifu qud, bén canh trong tdm vé xi2 Iy no xdu; mét s6 iy tién cdn duge tién hanh
trigt @€ nhu tdi cdu tric vén tu ¢d, ndng cao khd ndng qudn tri diéu hanh, gidi quyét vin dé vé
thanh khodn, cdi thién long tin vao hé thong ngén hang va ddec bigt I tdi cdu triic hogt dong
qudn ly, kinh doanh vén cia cdc t8 chitc tin dung theo thong I¢ quie t&

Tit khéa: qudn Iy von, kinh doanh vn, tdi co cdu hé thong ngan hang.

1. Thanh tyu va thye trang tai ed ciu
hé théng ngin hang thwong mai
giai doan 2011 - 2015
Véi muc tiéu t4i co cdu can ban va toan
dién hé théng t8 chite tin dung (TCTD),
nhim phét trién hé thing TCTD lanh manh,
hoat dong da nang theo huéng hién dai, an
toan, higu qui, bén viing, trong giai doan
2011-2015, nganh ngan hang da va dang tich
cuc trién khai D& an tai co ciu cac TCTD
théng qua hinh thtc hgp nhét, sap nhép, td
tai c¢ cdu. Sau 2 pdam thyc hién va trién
khai, qu& trinh tai cd cfu cac TCTD da dat
duge mot s6 két qua bude ddu: thanh khodn
duge ddm bac, ng xfu da duge kiém ché va
ddy I, s§ hitu chéo duge xii Iy kisn quyét
gop phén vao viéc 6n dinh kinh t& vi md.
1.1. X1t 1y ng xdu
Sau giai doan tang trudng tin dung néng
2008 - 2010, nhiing nam tx6 lai ddy, & phuc
héi én dinh vi md Ngan hang Nha nudc
(NHNN) d4 thiét lap han mic ting trudng
tin dung cho timg TCTD nhim han ché ting
trudng qué néng cho nén kinh t&, djc biét 1a
kiém sodt ty 1¢ tin dung cho khu vue phi san
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xudt. Nim 2011, thoi diém trudc khi thue
hién tdi co cdu, ty 16 ng x&u ehia cdc ngin
hang thuong mai NHTM) qua gidm sat cda
NHNN § mite x4p xi 17%. Biing hang loat cic
bién phép: thanh lap Céng ty Quan 1y tii san
(VAMC) mua ng x&u, cac NHTM tuy xi 1y, si
dung du phong rdi ro, kiém so4t ting trudng
tin dung va chit lugng tin dung..., dén nay,
hé théng ngin hang vé cd ban gidi quyét
duge vdn dé ng x4y, ty 1& ng x&u di gidm
manh vé mitc 2,9% (thdi didm thang 9-2015).

1.2. Xt Iy thanh khodn

(Giai doan 2010 — 2011, thi trudng ching
kién cudc dua canh tranh lai sudt huy déng
khéng ngitng caa cac TCTD trude ap hye can
d6% thanh khoan va ngudn von ¢€ phue vu tin
dung ting trudng néng. Trong giai doan nay,
nhidu TCTD ding trude nguy co mat kba
ning thanh toén, thanh khodn cfia ci hé
théng ludn cing thing, thi trudng lién ngin

Nghiém Xuan Thanh, Ths., Ngan hing thvong mai ¢
phén Ngoai thuong Viet Nam.

1. Téi cfiu tric nén kinh t€ Vigt Nam bao gém 3 tu
cot chiph: tdi cdu tnic ngan hang; i cdu tnic doanh
nghiép Nha nude v 1di cau triic diu ar cong.
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hang gin nhu d6ng bang, ty 1& cho vayhuy
ddong (LDR) ctia cac TCTD & mitc rit cao, dai
da s8 déu trén 90%; dic biet, ty 18 LDR ngoai
té 8 mite trén 100%.

Trude thuc t& d6, NHNN da thic thi hang
loat céc giai phap nhim thigt lap lai ky luat
thi truong, nh& ds, thanh khodn cha hé
thing da dude cai thién va phuc hdi, quyén
Igi clia ngudi giti tién duge dAm hio, an toan
hoat déng ctia hé thong duge kiém soat. Trén
nén tang do, huy dong vén tit nén kinh t& cla
hé théhg ngan hang di ting trudng cao trd
lai, tin dung ting trudng bén wing theo
hudng tap trung cho 5 linh wvie uu tién bao
gbm: sin xuft nong nghiép, phét trién néng
thén, hd trg xuat khdu, edng nghiep phu tre,
doanh nghiép nho va viia. Tinb dén thang 9-
2015, tang trudng tin dung clia hé thang dat
trén 10% so véi cuéi nam 2014, dy kién ca
nam eé thé dat 17%, tang trudng huy déng
vén tit nén kinh t& dat trén 8,5% so vdi thoi
diém déu nam 2015.

1.3. Téng vén diéu 1é

K& tir sau khi trién khai D8 én tai cd cdu
hé théng cac TCTD, nidng luc tai chinh cda
hé théng ting bude duge cai thidn va lanh
manh héa théng qua viée xit 17 ddng b§ gida
téng von didu 18 va xi 1y ng xau. Tinh dén
thing 9-2015, vén diéu 1& cha hé théng
NHTM tang 13,824 t¥ déng, tuong duong
3,17% so v6i cubi nam 2014, Téng quy mé
von diéu 1& toan hé théng dat gdn 450 nghin
ty déng, von tu c6 dat 547 nghin ty ddng.
Viée diéu chinh nhe gquy mé téng vén diéu 18
toan hé théng gin véi nhing thay déi 1én vé
cd cfu, sy dich chuyén thanh vién va viéc
dinh hinh lai cac miic vén cu thé, ting bude
x6a bd hién tugng von do trong hé thong
ngén hang.

1.4. Khéi phuc uy tin vg vj thé cia cde

6 chiic tin dung trén thi truong

Theo tién trinh tai cd cdu, cic NHTM titng
budc cd cfu lai hoat dong theo huéng lanh
manh; thi truing tién t&, ngoai héi va vang
ting bude di vao 8n dinh va trat ty, k¥ cuong
dugc cing ¢&; 1ai sust VND c6 chidu hudng
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gidm manh; tj gi4 dugc kiém soat 8n dinh;
tinh trang db la héa, ddu co gim gidt vang,
ngoai té duge d4y Iui, g6p phin quan trong
én dinh kinh t& vi mé va kiém ché lam phat.
Hé théng quan tri, kiém soat va kim todn
ndi bé ciing duge cac NHTM chi trong cing
c8. Théng qua qui trinh tal co cfu, cac
NHTM da ¢hii ding va tich cue lanh manh
hoa tai chinh théng qua ting von diéu l¢ dé
cai thién cde chi tidu tai chinh va an toan
hoat déng.

1.5. X& Iy 53 hidu chéo

NHNN da ban hanh nhiéu vin ban nhim
han ché tinh irang s hiu chéo khéng rd
rang va lam trong sach hé théng. Theo do,
NHNN quy dinh cac NHTM khéng duge phép
cho vay ho#c cho vay méi (néu truée d6 da
cho vay) véi cAc ¢6 dong, nhém cé dong sd
hiu vugt trdn. Bén canh do, trong nam 2015,
cac ¢§ dong, nhém 8 déng hodc cac TCTD
phai gidm t§ 1é& s6 hitu 6 phdn vugt trin va
dua ty 1& s& hitu tai cac TCTD khae vé miic
cho phép theo quy dinh cda Luat Cac t§ chic
tin dung. Bién phap ray cia NHNN di goép
phén gidm tinh trang thao ting ngin hang
cla c§ dong 16n, qua dd gitip hé théng ngan
hang néi riéng va hé thing tai chinh tién tdi
&n dinh va phat trién bén viing hon.

Nhin chung, qua trinh eg ¢fu hé théng
TCTD da va dang dudc thyc hién theo ding
1§ trinh cia D& an da duge phé duyét. Nhitng
két qua nay da dong gép mot phdn khéng
nhé vao viée 6n dinh kinh t& vi md va tao
tién dé cho su phat trién ngay mét 6n manh
cha thi trudng tai chinh Viét Nam néi chung
va hé théng cac NHTM néi riéng trong tudng
lai.

2. Thyc trang céng tdc quan ly va
kinh doanh vdn trong tién trinh tai
co ciu hé théng ngan hang thuong
mai Viét Nam

Nhiing ndm gén ddy, tinh hinh kinh t& c6
nhiéu khé khin, sic cdu yéu, hang tén kho
cao, nhiéu doanh nghiép pha san..., nganh
ngédn hang mét mit da diéu chinh ha 1ai suit
cho vay € hd trg cac doanh nghiép, mat khac
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phai d&i mat véi tinh hinh nd xfu gia tang,
chi phi dy phong cao va I¢i nhuan gidm
Trong béi canh chung d6, toc db tang trudng
v8 quy md (t3ng tich san) cla chc ngén hang
¢6 phén chiing lai, Igi nhuén ting trudng
thap hosc suy gidm manh. Cu thé: tinh dén
thing 9-2015, téng tai sin cta hé thdng
NHTM tiang 2,5% so vdi cudt ndm 2014 dat
gan 6.700 nghin ty ddng; trong khi d6 ROE
cia hé thong NHTM da gidm td mdc 5,5%
vao cudi nam 2014 xuéng con 3,6%.

Bén canh nhitng mang kinh doanh truyén
théng cla hé thong ngin hang (huy déng,
cho vay), hoat déng kinh doanh von, kinh
doanh ngoai t&, trai phigu va cac cong cu trén
thi trudng tai chinh ciia ngin hang déng mét
vai trd khong nhd trong viéec dam bao higu
qua hoat dong va an toan cta cac TCTD. N&i
dung phén tich dudi ddy danh gia sy déng
gép cia mang kinh doanh nay trong hoat
ddng chung cia cac TCTD.

2.1. Thu nhdp kinh doenh vén déng

£6p chua ddng ké vao loi nhudn cia

cde NHTM

Ty 1¢ lai thudn tit hoat dong kinh doanh
ngoai hai va thu nhap tif gidy t0 cb gia chiém
mét t§ 1& khong dang ké trong ty trong thu
nhap cia cac NHTM § Viét Nam. Tinh dén
hét thang 6-2015, mic di Vietcombank la
ngin hang din diu thi trudng hén ngan
hang (market maker), nhung ty trong thu
nhap li thudn tid hoat ddng kinh doanh
ngoai héi trén tdng thu nhap cling chi dat
gAn 9,0%; thu nhap tit kich doanh gisy t& co
gis dat gdn 2,34% tong thu nhap. Tai cic
TCTD khic, mang hoat dong nay chiém mét
t¥ 18 rdt nhé trong ting thu nhap (bing 1).
Trong khi dé, ty trong thu nhép ti hoat déng
kinh doanh ngoai héi trén tong thu nhap tai
mdt s6 cac quéc gia khac cao hon rit nhidu
nhy: Xingapo (40%), Thai Lan (36%), dec
(33%) hay khoang 50% tai My, Anh va D,

BANG 1: T trong thu nhap kinh doanh vén trong tdng thu nhip ngin hang dén
thang 6 - 2015

‘T trong thu nhap tir hoat dong kinh doanh ngoai héi
Vietinbank Vietcombank BIDV ACB Techcombank MBB Sacombank
0.6% 9.0% 0.5% 1,5% 0.2% 0.9% 2,6%
Ty trong thu nhap tirkinh doanh gidy t cé gid
0os% | 2% -0.8% 26% | 238% | 039% | 0002%

Nguén: Bio cdo tai chinh cha cac TCTD.

2.2, Qudn tri thanh khodn cia cdc

ngén hing thuong mai cén yéu kém

Theo D2 4n tai c¢ ciu cac TCTD, mdt yéu
clu dat ra 1a dén nim 2015 khai NHTM nha
nuée phai gidm duge ty 1& du ng tin dung so
voi vén huy d6ng (LDR) vé mic khong qua
90%. Trén thyc t&, tinh dén thdi diém hign
nay, h¢ 6 LDR cila hé thdng NHTM Viét
Nam trén thi trudng 1 dat 80% (gidm tit mic
84% tai thoi diém 31-12-2014); trong d6 LDR
cua khéi cac NHTM cha nuée lén téi miic
94,3%, di€u nay cho thdy ci¢ ci séc thanh
khoén trong hé théng TCTD tai Viét Nam
vén cén hién hitu va chua duge cac TCTD co
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giai phép cin cd dé quan Iy mdt cach higu
qua vi bén viing.

Trong hoat déng ngin hang, tin dung
chénh léch ky han trong quin tri véh thong
qua viéc khai thac ngudn von ngin han dé
cho vay trung, dai han luén 12 thi thach lin
d6i véi cong tac quan tri va kinh doanh vén;
day la yéu cdu tit y&u tao hidu qua sl dung
vén cao han, nhung ap luc quan tri rii ro
thanh khoan ciing 16n hon. Viée ddy manh sit
dung vén ngin han cho vay trung, dai han
vita 13 cd hdi, vita 1a thach thic trong viée
quén tri von tai cac TCTD nhdm khai thic
vbn gln véi co ciu vén dac thi cla cac ngén
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hang hién nay. Theo quy dinh cha NHNN tai
Théng tu 36, hé s& sit dung von ngén han dé
cho vay trung, dai han tai cac TCTD t&i da la
60%. Theo théng ké cia NHNN dén hét
thang 8-2015 hé s6 nay cha hé thdng NHTM
tai Viét Nam méi ¢ muc 25,91%, ting 5,76
diém phan tram tit mtc 20,15% tai thi diém
cudi ndm 2014. Do vdy room dé cac TCTD
tan dung hé s6 nay dé tao thém thu nhap
rong tit 14 cho ngén hang con rat 16n, nhung
ciing ngdm dinh yéu cdu khit khe doi héi cac
TCTD phai ning cao nang luc quén tri vén
va thanh khoan chit ché hon.

So sanh vdi khu vygc ASEAN, ty lé LDR
binh quén cha hé théng NHTM Viét Nam
tuong duong véi Xingapo va Malaixia (80-
90%), thdp hon so véi Indénéxia (110%) va
cao hon dang ké so véi Philippin (62%); cao
hon mite trung binh cta khu vie Chau A —
Thai Binh Dudng (74%) va Béc My (77%).

2.3. Hé s6' NIM ctia cdc ngin hang

thuong mai con thap

Tinh d&n hét thing 6-2015, hé s6 NIM ctia
hé théng ngan hang Viét Nam & miic 2,77%,
tang nhe so v6i mic 2,7% cua ndm 2014. Hé
s6 NIM toan hé théng ngan hang nam 2015
duge du béo sé ting nhe so véi nam 2014,
nhung vin & mte thip do: (i) hé s6 LDR toan
nganh vin ¢ mic thip (78,9% tinh dén hét
théng 6-2015); (ii) s6 du tai san sinh 16i trén
thi trudng 2 van ¢ miic cao (dac biét & khéi
caec NHTM nha nudc) do d6 lgi suét thap; (iii)
lai sudt cho vay binh quan thép (tin dung
chii yéu la ngén han); (iv) canh tranh kha
gay git vé 1ai suat @€ md rong quy mé, thi
phén giita cic NHTM, dic biét 1a trong khai
cac NHTM c6 phin va (iv) su van hanh cha
khéi kinh doanh vén (Treasury) tai cac
TCTD chua thuc su hiéu qud, su quin ly
chinh sach gi4, 1ai suit ddu ra, diu vao, FTP
va chinh sach ty gia cia toan ngan hang con
gap nhiéu bit cap va ling ting trudc nhiing
dién bién phiic tap cia thi trudng trong nudc
va quac té.

HINH 1: Hé s6 NIM ctia cac NHTM
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Ngudn: Morgan Stanley, 2015
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BANG 2: NIM va LDR cha cac NHTM Viét Nam (%)

Tién gli khich hang Cheo vay khach hang Thanh khodn Sinh loi
- 2 % K = A = .
Ngin | %tang | THiphan 7| gangy | TH ;‘;’:‘5“ 7 LDR TT1 (7-2015) MMI;’;'““g
g | soved 2015 véi
thing thang
122014 45 | 9. 12- | gy 1 g VD | Neeai | Quy 6- 7
2014 | 2015 | 2014 | 2014 | 2015 1 VND | 2005 | 2015
04 | 95 o7 s1 | 921 o1 794 | 750 | 259 | 263
s7| 95| 9s 80 | 126 | 127 9] 2236 | 1056 | 388 | 384
132 ] 100 na 93 | 128 ] 139 1461 | 961 | 278 | 284
76 | 188 | 149 24 | 150 | 152 894 | 804 | 317 | 317
09| 38| 35 86 | 29| 29 734 | 657 | 391 | 403 |
69| 35| 35| 122 33| 35 96 | 718 | 276 | 300
Sacombank | 10,6 | 35| 38| 10| 36| 37 855 | 769 | 380 | 375
Tozn 63 7.1 84| 833 789 | 276 | 27
nganh

So v6i cde ngin hang trong khu vuyc
(hinh 1 v& 2), NIM clia cac ngéin hang Viét

Nam la kha thap.

2.4. Thu nhap rong ngodi ldi con thdp

Nguédn: Bio cio thi chinh cha cdc TCTD.

80 vdi thong lé quéc té

nhap l4i thufn + thu nh4ip ngoai lai).
Nhém cac NHTM nha nude c¢é ty 1& thu
nhap rong ngoai lai dn dinh § muc gn
19%. VCB 13 ngin hang din ddu thi truing
vé t§ trong thu nhap ngoai lai trong tdng

Dén hét 6 thing ddu nidm 2015, thu
nhip rong ngoai lai ctia hé théng cac
NHTM Vigt Nam ubec dat 14%-15% téng
thu nhép tit hoat déng kinh doanh (thu

thu nhép, tuy nhién t§ 18 thu nhap ngoai
1ai cing chi chi€m 30,5% téng thu nhap; ty
1& trung binh cha 12 NHTM ldn nhat hign
nay ciling chi dat x4p xi 21%.

HINH 3: T§ trong thu nhap ngoai 1ai (%)

8%

3% -3%

L thudn 1 hoat dong dich vu

Ll thin i hoat dong kinh doanh ngoai h&i
va vang

Lai thudn tir hoat dong mua ban ching khoan
kinh doanh

B3 L4i thuén tir mua ban ching khoan déu v

B L& thudn tir hoat déng khéc

Lai thudn tir d4u tu dai han

Nguén: Theo bio cio tai chinh cic NHTM den théng 6-2015.
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So v8i cac qudc gia trong khu vue Chau
A-Thai Binh Duong, cac TCTD tai Viét Nam
1a 6 t§ 1& thu nhap ngoii 14 kha thép.
Nguyén nhén chinh cta v4n dé nay 1a do sy
tut hiu trong cdng tac quin tri va kinh
doanh vén clia cic TCTD tai Viét Nam so
sanh vdi cac d6i thi trong khu vite. Di sdu
vao phin tich cfu tric thu nhip ngoai 1ai
cha cac TCTD tai cde nuéc ASEAN cho thiy
phén 16n thu nhap ngoai 1 cda cac TCTD

nay 1a do khéi von cla eac TCTD tryc ti€p
va gian tigp dong gép. VE truc tiép, khdi von
ctia cac TCTD tryc tiép kinh doanh céc cong
cu trén thi trudng v8n, ngoai hi, phéi sink
a8 tao ra thu nhap ngoai l15i cho ngén hang.
V& gian tigp, khéi von 1a ddu méi &é tao ra
céic san phdm tai chinh d& chti ddng va théc
ddy cac khdi kinh doanh khac trong ngin
hang ban cho khach hiang dé tao thu nhap
phi 13i cho ngén hang.

BANG 3: Ty trong thu ehip ngoai ldi so vdi cac qudc gia Chau A-Thai Binh Dudng (%)

Uc Trung

Quée Xingapo ‘Théi Lan Viét Nam

Ty trong thu nhap ngodi 1ai 33

21

40 36 15

Ngudn: Thong ke ctia cic Ngan hang Trung rong va Bdo ¢do thudmg nién da duge cong bd ciia ce TCTD.

2.5. Hé 86 an todn vén va cdc chi sé

sinh l0i chua thye sy bén vitng

Theo s6 ligu cdng bd chinh thie tit NHNN,
hé 55 an toan vén (CAR) cta toan hé thong
NHTM luén trén mie 3% va dat 13,46% nam
2014; hé s8 nay duge dy bao duy tri & mic
ndly trong ndm 2015. Giai doan 2011 — 2015
da ching kién nhitng budc ting trudng von
ngoan myc cia cic NHTM nha nuéc, théng
qua cée hoat dang nhu IPO va phat hanh c§

HINH 4: Hé s6 an toan vén clia

phiéu ting vén didu 18, ban cd phdn cho t8
chitc nitée ngoai hay nhan bd sung vén gép tix
Chinh ph..., dua d&n CAR cta ciac TCTD da
dudc cai thién dang k&, Tuy nhitn, tic d6
ting von ty ¢6 cha nhom cac NHTM cd phin
lai khéng theo kip téc d9 ting trudng cia
tong tai san. Pidu d6 din dén CAR cta nhém
nay ¢6 xu hwdng gidm nhe nhung hién ciing &
miic 13,18% - an toan khi cae so vdi quy
ngan hang thudng mai nam 2014
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Ngudn: Béa cio thudmg nién cba c4c NHTM nam 2014,
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Mac du CAR luén duy tri trén mitc 9%
nhung diéu nay chua thé hién dude mic di
vén ciia hé théng NHTM, vi tai san ¢é rai ro
mdi chi x4c dinh rai ro tin dung chit chua
bao gém rai ro thi trudng va rdi ro hoat
dong. Mit khéc, so vdi cdc qudc gia trong
khu vyc, mie dé di von cia cc ngén hang
Viét Nam kha thap. Indénéxia hién dang la
quéc gia c6 hé s6 an toan von cao nhat trong
khu vuc (22%), sau d6 12 Thai Lan (17,5%),
Phillipin, Xingapo (trén 16%); trong khi
Malaixia 13 qudc gia c6 ty 1& thap nhat (9%).

Cac chi s kha nédng sinh 16i (ROA, ROE,
EPS, NPAT,...) 1 nhitng chi s quan trong
dé danh gia nang lyc quéan tri ngan hang
néi chung va nang lye quén tri kinh doanh

von né6i riéng. Trong giai doan 2011- 2015,
céc chi sd nay clia cic TCTD tai Viét Nam
¢6 xu hudng 6n dinh trong 2 nam 2010 -
2011, sau d6 sut giam nghiém trong trong
nim 2012 (ROE nam 2012 giam 49% so vdi
nam 2011, t¥ 12,87% xuéng 6,55%; ROA
cling gidm mét nda so véi nim 2011); t
nam 2013, nho két qua budc ddu cha qua
trinh tai cd cu va nhiing bién phap cing
rén nhim lanh manh héa hé théng ngin
hang, cuing v6i hang loat ciac thuong vu
M&A x 1y nhiing ngan hang y&u kém, kha
néng sinh 16i cia nganh ngin hang 43 c6
nhiing chuyén bién tich cyc hon. Dén nam
2014, chi s6 ROA toan nganh ¢ mic 0,49%,
chi s6 ROE & miic 6,18%.

HINH 5: Chi s6 NIM, ROA, ROE
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HINH 6: Dy bao ROE ngan hang
ASEAN giai doan 2014- 2017

...-I._,l-llIIlIl: I»lill

20117 e ROAG

Ngudn: Bio cdo tai chinh hgp nhat cic NHTM.

Néu so sanh véi cac nude trong khu vuc
ASEAN, céc chi s§ nay cia cac NHTM Viat
Nam thép hon nhiéu so véi cac qudc gia khac
(hinh 5 va 6). Qua d6, c6 thé thdy chat lugng
cha cong tac quan tri kinh doanh trong mang
kinh doanh vén cla cac TCTD tai Viéet Nam
thye sy chua bit kip duge vdi mit bing
chung ciia cac TCTD trong khu vie ASEAN,

8. Vai tro clia tai co cau cong tac quan

tri va kinh doanh vén trong tién
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Ngudn: Morgan Stanley, 2015.

trinh tai co cdu ngan hang thuong
mai tai Viét Nam: mét s kién nghi,
dé xuat
Tit nhiing phan tich néu trén, ¢6 thé tom
tét nhitng dic diém ndi bat vé thuc trang
hoat déng cta khdi von tai caec TCTD Viét
Nam nhu sau:
Thiz nhdt, khéi von tai cac TCTD Viét
Nam kha bi dong trong qudn tri va kinh
doanh. Cac TCTD Viét Nam vén duy tri md

Nghién ciu Kinh 1858 451 - Thang 12/2015
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hinh NHTM truyén théng v&i nghiép vu cha
chét 12 huy déng va cho vay. Phan b6 tai sén
sinh 131 tit vige cho vay khach hang chiém dai
da s8 tdng tii san cha cdc ngan hang (trén
60%), trong khi tién gdilcho vay TCTD trén
thi trudng lién ngan hang, chitng khoan ddu
tu va cac tii sdn khac tucng duong dude
phan b8 véi t¥ trong rat thap, xdp xi 14%. Do
26, thu nhap lai thudn ti hoat déng tin dung
12 ngudn thu chi yéu ciia cac NHTM Viét
Nam, chiém 80% téng thu nhap.

Thit hai, kh6i vén tai cac TCTD bi rang
budc béi s§ higng han ché cac sdn phdm va
dich vu t3i chinh. Phan khtic ban 18 § Viat
Nam udc tinh chiém khoang 14-15% téng
doanh thu ctia cac TCTD, trong khi phan
khizc nay chiém ty 1& 16n hdn nhidu 8 cée
qudt gia c6 nén tai chinh phat trién. Cée tad
khoan ban 1é mang lai nguén thu dich vu
chinh, song nhing san phdm tai chinh dac
biét 1 chc sdn phim, dich vu duge kign tao
bdi kh&i vén (sdn phim tién gli cdu trie,
tién glti ¢6 mc sinh 18i bién dong, sdn pham
litn két, san phdm phai sinh..) cho nhém
khich hang nay chua dude cac TCTD tai Vigt
Nam cung ¢ip cho khéach hang. Su phat trién
han ch& clia céc thi trudng khac nhu thi
trudng chitng khoan, thi trudng von va cac
quy dinh chat ché han ché giao dich va san
phdm tai chinh ciing 1am han ché trong thic
dfy béan cée san phdm, dich vu nay.

T thie trang va t6m tai cla cac TCTD
trong linh vyc quan tri, kinh doanh vén nhu
phan tich néu trén, cic cd quan quin 1y v
cac NHTM cidn lru ¥ mét s6 ndi dung nhu
sau:

8.1. D6i véi cdc 6 chite tin dung

3.1.1. Cde TCTD cdn phén tdch rd chic

ndng ALM, nguén vén va qudn ly rii ro

trong khoi von:

Viéc phén tach nay trong khéi vén sé& giup
céde TCTD quin 1y chit ché hon hoat dong
¢la titng chic néng, dam béo viéc hoat djng
kinh doanh vén minh bach va higu qui. Cu
thé: cac TCTD cin phan tach ré chic nang
kinh doanh vdi chic ndng quan ly rii ro

[
Nghign cuu Kinh 1656 451 - Thdng 12/2015

trong quan tri vd kinh doanh von: (i) xay
dung quan diém, khau vi, chinh sach, quy
trinh va han mdc rii ro tin dung va rii ro thi
trudng efia ngan hang trong hnh vyc kinh
doanh vén; (i) xéc dinh, do ludng, giam sat
va quan 1y 4t ca cac loal rixi ro; (iii) canh bao
cho fiy ban ALCO vé rai ro 14 sudt va rii ro
thanh khoan.
Bén canh d6, chitc ning quéin 1y tai san ng
- tai san c6 (ALM) ciing cin phai dugde ddi
méi dé tap trung vao: (i) quin Iy rai ro lai
sudt, T0i ro ty gia va gis trén S6 ngAn hang;
(i) xay dung va trién khai hé théng mua ban
vén ndi bs (FTP) theo thong 16 quéc & (i)
quan Iy bing cin d6i cia ngin hang thong
quacac nghidp vu phéng ngita rdi ro chit
ddng (hedging), tai c&u trdc s§ ngan hang
(iv) xac dinh cac thay d6i vé 1ai sudt cho cée
san phdm clia ngén hang; (v) thye hién cac
giai phap kinh doanh thich hgp trudc cic
nguy cd/rii ro thi trudng. Ngoai ra, viée tao
lap chitc nang ALM chuan theo thong 18 quéc
t& s& hd trg cac TCTD: (i) quan tri chi dong
56 kinh doanh trude cac bi&n ding/rii ro thi
trudng; (i) tao lap va cung cdp théng tin ddu
vao cho vide xay dung hé théng FTP chudn;
(iii) thic ddy va hé trg fiy ban ALCO thyc
hién sép xép lai hodc hedging céc trang thai
ngoai héi trong S8 ngan hang; (iv) thay mat
cho ALCO dAu tu cac khodn v6n nhan rdifvay
dé bu dép thifu hut thanh khodn trén S&
ngan hang; (v) quan 1y trang thai von toan
hang, 4dm bao tuin th hé s§ CAR t&i thidu.
3.1.2. Cde TCTD cdn thiét lgp khudn khé
qudn 1y tai sén ng -c6 (ALM) theo chudn
mue quée t& dé tao didu kién tién dé dp
dung ehudin myc quén tri vén Basel 2
Theo chudn muc quéce t&, ALM dude biét
dén 14 mdt phudng thitc quan Iy i ro trén
bang can d8i, tap trung chi y8u vio viée
thiét 1ap cac nguyén tdc quén ly rai ro, dic
biét 1a quan 1y rui ro thanh khoan va rii ro
1ai suét. Mue tiéu chinh ciia ALM 1a quin tri
cac khdan muc trén bang téng két tai san, du
kién thu nhip va gia tri gia ting cla chiing
trong tudng lai va dua ra cac bién phap & 141
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wu héa hiéu qua trén oo s& dim bao kiém
504t rai ro thanh khoan va i suat.

Viéc 4p dung chudn muc quin tri vén
Basel II vao hoat dong la mét ndi dung quan
trong theo sau vigc thiét lap khuén kho
ALM. Theo chuin Basel II, khung quan 1y
rii ro todn dién 1 nén ting cho viée danh gia
ngudn vén ctia ngan hang mdt each hiéu qui.
Do dé, viéc ap dung chudn mye quan trj vén
Basel 11 cdn duge cac NHTM tai Viét Nam
cht trong, x4y dung khung hudng din cu thé

v quan tri rii ro va vide kiém dinh cdc mp
hinh rdi ro, ¢6 k& hoach st dung higu qua
ngudn nhan lde va ngudn tai chinh d€ gidm
chi phi hoat déng, dong théi da dang héa
ngudn thu théng qua viée ting t¥ trong thu
nhap tit cac hoat dong phi tin dung nhu phi,
hoa héng. ..
3.1.3. Cdc TCTD cdn gén viée thiét igp
chién luge, ké hoach kinh doanh vdi quén
tri va do lwong hiéu qud kinh doanh theo
thong 18 qude té

Muc dich ::ﬁa k}nh doanh ng.fan Tho nbip fi i M sin phim khic ahau Arge pbén b theo R

hang 12 dam bo su phat trién chi phi/g i cia ngbn vén dya e chinh | J Db B d:ﬁl

va kha nang sinh 13i bén ving prewr— Jéch gida chi phi vén v thu nbp [ chuyea nguca von

nhim tao ra gia tri cho cd déng,

song Igi nhuan cang 1én thi ri — L nbugn 6 mi giap dich cia cie donvi |} .

1o cang cao. Do vAy, vide quan L TwobAvneoitln [ ying dounh khdc nhau o hé duge dish gia [ Phin b0 dozzh

tri rii ro c6 tdm quan trong =

quydl dinh trong hoat déng cia ‘Thu hép ngod a1 Ch? phi duoe phin bé theo Fhﬂng ".éu Dhl L b i

cac TCTD, dac bigt 1a quan tri | Cti phiva i ”?“F*“;f"“_"}“j; 'If:" i i sinh I b

i ro thanh khodn va rdi ro lai CUA san pham va 1ach bang

suit ~ 2 ndi dung chinh clha T R ———
N o s ST, n that tin én duge do heomg va

c¢d (ALM). Trong khudén khd hing ki

ALM d6, 1ai sust diu chuyén

vén nél by FIP chinh 1a mot Chi ohi thué Chi phithué huge phi b theombisiphdm | | - phan b e i

cdng ey hitu hiéu cho hoat ddng  ———————" vi khieh hing dye wén lgi nhugn ké 1oén [~ thué

quin 1y tai sin ng - ¢6 mot cich “""‘{“‘”';‘11”‘" quintn

higu qui. Nhu v4y, vai trd caa o uev

khéi von tai chc NHTM cén | Liunkuhe(ly | Cic phoong thic do lung rif o duge dp | | o 0 0

dude diéu chinh theo thong lg | ' sith Wi dieuchizh | 1 dwg nhim phin bd nguin vén o6 tinh dén [ m;;nﬂmn i

qudc t& clia cdc ngan hang nuge | SfmdnRE i ya 1 o cbo adisa himidomboghi | | €0V
53 10} T 10

ngoai:

dam bao khdi vén 1 lam ddu m&i d8 Lhic dfy hoat dong cba cac khéi khac trong ngan hang,
tich cyc tim ki&m va phat trién thi trudng ciing nhu khach hang méi, déng thoi phat tin hitu
cho cag khéi khac dé tir d6 di€u chinh lai su#t ndi bd cho phit hop.

3.1.4. Cdc TCTD cdn thyc hién phdn tdch
56 kinh doanh (Trading Book) va S6 ngdn
hang (Banking Book) dé tao tién dé ép dung
chudn mutc ké'todn quot 6 trong qudn tri
Viéc phan tach S8 ngin hang c6é vai trd
dic biét quan trong tit moi gée 46 quan tri
ngén hing. Néu nhin ti géc 46 cfia co quan
quan lf, viée phan tach sé la yéu ciu bit
bugc déi v6i cae TCTD khi thuc thi nhiing
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quy dinh ctia NHNN theo chudn myc quan
tri vén Basel II. Viéc phén tach s§ ciing 8
téang long tin cua cac ¢f déng d6i véi ngin
hang théng qua viéc ting cudng tinh minh
bach cha viéc phan tach s, déng théi giip
TCTD cé khé nang xéac dinh, do ludng, gidm
sét, ki8m soat va bao cdo cdc rii ro dya trén
tinh chat va dic tinh cta céc rai ro cd ban, do
c4c rdi ro lién quan dén cac danh muc trén
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S8 ngan hang va $6 kinh doanh 12 hoan toan
khac nhau.

3.2. D6i véi eo quan qudn Iy

3.2.1. Chinh phi cén ¢ co ché khuyén khich

céng tdc tdi co cdu hé thong ngdn hang

Chinh phé, NHNN xem xét dua ra cac
huéng din, didu kién cu thé, minh bach vé
phét hanh thém vén, mua lai ngin hang hay
h¢p nhét, sadp nhap ngin hang, tim von @61
iing hodc gidi thé, pha sin cic ngan hang cé
mitc an toan vén dudi mic t&i thidu va khéng
tu tii co cidu duge. Ddng thei, Chinh pha,
NHNN can dae biét quan tim t6i viéc tiép tuc
cdi thién dng tin vao hé théng ngin hang
théng qua minh bach héa théng tin va thé
bién mjt k& hoach tai eAu tnic manh mé va
quyét 1igt nhiim tidp tuc gay dyng, khoi phue
lai 1ong tin cta thi trudng 581 véi hé théng
ngan hang. Diy 1a diém m#&u chél d€ tign
trinh tai ¢d cAu ngan hiang duge thuyc hién mét
cach hidu qua trong giai doan hién tai, tao
tién dé cho sy phat trién bén vitng giai doan
tiép theo.

3.2.2. NHNN xem xét ban hanh cde vdn

bdn hudng dén, quy dink lién quan téi viée

trién khai Hiép wée Basel I 48 lam oo 6

cho cde NHTM dp dung chudn muc qudn

tri vén

D& ¢6 thé hoan thanh viée &p dung Basel I
thit nghiém cho 10 NHTM nhu dy kién trong
giai doan ddu cia P& 4n tai eg ciu hé théng
NHTM, NHNN cim xem xét dua ra cac quy
dinh, van ban hudng dan cac quy téc dé trién
khai viée tinh toan von theo quy dinh Basel
II. Dong thoi, NHNN cén cé cde bién phap va
hanh lang phap 1y dé gidi quyét nhiing khé
khin, trudng hop loal trir..., khi ap dung
Basel II tai Viét Nam dé tao déng lye cho cac
ngin hang trién khai Basel II, déng thdi
khéng gay tac dong bat 1gi tdi thi trudng vén,
khong lam t&ng chi phi vay vén che cac doanh
nghiép.

3.2.3. NHNN xem xét nghién citu dé ban

hanh edc quy dink nhém quén Iy va hé tro

sy phdt trién cda thi truimg lién ngan hang.

-
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Hoat d¢ng kinh doanh vén 12 mét hoat
déng kha phitc tap v& nhiéu sin pham va
dich vu dac thi cing véi rii ro kha da dang
nén cin quan tim trong cong tAc quan tri
diéu hanh, do d6, NHNN cin sdm nghién ciu
d& hoan thién han niia cd sd phap 1y cho hoat
déng kinh doanh von, tao diéu kién dé cac
NHTM dua ra cac san phdm va dich vu kinh
doanh v&n hoan thién, t&ng cudng sic canh
tranh trén thi trudng dic bigt doi véi cac
TCTD mide ngoai trong bt canh nén kinh t&
héi nhap ngdy cang siu rong v&i nén kinh t&
toan ciu.

3.2.4. NHNN xem xét tao diéu kién cho cdc

TCTD néng cao ndng luc tai chinh thing

quu ede gial phdp ting vin

Bén canh hogt dong thanh tra, giam sat va
ap dat chd tai thi vise NHNN tao didu kién
thuan lgi vé hanh lang phap 1§ cho cde NHTM
néng cao ning lue tai chinh 13 nhan t§ quan
trong quyét dinh sy thanh cong ciia Dé an tai
co cAu. Viée ndng cao ning yc tai chinh ena
cac TCTD théng qua tang von diéu 18 s& giup
cho ty 18 CAR clia cac TCTD dugc cai thién
dang ké, tit d6 dap dng t6t hon t¥ 18 an toan
t51 thidu, ddng thdi cling 13 diéu kién can dé
cac TCTD mé rdng dude quy méb va pham vi
hoat dong kinh doanh cda minh; dap tmg dirge
diéu kién hoi nhap trong sin chdi qudc té rong
16n hon./.
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