Nghién ciu vé gié chuyén giao trong
kinh doanh qudc té

1. Tinh chéit, phén loai va k§ thuat
cua gia chuyén giao trong kinh
doanh qudec té&

Dai véi cac tap doan ¢6 nhiéu chi nhanh
hoat dong & cac qudc gia khac nhau, chuyén
gia 12 vidc thong dong gilla cac cong ty con
cia cing mdt tap doan (goi la cong ty lién
két), 1a mot cong cu ding dé lam ting lgi
nhuan cha tap doan. O mdi qudc gia khac
nhau, thué suat thué thu nhap doanh
nghiép thudng khéc nhau, mét s6 nudc con
thuc hién chinh sach mién hoic giam thué
thu nhap doanh nghiép. Chinh vi vay, cac
doanh nghiép cé chi nhanh hoat déng tai
nhiéu nude da tan dung co hdi nay dé téi
thidu héa s§ thué thu nhap doanh nghiép
phai nép. Cach thiuc duge ti€n hanh la
chuyén lgi nhuan tit chi nhanh & nuéc cé
thu& suat thué€ thu nhap cao sang nudc ¢
thué suit thué thu nhap thip théng qua gia
chuyén giao. Néi cach khéc, gia chuyén giao
duge xac dinh sao cho lgi nhuan trudc thué
cua chi nhanh 6 nudc c6 thué& suit thu nhap
cao cang it cang t6t, va lgi nhuan trude thué
cang 16n d nhitng nuéc c6 thué suit thué thu
nhdp doanh nghiép thidp. Nghia la gia
chuyén giao s& cao néu bd phan chuyén giao
hoat d6ng & nuédc c6é thué suit thué thu nhap
doanh nghiép thdp. Nguoge lai, giad chuyén
nhugng s& thdp néu bd phan chuyén nhugng
hoat déng 6 nudc cé6 thué suat thué thu nhép
doanh nghiép cao. Liic nay, téng lgi nhuan
trugc thué chia toan doanh nghiép vin
khéng déi, nhung 86 thué thu nhap doanh
nghiép cia toan doanh nghiép 14 nhoé nhét.

Do6i v6t nhiing tap doan c6 nhiéu chi
nhanh hoat ddng 6 nhiéu qudc gia khac
nhau, viéc xac dinh gid chuyén giao cén
phai dat duge hai muc tiéu la xac dinh thué&
thu nhép t&i vu va thanh qua hoat déng cla
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ting bé phan. Trong trudng hgp nay, viéc
danh gia thanh qué cta cic bd phan sé dya
trén nhitng tiéu thic khac thay vi lgi nhuan
rong va ty 1&8 hoan vén diu tu. Mét trong
nhitng phuong thite duge lya chon la xem
cac don vi tryc thudc nhu la cac trung tdm
chi phi thay vi trung tdm lgi nhuén.

1.1. Tink chét cua gid chuyén giao

Trong mdt nén kinh t& thi trudng, gia
phan anh diéu khoan tién té o d6 quyén sd
hitu, hodic quyén d6i véi viéc sit dung quyén
8¢ hitu, dugc mua va ban. Dudi hé théng
kinh t& nay, thi truong xac dinh gia tiéu
bidu cha tién trinh thudng luong gida hai
bén tham gia chi yéu cua giao dich: nguéi
ban va nguoi mua. Gia thi truong dai dién
cho ca hai lgi ich cta tai san d6i véi nguoi
mua va chi phi mang quyén sé hiu téi thi
trudng ctia ngudi ban.

Xem xét thi du Céng ty Ace ciia My. Ace
san xuidt khung clta s6 nhém ti mét nha
méy duy nhit & bd bién phia Déng, da tao
dung duge quyén s6 hitu kj thuat doc quyén
cho phép né san xuit ra san phdm cao cip.
K&t qua 1a Ace c6 kha nang ban san phdm
cua nd t61 nha phan phdi thit ba véi gia mot
don vi la 200 USD, trong khi chi phi tryc
ti€p gin lién véi sdn xudt cta mdi don vi clta
s6 1a 50 USD.

Ace quyét dinh md réng hoat ddong bing
viée thiét 1ap chi nhénh san xuét & bo bién
phia T4y (T4y Ace). Ace quyét dinh gi4 don
vi chc cfla 88 san xudt & Tay Ace gidng nhu
gia cac don vi clla s6 san xuit ¢ Dong Ace.
Chi phi sdn xu#t hai dia diém la gidng
nhau.

Doin Van Trudng, Ha Noi,
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Phuc vu cho myg dich ké toan bén trong,
Ace doi mét gia ban quyén 10 USD cho mét
clta s6, coi nhu d6 la thu nhap ban quyén
cua Ace, va la chi phi ban quyén cua Tay
Ace. Gia d6 phan anh viéc chi nhanh Tay
Ace tra cho viéc si dung quyén sé hitu ky
thuat do Ace cung cip.

Trén co s6 ddc quyén, gia ban quyén bén
trong d6 tuyét d6i khong tac ddng dén thu
nhap c6 thé chiu thué cua Tap doan Ace.
Méi mot ddla chi phi ban quyén ctia Tay Ace
tuong xing véi mét déla thu nhap thu duge
bdi Ace. Trong trudng hop d6, gia chuyén
giao bén trong khéng tac dong dén thu nhap
¢6 kha niang chiu thué clia Tap doan Ace.

Bay gid gia thiét rang Ace ¢6 thé md rong
hoat déng bang viéc lién két vdi mét nha san
xudt nudc ngoai. Khi d6 Ace c¢6 thé chuyén
giao quyén sd hitu k¥ thuat téi chi nhanh
nude ngoal mdi (Ace qudc té). Gilla Ace va
Ace qude t&€ c6 thé thiét lap bat ky ty 1& ban
quyén nao do ho lua chon.

Néu Ace va Ace quéc té thoa thuin véi
mot phi ban quyén thdp hdn so véi nhiing
giao dich thong thuong khae, khi d6 Ace sé
nhén thu nhap ban quyén it hon tit Ace quéc
té so vdl vidée nd cAp gidy phép tal san vb
hinh giéng nhau cho bén thit ba. Nhu vay,
thu nhap cua Ace qudc té& tang lén. Trong
truong hgp dé, cong ty ddc quyén Ace dang
chuyén thu nhap tit My téi phap nhan nuéc
ngoai. Chuong trinh chuyén thu nhap nay
thanh c6ng sé lam cho thué thu nhap cla
cong ty doc quyén Ace thap di, khi quéc gia
noi Ace quédc té dinh vi c6 ty 1& thu& thu
nhap thap hdn so vdi nude M§, ndi Ace dinh
vi ¢6 ty 1 thué thu nhap cao.

Dé thu hit vén dau tu ti bén ngoai, mjt
6 chinh phu ban hanh luat thu€ uu dai cho
cac cbéng ty da quéc gia. Trong tinh hinh nhu
vay, cac cong ty da qudc gia hoat dong trong
qudc gia c6 thué wu dai sé nghiéng vé viéc
chuyén thu nhap vao trong cac nudc ¢b ty 1é
thap hon. Hién ¢6 mét s6 ndi trén thé gidi
duge coi la thién dudng thué khéa nhu
British Virgin Islands, Cayman Islands hay
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Nethelands Antilles, tai dé tat ca céc loai
thu nhap déu duge mién thué.

Ké&t qua clia viée chuyén giao bén trong
cong ty 1a thu nhap c6 kha nang chiu thué
cia mdi bén lién két bi tac déng boi dd 16n
cta chuyén giao. Gia c6 thé duge sdp dat dé
giam thué dén mic thdp nhét va giam thiéu
trach nhiém phap 1y thué toan ciu cia cong
ty, bing viéc chuyén thu nhap c6é kha nang
déng thué tit qudc gia c6 ty 1& thué thu nhap
cao sang nudc cd ty 1& thué thu nhép thip
hon.

1.2, Phin loai gid chuyén giao

Trong kinh doanh quéc té& cua cac cong ty
da quéc gia, ¢6 hai loai chuyén giao tai san
cht y&u bén trong céng ty tao ra gia chuyén
giao: (1) nhap khdu hoac xuat khau cac tai
san hitu hinh, chi phi cia né hoac thu nhap
nhan duge clia né bi tac ddng bdi gia chuyén
giao; va (2) chuyén nhuong cac tai san vé
hinh thu vé thu nhap ban guyén hodc cac
chi phi ban quyén.

Thi du chiimng minh viéc chuyén tai san
hitu hinh bén trong cong ty la truong hgp
Céng ty Nifty Shirts cia M§ ban 4o golf san
xudt bd cac chi nhanh nudc ngodl cta né
dit tal Méhicd téi cac clia hang ban le khac
nhau & trong nude My. Nifty Shirts tra cho
chi nhanh & Méhics ciia né mdt gia cho mdi
mot 4o duge ché tao. PE lam giam dén mic
thap nhit trach nhiém déng thué thu nhap
lién bang v8i My, Nifty Shirts thiét lap gia
chuyén giao cao cho méi mét do ché tao bdi
chi nhanh cta né san xuidt ¢ Méhicd. Gia
chuyén giao cao d6 sé lam thdp di trach
nhiém déng thué thu nhap lién bang My cua
Céng ty Nifty Shirts. Nhu vay, chi nhanh
Méhicé cua Nifty Shirts chdp nhan thu
nhap giad ban hang cao hon bang cach tu
minh tang 1gi nhuan khi bao cao vdl cd quan
thu thué quéc gia cia Méhicé.

Vi tat ca nhiing yéu té khic khéng thay
d6i, kha nang sinh ldi cha Tap doan (Nifty
Shirts va cac chi nhanh san xuit nudc ngoai
ctia no) khéng bi tac dong bdi gia chuyén
giao thiét lap gitta Nifty Shirts va chi nhanh
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0 Méhicd. Sy quyét dinh gia chuyén giao chi
tic dong dén sy phén phéi cla tdéng s6 thu
nhép ¢6 kha ning déng thué giita hai thyc
thé. Trong tinh hinh khi ty 1& thué€ ¢ My va
Méhicé 1a khac nhau, Nifty Shirts ¢6 thé ha
thdp trach nhiém déng thué toan cdu ctia né
bing viéc phin phdi nhiéu thu nhap hon
(hoic it chi phi hon) d61 v6i nai c6 ty 1& thué
thdp hon tai Méhicé.

Thi du th@ hai ctia chuyén giao bén
trong cong ty 1a chuyén giao céc tai san vo
hinh. Céng ty me USPAR (My) dong ¥
chuyén giao mét ky thuat dude bio vé phat
minh § M¥ tdi chi nhanh nuéc ngoai clia néd
la. FORSUB. FORSUB s& sit duyng phat
minh d6 dé sdn xuit ra mot s8 san phédm

ban & trong nudc dit chi nhanh FORSUB,

FORSUB phai tra dinh k¥ thanh toan ban
quyén cho USPAR theo mét ty 1é ban quyén
¢d dinh. '
Két qua clla viéc chuyén giao d6 1a
USPAR nhan duge thu nhip ban quyén va
c6 trach nhiém phai déng thué& thu nhap
lién bang. D€ 1am giam dén miic thip nhat
trach nhiém phap 1y d6i vdi thué thu nhép
lién bang, USPAR d&it ra mitc thu ty 1& ban
quyén thdp. Ty 1é ban quyén thap 46 1am ha
thidp thu nhap ban quyén cia USPAR va
lam giam trach nhiém déng thué thu nhap
lién bang M$ ctia né. V& phia FORSUB sé
phai tra chi phi ban quyén thap hon, va tu
minh lam téng khad nang sinh 13 caa
FORSUB.
" Véi tdt ca cac y&u td khac khong d6i, kha
n&ng sinh lai cta t4p doan (USPAR va
FORSUB) khéng bi tac d6ng boi viée doi gia
ty 1& ban quyén thdp ctia USPAR d6i véi
FORSUB. Quyét dinh thu ty 1&é ban quyén
chi tdc doéng dén sy phan phéi téng s6 thu

nhép giita hai thyc thé. Trong tinh hinh khi

tac ty 18 thué thu nhap giita nudc ¢6 céng ty
me USPAR (nude My) va nudc dit chi
nhanh FORSUB la khac nhau, véi ty 1& thué
thu nhap 8 M§ cao hon, USPAR c6 thé ha
thép trach nhiém déng thu& thu nhap toan
cdu c@a né bing viéc phan phéi thu nhap
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nhiéu hon (hodc chi phi it hon) d61 véi chi
nhanh FORSUB ctia né dé dat dude mtc
thué€ thu nhap phai déng thip hon ¢ My.

1.3. Ky thudt chuyén gid

Chuyén gia qudc t&€ 1a van dé truc tiép
dung cham @dén viéc thu thué& cua cac quéc
gia khi ma ngudn vén ddu tu xuyén qudc gia
ngdy cang ting. Tréh thué qua chuyén gia
c6-thé dugde thuc hién ngay tit giai doan ddu
tu thong qua viéc dua vao tinh cao gia tri
cua cdng nghé, thuong higu... (vén vd hinh);
nhg d6, phan von gbép cao lén cling véi ty 1é
gép von cao lam cho ty 1& lgi nhuan duge
chia cao hon nhiéu so véi s6 vén gép thuc.

‘Déng thai, bing cach téng chi phi kh&u hao
‘(titc 1am l¢i nhuén gidm) thu nhap chiu thué&

sé giam, dong nghia vdi viéc giam thué thu
nhép doanh nghiép. Thi dy, khi doanh
nghiép nang gia tri vén gép lén 1.000 USD
véi thdi han khau hao 10 nadm, thi méi nam
s& dua vao chi phi khau hao 100 USD, cling
c¢6 nghia thu nhap chiu thué& cta doanh

. nghiép giam di 100 USD. Nhu vay, véi mic

thué& suidt thu nhap doanh nghiép néu theo
quy dinh 12 28%, thi Nha nudc sé thit thu
28 USD.

Dén giai doan hoat ddng, viéc nang gia
vat tu, phy ting ddu vao cling lam cho ngén
séch bi that thu rat nhiéu loai thué. Thi du,
khi doanh nghiép ndng gia 1én 100.000 USD
thi céng ty me khong phai nop mot dong
thué gia tri gia tdng ndo (vi 13 hang xuit
khiu), ddng thoi duoe khiu tri thué dau
vao. Con cong ty con, phai nop thué véi hang
nhap khiu, nhung bu lai duge khau trit khi
ban sdn ph&m. Thé 13 duong nhién ca cong
ty me va cong ty con déu khéng mat mot
déng thué nao, trong khi né dugc hudng tron
khoan tién do néng gia ma c6.

Véi thué nhap khéu ciing vay, néu hang
ném trong dién mién giam thi s8 tién dugc
mi&n giam chfnh 13 s6 that thu cua Nha
nudc. Ngay cd khi khong ndm trong dién
mién giam, s8 tién ndp thué ciing da duge
dua vao chi phf va lam giam thu nhap chiu
thué€ mét lugng tuong duong, gy thit thu
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thué thu nhap doanh nghiép cho ngin sach,
Gia sd, véi tri gia hang héa duge nang 1én
100.000 USD, va thué suit thué thu nhap la
30%, thi thué nhap khiu phai np 1a 30.000
USD, nghia 13 thu nhip chiu thué& giam
30.000 USD. Véi mot phép tinh nhédn don
gian ta c6 thé thiy ngay phdn thué thu
nhap doanh nghiép bi m4t 1& 30.000 USD x
28% = 8.400 USD.

Trong thuc t€ hién nay, cac giao dich
ngang qua bién giét vé tai san vo hinh va
quyén s3 hitu tri tué tang 1én nhanh chéng.
Céac cong ty nudc ngoai déng goép cd phén
vao lién doanh trong nudc bang tai san vé
hinh v4 quyén sé hitu tri tué nhiéu hon 1a

bing tién nhu trude dady ho vin lam. Qua
cac giao dich d¢6 hanh ddng chuyén gia duge
tién hanh mang lai 1gi ich cho céng ty nude
ngoai. Ching ta cé thé xem xét vdn dé ré
rang hon qua thi du sau:

Mot nha san xuit va phan phéi da quéc
gia thanh lap cong ty con dé xdy dung nha
may va san xudt tai Viét Nam. Hang hoa san
xudt ra duge ban trong nude va xuat khau.

Gia si cdng ty hoat déng cé lai va téng
doanh thu ban hang la 100 triéu USD, theo
quy dinh c¢éng ty phai nép thué& 30% G Viét
Nam, Néu thyc hién theo diing quy dinh va
ap dung tién ban quyén tac gid dya trén thi
trudng thi tinh hinh sé dién ra nhu sau:

Chi tie (tr(iiéll‘.li Elsl:)) (?r?:: Iilgll)l;
Téng doanh thu bédn hing 100
Chi phi cha hang hoa d3 bdn 20 ]
Tién trd ban quyén tdc gia (5% doanh thu bdn hang ) 5
dﬁLﬁi g(f); 1775
Chi phi hoat déng 55
Thu nhap trude 13i sudt va thué 20
wi:.ﬁi sudit vay 6% 3 o
Lgi nhudn trudc thué [7
Loi nhuan dong sau thu¢ 19

Theo tinh hudéng nay céng ty phai nép
thué 5,1 triéu USD.

Pé gidm mic thué phai déng nay, céng ty
me sé cho mét céng ty con lam chii bing sang
ché va thiét k& (vi du Céng ty Bahamas), sau
d6 cho cong ty con d Viét Nam ky hop dong
tra phi thiét ké hoic bing sang ché& 10% téng
doanh thu ban hang cho Cong ty Bahamas,
khi d6 5 tridu USD s& duge tri khéi lgi
nhuén khong phai déng thué.

Mot codng ty khac (vi dy Coéng ty
Canary Islands) 14 c¢ong ty tai chinh cua
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cong ty da quéc gia nay ky hgp déng cho
coéng ty con 6 Viét Nam vay 50 triéu USD
v8i 1ai sudt hang niam 13 10%, khi d6 2
triéu USD lai duge trix ra khoi 1¢i nhuéan
khéng phai déng thué,

2 triéu USD nita c¢6 thé duge tri khdi
lgi nhuén bdi chiu phi quan ly cia cong ty
me (8 tite ¢6 thé duge tra & nude chl nha,
nén cin phdi chuyén ra nudc ngoai mét s§
tién mat).

Bang bao céao 15, 1di cia céng ty con &
Viét Nam khi nay sé la:
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Chi tiéu Chi phi (triéu USD) Doanh thu (triéu USD)

Téng doanh thu bén hang 100
Chi phi bén hang 20
Tién ban quyén tic gia (15% doanh thu bdn hing) 15
Lii gop 65
Chi phi hoat déng 55

| Phi quan Iy 2

| Thu nhap trude 1i sudt va thug N
Lai suft vay 10% 5 o
Loi nhuén trude thué 3
Thué 30% 0.9 B
Loi nhuén rong sau thué 2,1

Nhu vay coéng ty con & Viét Nam chi ¢on
phai déng thué 0,9 triéu USD, tic 1a giam di
4,2 triéu USD tit mitc thu& dang 1& phai dong
14 5,1 tridu USD,

2. Kinh nghiém quéc t& vé gia chuyén

giao

Chuyén gia la v&n dé rit quan trong trong
nén kinh t& toan cdu héa dang tang lén. Cac
t4p doan kinh doanh da quéc gia c¢6 cac chi
nhénh, cic trung tdm quan 1y trong pham vi
khu viic va todn cdu, uéc tinh c6 dén 60%
thuong mai quéc t& dude tién hanh bén trong
cdc nhém da quéc gia. Con s8 d6 sé con ting 1én
hdn nita khi cac tép doan da qudc gia tiép tuc
tap trung cic trung tdm hau ein, lam cho cb
hiéu qua hon céc chudi cung cip cha ching, va
tao ra cac trung tdm san xudt va dich vu 16n
manh.

Phan {ing cha cac Chinh phua d6i véi hién
tuong toan cdu d6 1a tu vé va thyc dung. Khi
cic Chinh phii canh tranh nhau dé thu hit
dau tu nubc ngoai, thi chifu hubng ty 1é thué
cdng ty 1a giam xudng trén toin ciu. V& mit
khae, cac Chinh pha ciing cdn phai bao vé
ngudn thu thué ca minh. Phan Gng ciia cac
Chinh phi 13 xdy dyng cac luat 1& phitc tap
hon &€ giit lai cai ma ho coi & 14i ¢8 phén hdp
1y cia ho. Viéc chuyén gia da trd thanh mét
trong nhitng vin dé thué then chdt ma cac
Chinh phu 461 mit véi cac cong ty da qudc gia
ngay nay.
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Hién nay, tdt ca cac nude phat trién trén
thé gi6i, bao gdm Canada, Méhic6é, Anh,
Phap, Tay Ban Nha, Dic, Australia, Trung
Qudc, My vA Nhat Ban da théng qua phap
luat v8 chuyén gid méi, hoic cai tao va lam
manh thém cac luat phap vé chuyén gia
dang tén tai. O Nhat Ban thyc hién vin dé
nay tit nim 1986 va ¢ Trung Quéc ti nam
1998. Nam 2004, nganh thué Nhat Ban diéu
tra va thu vé 216,8 ty Yén lién quan dén gia
chuyén giao.

Phéc thio toan canh khu vuc Chau A-Thai
Binh Duong cho théy, hién tugng chuyén gia
dang téng 1&én cling v4i sy ting 1én cla toan
cAu hoa. P& d6i phé véi hién tudng nay, hiu
hét cac nudc trong khu viyc da xay dung va
ban hanh céc quy tdc chuyén gia, hoic cic yéu
cdu vé tai lidu trong ché d6 thué cta ho trong
mét s6 ném qua. Co quan thué cia cée nudc
trong khu vic déu nhén thay rng c6 sy ngin
cadn viée khao sat tudng tan gid ca bén trong
cac cbng ty, va céc cong ty can phai cb tai lidu
co ban rd rang vé gia cta ho. Céac cong ty da
qudc gia hién dién trong bit ky nudc ndo cin
nhén thitc dugc nghia vu hanh déng tuén theo
chinh sach thué cta nudc d6. Trong viéc
chuyén gia, cac cong ty nén chuén bi tai lidu
thich hgp dé chiing minh tinh hgp Iy cho céc -
cd quan thué. Néu khong chdp hanh thi sé bi
kiém tra s8 sach va phai chiu sy triing phat
khéc nghiét.
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‘2.1, Kinh nghiém cua My

Cac quy dinh vé gia chuyén giao da 1a mét
phén trong luat thué cha My tit trong thdi
gian Dai chién lan th nhéat. Ching thyc su
bét ddu dang hién tai cda né thé hién trong
phén 482 ctia Luat thu nhap bén trong (IRC)
ban hanh nam 1968. Dao luat cai cach thué
ndm 1986 bd sung chinh thiic phin 482 nhim
chi phéi gia chuyén giao quoc t& dé chong lai
viéc that thu thué ctia cd quan thué. Diéu
khoan nay yéu cAu gia chuyén giao cho tii san
hitu hinh va v6 hinh gifta cac chi nhanh ctaa
cing doanh nghiép 6 cac nudc khac nhau phai
duge xac dinh tugng duong véi gia cung cip
cho bén thit ba, hodc tudng dudng véi gia cua
mdt doanh nghiép khac ¢6 san pham tuong tu.
Khi gia chuyén nhudng ctia doanh nghiép lam
thay d6i dang ké s5 thué thu nhap phai nép,
¢d quan thué duge phép xac dinh lai gia
chuyén giao nhim tinh lai lgi nhuan truée
thué dé tinh thué thu nhap doanh nghiép,
thay vi dua viio gia chuyén giao theo bao cao
cia doanh nghiép. Trugng hop cu thé nam
1993, Cd quan Thué nji dia cia My (IRS) da
diéu tra va phan quyét ring Hing 6 t& Nissan
ciia Nhat Ban da tranh thué bing cach dinh
gia rit cao cac loai xe nhap khau vao My, cudi
cing Nissan phai nép mét khoan tién phat la
170 triéu USD. D€ tra diia don nay cia My,
mét ndm sau cd quan thué ciia Nhat Ban t&
cao Tap doan Coca-Cola khai 1¢i nhuin thu
duge thidp hon khi khai gia qué cao cic loai
nguyén liéu nhap tit My, va ap dit phi ban
quyén rdt cao cho céc céng ty con tai Nhat
Ban. Co quan thué cua Nhat Ban sau d6 da
budc Tap doan Coca-Cola phai ndép mét khoan
tién phat 14 150 triéu USD.

Kinh nghiém cho thay nhiing ngusi déng
thug hiém khi ¢6 tai lidu vé viéc chuyén gia
cua ho di duge tién hanh nhu thé nao; hon
nita, ho con cham ché ho#c tit chéi cung cdp
chc thong tin chuyén gia, diéu d6 lam cho IRS
gip khé khan trong viée cudng bie thi hanh
luat, :

Thang 10-1988, IRS &é nghi hai phuong
phap nhim thiét lap tidu chuéin cin xling véi
thu nhap. Mét 1a dya trén phén tich cac giao
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dich c6 thé so sanh, va cai khac 1a dua trén
tach 10i nhun giita cac bén c6 lién két dua
trén 141 vaA gma tri tal san. Thang 1-1992, IRS
ban hanh quy dinh giéi thidu ba phudng phap
dinh gid mdi, tat ca dya trén st dung tai liéu
tit giao dich c6 thé so sanh. Sau d6 phén tng
l4n nita v6i ngudi déng thué, thang 1-1993
IRS lai ban hanh quy dinh tam thdi. Dén
ngay 1-7-1994 quy dinh cudi cang duge ban
hanh, ching ¢é hiéu luc tit ngay 8-7-1994 va
ap dung véi nhitng nam cé thé déng thué tix
sau ngay 6-10-1994,

Quy dinh trén néi vé gia chuyén giao tai
san vb hinh phai duge x4c dinh theo mot trong
b&n phuong phap sau: phudng phap giao dich
khéng lién két cé thé so sanh (CUT); phuong
phép l¢i nhuan ¢6 thé so sanh (CPM); phudng
phap tach Igi nhuan va cac phudng phap khac
khéng dinh ré.

2. 2. Kinh nghiém cta Té chire Hop tdc

va Phdt trién kinh té

TS chite Hop tac va Phat trién kinh té&
(OECD) dua ra du thao ngy 8-7-1994 “Hudng
dén chuyén gid cho cdc céng ty da quéc gia va
cde cd quan quan ly thué’”. OECD hudng din
cho cac céng ty da qudc gia va cac cd quan
quén 1y vé thué dua trén nguyén téc “dinh gia
song phing”, tic 12 tién ban quyén tac gid sé
dugc chi tra giita cac cong ty khong c6 lién két
vl nhau va hoat dfng cach biét nhau, giao
dich giita cac céng ty lién két phai duge dinh
gia theo gia gita hai doanh nghiép doc lap.
Thyc hién nguyén tdc nay trong viéc kiém
sodt giao dich gilta hai cong ty 6 hai nudc, cd
quan thué& & hai nudc c6 thé théng nhit cach
ap gia giao dich dé tranh bi danh thué hai l4n.
Khi 46, kha néng 14 méi bén sé& dugc chia mét
phédn lgi nhuén, chit khong c6 chuyén mét
nude ganh toan bd chi phi, con nude kia dude
hudng toan bd lgi nhuén.

Hudéng dan ciing dé ra cac phuong phap
tinh gi4 chuyén giao, trong dé phuong phap
phéan chia I¢gi nhuén dugc coi 13 6t nhit trong
phén 1én cac trudng hgp va 1a phuong phép
tudng d61 tryc tiép. Phuong phap nay xéc dinh
1ai gdp d€ phén chia giita cc cong ty lién két,
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sau d6-phén chia lgi nhu4n nay cho cac cong
ty lién két dya trén co sd gia tri kinh t& dé
phan chia phdn lgi nhuan duge du kién va
dude phan anh trong hop déng ky két gia cac
bén.

Thang 7-1995, OECD ban hanh “Hudng
ddn chuyén gid cho cdc cong ty da quoe gia va
cdce eo quan thué”. Trong d6 chudng 6 ctia ban

huéng dan la “Nhitng xem xét ddc biét cho tai -

san vé hinh” duge ban hanh vao thang 3-1996.

3. Thuc trang hién tugng chuyén gia &
Viét Nam

O nudc ta hoat déng chuyén gia da giy ra
that thu thué€ nghiém trong trong khu wyc
dau tu nuée ngoai. Dang lo ngai han ca 14 tinh
trang c6 qua nhiéu doanh nghiép diu tu tryge
ti€p nude ngoai hoat ddng khéng cé hidu qua.
Theo cudc diéu tra cdc doanh nghiép ¢é vén
nude ngoai (FDI) do Téng cuc Thong ké tién
hanh ndm 1996, trong s6 1000 doanh nghiép
FDI da di vao hoat ddng thi chi ¢6 khoang 250
doanh nghiép hoat ddng c6 lai, chiém ty 1@
25%; s6 du an kinh doanh con lai 14 bi 15, nim
- 1994 ¢6 197 du an véi tong s6 16 133,7 tridu
USD, va nifa ddu nam 1966 c6 tng s6 15 12 96
triéu USD.

Theo diéu tra ctia Chi cuc Thué thanh phé
Hé Chi Minh, trong néim 1995 trén dia ban
thanh phd c6 67 x{ nghiép lién doanh lai,
trong khi ¢6 t61 188 xi nghiép 16. Nim 1996
chi ¢6 75 xi nghiép lai, con lai 273 xi nghiép 15,
chiém ty 1& cao tdi 80%. HAu hét nhiing xi
nghiép bi 15, bén Viét Nam la nhitng doanh
nghiép nha nudc ludn cb l& trude khi lién
doanh, thua 16 nhiéu nhat 1a P&GVN (lién
doanh cta Coéng ty Phuong Dong véi
Procer&Gamble Far East) sau 2 ndm hoat
dong 1§ 311 ty dbng, tuong duong 28 triéu
USD, bing 3/4 &8 von lign doanh; lién doanh
Coca Cola trong 2 nam thua 15 100 ty dong.

Hién nay 6 t6 ¢ Viét Nam c6 mtic gia cao
nhit thé gidi va khu vyc. So sanh véi Thai
Lan chi phi cha Viét Nam cao hon 48%, con
Phi.-lip-pin ¢6 chi phi thap hon mét nita so véi
Viét Nam. Cac lién doanh san xuat 6 td su

dung thu doan chuyén gia dé ting chi phi ddu
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vA0, ning gia ban san phim cao hon nhiéu so
véi gia tri thuc cia né. Trong khi 46, 11 don vi
14p rap, san xudt 6 tb tai thi trudng Viét Nam
déu 14 lién doanh, nén cic c¢éng ty me cta ho &
nude ngoai tu chuyén gia ma khéng cb co
quan nio phia Viét Nam can thiép.

Thi du, mét doanh nghiép san xuit xe hoi
tai Thai Lan véi gia 9.000 UD/1 xe. Cong ty d6
nang gia ban cho doanh nghiép chi nhanh ¢
Viét Nam 1én 10,000 USD, va ban xe tai Viét
Nam véi gia 10.000 USD. V& téng thé, cong y
da 141 1.000 USD va phai déng thué ¢ Thai
Lan thay vi Viét Nam. Néu tai Thai Lan céng
ty dang duge wu dai thué, thi khoan lai nay sé
duge mién thué toan bd., Nhu vay, néu gia
mua cao, lgi nhuin cla cbng ty tat Viét Nam
sé giam va Nha nude Viét Nam s& bi thét thu
thué. Tuy nhién Igi nhuin cia ca tap doan
cong ty ctia Thai Lan sé khéng ddi (vi loi
nhuén tai Viét Nam da duge chuyén sang cho
cong ty 6 Thai Lan).

Nguyén nhén cta tinh trang thua 16 cia
cac doanh nghiép c6 vén ddu tu nudc ngoai thi
¢6 nhiéu, nhung vin dé chung nhat 1a do phia
Viét Nam khéng c6 kha nang kiém soat dé
mot sd do1 tdc nudc ngoai trong lién doanh
khai khong chi phi ddu tu, dinh gid may méc
thiét bi gép vén qua cao, nidng gia nguyén lidu
nhap khau, ép gid xudt khiu san phim dau
ra théng qua chuyén gia vdi cong ty me dé thu
lgi nhuan tit bén ngoai ngay tir dau, hach toan
18 cho 11#én doanh ma bén Viét Nam trong lién
doanh khéng c6 kha ning kiém soat dugc.
Ngoai ra, nhiéu d6i tac cd muc tiéu lau dai la
chi€ém linh thi phdn & Viét Nam, nén ho thuc
hién chinh sach khuyén mai, tiép thi, quang
céio véi chi phi 16n va gi4 ban thap nhiim canh
tranh, tham chf ch&p nhan 15 nhiing nam dAu,
dic biét trong trudng hgp doanh nghiép ¢6 vén

. ddu tu nude ngoai hoan toan phu thude vao

bén nudc ngoai vé viée cung cAp nguyén vat
liéu ho#c thi trudng tiéu thu san phdm. Céc
hanh déng trén cia doanh nghiép ¢6 vén dau
tu nitée ngoai nham dat duge 4 muc tidu: chu
ddng hach toan thua 18 nhiéu nam lién tuc dé
bén Viét Nam trong lién doanh phai rit luj;
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giam xudéng muc thdp nhit thué& thu nhap
doanh nghiép phai nép; cong ty me & nude
ngoai duge hudng 1di nho gian 1an qua chuyén
gi4; va cudi cing la dé bep cic thuong hiéu
hang d4u cta Viét Nam nhd chi phi tiép thi
quang cdo khdng 16 va lién tyc ha thip gia
dau ra.

Trong khi trén thé gidi chd trong nhiéu
dén van dé chéng chuyén gi, thi & Viét Nam
vin dé nay dudng nhu con kha méi mé va
dang gap khéng it khé khan. Cac bién phap
ch& tai chong chuyén gida ma cac cd quan
chiic ning dang thuc hién con chua dong bb.
Diéu dang néi 1a nhing diéu luat lién quan
dén chéng chuyén gia qudc t& ctia nudc ta con
thiéu chit ché. Tai Chuong III, Luat thué&
thu nhép doanh nghiép sita déi, c¢6 hiéu lyc
thi hanh ti 1-1-2004 quy dinh: cac cd sé kinh
doanh c6 trach nhiém “mua, ban, trao d6i va
hach toan gii tri hang héa, dich vu theo gia
thi trudng”. That ra trude day trong cac vin
ban vé thué, Chinh phu di tung dua ra khai
niém “céc cobng ty lién két” va cac quy dinh
lién quan dén viéc dinh gia ndi bd dé€ tranh
thué cua céc cdng ty da quée gia, nhung cac
guy dinh nay van chua dugc thyc thi 6 hidu
qua. Tuy nhién, véi Luat thué thu nhap sla
d6i. Chinh phti da that su chd ¥ dén gia ca
ddu vao va d4u ra cua cac cdng ty da qudc
gia, cling nhu anh hudng cha chiing dén
ngudn thu thué quéc gia. Theo d6, néu cd
guan thué phat hién cdng ty nao ¢6 lién quan
dén chuyén gia qudc t&, miic phat sé dude
tinh tit thoi diém 1-1-2004. Tuy nhién, véi
che ché tai va bién phap kiém soat hoat dong
chéng chuyén gia ma nganh thué hién nay
vén tién hanh 13 kiém tra quyét toan, loai bd
cac chi phi khéng hop 1y, va kiém soat chit
ché hon nita ngay tit qua trinh duyét du n
ddu tu, thi 48 lam dugec nhiing diéu nay
khéng hé don gian chit nao, boi vi edc héa
don ching tit 1a ndim d nudc ngoai.

Ngay 19-12-2005, By Tai chinh da ban
hanh Théng tu 117/2005/TT-BTC hudng din
thye hién viéc xdc dinh gia tri thi trudng
trong giao dich kinh doanh gifia cac bén ¢
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quan hé lién ké&t. Théng tu c¢6 hiéu lyc tit
ngay 26-1-2006. Thong tu da dua ra cach tiép
can mdi vé vén dé giad chuyén giao cua céc
doanh nghiép lién két tai Viét Nam. D6 13,
doanh nghiép duge quyén chu déng chiing
minh vé phudng phap tinh gia ciia minh theo
thyc tién ap dyng duge qudc t&€ chip nhan.
Diy cing 14 budc quan trong gitp tao ra sy
canh tranh eéng bing hon giita cic doanh
nghiép hoat dbéng trong nude va chc tap doin
quéc té khi Viét Nam da ting buée hoi nhap
vao nén kinh t& khu vuc va quéc t&, dic biét
vdi viée Viét Nam da duge két nap 1am thanh
vién clia T6 chitc Thuong mai thé gigi (WTO).

Dé d6i phé véi tinh trang chuyén gia
trong giao dich mua — ban, trao d6i, thué -
cho thué, chuyén giao ho#c chuyén nhugng
hang héa, dich vu giita cac doanh nghiép cb
méi quan hé lién két, Bo Tai chinh da déng ¥
cho cd quan thué duge &n dinh mie gia st
dung € ké khai tinh thu&, &n dinh thu nhap
chiu thué hodc s6 thué thu nhidp doanh
nghiép phai nép trong trudng hgp co s6 kinh
doanh dya vao tai liéu, di liéu va ching tu
khéng hgp phap, khéng hgp 1é ho#c khéng
néu rd ngudn gbc xuit xit hang hoéa dé xac
dinh miec gia, ty suit 1gi nhuan gdp hoic cac
ty suét sinh 10i 4p dung trong giao dich lién
két. Co quan thué cling dude quyén &n dinh
thu nhép doanh nghiép néu phat hién cd so
kinh doanh tao ra giao dich déc lap gia mao
hoic sdp dat lai giao dich lién két thanh giao
dich doc lap.

4. Cac phuong phap xac dinh gia

chuyén giao

Mot tai san v6 hinh la bdt ky mét quyén
lgi ¢c6 thé chuyén giao thudng mai nio, bao
gbm trong 6 loai cé gia tri kinh t& thyc chat
sau:

(1). Phat minh, d8i mdi, céng thic, quy
trinh, thiét k&, mé hinh, hosic kha ning san
xudt.

(2). Ban quyén vé vin hoc, &m nhac, hodc
cac tac phAm nghé thuat.

(3). Nhan hiéu, tén thuong mai, hodc tén
nhéan hang.
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(4). Cac gidy phép nhudng quyén, gidy
phép, hoiic cac hgp dong.

(56). Cac phuong phéap, chuong trinh, hé
thdéng, phuong thitc, van déng, quan sat,
nghién citu, du doan, udc tinh, danh sach
khach hang, hodc tai liéu ky thuat.

(6). Cac khoan muc tudng tu khac.

C6 bon phuong phap xac dinh gia chuyén
giao quyén s6 hitu vd hinh. Néi chung, viéc
udc tinh gia chuyén giao phai tuong xiing véi
thu nhap c6 kha ning déng gép doi véi tai san
v6 hinh muc tiéu. Bén phudng phap d6 la:

(1). Phuong phap giao dich déc 1ap ¢6 thé so
sanh (CUT).

(2). Phuong phap lgi nhuan cé thé so sanh
(CPM).

(3). Phuong phap chia lgi nhuan.

(4). Phuang phap khae.

4.1. Phuong phdap giao dich dioc ldp cé

thé so sanh (CUT)

Phuong phap giao dich ddc lap c6 thé so
sanh (CUT) yéu cau sé tién tra cia bén ¢6 lién
két bing ddi véi s6 tién sé tra trong mét giao
dich déc lap ¢6 thé so sanh, Cac tiéu chudn vé
kha n#ng so sanh trong phudng phiap CUT
lién quan téi tinh chat cla quyén sé hitu tai
san vd hinh va céc truong hop dudi @6 giao
dich tién hanh.

+ Quyén s6 hitu tai san vé hinh cé thé
so sanh

Dé xem xét quyén sd hitu tai san v6 hinh
6 thé so sanh, tai san vd hinh hodc quyén sd
hitu trf tué nén ndm trong mét trong 6 loai tai
san 44 c6 néu trén. Hon nita, tai san muc tiéu
vA tai san c6 thé so sanh nén bao gdm trong
cung loai san phdm, phudng thitc hodc kha
ning san xuit gidng nhau. Chiing ciing nén
lam viée & trong eiing nginh cong nghiép va
thi trudng chung giéng nhau, va cé tiém ning
sinh l4i giéng nhau.

« Céc truong hop cé thé so sanh

Bén canh viéc xem xét mét tai san c6 thé
so sanh, bén thit ba chuyén giao dgc lap ciing
phdi xdy ra dudi céc trudng hop c6 thé so
sanh. P& thuc hién sy danh gid d6 cAn xem
xét cac yéu td sau;
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(). Cac diéu khodn chuyén giao (nhiing
han ché trong sit dung tai san, cac quyén su
dung d4c quyén chéng lai khéng d6c quyén,...).

(2). Giai doan phat trién (nhu bt ky su
phé chudn cin thiét ndo cha Chinh phd, cac
gidy phép,...).

(3). Cac quyén tiép nhan va su dung hién
dai héa ho#c cai tién theo chu ky.

(4). Tinh duy nhit cla quyén sd hiiu va
giai doan thdi gian du tinh trong d6 sé gii
duge su duy nhat. .

(5). Su bén viing cia hgp déng hodc hiép
dinh chuyén giao tai san vd hinh, véi sy xem
xét ctia bat ky quyén thudng lugng lai hodc
hiiy bd nao.

(6). Cac i ro kinh t& va trach nhiém phéap
1§ phat trién san phdm duge ddm nhin bdi
ngudi chuyén giao d6i lap v6i ngudi nhan
chuyén giao.

(7). Céac giao dich phu thém hoic ciac méi
lién hé kinh doanh dang tién hanh khéac giita
ngudi chuyén giao va ngudi nhan chuyén giao.

(8). Cac chitc nang ddng hanh duge thuc
hién béi mai mdt bén d6i véi hiép dinh chuyén
giao tai san.

Mot s8 yéu t5 c6 thé gap kho khin trong
viéc phéan tich khi tién hanh phén tich gia
chuyén giao. Thi dy, giai doan phat trién cta
tai san v6 hinh 12 mdt van dé, cac nha chuyén
mén vé gia chuyén giao thudng st dung hiép
dinh cip gidy phép c6 thé so sanh duge thi
hanh sém so v6i tudi tho kj thuat ctia tai san
c6 thé so sanh - 46 1a, trude thoi diém & d6 tai
san ¢6 kha ning st dung dé san xuit ra san
phim cé thé tén tai thuong mai. Trong
chuyén giao ctia cac bén cb bén lién quan, tai
sén vé hinh chuyén giao da dudc sit dung san
xudt sin phadm c6 kha nang thuong mai trude
khi chuyén giao t&i thyc thé lién két.

Ngoai ra cac ty 1é tién tra ban quyén trong
cac giao dich cia bén déc lap hiém khi duge
t16t 16 bén trong cac tai lidu. Nhu vay, ngay ca
méc ddu phuong phap CUT vé 1y thuyét tiéu
bidu chi s§ gia tri va ty 18 ban quyén dang tin
tudng nhat, né c6 nhiéu han ché trong viéc st
dung phuc vu cho cac phén tich.
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Phudng phap CUT dudgc chiing minh trong
‘thi dy sau. Céng ty M§ Major Motor, Inc, cip
gidy phép ky thuat ding ky ddc quyén cho chi
nhanh cia né ¢ Pdc 14 Major MotorWerks,
AG, stt dung kj thuét d€ ché tao ra sdn pham
ban 30.000 USD mét don vi. Trong khi Major
Motor, Inc ché& tao va ban san ph&m cia minh
4 gié ban 10.000 USD mét don vi, gia ban nay
da cap du mét ty 18 1ai hop 1y cho su ddu tu
ctia Céng ty. Néu xdy ra mot giao dich lién két
c6 thé so sanh véi ty 1& ban quyén 5.000 USD
mdot don vi.

Két luan trong trudng hop nay 1a Major
Motor, Inc, sé khéng chap nhan mét ty 16 ban
quyén it hon 20.000 USD mét don vi. Bdi vi giao
dich 5.000 USD mét don vi khéng phai 1a CUT,
do ty 1& ban quyén d6 khéng bdi hoan ddy da
cho su phat trién k¥ thuat ca céng ty My.

4. 2. Phuong phdp lgi nhuén cé thé so

sanh

Phuong phéap loi nhuin c¢6 thé so sanh
(CPM) dude ap dung d6i véi chuyén giao ca
hai tai san hitu hinh va tai san v6 hinh. Két
qua ciia phudng phap 1¢i nhuén c6 thé so sanh
duge ua thich, hodc duge coi 1a phuong phap
cung cidp chi s8 gia chuyén giao thi trudng
dang tin tudng nhat, tri truong hop bén thi
nghidm s dung cac tai san vé hinh khéng
thong thudng c6 gia tri, cac tai san vd hinh
dude chiém hitu bdi nhiing ngudi déng thué
ddc lap hodc phat trién bén trong. Trong viée
4p dyung CPM, bén thit nghiém thudng khéng
ap dung cac tai san vé6 hinh qui mic d6. Bén
thil nghiém thudng 14 bén giao dich lién két
khong sit dung céc tai san vd hinh khéng
théng thudng c6 gia tri, hodc cac quyén s hitu
tri tué,

Muc dich bao tritm cia CPM la do t6ng s6
13 trong céc hoat déng kinh doanh cua bén
thlt nghiém. Yéu clu cac giao dich déc lap va
lién két phai giéng nhau; sy khac biét san
ph&m va syt khac biét chic ning giita cong ty
muc tiéu va chc céng ty c6 thé so sanh 12 ¢6
thé ch&p nhan duge.

Bude dau tién trong viée 4p dung phuong
phap lgi nhuén c6 thé so sanh 13 x4c dinh bén
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nao trong hai bén lién két 14 bén thi nghiém.
Bén thit nghiém thudng tham dy thuong
xuyén hon ma khéng sit dung nhiing tai san
v6 hinh ¢6 gia tri khéng thong thudng. Khai
niém d6 c6 thé tuong d6i d& dang dé nhan
dang bén thi nghiém.

Phan tich nén nhin dang va thu thip tai
lidu tai chinh cua céc céng ty tham gia trong
mang coéng nghiép thich hgp. Tai liéu tai
chinh bao gdm 1gi nhuan hoat déng, cac tai
san lién quan va trach nhiém phap 1§ cla ca
hai bén th@ nghiém va bén c6 thé so sénh.
Trong viée la chon céc c6 thé so sanh chinh
xéc, phén tich nén tranh tiap hdp qua nhiéu
mdt nhém cac cong ty khac nhau. Sy tudng ty
16n hon ctia cac c6 thé so sanh chinh xac 1a t6t
hon cho bén thi nghiém.

Viéc Iga chon mang cong nghiép hoic
nhém sdn phdm thich hgp ciing c¢6 thé trd
thanh mét vdn dé quan trong trong viéc ap
dung CPM. Gia st c6 kha ning tién hanh sy
phén logi thich hdp, phén tich nén thu thip
tai lidu ban cdn d61 vd kha ning sinh 1ai,
Ngay ca viéc thita nhan sy khac nhau vé chiic
ning vd da dang san phiam cho phép dudi
phuong phap d6, sy tudng tu 16n hon gida
muc tiéu va c6 thé so sanh tao ra sy tin tudng
16n hon vao ching c thu thap s8 do cha gia
chuyén giao thi trudng.

Tuy nhién, gia thiét ring tai liéu cia céng
ty c6 thé so sanh c6 thé duge phat trién, cac
diédu chinh duge lam d61 véi cac chi s6 mic i
cla gia dinh cac cong ty c6 thé so sanh &8
ning cao sy viing chic riéng cta ho, cling nhu
@8 cung cép su tuong tu 16n hon gitia cic cong
ty huéng din nhu mdt nhém va bén thu
nghiém. Nhiing diéu chinh nhu vay yéu ciu
phai phan anh cac khac nhau trong cac loai k&
todn, cac chitc ndng thuc hién, va cac rui ro
gia thiét ma 13 dit kién c¢6 xac dinh va tac
ddng chic chin trén kha ning sinh lai.

Sau khi hoan thanh lya chon cac phuong
4n c6 thé so sanh va didu chinh cda tai lidu,
phan tich gia chuyén giao duge chudn bj dé
phén tich va tinh toan cac chi s miec ldi
nhuan khac nhau. Céc chi s6 mic 1gi nhuan
du tinh dé chi ra cac mude 1ai thuc su thu dude
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béi cac cong ty co thé so sanh tham gia trong
hoat &6ng kinh doanh tuong ty d61 véi bén thit
nghiém. Céac chi s& mitc 1¢i nhuén khi 6 dugc
ap dung d6i véi tai liéu cd ban lién quan ctaa
bén thit nghiém dé tinh toan xay dung cac lgi
nhuan hoat ddng (COP).

Dé kiém soat bat ky bat thudng nao cla
dia diém thi trudng, tai liéu cé thé xem xét
mdt s8 giai doan. S8 lugng cic nim lya chon
nén di dé do l4i tich lay d6i véi ngudi déng
thué doc lap véi cac die tinh rii ro tuong tuy
nhu d61 véi nhiing cai d6 cua bén thi nghiém.
Trong thue té&, s6 lidu dy trd trong méay tinh
gifi han loai tai liéu d6 tit 3 td1 5 nam.

Néu cac phén tich néi trudc da duge tién
hanh va tit ca cac diéu chinh yéu ciu da dugc
4p dung, khi dé gia chuyén giao thi trudng
bao gdm t&t ca tri gia cfu thanh lgi nhuan
hoat déng nhan dude tit nhém cdng ty cb thé
so sanh. Tuy nhién, néu cac diéu chinh khéng
duge 1am, khi d6 miic thich hgp ndm giita 25%
va 75% gia tri cla 1¢i nhuén hoat déng (COP)
nhan duge tit cac chi s8 miic 1gi nhuan cia cac
bén ¢6 thé so sanh.

Lgi nhuén hoat déng duge xac dinh nhu la
tong s0 1oi nhuéan trit di cac chi phi hoat dong.
Chi phi hoat déng bao gém tat ca cic chi phi
khéng bao gdbm chi phi ban hang khéng tinh
dén cac chi phi tién 14i, thué thu nhap ndi dia
va nudc ngodi, thu nhap lai va ¢d tic duge
chia, thu nhap ti cac hoat ddng kinh doanh
khéng duge kiém tra bing phudng phap nay
va cac thu nhap hojc cac thua 16 qua mric.

Ty 1& lai trén vén lam viéc (ROCE) duge
xéc dinh nhu 14 1gi nhuan hoat ddng tach ra
boi cac tai san dang hoat dong. ROCE la thich
hop khi bén thi nghiém c6 céc tai san ¢& dinh
1én hodc vén hoat dong déng mét vai trd quan
trong trong viéc tao ra 1¢i nhuén kinh t&. Do
d6, chi s& mtc lgi nhuan nay c6 thé dude ap
dung d61 véi san xudt lién quan. _

Do nhiéu ty 1& tai chinh khéng tryc tiép
lién quan lgi nhuan hoat déng véi mic ddu tu
va ruai ro trong thuong mai hoac kinh doanh,
stt dung ching yéu cdu kha ning so sanh khé
kh#n hdn so véi trinh bay khi ROCE dudc st
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dung. Céc ty 1é tai chinh bao gém lii hoat
d6ng nhu la phén trim cha doanh s8, ciing
nhut tdng s6 1¢i nhuén — chi phi hoat dong.

Sau khi cac so sanh chinh xac duge lya
chon, cac chi s8 miic lgi nhuan duge tinh toan
st dung tai liéu tai chinh cta cac céng ty chi
dao. Cac chi s& muc 1¢i nhuan dude ap dung
d61 v6i tai liéu chia bén thit nghiém, nhd d6 tao
ra khoang loi nhuan hoat dong (COP). Dé
kiém tra bat ky tinh chét bat thuong nio cta
dia diém thi trudng, tai liéu bao gdm mot s&
giai doan dugce xem xét.

Thi du, Céng ty Dugec phdm My chuyén
giao k¥ thuat ch€ tao tdi chi nhanh sé hitu
toan bd cla ndé & Phap. Chi nhanh Phap ban
san pham san xuit quay tré lai cho céng ty
me d& ban & My. Chi nhanh Phap dude lya
chon nhu 14 bén thu nghiém, va tai liéu tai
chinh ciila né duge trinh bay bén duéi:

Tai san 35 USD
Ban san phdm (t6i me) 40 USD
Chi phibén hanghéa 28 USD
Chi phi hoat dfng 5USD

Khodng COP tinh dugc gitta 4 USD va 6
USD.

Tai lidu nay gitp di dén két luan ring ty 1é
ban quyén thi trudng nén duge dit ra ¢ 5%
cua lgi nhuin ban hang. M6t ty 1& nhu vay sé
IAm tang chi phi cia chi nhanh Phap 2 USD
mdt don vi, nhd d6 lam giam lgi nhuan hoat
d6ng t4i 5 USD, 1a § diém gilta cia khoang
cach COP.

4. 3. Cdac phuong phdp tdch lgi nhudn

It nhat cé ba phuong phap tach lgi nhuan
6 thé duge sit dung dé€ ude tinh gia chuyén
giao ho#ic ty 1& ban quyén thich hgp cho cac tai
san v6 hinh va quyén st hitu tri tué, d6 la quy
tic phan phéi thang du, quy téc phan phéi st
dung vén, va quy tic tach Igi nhuin cé thé so
sanh.

Phuong phap tach lgi nhuan c6 thé duge
ap dung néu dap ing cac diéu kién sau:

- Mbi mdt ngudi déng thué lién két sé hitu
tai san vo hinh ¢6 gia tri khong thong thudng
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ma n6 dat duge tit ngusi déng thué dde lap
hojc ty phat trién.

- Cac tai san v hinh nhu vay ¢6 déng gép
dang ké d6i voi thu nhap t3 hop 1ai.

- C6 nhiing giao dich quan trong giGa
nhiing nguoi d6ng thué hén két va cac hoat
d6ng cia mbi moét bén déng gop dang ké d6i
vdi t0 hop 14i hodc 13.

- Nguoi déng thué lién két lga chon ap
dung phuong phip tach lgi nhuan va dap
{ing céc yéu ciu thu tyuc trong cac quy dinh.

Cac phuodng phap tach lgi nhuén dya trén
toan bb hodc 12 mot phan tai lidu bén trong
hon la tai liéu nhan duge ti cac giao dich cla
bén khéng lién quan. Bdi thé, néi chung né
chdp nhéan cic phuong phap dua trén céc
giao dich c6 thé so sanh cung c4p s6 do chinh
xac v dang tin tudng hon ty 1é ban quyén thi
trudng. D6 1a mét 1§ do cho phép ngusi déng
thué 4p dung phuong phap tach lgi nhuén:
chi trong trudng hgp mdi mot bén lién két s6
hitu cac tai sdn vé hinh phat trién bén trong
¢ gia tri khong thong thudng.

« Quy tdc phan phéi thing du

Phuong phap tach 1gi nhuén 14 mat tién
trinh thuyc hién gdm hai budc:

Bude thit nhdt, ngudi déng thué nén xac
dinh mic lai thi trudng @61 véi cac chitc ning
thong thuong cia cac bén lién quan khac
nhau. Thi du, néu mét trong cic bén lién
quan 12 ngudl phan phdi, mot mic 13i thi
trudng cho chitc nang dé duge udc tinh bing
cach tham khao 1ai thu duge bdi cdc nha déng
thué dgc lap tham gia trong hoat déng phan
phéi tudng tu. Cé thé yéu cdu phan tich chde
ning dé nhan dang sy déng gép thuc hién boi
mdi mot ngudi déng thué lién quan qua céc
hoat dong thong thudng cua ho.

Bude thit hai, do phuong phap tach Ig
nhuin chi c6 thé dude si dung trong cac
trudng hgp khi mdi moét ngudi déng thué sd
hitu cac tal san vd hinh c6 gia tri khéng
théng thuong, sé ¢6 1¢i nhuan thing du dé lai
d€ phén phéi sau khi 4n dinh cho méi bén
lién quan mot phan lai déi véi cac hoat dong
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kinh t& théng thudng cta né. Loi nhuan
thing du nén duge phin chia trong sf cac
bén lién quan dya trén gia tri tudng quan cac
déng gbp cua cac tii san vd hinh c6 gia tri
khéng théng thudng d6i véi cac hoat dong
kinh doanh }ién quan cta ho. Phuong phap
stt dung dé danh gid méi mét déng gép cla
cac bén nén dudc chiap nhan d61 véi cac
truong hgp cu thé clia cac giao dich bén trong
cbng ty.

Thi dy, trong trucng hgp khi céac chi phi
phat trién k§ thuat 13 tuong d8i khéng thay
d6i theo thdi gian, gia tri tuong déi cha céc
chi phi thuc sy trong nhiing nam gan day cé
thé dude st dung dé ude tinh gia tri tuong d6i
cia cac déng gdép tai san vd hinh k§ thuit
lién quan. Trong truong hop khi cac chi phi
d6 khac nhau theo thoi gian ho#c khi cac yéu
t& va céc trudng hdp chi ra ring su so sanh
céc chi phi nhu vay khéng thoa méan udc tinh
cac gia tri lién quan cac déng gbép cua ngudi
d6éng thué lién két, cic phuong phap khac
ctia viée ude tinh céc gid tri lién quan cé thé
trd nén thich hgp.

+ Quy tde phén phéi sit dung vén

Dudi phuong phap tach lgi nhuan d6, t8
hop 1ai hodic 16 tit cac hoat déng kinh doanh
lién quan cua hai (hofic nhiéu hon) bén lién
két duge phan phdi t6i mdi modt bén tiy theo
ty 18 vén trung binh cha ngudi déng thué st
dung trong hoat déng kinh doanh. Quy tic
nay chi &p dung néu méi mdt ngudi déng
thué trong giao dich lién két dam nhan gin
bing cac miic rii ro lién quan tdi cac dau tu
cua né trong hoat déng Kinh doanh.

Quy téc phan phéi sit dung von yéu cau
cac tai san hoat d6éng ctia mdi bén lién két
duge didu chinh d6i véi gia tri cua céc tai san
v6 hinh st dung nhu mét phan caa giao dich
lién két. Von c6 kha ning déng goép doi vdi
céc tai san v6 hinh muc tiéu duge do boi mot
hodc nhidu phong phap thim dinh gia nhu
phuong phap chi phi, thi truong, hoac thu
nhap.

Phuong phap hia chon trg nén quan trong
bdi vi phuong phap st dung dé uéc tinh vén
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c6 thé d6ng gép d6i véi cac tai san vo hinh va
cac quyén sd hitu trf tué dudc st dung khéng
d8i trong nhidu nam. Hon nifa, néu gi4 tri thi
trudng thuc 12 tidu chuin lya chon @& danh
gia clc tal san vd hinh hogc hitu hinh cia céc
bén lién két, khi d6 tit ca céc tai san nén
dude dinh gia trén cac cd s6 d6.

« Quy tdc tdch loi nhudn cé thé so sdnh

Quy tic tach 1gi nhuan c6 thé so sanh tim
ki€m su phan chia t6 hop 1ai thu duge bdi cac
nguoi déng thué trong cac giao dich doc lap
¢6 thé so sanh véi cac chifc niang thyc hién va
cac rdi ro gia thiét bdi mdi mét bén, cac san
phdm mang téi thi trudng, va cic tii san vé
hinh phat trién va sd hitu. Nhu véi hdu hét
cac phudng phap giao dich c¢6 thé so sénh,
tach 1gi nhuan tién hanh bén trong giao dich
¢6 thé so sanh duge a4p dung déi véi t8 hop lai
thu dugc trong giao dich cia bén lién quan dé
tinh toan chinh sach gia thi trucng.

Dé ap dung chinh xac phuong phap cu thé
nay, qua cac phin tich chitc ning duge yéu
cdu dé xac dinh mitc 46 kha ning so sanh
gilta cAc bén lién quan va khéng lién quan.
Ngoat cic phén tich dinh tinh d6, tai lidu tai
chinh cia mang kinh doanh ciing c¢é kha
nidng st dung. Phuong phap nay it ¢6 kha
niang 4p dung bdi vi gip hai khé khian trong
viéc nhan dang céc giao dich c¢é thé so sanh
ding din va viéc thi€u tai liéu tai chinh chi
tiét.

Phuong phéap tach lgi nhuan cé thé so
sanh c6 thé khong duge ap dung néu t8 hop
l4i trén vén thu dude bdi ngufji déng thué doc
lap khac dang ké so véi ctia nguoi déng thud
muc tiéu.

4. 4. Cic phuong phdp khdc

Do phuong phap 16i nhuén c6 thé so sanh
(CPM) khéng thé ap dung khi c& hai bén c6
cac tal san vd hinh c6 gia tri khong théng

thudng, c6 kha ning nhiing ngudi déng thué.
trong tinh hinh nhu vay phai stt dung mét s&

phuong phap khac khi khéng thé tim thiy
céc cOng ty c6 thé so sanh thich hgp. D& dugce
cho phép ap dung phuong phap khac, ngudi
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déng thu€ nén céng khai viée st dung
phuong phap nhu vay bing viéc gin véi cong
b6 cong khai viée khai bao thué& thu nhap cia
ho. Ngudi déng thué ciing nén chuén bi dong
théi cac tai lidu trg gitp lién quan dén cac
phén tich cu thé duge chdp nhan, 1y do ¢d ban
cho viéc si dung phuong phap (tai sao né
thda min quy tic phuong phéap t6t nhat) va
tdt ca céc tai lidu trg gitp khac.

5. Két luan

Viét Nam dang kéu goi ddu tu nudc
ngoai, nhiéu céng ty nuéc ngoai di va dang
md chi nhanh hoat dong tai Viét Nam. Nguge
lai, nhiéu céng ty Viét Nam da va s& md chi
nhanh hoat ddng tai nudc ngoai. Cac doanh
nghiép nay lua chon gia chuyén giao dua
trén cd sd nao 1a van dé dang quan tam, vi
chiing khéng chi anh hudng dén lgi ich cua
doanh nghiép, ma con anh hudng dén quyén
ldi quéc gia.

Vi vay, chiing ta cAn nhéan thic didy du vé
gia chuyén giao trong kinh doanh quéc t& dé
c6 d61 sach phit hgp, vita tao ddng luc khuyén
khich dAu tu nudc ngoai, vita gidm thiéu that
thoat thué€ do tac dong cta gia chuyén giao.
Do d6, cAn xay dung mdt khudn khé phap 1y
vé gia chuyén giao. Va day cling 1a didu cac
nha hoach dinh chinh sach thué& ¢ Viét Nam
cdn van dung d€ dam bao chdng that thu
thué./.

TAI LIEU THAM KHAO

- Bangkok post 28-6-2005

- VnMedia 5-7-2005

- Tap chi Tai chinh 9-2005

- Tap chi Nghién ciru Kinh t¢ 2-2003; 7-2004; 6-
2005;

- Dé tai NCKH “Phuong phdp tham dinh gid trong
linh vic ddu 1, Ban Vat gid Chinh phd, Cha
nhiém Doan Vin Trudmg, 3-2000.

- Sach “Valuing Intangible Assets”, Robert F. Reilly
& Robert P, Schweihs, nam 1998.

- Sich “Valuation of Intellectual Property and
Intangible Assets”, Gordon V. Smith & Russel L.
Parr, 2000,

Nghién ctiu Kinh t& s6 348 - Théng 5/2007



