Thuc trang ndng luc hdi nhap kinh té quéc
té clia cac doanh nghiép néng, 16m nghiép
Viét Nam hién nay |

H 61 nhap kinh t& quéc t& 1a mét xu
th& khach quan trong quan hé
kinh t& quéc t€ va la mic phat trién cao
cua su phin céng lao dong qudc t&. Qua
trinh nay tac ddng dé€n tat ca cac nén kinh
t& trén thé gidi. N6 la su dan xen, gén bé
va phu thudc 1an nhau trong qua trinh vita
hgp tdc va ddu tranh bao vé Igi ich cua cac
quéc gia.

Viét Nam da cha déng va tich cuc tham
gia vio quéa trinh hdi nhap kinh té trong
khu vue, qudc t& va da trd thanh thanh
vién chia T8 chiic Thudng mai thé& gidi. Tuy
nhién, qui trinh hdi nhip kinh t&€ quéc té&
khéng chi dem lai nhiing ¢¢ hdéi ma con
nhiing thach thic khéng nhé d€n nén kinh
t€ (x4 hdl va nganh) ciing nhu cac doanh
nghiép,

Dé phat huy nhiing co héi va giam thidu
nhiing thach thic, cac doanh nghiép trong
nganh néng, 1dm nghiép cdn ¢6 su chudn
bi nhit dinh thé hién qua ning luc hdi
nhap, kha ning diéu chinh linh hoat san
xudt kinh doanh trén co sd sit dung hiéu
qud cac ydu t& thi trudng dé c6 thé phat
trién bén vitng.

Ndng luc héi nhdp 14 mot khai niém
réng hon so véi ning lyc canh tranh. Nang
lvc hoi nhap kinh t& qudc t& thé hién kha
niang diéu chinh linh hoat cac yé&u té diu
vao (dat dai, lao déng, tai chinh,...), cac
yéu té diu ra (san phdm/dich vu..) ciing
nhu quan tri doanh nghiép (mé hinh té
chitc quan ly...) dé dap dng nhu ciu cia
thi trudng. Tuy nhién, dé c6 thé hoi nhap
mét cach hidu qua, yé&u td quan trong hang
ddu chinh 13 stc canh tranh cta doanh
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nghiép (réng hon su canh tranh cta san
pham).

Nhitng yéu t§ anh hudng dén nang lic
héi nhap kinh t€ qufe t& cua cac doanh
nghiép noéng, ldim nghiép bao gom: mic 4
cam két ciia quéc gia d6i vdi cac hiép dinh
khu vue va qudce té: dinh hudng chinh sach
cua Nha nuéc trong tién trinh hi nhap kinh
t& quéc t&; sy d4i mdi ning dong, sang tao
va thich hgp cla cac doanh nghiép

1. Thuec trang nang lue héi nhap kinh

té€ qudc t& cua cac doanh nghiép
nong nghiép

‘1.1. Nhém cdc yéu té vé sdan xudt kinh

doanh cia doanh nghiép

1.1.1. Ngudn nhdn luc trong doanh
nghiép:

Bo may t8 chiic cia cac doanh nghiép
néng, lam nghiép con kha cdng kénh, nhat
la cac doanh nghiép khu vue nha nude. Qui
mo phd bién cha cac doanh nghiép tir 10 téi
500 ngudi, chi€ém hon 80%. Chi c¢6 gan 13%
s8 doanh nghiép ¢6 qui mé trén 1000 ngudi.
Cac cong ty trach nhiém hitu han ¢6 qui mé
nhd, trong khi d6 cdc doanh nghiép nha
nuéc c6 qui mé lao déng tit 100 dén 500
nguot.

Trinh d6 can b trén cac mit chuyén mon
(vi tinh, ngoai ngil...) cia cac doanh nghiép
ndi chung khéng cao. Chi ¢6é trén 3,5% trong
t6ng s6 lao ddng trong doanh nghiép dat tiéu

Nguyén Ngoc Thanh, Vién Kinh 1€ Viét Nam; Phing
Quang Trung, Bd Nong nghiép vi Phdt trién nong
thon.
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Thuc trang ndng luc ...

chuén sit dung thanh thao may tinh'. Diéu
nay cho thiy khé cé thé dap ung duge yéu
cAu cia qua trinh hdi nhap trong thdi gian
t6i, nhét la trong thdi dai cta kinh té tri
thitc va céng nghé théng tin bung nd. Ty 18
cac doanh nghiép c6 lao déng c6 thé lam
viée truc tiép véi chuyén gia va st dung
may vi tinh th4p: doanh nghiép lién doanh
c6 gan 70%, cac doanh nghiép nha nudc
dia phuong chi Ia 5,79%?. Cé su chénh léch
16n nay la do cac ebng ty trach nhiém hiu
han (TNHH) ciing nhu cac doanh nghiép
lién doanh dude thanh lap trong thap ky
gin day do tuyén dung duge luc lugng lao
dong dude dao tao cd ban nén kha hon vé
ngoai ngl va vi tinh.

Céac doanh nghiép trén dia ban thanh
pho Ho Chi Minh c¢é cac chi tiéu trén cao
nhat. Ty 18 ngudi sit dung thanh thao may
vi tinh chi€m hon 30% va ngudi cé thé lam
viée truc tiép véi chuyén gia nudce ngoai la
hon 11%, trong khi con s& nay ctia cac
doanh nghiép khac qua thap, hdu nhu nhé
hon 3%°. Diéu nay 13 thé hién diéu kién
tip can v61 khoa hoc k¥ thuéat ciing nhu
mo1 truong hdi nhap va thudng mai khac
nhau cua cac dia ban.

Su phéat trién ngudn nhan lyc cla cac
doanh nghiép phan theo dia ban ciing rat
khac nhau. Cic doanh nghiép tai céac
thanh phé 16n nhu Ha Ndi, thanh phd Hb
Chi Minh ¢6 diéu kién vé dao tao/tap huin
nhiéu hon cac doanh nghiép 6 cac ving xa
x61 khac. Cac doanh nghiép trén dia ban
tinh, huyén hay x& 14 nhiing co s xay xat
va ché& bién gao xué't khiu cho cac eéng ty
16n ctia thanh phd véi chic nang gia céng
gao xudt khiu it ¢6 co hoi xudt khiu truc
ti€p nén cd hdi dao tao cua cac nhan vién
trong doanh nghiép cting it hon.

1.1.2. Ngudn tai chinh trong doanh
nghiép:

Cac doanh nghiép trong nganh nodng,
lam nghiép cb téng vén binh quan hon 97
ty dbng, trong d6 gin 1/2 ]a vén ty cb
(43,3%). Ty 1& v6én vay ctua céc doanh
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nghiép kha 16n, phdn nao han ché ning
Iyc canh tranh khi ¢6 nhitng bién doéng vé
tai chinh va kinh té& trong khu vuc, tac
déng khéng nho dén ning lduc hdi nhap
kinh t€ qudc t& trong tuong lai (nhu mo
réng thi trudng, ddi mdi cong nghé va thist
bi, v.v...).

Xét theo nganh nghé san xuit kinh
doanh, cac doanh nghiép trong nganh laa
gao c6 lugng von 16n nhat trong cac doanh
nghiép dat t6i hon 400 ty déng, nhung
ludng vén tuy c6 lai thap chi ¢ 46,3%. Tinh
hinh cling tuong ty d6i véi cac doanh
nghiép kinh doanh ca phé, s6 von binh
quan gin 100 ty ddng nhung chi c6 14,3%
1a vén ti ¢6. Nguyén nhéan cua tinh hinh
nay la cac doanh nghiép trong 2 nganh
hing trén hoat ddng chu yéu trong viéc
thu mua nguyén liéu (gao, ca phé) phuc vu
xuit khdu véi khéi luong 16n, theo thoi
diém nhdt dinh dap vng don hang nén
lugng von Ivu dong rat 1én, can cé su hop
tac cta nhiéu doanh nghiép trong nganh
cho mét don hang cu thé. Thuc té tit cude
khing hoang giid ca phé nam 2000-2001
cho thay, chi ¢6 nhitng doanh nghiép/hd c6
tiém luc vén 16n mdi c6 thé vugt qua
nhitng bié€n déng nhu vay. Phan nhiéu cac
hd hay doanh nghiép trong thdi gian nay
do thidu vén kinh doanh di phai ban ca
phé véi gia qua thap, gay 16 1dn va kha
nang diau tu dé duy tri vuon cay hdu nhu
bang khoéng anh hudng xdu dén viéc kinh
doanh hién tai nhiing nim sau nay. Trong
khi nhiéu hé/doanh nghiép cé vén 16n va
dai hoi hon da khéng voi ban san pham ma
luu kho cho gia lén, da khéng nhiing hoan
dudc chi phi san xufit ma con c¢é lgi nhuan
nhit dinh.

1. Bo NN&PTNT. Téng hop s6 liéu diéu tra doanh
nghiép nam 2005,

2. Thuc trang doanh nghiép gua két qud diéu tra
ndm 2002-2005. http:// www.gso.gov.vn

3. Bo NN&PTNT. Téng hop 6 licu diéu tra doanh
nghiép nam 2005.
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Thuc trang néang lue ...

HINH 1: Ty 1é von tu cé trong téng so
von kinh doanh ctia doanh nghiép

(2004-2006)
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Ngudn: Diéu tra cia Bo NN&PTNT, 2006.

Da s8 cac loai hinh doanh nghiép c¢é xu
huéng tang vén trong nhitng nam gin day,
tuy nhién, vén cia cac doanh nghiép nha
nude trung uong lai cé xu huéng giam. Su
giam vén nay duge cac doanh nghiép giai
thich ti nguyén nhén thanh 1y céc tai san
ciing nhu viéc cd phén héa mét s6 bo phan
truc thudc trong cdc doanh nghiép nha
nudc. Mic ting trudng vén nhanh nhit
thudc vé cac edng ty c6 phan (hon 96%) tiép
d6 1a cac cong ty TNHH (66%) va cudi cung 1a
doanh nghiép tu nhin (gin 16%) va doanh
nghiép nha nudc dia phuong véi miic khiém
ton gan 10%.

P81 véi cac doanh nghiép trong nganh
kinh doanh lhia gao hay ca phé, lugng vén
luu ddng tap trung theo cac hogp déng kha
l6n nén trong gia thanh chiu chi phi l1ai suat
khong nho. Xét vé dic thii cia 2 nganh hang
lda gao (lién quan dén van dé an ninh luong
thuc quéc gia) vA ca phé (gin véi van dé
phat trién vang TAy Nguyén), nén trong
thdi gian vita qua Chinh phli da c6 nhiing
chinh sach hé trg nhat dinh - nhu hd trg lai
suidt mua tam trit hay khoanh ng khi cé
nhitng bién déng lén. Tuy nhién, phan 16n
cac doanh nghiép trén dia ban Tay Nguyén
déu phai tham gia céc hoat dong chinh tri-
xa héi nhu : x6a déi giam nghéo, hé trg dat
cho dong bao dan tdc hay ting cudng can bd
trong viéc 6n dinh tinh hinh an ninh trat tu
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xa héi, v.v... Nhitng chi phi phat sinh nay
phin nao lam cho gia thanh san pham cla
cac doanh nghiép tang lén, kéo theo tinh
canh tranh cling giam theo. Tuy nhién, déi
v6i ddic diém cha kinh doanh trong néng
nghiép va noéng thén thi nhitng chi phi trén
s& c6 nhiing tac dung tot vé mat xay dung
quan hé cong ddng xa hoi, tao da cho nhiing
méi quan hé kinh té& chit ché hon trong viéc
xdy dung ving nguyén liéu, bao vé san
phim, xay dung co s6 ha ting hay ngudn lao
ddéng thai vu.

1.1.3. Trinh d6 cong nghé trang thiét bi
trong doanh nghiép:

P81 vél cac doanh nghiép néng, lam
nghiép Viét Nam hién nay, téc d¢ déi mdi
cong nghé con chaém. Diéu nay thé hién 4
chd phan lén cac céng nghé dang st dung
lac h4u so véi milc trung binh ctia thé gidi 2-
3 thé hé va hon 80% la céng nghé nhap. Pic
biét rat nhiéu doanh nghiép ngoai nha nudc
dang tan dung nhitng may méc thiét bi ma
cac doanh nghiép nudc ngoai da thai ra.
Nhiéu nghién citu cho thay miic d§ thiét bi
hién dai chi ¢ mic 10%, trung binh 38%, con
lai lac hau va rat lac hiu la 52%. Cac doanh
nghiép clia Viét Nam dau tu ddi mdéi cong
nghé & mitc thap dusi 1% so véi 5% clia An
D6 va 10% cia Han Qudc, lam cho tinh
trang céng nghé ngiy cang tut hiu so véi
miic trung binh cia thé gidi va khu vue,
(chua ké dén tinh ddéng bo cla cac day
chuyén cong nghé).

Theo s6 liéu tong hgp ciia Bd NN&PTNT,
binh quidn 5 nim gin day mdc chi cho
nhiing trang thiét.bi cia cac doanh nghiép
ndéng, lam nghiép con qua han ché. Xét vé
chi tiéu mua sdm may méc thiét bi, cac
doanh nghiép nha nudc trung wong dau tu
lén hon mtic binh quidn t6i gan 8 ty
déngmam, chi€m gan 6,6% téng chi hang
ndm. Cac coéng ty trach nhiém hiu han: 2,76
ty dong/nam va chiém 9,64% tong chi hang
nadm. Cac loai hinh doanh nghiép con lai
(nha nudc dia phuong, cé phin va tu nhan)
c6 miic chi kha khiém tén, ¢ muc 5% trong
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tong chi hang nam. V& viéc dau tu dat dai
va nha xudng thi cac doanh nghiép nha
nudc trung uong va doanh nghiép tu nhéin
¢6 chd trong hon, gdp 2-6 14n vé gia tri va
2-3 14n vé ty 1é chi trong téng chi cla cac
loai hinh doanh nghiép khac. Tuy nhién,
xét vé chi tidu tudng d6i, cac doanh nghiép
tu nhén cé ty 1& ddu tu vao dit dai va nha
xudng 16n nhat cting chi chi€m gin 7% tong
chi hang nam.

Cac doanh nghiép c¢6 xu huéng dau tu it
vdo phuong tién van tai, v41 mic binh quan
pho bién dudéi 2% téng chi phf. Ngoai trir
cac céng ty TNHH va doanh nghiép tu
nhén con s6 nay cé phan 18n hdn, chiém 5-
6% tong chi. S4 liéu ciing cho thiy khéng
phai doanh nghiép nao ciing ddu tu vao

viéc tang cudng trang thiét bi. Ty 1é doanh-

nghiép ¢6 ddu tu vao nhiing trang thiét bi
mdi ¢ mic 45-55%, tuy theo cac hang muc.

P61 vdi nhitng céng cu lam viéce tién tién
nhu may vi tinh, thiét bi vin phong, ty 1é
sd doanh nghiép mua sim 16n hon. Tuy
nhién, mic chi cho nhiing céng cu phuc vy
viée nang cao ning lye héi nhap kinh té
qudc té ctia cac doanh nghiép c¢dén qua
khiém tén. Mic chi trung binh méi & con s8
duéi 50 tridu déng/mam chi€m chua dén
0,5% tong chi phi hang nam, tri cic doanh
nghiép nha nudc trung uvong.

Cac doanh nghiép cia 2 nganh hang lda
gao va ci phé c6 mitc dd trang bi k¥ thubt
cang chi & mic trung binh. Kha ning tiép
cin céng nghé ngudn cha cac doanh nghiép
rat han ché, niang tinh chip va va tan dung
nhidu. Cé téi gan 43% s6 day chuyén san
xuit chinh cta cac doanh nghiép dugc
trang bi trong nhitng nam trudc 2000. Mgt
thuc trang kha phd bién trong cdc doanh
nghiép 1a tinh chdp va trong cac day
chuyén thiét bi, bdi tén tai dan xen giita
cong nghé hién dai va cac cong nghé cii va
lac hau do thiu kha nang diu tu. Chinh
diéu nay da lam khé cho cédc cha doanh
nghiép khi phai xac dinh trinh d§ cong
nghé cha don vi minh. S8 lugng diy chuyén
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san xuit chinh dudc mua sim trong 5 nim
gin day khong nhiéu. Cac day chuyén phan
loai san phdm va tach tap chét cha cac
doanh nghiép phd bién la cong nghé cha
nhitng nam 1990. Vi duy, theo danh gia cuaa
Sd Céng nghiép Can Tho, chi c6 25% sb
doanh nghiép trong nganh lua gao caa tinh
duge trang bi cong nghé trung binh tién
tién; 50% - céng nghé trung binh thip va
con lai 1a cac cong nghé lac hau véi thiét bi
c’.

Tinh hinh dién ra tuong tu déi véi cac
doanh nghiép trong nganh ca phé. Ty lé cac
doanh nghiép dude trang bi nhing day
chuyén tach mau rat nho, chu yéu la cong
nghé cla nhilng nim 90. Hau nhu céc
doanh nghiép san xuét va budn ban nguyén
liéu thdé (nhdn ca phé khé), rdt hiém c6
doanh nghiép dudc trang bi diy chuyén ché
bi&n sdu. Phdn 16n c4c san pham ca phé hat
duge phai khd.

Ty 1& doanh nghiép dugc trang bi day
chuyén ché& bién uét chiém ty 1& tuong doi
16n (48%). Tuy nhién, cac day chuyén nay
duge sdm trude nim 1995, hién nay hau nhu
khéng con hoat dong do nhiéu nguyén nhén,
trong d6 ¢6 su xudng cip cia may moc thiét
bi, thi€u nguyén lidu du tidu chuin cho ché
bién hay thiéu nhu cdu vé cac san phidm
nay. Mat khéc, cdc trang thiét bi nay phan
16n duge ché tao trong nudc (san phdm clia
Coéng ty Co khi ca phé tai Nha Trang) nén
chat luong ciing khéng duge cao nhu cac day
chuyén nhap khéu tit cac nudc tién tién. Khi
duge hoéi vé nguyén nhéan tai sao cac doanh
nghiép khong ap dung coéng nghé ché bién
uét cho san phidm ca phé, cac chi doanh
nghiép déu cho ring nhu ciu vé san phim
nay khéng 16n. Mat khac, ché bign udt doi
hdi nguyén liéu qua tudi chit lugng cao (ty
1é qua chin dat hon 95%) mét diéu khé c6 thé
dat duge trong diéu kién ngudi dan thudng
c6 théi quen thu hoach khi eén xanh. Hién

4, B NN&PTNT: Tong hop s6 liéu diéu tra doanh
nghiép nam 2005,
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tai chi ¢6 mdt s6 doanh nghiép c6 diéu kién
guan ly t6t thoi gian thu héi san phdm (cht
yéu 13 nhiing dién tich giao khoan cho néng
truong vién) van con duy tri dude viéce ché
bién uét. Tuy nhién, ty 1& san pham dugc
ché bién theo cong nghé nay coén qua nhd so
vii tong luong ca phé nhin duge sian xuit
hang nim.

Vé phin mém chuyén nghiép phuc vu
quan 1y doanh nghiép, qua trao déi cho thay
chua cé doanh nghiép nao quan tam dén van
dé nay. Pa s8 cac doanh nghiép méi dung 6
miic dd st dung cic ¢dng cu nay trong qua
" 1§ van ban. :

Nhiing s6 liéu trén cho thidy tinh trang
“sitc khoé” cua cac doanh nghiép néng, 1am
nghiép Viét Nam gén giéng nhu tré sinh
thiéu thang, cAn phai quan tAm va dau tu
hon, ¢6 nhu vay méi mong cb da sitc dé bai
va “vuon ra bién 16n”.

1.1.4. Sdn phdm/dich vu cuo doanh

nghiép:

- Tinh da dang héa sdn phdm trong
doanh nghiép: trong cac doanh nghiép da
xuit hién xu thé& da sd hiiu, da nganh nghé
nhim giam thiéu rdi ro trong san xuit kinh
doanh. Mot s& doanh nghiép tai thanh phd
H5 Chi Minh tuy chuyén doanh trong xuit
nhap khiu lia gao nhung ciing 44 vuon ra
nhitng linh vyc nhu kinh doanh dia éc,
khach san, v.v...

HINH 2. Ty 1& san pham chinh so
tdng doanh thu ctia doanh nghiép
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Ngudn: Diéu tra cila B§ NN&PTNT, 2006.
Cac doanh nghiép c¢6 xu hudng da dang
héa san phim cao 1a cong ty TNHH, cong ty
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¢6 phadn va doanh nghiép tu nhan. Mat
khéc, cdc doanh nghiép trong nganh hau
nhu c¢on & trong tinh trang xuidt khéu
nguyén liéu thé hay so ché. Thi truong gia
tri gia ting cao ddi véi cac san phadm nhu
gao ch& bién hip siy hay ca phé bot/hoa tan
con han ché, chua ké dén viéc thim nhap thi
truong ban 1€ tai cic nuée nhap khdu (nhu
san phidm cho cac sidu thi, v.v..).

- Gid thanh sdn phdm cta doanh nghiép:
didu dang ngac nhién la ty 1é chu doanh
nghiép khéng biét duge gia thanh cha doanh
nghiép dang ding & vi tri ndo so véi déi thu
canh tranh con kha cao. Hon 60% s8 doanh
nghiép chua x4c dinh duge gia thanh cta
minh 6 mic ndo so véi cac doanh nghiép
nudc ngoai va xip xi 27% s6 doanh nghiép
chua thé so sanh gia thanh clia minh véi cac
doanh nghiép déng trén dia ban tinh khac.
Diéu dang nhan manh & day a4 van con téi
9,1% s6 doanh nghiép duge hoi chua biét
duge gia thanh cia minh nhu thé nao so véi
cac doanh nghiép khac ciing dia ban (tinh).

Chét lugng sén pham cue doanh
nghiép: s6 liéu diéu tra cho thdy méi gan 1/3
lugng san pham cta cac doanh nghiép san
xuit ra dat chét lugng t6t. C6 uu thé& vé chi
tiéu nay la cic doanh nghiép nha nudc dia
phuong va cong ty TNHH. Ty 1é san pham
chat ludng kém c¢on cao 0 ciac doanh nghiép
nha nudc trung uong (chiém téi 20%) trong
khi con s0 nay 6 cac loai hinh doanh nghiép
khéc chi dao déng ¢ mdc 2-6%. Néu xét vé
nganh hang con s6 tdng hop cho thay, nganh
lugng thyc chii yéu dat tiéu chudn chat
lugng kha va trung binh, chiém téi 80%
lugng san phidm. P&i véi nganh hang ca phé
miéc di ¢6 ving nguyén liéu tap trung hon
nhung chat lugng lai bi han ché bai qui
trinh thu hai (thuong la thu hoach qua
xanh) va cong nghé ché bién (ty 1é ché bién
theo céng nghé udt rat it).

- Thuong hiéu sén phdm/dich vu cia
doanh nghiép: day la diéu kién quan trong
ddi véi doanh nghiép khi héi nhap vao nén
kinh t& khu vifc va thé gidi. Véi xu thé toan
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cau héa thi thuong hiéu ngay cang trd nén
quan trong déi véi sy sdng con cia doanh
nghiép. S lidu diéu tra cho thay méi e6 42%
doanh nghiép dugc héi d4 dang ky nhin
hiéu san phdm. Doanh nghiép lién doanh di

dau trong van dé nay. Sau d6 1a cac céng ty

¢6 phén. Tuy nhién, cac doanh nghiép méi
ding ky thuong hiéu ciia minh tai Viét
Nam. Ty 1é doanh nghiép ¢6 ding k¥ thuong
hiéu con qua khiém tén, chua dén 13% sé
doanh nghiép diéu tra. Cac doanh nghiép
xuit nhap khdu thudng chi y hon dén viéc
ding ky nhan hiéu san pham. Ty 1& nay d&i
vdi cac doanh nghiép lda gao la 53,3%; ca
phé - gan 31%; hat diéu - hon 70%; ché - hon
33% va ldm san méi hon 15%.

Toém lai, san pham cia doanh nghiép tuy
da c6 nhitng uu thé vé gia thanh, nhung
tinh da dang con kém dic biét so véi cac
doanh nghiép nudc ngoai trong viéc dé1 phéd
véi rai ro khi c6 nhiing bién dong 16n trén
thugng trudng. Viéc xdy dyng thuong hiéu
san phidm ciia cac doanh nghiép chua duge
guan tim ding mdc.

1.1.5. Néng luc kinh doanh cua doanh
nghiép: ddy 1a yéu td dic biét quan trong 1am
nén su khac nhau giita cac doanh nghiép.

- Chi doanh nghiép: trong s6 88 chu
doanh nghiép, nam chi€m 82,95% véi dd
tudi trung binh 12 49 tudi, mot do tudi khong
phai 1a tré so véi xu thé hoi nhap hién nay.
Ngudi tré nhat 13 30 tudi va gia nhat 1a 60
tudi. Diéu dang néi ¢ day la chi c6 9/88 (hon
10%) cha doanh nghiép cé d6 tudi dudi 40
ma tap trung chi yéu la cac céng ty tu nhan
va edng ty TNHH c6 qui md nho, trong khi
nhiing cong ty lén, nhat 14 doanh nghiép
nha nude thi cic giam dée lai d3 & tudi ngoai

55. Diéu nay han ché phan nao kha ning -

tiép can véi nhiing yéu td cong nghé va k¥
thuit ciia qua trinh héi nhap kinh t& qude
té€, nhat 14 tinh ning déng trong chién lugc
kinh doanh.

Xét vé chuyén mén dude dao tao cua cac
chu doanh nghiép cho thay: ty 1& ngudi cé
chuyén nganh phu hgp véi nganh nghé dang
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san xudt kinh doanh khéng phai 1a 16n; ty 1é
trai nganh nghé x4y ra 16n nhét § cac doanh
nghiép tu nhan va céng ty TNHH. Méi co
35,2% s6 chu doanh nghiép dude dao tao vé
cac chuyén nganh kinh t& va thuong mai. C6
t61 39,8% s6 chi doanh nghiép c6 chuyén
mén it gén véi viéc quan 1y va diéu hanh
hoat ddéng cha cac doanh nghiép nong
nghiép. Mét diém dang chi y 14 phéan 16n cac
giam déc cong ty TNHH cé chuyén nganh
dao tao khéong lién quan truc ti€p dén cac
doanh nghiép néng, lJam nghiép - nhu ky
thuat cong nghiép, néng nghiép, kinh t& hay
thuong mai (chiém gin 1/2 s6 doanh nghiép
diéu tra)®.

S& chi doanh nghiép cé trinh d6 trén dai
hoc ¢dn qua it (gdn 3% sd ngudi dude hoi),
van con téi 18% s& chit doanh nghiép duge
dao tao & cap trung hoc tré xuéng, sé chu
doanh nghiép cé trinh d6 dao tao & cip so
cip va trung cdp van § miic 40%, s& chu
doanh nghiép ¢6 trinh dd dai hoc va cao
déng chi chi€ém 39%. Dic biét, ty 16 8 cha
doanh nghiép duge dao tao vé héi nhap kinh
t& qudc t&€ khéng nhiéu. Cé tdi 58/88 hay gan
66% s6 chu doanh nghiép chua hé qua dao
tao vé hoi nhap kinh t& quéc té. Hon niia néi
dung dude tap hudn dao tao con so sai chua
dap dng dude nhu ciu cua qua trinh héi
nhap, nhit 13 nhitng ndi dung mang tinh
chuyén mon siu. Day ciing la mot trong
nhitng nguyén nhan cac chu doanh nghiép
chua nhan biét duge ré nhitng thach thic va
co hdi cia hdt nhap kinh t& quéc t& do1 véi
san xuit kinh doanh cua doanh nghiép.

Vé d6i thd canh tranh trén dia ban s liéu
diéu tra cho thiy van con tdi 8% s6 doanh
nghiép chua xac dinh duge d61 thu canh tranh
cia minh, trong d6 phén 16n 13 céic doanh
nghiép tu nhan. Ty 1é nay cao din d&1 véi
khoang cach ngoai tinh va ngoai nuée. Cé téi
gan 45% s6 doanh nghiép dugc hoi khéng biét
duge d61 thu cia minh 6 ngoai tinh.

5. Téng hop s6 liéu diéu tra doanh nghiép cha Bo
NN&PTNT, 2005; Diéu tra doanh nghi¢p cba Téng cuc
Thong ké&, 2006.
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Tém lai, dua trén mét s6 chi tidu gian
tiép ta c6 thé két luan ring cac giam déc
doanh nghiép néng, ldm nghiép con nhiéu
han ché& vé ning luc quan 1y @& c6 thé dap
ing duge yéu cau cua qua trinh héi nhap
kinh t& qudc té trong tuong lai. Viéc nang
cac nang luc nay doi hdi co sy tich luy kinh
nghiém thuyec t€ ciing nhu ting cudng nhitng
khoa dao tao cdp tde doi cho d6i ngti quan 1y
- tit nhan thitc dude van dé tdi trién khai
thue hién cac cong viée cu thé®.

1.2. Nhém cdc yéu té vé thi truong

ciia doanh nghiép

- Hé théng théng tin thi truong: da s6 cac
doanh nghiép chua c6 mot hé théng théng
tin ¢iing nhu Ung dung nhiing phudng phap
va c6ng cu du bao thi truong tién tién, ma
chit yéu du vao nhing kinh nghiém san xuat
kinh doanh tich lily dugde qua thoi gian. Déi
v6i 2 nganh hang quan trong cua Viét Nam
thi hé thong thong tin thi trudng hau nhu
rit han ché. Theo Téng Céng ty luong thuc
mién Nam cho biét khach hang chi yéu 1a
khach truyén théng, con nhiing thuong vu
giao dich théng qua tham tan thuong mai
chua c6. Hién tai cac cong ty con dua nhiéu
vao nhitng hdp ddéng giita cac chinh phq,
phin ty khai thac cac thi truosng méi chua
nhiéu. Hé théng théng tin thi trudng cua
nganh chua duge phat trién, di nga nghién
citu thong tin thi trudng chi yéu la can bd
kiétm nhiém cha phong ké hoach va kinh
doanh. Tai vin phong Tdng cong ty ciing chi
¢d 2-3 ngudi cb thé giao dich dam phan truc
tiép véi khach hang nude ngoai. Viée dao tao
cac can bd nay chua chuyén sau chu yéu la
tit kinh nghiém thyc tién.

Hé théng thdong tin thi truéng cua nganh
¢i phé c6 phén tién bdé hon xuat phat tir dic
diém kinh doanh mat hang nay. Viéc trao
d6i mua ban cua cac doanh nghiép véi ngudi
tréng ca phé théng qua viéc bao gia hang
ngay trén cd sd gia ci phé tai thi trudng
Luéin Don lac 2 gid sang. T d6 tiung cong ty
két hop véi nhitng dy bdo cla riéng minh
phat gia thu mua cho ngay hom d6. Tuy
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nhién, @€ bidt duge doanh nghiép mua véi
gia bao nhiéu thi dién thoai va cac diém thu
mua cuaa c¢dng ty 1a noi cung cdp théng tin.
Nhu vay, 6 day con thi€u véng mét san giao
dich dé cac doanh nghiép c¢é thé c6 nhiing
phan tich danh gia va quyét dinh ding hon
véi phan (ng thi trudng.

Vai trd cua cac doanh nghiép trong viéc
quyét dinh thi trudng hiu nhu chua c¢6. Cac
doanh nghiép lda gao va ca phé ciaa Viét
Nam d& c6 nhiing vai trd trong viéc san xuét
(phia cung) nhung chua phai la nhiing ngugi
dinh gia. Mgt san giao dich cho nganh hang
ca phé da duge néi nhiéu trong nhitng nam
gan day nhung ciing chua thanh hién thue.
L& nuéc xuidt khau gao 16n trén thé& gidi
nhung cic cong ty cia Viét Nam hau nhu
chua ¢6 vian phong dai dién tai cac nudc
nhap khdu 16n dé€ c¢6 nhiing théng tin thi
trudng chinh xac vd nhanh nhéat, phyuc vu
kip thdi cho nhiing chién lude san phim
hiéu qua nhat. Mit khac, cac doanh nghiép
hAu nhu chua st dung nhitng dich vy tu van
kinh doanh hién ¢6 trong xa héi théng qua
mic chi cho thué chuyén gia tit bén ngoai.
Ty 1& doanh nghiép dau tu vao viéc thué
chuyén gia tu van ti bén ngoai khéng nhiéu,
chi€m chua dén 16% so doanh nghiép.

- Kha ndng xtc tién thuong mai: cic doanh
nghiép quan tam d€n vin @€ nay chua dung
va chua nhiéu, phan 16n cac doanh nghiép chi
quan tAm dén viéc quang ba san pham khi cb
hién tugng € hang hay tiéu thu cham, hoic ¢6
nhitng dé1 tha canh tranh trong cudc chién
gianh gist thi phin. Viéc dau tu vao xic tién
thuong mai cia cac doanh nghiép chua nhiéu,
thé hién & su chi phi cho tiép thi quang cdo va
nghién citu phat trién qua thgi gian 3 nam
gan day. S6 liéu diéu tra cho thay mdi c6 1/3
s6 doanh nghiép diéu tra dau tu cho viéc phat
trién khoa hoc ¢éng nghiép, nghién citu va
phét trién.

- Hé théng kinh doanh cua doanh nghiép:
viéc x4y dung viing nguyén liéu cung cip 6n

6. TL dd dén.
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dinh cho ché& bién ndéng san la mét trong
nhitng chién luge phat trién nganh hang tai
Viét Nam, nhat 1a nhiing nganh hang xuat
khiu nhu gao va ca phé. Tuy nhién, s8 liéu
diéu tra cho thiy lugng nguyén liéu gao xuit
khau ctia ciac doanh nghiép chu y&u duge
cung Ung théng qua cdc thuong 1ai (chiém téi
65-66% téng lugng mua hang nam)".

Cac hinh thic nhu x4y dung viang
nguyén lidu hay théng qua hgp déng dai han
xuit hién khéng nhiéu & nganh hang nay.
Khac véi nganh hang lda gao, hinh thic thu
mua cla cac doanh nghiép trong nganh ca
phé da dang hon. Véi nhitng doanh nghiép
hinh thanh ti& nhiing néng, ldm trudng
truée kia nén céc doanh nghiép c¢6 phin chd
dong duge phan 16n nguyén liéu clla minh.
Mic dam bao nguyén lidu tang tit hon 47%

Tylé (%)

l1én gan 53% trong 3 nam 2004-2006. Véi ty
¢ thu mua khéng cao chi ¢ mitc 1% nhung
cac doanh nghiép trong nganh ci phé da cé
nhitng hgp déng dai han vé cung nguyén
lidu.

Vé kénh tiéu thu san pham, cac doanh
nghiép 16n thudng tap trung vao xuit khéu, -
trong khi cic doanh nghiép nho buén ban
trong nude. Mt vin dé dang nhin manh ¢
day la kénh tiéu thu sian phim cua cac
doanh nghiép cling mang tinh nganh hang
rd rét. Cac nganh hang nhu luong thue, rau
qua, giéng ciy giéng con va thic &n gia sue
chti yéu tiéu thu trong nudc (tiic hon 2/3 san
pham dude tiéu thu trén thi trudng Viét
Nam), nhét 1a thice 4n chin nuéi hiu nhu la
100%. Cac nganh cé ty 1& san pham cao la
cao su, hat tiéu, hat diéu.

HINH 3. Cac kénh xuat khiu ctia doanh nghiép
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- Méi quan hé khdch hang cua doanh
nghiép: ty 1& s6 doanh nghiép tham gia céc
hai ch¢ hay trién 1am con kha khiém ton,
mdi ¢ mitc dudi 52% s6 doanh nghiép va tap
trung § nhilng hdi chg va trién 1am trén
pham vi qudc gia. S8 doanh nghiép tham gia
cac hoi chg va trién 1am & ngoai tinh con
nho, méi khoang 31% s6 doanh nghiép, nhit
1a cac héi chg va trién 1dm 6 ngoai nude thi
hiu nhu ving béng. Viée tham gia cac hiép
hdi nganh hang cha cic doanh nghiép con
chua nhiéu, méi 6 mdc binh quin chung
dudi 50%. Viéc tham gia nhiéu khi mang
tinh phong trio vad mang tinh nghia vu
nhiéu hon 13 tinh lién hiép cha nganh hang
hay nghiép doan san xuit kinh doanh. Bén
canh nhiing gidi phap nhidm phat huy hiéu
qua cua su hgp tac trong cac hiép hdi nganh
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hang, trong thuc t& nhiéu khi lai ¢6 chiéu
ngugce lai, tice 14 chinh cae doanh nghiép lai
canh tranh véi nhau trong viéc ty tién ning
gid mua nguyén liéu, tranh mua tranh ban
ddy chi phi 1én cao giam kha ning canh
tranh véi clc d61 thi nudc ngoai.

Viée st dung nhiing dich vu cdng déng
vai trd rdt quan trong trong viéc phat trién
cia cic doanh nghiép trong thdi dai hién
nay. N6 tao diéu kién cho doanh nghiép tiép
can nhanh hon véi nhiing ¥ tudng va phuong
thite kinh doanh hiéu qua va bén viing hon.
Tuy nhién, ty 1& doanh nghiép trong nganh
ndéng, lam nghiép tiép can vian dé nay khong
nhiéu. Méi c¢6 20/88 chiém 22,7% doanh
nghiép dudge hoi e¢é st dung dich vu nay. Van

7. 88 liéu diéu tra cha Bo NN&PTNT, 2005.
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dé cac doanh nghiép quan tim & day lén
nhit 14 hé théng k€& toan (chi€m 10,2%),
tiép dé 1a thuong mai quéc t& (4,6%) gém
nhitng khia canh mang tinh phap 1y trong
qué trinh héi nhap ma sy hiéu biét cia cac
doanh nghiép con nhiéu han ché va it kinh
nghiém. Ty 1& doanh nghiép st dung nhiing
dich vu tu van nay cing kha da dang theo
nganh nghé kinh doanh. Cac doanh nghiép
san xuat kinh doanh nganh hang ca phé va
lia gao st dung cic dich vy tu vdAn nay
nhiéu hon miec chung caa cac doanh nghiép
diéu tra: cA phé - gan 70% va luong thuc -
hon 73% doanh nghiép dude khao sat. Dai
v8l nganh hang ca phé, cac doanh nghiép
lai tap trung st dung nhiing dich vu tu van
vé quén ly chat lugng (chiém t6i 46,2%
doanh nghiép duge khdo sat) va thiét ké
san pham (23,1%). Cac doanh nghiép lia
gao quan tdm & cac khia canh phat trién thi
trudng, thuong mai qudc té& quan ly chat
lugng va xdy dung thuong hiéu.

Mét chi tiéu gian ti€p khac thé hién méi
quan hé cua doanh nghiép véi cac ddi tac,
khach hang 13 viéc st dung phuong tién
théng tin hién dai internet. Trong thai dai
bing nd théng tin va khoa hoc k§ thuat,
nhung sé lugng doanh nghiép cé st dung
internet con ¢ miic gin 54% so véi s§ doanh
nghiép khao sat. Di dau la cac cong ty lién
doanh, sau dé la cac doanh nghiép nha
nude trung uong va cac cong ty TNHH.

Tém lai, bitc tranh vé nang luc hdi nhap
cia cac doanh nghiép ndng, lam nghiép ¢6
phén thién vé thach thiic. Sy chudn bi cha
cic doanh nghiép chua dugc nhiéu ca vé
nhan thic, con nhiéu bat cap vé nang luc
can b, dbi ngit quan 1y, cd cdu tb chiic...

2. Giai phap

D& nang cao ning luc héi nhap cia nén
kinh t& néi chung va cac doanh nghiép
trong nganh néng nghiép néi riéng, song
song v6i nhitng chinh sach md cta nén kinh
t&, Chinh phu cidn ddy manh céng cudc cai
t§ trong nudc nhdm thich @ng véi nhiing
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doi hoi ctiia hoi nhap: hoan thién méi trudng
kinh t& vi mé tao san chei binh ding cho
cac thanh phéin kinh t&, cai tién mét cach
hjdu qud cac doanh nghiép nha nude
khuyén khich cic doanh nghiép theo dudi
muc tiéu hiéu qua va lanh manh vé tai
chinh, thic diy su phat trién cac thi trusng
dat dai, lao ddng va vén ciing nhu nhiing co
sd ha ting cin thiét vé giao thong, dao
tao..cling nhu ha tidng thi trudng va
thuong mai.

D61 véi nganh néng nghiép, cdn ra soat
lai cac chinh sach dé dam bao nguyén téc
cua hoi nhap kinh té quéce té; tai dinh
huéng hé trg déi véi nganh néi chung va
doanh nghiép néi riéng dam bao su phat
trién bén viing théng qua dau tu vé co so
ha tdng néng thon, nghién citu va chuyén
giao, ¢6 phdn héa cac doanh nghiép nha
nude theo huéng da so hitu, da nganh nghé,
v.v...

X4y dyung va ting cudng vai tro phdl hop
hoat ddng cua cac doanh nghiép théng qua
cic td chitc nghé nghiép, nhat 1a cac hiép
hoi nganh hang, nhim xay dung co sd ha
tdng thuong mai ¢6 tinh chuyén mén cao
ciing nhu viéc dam bao tai dinh huéng hé
trg cua Chinh pht duge hiéu qua va phu
hdp véi dinh ché quéc té.

D61 véi cac doanh nghiép, can tang
cudng hoat ddng nghién ciiu thi trudng, xay
dung d6i ngi can bd cé6 chuyén mon siu,
hoan thién chién lugng phan phdi va td
chic mang ludi thu mua nguyén liéu va

- béan hang, xdy dung va phat trién thuong

hiéu...

Nhitng gidi phap trén chi c¢6 thé phat
huy cé hiéu qua khi c6 su déng bd trong
viéc x4y dung chinh sach ciing nhu nhiing
co ché van hanh théng nhit gilta cac cidp
quan 1y ciing nhuv nhitng tidc nhéin trong
nén kinh té/nganh hang, trén co so nhiing
16 trinh hoi nhap cu thé cho ting cip ti
trung uong dén dia phuong, tit nganh dén
doanh nghiép./.
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