Tap dodn kinh té: mdt s6 vén dé ly luan va
thuc tién

“H-‘ ai nhiéu nudc trén thé gidi, tap doan
kinh t& (TDKT) da c6 bé day lich st
phat trién tit hang trdm nam nay. Thyc t&
cho thiy cac TDKT la mdt trong nhing
nhan t8 quan trong thic ddy va gép phédn
phat trién nén kinh t& qudc din & nhiéu
nuéc. Tuy nhién, ¢ Viégt Nam, khai niém
TDKT méi chi duge nhic dén nhiéu trong
thap nién cudi ctia thé ky trude. Ciing c6 16
vi the ma nhitng nghién ctiu vé TDKT &
nudc ta- cad vé mit 1y luan lan thyc tién- van
con rit han ch&. Nhiéu van dé vé TDKT vén
chua duge 1y giat mét cach théa dang. Trong
bai viét nay, tac gia khéng c6 tham vong ly
giai tdt ca nhitng vin dé dat ra, ma chi
mong mudn chia sé moét sd két qua nghién
citu ban ddu vé 1y luan va thuc tién lién
quan dén TDKT, v6i muc dich trao d4i théng
tin va thu hit sg quan tim cua cic nha
nghién ciu, cac nha hoach dinh chinh sach
cung ddng dao ddc gia.

1. Nhin thitc chung vé tap doan kinh t&

Hién cé rat nhiéu dinh nghia khac nhau
vé “Tap doan kinh t&” nhung chua ¢6é mét dinh
nghia ndo dudc xem 13 chudn muyc. Tai cic
nudc Tay Au va Bic My, khi néi dén “Téap
doan kinh té” ngudi ta thudng st dung cic
ti: “Consortium”, “Conglomerate”, “Cartel”,
“Trust”, “Alliance”, “Syndicate” hay “Group”.
$ chau A, trong khi ngudi Nhat goi TDKT la
“Keiretsu” ho#dc “Zaibatsu” thi ngusi Han
Quéc lai goi 14 “Cheabol”; con & Trung Qudc,
cum tit “Jituan Gongsi” duge st dung dé chi
khai niém nay (chinh xac hon 1a Tong céng
ty).

Mic du vé mit ngdn ngit, tuy theo titng
nude, ngudi ta ¢6 thé dung nhidu tir khac
nhau dé€ néi vé khai niém TDKT, song trén
thuc &, viée st dung tit ngil lai phy thude
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vao ngudén gbc xudt xi va tinh chat dic
trung cua ting loai TDKT; vi du:

Xét vé phuong dién ngdén ngi,
“Consortium” 12 mét tix géc Latin cé nghia la
“d6i tac, hiép héi hogc hoi”, duge stt dung dé
chi sy tap hop clia 2 hay nhiéu thyc thé
nhim myc dich tham gia vao mét hoat dong
chung hodc déng gép ngudn luc dé dat dugce
muc tidu chung. Khi tham gia viao mét
Consortium, cac cdng ty van git nguyén tu
cach phap nhan déc lap cua minh. Thong
thudng, vai tro kiém soat cta Consortium
doi véi cac cong ty thanh vién chu yéu gidi
han trong cac hoat déng chung cta ca tap
doan, dic biét 1a viéc phan phéi lgi nhuan.
Sy ra dé6i cua mét Consortium duge xac lap
trén cd sd hgp dong, trong dé quy dinh rd cac
quyén va nghia vu cda ting céng ty thanh
vién tham gia Consortium.

- Trong tiéng Anh, “Cartel” cang rit hay
duge st dung dé€ chi khai niém “Tap doan
kinh t&”. Cartel 14 mdét nhom cac nha san
xudt déc lap ¢6 cing muc dich la ting lgi
nhuan chung bing cach kiém soat gia ca,
han ché cung ting hang héa, hodc céc bién
phap han ché& khéac. Dic trung tiéu biéu
trong hoat déng cta Cartel la viée kiém soat
gia ban hang héa, dich vu nhung cling cé
mot s& Cartel duge t8 chic nhim kiém soat
gia mua nguyén vat lidu ddu vaoe. Tai nhiéu
nudc, mic dit bi cAm boi luat chdong pha gia
(Antitrust law); nhung nhiéu Cartel vin tiép
tuc ton tai trén pham vi qudc gia va qudc té,
duéi hinh thiic ngdm hoéic ¢éng khai, chinh
thitc hodc khong chinh thitc. Ciing cén luu ¥
ring, theo khai niém nay thi mét td chuc
don 1é ndm gift thé doc quyén khong phai 1a
mbt Cartel, du ring c6 thé né lam dung su
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doc quyén bang cach khac. Cartel thudng cé
mit tai nhiing thi trudng bi chi phdél manh
bdi mot 6 loai hang héa nhat dinh, ndi cé it
ngudl ban va thuéng déi hoéi nhing san
phim cé tinh déng nhat cao.

Trong khi d6, cac tweum tu nhu
“Group”, “Business group”, “Corporate group”,
hay “Alliance” thudng am chi hinh thic
TDKT duge t6 chiic trén co s6 két hop tinh
ddc thi cta td chic kinh t& véi cd ché thi
truong: vé dic trung, d6 1a mot nhém cong
ty ¢6 tu cach phap nhén riéng biét, nhung
lai ¢c6 mdl quan hé lién két vé phuong dién
quan ly. M31 quan hé gitta cdc cong ty trong
mét TDKT ¢6 thé 1a chinh thie hodc khong
chinh thic. Khi tén tai nhu 1a mét thuc thé
¢6 tu cach phap nhéan, thi TDKT lai duge goi
1a Conglomerate va/hodc Holding company’.

Cac nha kinh té hoc ciing da dua ra nhiéu
dinh nghia vé TDKT; vi du: “Tap doan kinh
té'la mét tdp hop cdc cong ty hoat déng kinh
doanh trén cde thi truong khac nhau dudi su
kiém sodt vé tai chinh hodc quan tri chung,
trong dé cdc thanh vién cua ching rang
buic vdi nhau bang cdc méi quan hé tin cdy
lGn nhau trén co sd sdc téc hodc bdi canh

thuong mai” (Leff, 1978); “Tap doan kinh té&

la mét hé théng céng ty hop tde thuong
xuyén vdi nhauw trong mdét thol gian dai’
{(Powell & Smith- Doesrr, 1934); “Tdp doan
kinh té dua trén hoat dbéng cung ung sdan
phdm dich vu thong qua mdi rang budc
trung gian, mét mdt ngdn ngita sy lién minh
ngin han rang budc don thudn giita cde
cong ty, mat khde ngdn ngwta mét nhom cong
ty sat nhdp vdi nhau thanh mét t6 chitc duy
nhdt” (Granovette, 1994). Bén canh d6, cac
cong trinh nghién ctiu cing da chi ra mét
cach 1o rang ring cac TDKT c6 thé dua trén
cac kiéu lién minh khac nhau nhu: quan hé
ngin hang (Frank & Myer, 1994; Kojima,
1998}, su phol hgp chidt ché gilia cac ban
giam doc (Mizruchi & Galaskiewicz, 1993);
cic lién minh chu s¢ hitu (Kim, 1991); chia
sé thong tin (Japelli & Pagano, 1993); cac
lién doanh (Bergluwf & Perotti, 1994); va
cAc lien minh kiéu Cartel (Green & Porter,
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1984). Cac cdéng trinh nghién ciu cing cho
thay ring cac TDKT c6 ciu tric khac nhau
tuy theo moé hinh hé théng quan tri doanh
nghiép. Vi dy, cac Keiretsu ctia nguoi Nhat
duge t6 chiic hodc 1a theo chiéu doc hodc la
theo chiéu ngang va phat trién tuy theo cac
nganh nghé. Cac Keiretsu thudng gom mét
ngin hang, mét cong ty me hodc mot céng ty
thuong mai vA mét nhém gém cac hiang san
xult (Lincoln et al. 1992). Ngude lai, cac
Chaebol cia ngusi Han Quéc thudng duge
kiém soat bdi mot gia dinh hode mot nhém it
gia dinh va dude t6 chic théng nhit theo
chiéu doc (Kim 1991). Cac TDKT ¢ Dai Loan
(duge goi 1a “Guanxiquiye") lai thudng cé
quy md nho, lién két long léo gitia cac thuc
thé v6i phong cach quan 1y nang vé ly
thuyét, trai nguge véi phong cach doc doan,
gia trudng thuong thidy d Han Qude va Nhat
Ban (Fields, 1995). Cac TDKT & Trung Quoc
lai phat trién theo cdu tric riéng biét: dé la
cac TDKT da nganh quy md ldén, ¢6 méi rang
buéc chit ché véi Nha nudc chit khéng phai
vdi cac gia dinh riéng biét nhu ¢ Han Quéc
(Keister, 1999). Da s6 cac nghién citu nay
dugc thuc hién tai cac quéc gia cd nén kinh
t& thi truong méi néi. Méi dav, cac TDKT tai
cde nude nhu Thuy Dién va Dic da trai qua
nhiéu thay d8i 16n vé co cdu té chiic; trong
d6, quan hé sd hitu dan xen vi cdu tric hinh
kim tu thap dan bién mat.

. Holding company (cong ty nam gilt von) hdy
Pdrem company (Cong ty me} la cong ty SO hitu 86 ¢
phi€u cé quyén bicu quvet di d¢ nam quyén kiém soat
va quan ly hoat dong cua mot doanh nghicp khic thong
qua viéc gidn tiép tic dong hodc trc uép bau ra hoi
déng quan tri coa wnu ty d6. Noi ding hon, thudt ngir
"holding compdny ¢ thé dwoe s dung dé dm chi bat
cir cong ty nio nam giir da s6 co phdn cla mot cong ty
khac. Tuy nhién, diéu dé chi c6 thé dp dung néu 1y do
16n tai duy nhat cha cong ty me 1a dé nim gilf o phan
trong cdc cong 1y khic. Mac di vay, thong thuting thuit
ngir nay ding dé noi vé nhimg  doanh nghiép khong 1
sdan xuat hang hod hoac dich vy, nhung ddng hon 1 muc
dich duy nhdt ctia nd 1a nam gilr ¢ phin coa cdc cong ty
khdc {(hoac nam gilt toan b ¢ong ty khde). Hoal dong
cta Holding company giup giam thi¢u i re cho cic
chu s& hitu, dong thoi tao thuan lgi cho viée s@ hitu v
kiém sodt mot s6 cong ty khac nhau.
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Cac TDKT thuong hoat déng da nganh
nghé vA huy dong duge nhiéu ngudn lyc ti
nhitng dé1 tugng cé moi lién két chit ché, tin
cay 1an nhau. Cac TDKT thudng san xuit va
dau tu vao nhidu thj trudng san pham hon la
dau tu vao mot dong san pham don 1é. Vi dy,
mét TDKT c6 thé hoat dong trong nhiéu linh
vijc réng 16n nhu dét may, xi- ming, sit thép,
khai khoang,... Ngoai ra, nhitng TDKT lén
con c6 thé sd hitu nhiing ngin hang riéng va
thuc hién cac chic nidng chd yéu cua thi
trudng von. Trén thuc t&, cic TDKT c6 cd ché
huy déng va tap hop cac bi quyét ky thuat,
kinh doanh ciing nhu nguén vén quy mé lén,
thyc hién cac hoat dong kinh doanh hién dai
mét cich hiéu qua nhit. Ciling cin néi thém
la bén canh cic md hinh TDKT con cé cac
hinh thitc lién minh (Alliance), trong 46, c6
hai hinh thiic phd bién la:

“Lién minh kinh doanh” (Business
alliance). 1a sy thoa thuan gita cac ¢céng ty,
thudng 13 vi muc tiéu giam thiéu chi phi va
ting cudng khad ning cung Gng sdn phim,
dich vu cho khach hang. Pudc rang budc bdi
mét thdéa thuan don gidn véi su chia sé cac co
hdi va rii ro mdt cach céng bing ddi véi cac
bén tham gia. Lién minh kinh doanh thuéng
duge quan Iy béi mot nhém chuyén trach du
an.

- “Lién minh chién lugc” (Strategic alliance):
12 méi quan hé chinh thitc vi lgi ich dai han
dude tao nén boi hai hay nhiéu bén tham gia
nhim theo dudi mét nhém muc tiéu da théng
nhit, hoic nhim dap @ng cic nhu ciu kinh
doanh trong yéu ma vén gilt duge tinh déc
lap vé td chitc. Cac bén tham gia hop tac véi
nhau trong cac hoat ddéng kinh doanh véi
nguyén tic mai mdt bén déng gép nhiing thé
manh vi kha ning cua minh vao trong qua
trinh hop tac. Lién minh chién luge c6 thé
mang lai cho cac doanh nghiép cac I¢i ich co
ban nhu: (i) ting vén diu tu cho nghién citu
va phat trién san phim (d6i méi); (ii) giam
thoi gian thidm nhap thi truong va chu ky
sOng cha san pham (sttc ép vé thoi gian); (iii)
kha ning déng gop cac ky nang va tai san bd
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sung ma khéng mét céng ty nio cé thé dé
dang tu minh phat trién; (iv) tidp can véi cac
kién thic vd kinh nghiém tit bén ngoai
(chuyén giao cong nghé); (v) nhanh chéng dat
duge quy md, khéi lugng va tao da phat trién
(kinh t& nhd quy mé- 16n hon sé t6t hon); (vi)
md réng ciac kénh phin phéi va thi trudng
quc t& (di vao thi truong nudc ngoai); (vii)
tao uy tin trong nganh nghé va ning cao
nhan thic vé thudng hidu; (viii) cung cap cac
gia tri gia tang cho khach hang; (ix) thiét lap
cac chudn myc céng nghé d6i véi nganh nghé
ma cong ty s& dude hudng lgi. Cac lién minh
chién luge c6 thé dude thyc hién dusi moi
hinh thitc va quy mé, tit hinh thitc hgp dong
cho d&n céc hinh thiic ¢6 phan. Da & hinh
thitc nao thi lién minh chién luge cling duge
xem la su két hdp sftc manh va ngudn luc
trong mdt gai doan nhat dinh hoic khong
xac dinh nhiam dat duge muc tidu chung cla
cac doanh nghiép.

T nhiing ndi dung trinh bay trén day, c6
thé tém tdt khai niém vé tap doan kinh té&
nhu sau: “TPKT la t6 hop cdc cong ty c6 méi
quan hé s¢ hitu xdu chéo; c6 quan hé mgt
thiét vé chién luge, thi truong hay sin pham;
c6 méi lién két trong hoat dong kinh doanh
nhdm tép hop va chia sé cde ngudn lyc nhim
tang cuong khd ndng tich tu tai san, ndng
cao ning luc canh tranh, téi da hoa lgi
nhudn va dat dude cdc muc tiéu chung. Trén
co 50 d6, TPKT ¢6 cdc ddc trung co ban nhu:
(1) Cé pham vi hoat déng lon trong mét hodc
nhiéu quéc gia; (ii)-Co quy mé ldn vé nguédn
véh, nhin lyc va doanh sé hoat déng; (iii)-Co
hinh thitc s hitu hén hop, trong dé c6 mét
chi thé dong vai tro chi phéi; (iv) Co cdu té
chize phitc tap; (v)-Hoat déng da nganh nghé,
da linh vic nhung thuing c6 mét nganh,
nghé chi dgo”.

2. Mot s6 mé hinh TPKT tiéu biéu &

Chéau A
2.1. M6 hinh Keiretsu ¢ Nhdt Ban

Keiretsu nguyén mau xuit hién & Nhat
Ban trong thoi ky “phat trién than ky cua
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nén kinh t&” tiép sau Chién tranh Thé giéi
l1an tha II. Trudc khi Nhat Ban d4u hang
dong minh, nén céng nghiép bi kiém soat
boi cac tap doan 16n (dudc goi la cac
Zaibatsu). V& sau trong nhitng nim 40 cda
thé ky XX, cac lién minh (Alliance) da pha
bé céc Zaibatsu, nhung cic céng ty duge
thanh lap tir viéc pha bo cac Zaibatsu lai
lién k&t véi nhau théng qua viée mua cd
phén dé hinh thanh nén cic lién minh lién
két theo chidu ngang gifta nhidu nganh
nghé khac nhau. Méi Keiretsu 16n thudng
lay mdt ngdn hang lam trung tam, ngén
hang nay cung cdp tin dung cho cic cdng ty
thanh vién clia Keiretsu va nim giit vi thé
vé vén trong cac cdng ty. M&l mot ngin
hang trung tadm c6 vai tro kiém soat rit lén
do61 véi cAc cong ty trong Keiretsu va hanh
ddng véi tut cach 1a mét t6 chic giam sat va
hd trg tai chinh trong céac trudng hgp khan
cip. Mot trong nhiing tac ddng cia cd ciu
nay 14 giam thiéu sy hién dién cia nhiing
ngudi tiép quan d6i lap 6 Nhat Ban, boi vi
khéng mét thyc thé kinh doanh nao muén
ddi dau véi sitc manh kinh t& cla cac ngan
hang.

Trén thyc t& ¢6 hai loai Keiretsu:
Keiretsu lién két doc va Keiretsu lién két
ngang. Trong khi Keiretsu lién két doc la
dién hinh cta td chic va méi quan hé nhu
trong mdt céng ty (tt khau san xuit, cung
ing nguyén vat liéu dén tiéu thu san phim
trong mdt nganh nghé nhit dinh), thi
Keiretsu lién két ngang thé hién méi quan
hé giita cac thuyc thé théng thudng xoay
gquanh mét ngidn hang va mdt cong ty
thuong mai (thudng gém nhidu doanh
nghiép hoat déng trong cdc nganh nghé
khac nhau).

Sau chién tranh, Nhat Ban c6 6 Keiretsu
khong 16 gbm: Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo,
Dai - Ichi Kangyo, Fuyo va Sanwa. Méi
Keiretsu nay déu c6 mét hoic nhidu ngan
hang. Day déu 1a cac Keiretsu lién két
ngang hoat déng trong nhiéu nganh céng
nghiép khac nhau, ti céng nghiép déng
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tau, luyén kim, x4y dung, héa chat cho dén
thuong mai. Do s hitu ¢6 phan 14n nhau va
chiu anh huong ctia mét ngan hang va céng
ty thuong mai chung, nén cac doanh nghiép
trong Keiretsu thudng cé chién luge kinh
doanh giéng nhau, phat huy kha nang hgp
téc, tuong trg, dgc biét 13 khi gap khé khan
vé tai chinh. Bén canh &6, cac cong ty
thanh vién con chia sé véi nhau nhiing bi
quyét kinh doanh, kinh nghiém quan ly va
cdc cach thic ti€p thi, tham nhap thi
trudng. Ngoai cac tip doan khéng 16 nay,
con ¢ nhidu céng ty thanh lap cac Keiretsu
nhé hon. Vi du nhu Nissan, Hitachi,
Hankyo- Toho Group.

Thai ky suy thoai cia Nhit Ban vao
nhitng nam 1990 d4 c6 anh hudng sau sic
dén cac Keiretsu, Nhiéu ngan hang lén da
chiu sy tac déng manh mé bdi ciac khoan ng
xdu va budc phai sap nhap hoic di dén pha
san, Tinh trang nay d3 lam lu mo ranh gigi
gifta cac Keiretsu: chdn han nhu Ngan
hang Sumitomo vd Ngin hang Mitsui da
trd thanh Sumitomo Mitsui Banking
Corporation vao niam 2001, trong khi Ngin
hang Sanwa (Ngin hang thudc Hankyu-
Toho Group) trd thanh mét phan cia Ngan
hang Tokyo - Mitsubishi UFJ. Thém vao
d6, nhiéu cong ty ti¥f bén ngoai hé théng
Keiretsu nhu Sony da bat dau thuc hién tét
hon vai trd d61 tac trong hé thong.

N6i chung, cac nguyén nhin nay da tao
ra mét quan niém manh mé trong gid kinh
doanh & Nhat Ban ring, hé thong Keiretsu
cli khéng phai 14 mdét md hinh kinh doanh
higu qua va din dén viéc néi long hoan
toan cac lién minh Keiretsu. Miac di van
tiép tuc tdn tai, song cac Keiretsu khéng
con su tap trung hay lién két nhu trude
nhitng ndm 1990 nita.

Trong Keiretsu lién két doc, cac doanh
nghiép cung cip nguyén, vat liéu hoat dong
nhu 4 nhiing vé tinh xoay quanh cac nha
mAy san xudt lén trén cd s6 chia sé vé cong
nghé, thuong hiéu va quy trinh t6 chitc
kinh doanh. Mé: lién két giita cac doanh
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nghiép nay dudc thiét lap dua trén ldi ich

kinh t&, déng thoi 1a su rang budc vé niém

tin va sy trung thanh nén rat bén chit.
2.2- M6 hinh Cheabol 6 Han Quéc

Vao nhiing nim 80 cua thé& ky XX, nén
kinh té Han Qudc di c6 budc phat trién
vudt bac. Mot trong nhilng nhan t6 lam
nén nhiing ky tich vé kinh té cua Han
Quéc chinh la cac doanh nghiép néi chung
va cac Cheabol néi riéng véi nhitng chién
luge kinh doanh hét stc tdo bao va day
tham vong. Cac Cheabol duge hinh thanh
bao gdm nhiéu céng ty ¢6 mdi quan hé lién
két vé tai chinh, chién luge kinh doanh va
syt diéu phéi chung trong hoat ddng, vi du
nhu Samsung, Daewoo hay LG. Nét diac
trung cua cac Cheabol la toan b cac cong
ty thanh vién thuong do mét hodic mét s8 it
gia dinh sang 1ap va nidm giit ¢6 phén chi
phéi. Vi vay, viéc quan 1y diéu hanh trong
cidc Cheabol thudng mang ning tinh gia
trudng, d6c doan va bi chi phéi bdi cac
thanh vién trong cling gia téc. Diu nay cé
uu diém néi trdéi nhu tinh quyét doan cao
va kha néng phan {ng nhanh chéng trudc
nhilng van dé séng con trong hoat djng
kinh doanh; song né cling ¢6 nhude diém
nhét dinh, dic biét la viéc xit 1y cac méi
quan hé giiia cac cdng ty thanh vién déu
mang ning cam tinh va sy bao tha. V@
mit phap 1y, Chealon khong phai la mét
phép nhan va khéng phai 1a mot thyc thé
hitu hinh. Cac hoat déng kinh doanh déu
duge thuc hién théng qua céac coéng ty
thanh vién. Tuy nhién, cai béng v6 hinh
cua Cheabol bao trim lén mei hoat dong
giao dich kinh doanh cua cac céng ty
thanh vién chinh 12 sy théng nhat vé chién
luge kinh doanh, su tap trung va phan bé
cac ngudn luc mét cach linh hoat, phi hgp
v6i titng trudng hgp cu thé.

2.8. M6 hinh Jituan Gongsi ¢ Trung
Quéc

Bit dau ti nhitng nam cudi thé ky XX,
Trung Quéc diy manh qua trinh tu nhéan
héa cace doanh nghiép nha nudce ¢6 quy md
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nhé; déng thdi tap trung cac ngudn lyc va
ca cac chinh sach wu dai nham phat trién
chc tdng cong ty thanh nhiing tap doan du
manh dé canh tranh trong béi canh toan
ciu héa, dac biét 1a trong cac linh viyc kinh
t&€ cht dao nhu: céng nghiép luyén kim,
déng tau, dién td, vién théng, phidn mém,
duge phdm... Qua trinh nay bt diu bing
viéc sap nhap cac doanh nghiép nha nudc
thanh nhitng téng cong ty 1én. Cho dén khi
dat dén moét quy mdé nhit dinh nao dé,
Téng coéng ty sé phan quyén kinh doanh
cho cac doanh nghiép thanh vién nhim
ning cao hiéu qua quan ly, diéu hanh.
Tiép theo la gial doan da dang héa s hitu
va hinh thiic ndm giit ¢6 phan dan chéo
gitta cdc doanh nghiép thanh vién thdng
qua viéc ¢6 phdn héa va giam dén ty 1é ¢d
phin cua Nha nuéc. Va cudi cung la thyc
hién cac bién phap thu hit dau tu vén va
chuyén giao céng nghé tit cac doi tac nudc
ngoai nhdm ning cao kha nang canh
tranh.

Miac du da ¢é6 nhitng thanh céng nhit
dinh trong viéc chuyén ddi nén kinh t& néi
chung va qua trinh ¢ phin héa doanh
nghiép nha nudc ndi riéng, nhung mé hinh
lién két gidta cac doanh nghiép Trung Quéc
van chua thuc sy rd nét, hay néi ding hon
la cin phai ¢6 thém thdi gian @8 mé hinh
nay hoan thién va thé hién duge nhiing uu
thé vugt troi. Mac du ¢6 nhiing dic trung
riéng biét, nhung muec tidu cua qué trinh
phat trién cac Téng céng ty cha Trung
Qudéc ciing nhdm tao lap mét hé théng kinh
doanh tap hgp nhiéu céng ty duge lién két
chit ché véi nhau théng qua viéc phan bd
hop 1y, st dung cé hiéu qui cac nguén lyc
va thuc hién chung cac chién luge kinh
doanh. V& thyc chit, cidc Jituan Gongsi
cia Trung Quéc cé nhiéu diém kha tuong
ddng véi Keiretsu cua Nhat Ban, Cheabol
cia Han Quéc hay cac Conglomerates cua
Chau Au, Chau My. Tuy nhién, diu cdn
Iuu ¥ 14 qua trinh hinh thanh nén cac
Jituan Gongsi mang dam diu an cua Nha
nudc Trung Qudc, dic biét 14 sy can thiép
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trong giali doan d&au tién ciing nhu cac
chinh sach hd trg va uu dai sau nay.

8. Vai dac trung cd ban cua cac

TDKT

Trén thé gidi, cac TDKT c¢é lich s hinh
thanh va phat trién ti hang trim nam nay.
Mic di khac nhau vé mé hinh té chiic, co
ché lién két va linh vuc hoat déng nhung cac
TDKT déu c6 mét s6 diic trung co ban sau:

- Trude hét, cac TDKT déu co tiém Iyc tai
chinh manh, quy mé 16n, pham vi hoat dong
réng mo & nhiéu nudc khac nhau. Cac TDKT
thuong kinh doanh da nganh nghé, da linh
vuc vél nhitng chién luge chi®ém linh thi
trudng tdo bao va didy tham vong. Tuy
nhién, mdi TPKT déu lua chon va theo dudi
nhiing linh vic ddu tu mii nhon phu hdp
véi th&€ manh va kha ning ctia minh;

- Vé qua trinh hinh thanh, hau hét cac
TDKT ¢ cac nudc (trit Trung Qudc) dude
hinh thanh mét cach hét sic ty nhién, xuit
phat tit nhu cdu ty thin thong qua cac qua
trinh tai cd cAu nhu sap nhap, mua lai hodc
thén tinh véi muc dich lién két tao dong luc
phat trién, ning cao kha ning canh tranh
va md rong thi trudng;

- V& mit co ciu, caic TDKT thuong duge
t& chitc theo mdt trong 3 hinh thic: (i) mé
hinh lién két doc (hay con goi 14 md hinh
“kim ty thap”), titc 13 quyén hic duge phan
bd tap trung”; (ii) mé hinh lién két ngang
(hay con goi la mé hinh “mang ludi”), trong
dé quyén luc duge phan bd cho cic by phan
ciu thanh mang ludi; (iii) mé hinh lién két
hén hgp (hay con goi 13 mé hinh “nhi
nguyén”) la sy két hgp gitia cd ché quan ly
tap trung va co ché phan tan quyén luc;

- V& quan hé sé hitu, cic céng ty thanh
vién trong TDKT nidm giit c6 phin dan chéo
nhau va diy 14 nhiing méi quan hé rit phic
tap. C6 thé xem day 13 mot qua trinh lién
két vén duédi nhiéu hinh thic va eip d6 khac
nhau. Do cac quan hé trong TDKT dugc
hinh thanh dua trén nguyén tic vé quyén sé
hitu nén céac hinh thic lién két cang phuc
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tap bao nhiéu thi cd céu t8 chic cia TDKT
cang phiic tap bay nhiéu. Ty theo quy dinh
phap luat cua tiing nuée, cac ngan hang cé
thé tham gia vao TPKT dudi nhidu hinh
thitc khac nhau nhu: ¢ déng, chd ng, co
quan phat hanh ching khoan cho TDKT va
tham chi ¢6 thé 13 con ng. Pay ciing 1a 1y do
giai thich tai sao ngidn hang (cung vdi cong
ty thuong mai) thuong duge xem la hat
nhan ciia TDKT;

- V& muyc tidu hoat ddng, dai da sé cac
TDKT @it muc tiéu ldi nhuén 1én hang dau.
Vi du: Airbus- mot TDKT duge thanh lap
nam 1970- 12 mét trong nhiing nha san xuit
may bay dan dung hang ddu trén thé gidi va
¢6 mic ting trudng l¢gi nhuan rit cao. Mot vi
du khac vé TDKT dit muc tiéu 1gi nhuan
lén trén hang dau la khi cac ngéan hang lién
k&t véi nhau dé cho vay nhim chia sé rai ro
va tdi da héa lgi nhuan. Trudng hgp nay
thuong dudc goi 1a hoat déng cho vay hgp
von (syndicated loan). Tuy nhién, cling cé
mét s6 it cac TDKT hoat dong khéng dit
muc tiéu lgi nhuan lén hang diu; vi du,
“Five Colleges, Inc.” 14 mét trong nhiing
TDKT lau déi va thanh céng nhat ¢ My hoat
ddong trong linh vuc dao tao nhan luc;

- V& mé hinh t6 chie, néi chung khéng cé
mét khudn miu ¢d dinh nao cho viéc phat
trién cac TPKT. Tuy theo tinh chit, linh vuc
hoat déng va ca vé dac thu vé dia ly, cac
TDKT c¢6 thé lya chon cho minh mét mé
hinh thé ché linh hoat pha hgp véi chién
luge phat trién trong ting giai doan. Nhitng
nam 80 cha thé ky XX, mé hinh TDKT cua
ngudi Nhat duge danh gia rat cao dudi goc
d6 quan ly nhung ngay nay né duge xem la
khéng con phu hgp. Cac TDKT cia ngugi
Piic von duge xem 13 ¢6 ¢ cau td chite chit
ché, nhung nay ciing bi chi trich bdi kha
ning thich nghi v6i méi trudng kinh doanh
khéng cao. Cac Cheabol cia Han Quéc tiing
duge danh gia cao bdi su két hgp hai hoa
gilia vai tro tac déng cita Nha nudc va co ché
van hanh cua thi trudng; tuy nhién, cudc
khing hoang tii chinh nam 1997 di lam béc
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16 nhitng y&éu kém trong phong cach quan ly
nang tinh gia dinh tri, thiéu sy chit ché dan
dén that thoat vé tai chinh. Hién nay, md
hinh TPKT cta ngudi My dang dude danh
gia cao vé sy ning dong va kha ning thich
ing cao véi nhitng thay ddi ctia méi trudng
kinh té.

4. Xu thé& tit y&u cha viéc hinh thanh
TDKT & Viét Nam va mdt sé dé
xuét budc dau

4.1. Xu thé tdat yéu ciia viéc hinh
thanh TDKT o Viét Nam

Véi viéc chinh thic trd thanh thanh vién
cua WTO, Viét Nam dang ding trudc van
hoi 16n dé ddy nhanh tdc d6 phat trién kinh
t&€ va hoi nhap ngay cang siu rong vao nén
kinh t& thé gisi. B8 canh méi doi hoi su
phat trién kinh t& khéng chi ding lai & viéc
ning cao tdc dd tdng trudng, ma coén phai
chi d6ng lua chon nhiing chién luge phat
trién kinh t& nang dong, phi hdp véi dic thu
cua nudc ta. Cé nhu vay thi Viét Nam méi c¢b
nhitng budc d6t pha va ting téc trong phat
trién kinh t& dé dudi kip cac nuéc phat trién
trong khu vuc va trén thé giéi. Theo danh
gia cua cac nha kinh té cfing nhu cic nha
dau tu nudc ngoai, Viét Nam 14 mét nude cb
tiém nang phat trién rit 16n véi cac lgi thé
nhu: sy 6n dinh chinh tri - xa hdi, nhiing
thuan lgi vé vi tri dia 1y, khi hau, tai nguyén
va dic biét 1a ngudn nhan lyc. Tuy nhién,
vin dé dat ra la chiing ta can phai c6 cac
bién phap phu hop &8 thu hut duge cac
ludng d4u tu nudc ngoii, tan dung triét dé
cac loi thé so sanh dé ddy nhanh téc d6 va
chit ludng phat trién kinh t&. Né&u khéng
danh thite duge cac tiém ning thi ching ta
sé c6 nguy cd tut hau so vdi cac nude trong
khu vuc va quéc té.

Chting ta dang trong thdi ky ddy manh
cong nghiép hoéa, hién dai héa trong boi
canh héi nhap kinh té&; duéi tac déng ctaa
toan cau héa vé kinh té& va ap lyc canh tranh
ngay cang gay git khéng chi tir trong nudc
ma con ti¥ cac yéu td nudc ngoai. Vi vay, viée
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td chitc, sdp x&p lai cac cong ty ¢d quy md
nho 1é, hoat déng manh muin va kém hiéu
qua thanh nhitng doanh nghiép 16n c6 du
tidém ning canh tranh sdéng phing véi cac
doanh nghiép nudc ngoai ngay cang xuit
hién nhiéu ¢ Viét Nam la moét xu thé tit
yéu. Trong xu thé phat trién nén kinh t& tri
thitc, viéc ap dung cac thanh tyu khoa hoc
cong nghé va viée dao tao, st dung nguén
nhén lyc cé trinh dd cao déng vai tro hét stic
quan trong trong cic doanh nghiép. Vi vy,
chi nhiing doanh nghiép c¢é quy moé 1én, tiém
Igc kinh t& manh, hoat ddng da nganh, da
linh vuc méi 6 thé tan dung dudc cac 1gi thé
dé phat trién bén viing.

Dang va Nha nudc ta ludn kién dinh véi
cht truong xdy dung nén kinh té thi trudng
dinh huéng XHCN. Nhu vay, mic dii nén
kinh t& Viét Nam cé nhiing ban sic riéng
nhung van phai tuin theo nhiing quy luat
va ban chit clla cg ché thi trudng; trong d6
quy luat cung ciu va quy luat canh tranh 1a
nhiing dic trung cd ban. M3i mét thuce thé
tham gia vao nén kinh t& déu phai tuin theo
nhiing quy luat “bat bi&n” cuia nén kinh t&
thi trudng; trong dé, quy luat canh tranh cé
tac doéng rat 16n dén viéc xac dinh chién luge
kinh doanh cua cac doanh nghiép. Yéu ciu
vé tich tu va tap trung vén vao cac hoat
déng san xuét kinh doanh tat yéu din dén
viéc hinh thanh TDKT hoat déng da nganh,
da linh vuc trong pham vi roéng 16n tdm qudc
gia va quéc té.

Mat khac, trong qua trinh hél nhip kinh
t& thé gidi, dudi ap luc canh tranh gay gét
dén tU bén ngoai, cdc doanh nghiép Viét
Nam vén ¢6 tiém luc nhé bé, nang luc quan
¢ con nhiéu han ché, kha niang chiém linh
thi trudng con kém. Do dé, vai tro chu déng
cua Nha nuéc trong viéc hinh thanh cac
TDKT 1a hét sitc can thiét va hoan toan phu
hgp véi xu thé phat trién ciia mot nén kinh
t& chuyén d8i c¢6 béi canh dic thit nhu d nude
ta. ‘

Trén thue t&, ¥ tudng xdy dung cac TDKT
0 nudc ta da manh nha tit nam 1994 véi viée
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ban hanh Quyét dinh sé 91 cia Thit tudng
Chinh phu. V& van dé nay, Nghi quyét Hoi
nghi TU 1an 3 (Kho4 IX) xac dinh rd: “Hinh
thanh mot so tap doan kinh té manh trén co
s¢ cdc téng cong ty nha nudce, c6 su tham gia
cua cde thanh phéan kinh té, kinh doanh da
nganh, trong dé cé nganh kinh doanh chinh,
chuyén mén héa cao va gilt vao tro chi phét
ldn trong nén kinh té qudc ddn, ¢ quy mé
rat Ién vé vén, hoat déng cd trong va ngodi
nude, co trinh d¢ céng nghé cao va quan ly
hién dai, ¢6 s gdn két truc tiép, chdt ché
gitta khoa hoc céng nghé, dao tao, nghién
cliu trién khai vdi sdn xudt kinh doanh”. Cé
thé néi day 1a nhitng dinh hudng hét stic cin
ban cua viéc hinh thanh cic TDKT trén co
0 t8 chitc lai cac tdéng cong ty nha nudc.

Thuc hién chd trucng cia Dang, tit nam
2005 dén nay, mot s TPKT da duge thanh
lap theo quyét dinh cta Thu tuéng Chinh
phtl nhu: T4p doan Buu chinh - Vién théng,
Tap doan Than - Khoang san, Tap doan Dau
khi, Tap doan Tai chinh - Bao hiém Bao
Viét, Tap doan Dét may, Tap doan Dién lyc,
Tap doan Céng nghiép Tau thay... Theo do,
cac TDKT nay “laé cong ty nha nude, c6 tu
cdch phdp nhdn”. V& co cdu quan ly va diéu
hanh, cac tap doan c6 Hoéi dong quan tri,
Ban kiém soat, Téng Giam déc, cac Phé
Tong giam déc va bd may giap viéec. V& co
cdu td chiic, cac tap doan c6 coéng ty me va
cac céng ty con.

Nhu vay, cac TDKT dau tién d nudc ta
chl y8u duge hinh thanh trén cd sd t& chite
lai cac tdng cong ty nha nudc. Xu huéng nay
phéin nao xuit phat ti tinh trang hoat déng
kém hiéu qua clia cc téng cong ty nha nude
va phu hdp véi quy luat van hanh clia nén
kinh t& thi trudng, nhat 14 trong béil canh
hoi nhap kinh t& quéc t&, dudi tiac dong
manh mé cda toan cidu héa. Tuy nhién, cé
mét s6 ¢ kién cho réng viéc thanh lap cac
TDKT bing cdc quyét dinh hanh chinh ¢
nudc ta trong théi gian qua la khéng phi
hop véi théng 1& 8 cac nuéc trén thé gié,
thdm chi ¢6 ngudi vi viéc thanh lap cac
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TDKT trén ed 86 t8 chitc lai cac tong cong ty
nha nudc 12 thay “binh méi” trong khi van 13
“rugu cli”. Theo quan diém ca nhén, ching
té1 cho ring nhiing ¥ kién néi trén khéng
phai l1a khéng c6 1y nhung ¢6 phan chua
thoa dang va con phién dién. Thuc t&€ cho
thdy, dé gidi quyét cac van dé cu thé, méi
mdt qudc gia déu coé thé lua chon cho minh
mét giai phap phu hdp véi dic diém tinh
hinh kinh t€&, chinh tri, xa héi va trinh 46
phat trién cha dat nuée. Trong béi canh
kinh t& nudc ta, néu dé cac doanh nghiép tu
lién két véi nhau nhu 6 cac nude thi ¢ 1é con
lau chung ta méi ¢6 dugec nhiing TDKT
manh. Nhan dinh nay xuat phat ti nhiéu ly
do: trudc hét, nhu da néu trén, TDKT van la
mdt khai niém méi mé & nudc ta va trén
thuc t& thi ching ta chua cé nhiing céng
trinh nghién citu chuyén siu vé TDKT. Bén
canh d4, tu tudng “manh ai ngudi ndy chay”,
“dén nha ai rang nha ndy” van con an siu
trong van héa kinh doanh ctia ngudi Viét,
nén viée cac céng ty ty lién két véi nhau
thanh nhitng TDKT chic chin khéng phai
la chuyén dé dang. Hon nila, cho dén nay
khuén khé phap 1y kinh té néi chung va cac
vin dé vé TDKT néi riéng van chua hoan
thién, nén viéc diéu chinh cac méi quan hé
cia cac chu thé trong TDKT con rit nhiéu
vudng méic.

Cho dén nay, vin cdn qua sém dé co thé
danh gia nhitng két qua dat duge cua cac
TODKT duge Chinh pht thanh lap trong thot
gian qua. Tuy nhién, c¢6 thé xem day nhu
mét ludng sinh khi méi bude ddu mang lai
nhiing ddu hiéu rdt kha quan trong qua
trinh téal cd cdu cac doanh nghiép nha nudc
va gop phan lam thay d6i bé mat cha cac
tong cong ty nha nude trude day.

4.2. Mot s6 dé xudt lién quan dén viéc
hinh thanh va phdt trién cic TDKT &
nudc ta trong thoi gian toi

D& gép phan phat trién cac TDKT mang
lai nhitng hiéu qua thiét thye va phu hgp véi
dic thi cia nén kinh t& Viét Nam, cin phai
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luu ¥ t6i mdt s6 vAn d€ mang tinh dinh
hudéng sau day:

- Truée hét, can khing dinh ring viéc
Chinh phu ra cdc quyét dinh thanh lap cac
TDKT trong thdi gian qua la hét stc cin
thi€t nhim thuc ddy phat trién cac TDKT
thude cac nganh va linh vue trong yéu cua
nén kinh té. Tuy nhién, cin phai cé mot
khoang thdi gian nhit dinh dé danh gia vé
nhitng k&t qua da dat dudc 1an nhitng ton
tai, véu kém trong hoat déng cita cac TPKT
nay nhim rdat ra nhing bai hoc kinh
nghiém va tim ra duge mét hudng di phu
hgp cho cac TDKT néi chung va cac TDKT
thudc s6 hitu cha Nhi nuée néi riéng. Pay
manh qué trinh hinh thanh ciac TDKT la
can thiét nhung khéng nén néng véi va
tranh hién tugng “mét” thanh lap TDKT.
Vé lau dai, viéc hinh thanh cac TDKT céan
tuan thd nguyén tic tu nguyén, tit chi va
nhu cau ndi tai cta cac doanh nghiép hon
14 ¥ chi chl quan cta céc cdp quan ly. Nha
nudc chi nén déng vai tro hé trg, tao diéu
kién thuan lgi bdng céc cd ché chinh sach
chi khéng nén can thiép bing cae bién
phéap hanh chinh vao qua trinh hinh thanh
cac TDKT nhu hién nay;

- Vigc hinh thanh cac TDKT 12 nhim tdi
uvu héa viée sit dung cac ngudn ldc va lgi
thé ctia doanh nghiép trén co sd tan dung
sic manh lién két gitta ching chd khéng
phai 1a nham tao ra mét vé boc hao nhoang,
“hoanh trang”. Viéc quan tri mot TDKT vdi
quy md 16n véi nhiéu méi quan hé ching
chit, dan xen la mét trong nhiing thach
thite dat ra véi cade nha quan tri doanh
nghiép. Vi vay, ban thin cic nhi quan tri
doanh nghiép can ¢6 su chuin bi chu dao vé
¢ca mat kién thic 1an ban linh kinh doanh
dé c6 thé dam duong dugde vai trdo clia minh
trong cudc bit pha méi. C6 thé néi mot
cach vi von ring viéc quan tri di€u hanh
mdt céng ty gidng nhu viéc boi thuyén trén
sdng; trong khi vigc quan tri, diéu hanh
mét TDKT ¢6 thé vi véi viée 1ai mdt con tau
vién duong. N6 doi hoi ngudi thuyén trudng
- ngoai sy thong hiéu vé kién thitec hang hai
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- ¢on phai ¢6 mét ban linh viing vang, su
nang dong, nhay bén va kha niang iing phé
dé sin sang duong ddu véi cac thach thic
trong sudt hanh trinh trén dai duong;

- Cac TDKT can dude ty chu hoan toan
trong viée quyét dinh chién luge san xuat
kinh doanh, tic 13 duge toan quyén chu
dong trong viéc xac dinh cac muc tiéu, dinh
hudng va cac giai phap thuc hién nham dat
duge cac muyc tidu dé ra. Vi vay, Nha nudc
can tén trong quyén tu cha &6 cta cac
TDKT va tranh can thiép vao hoat déng
san xuit kinh doanh cta ciac TDKT. Bén
canh d6, Nha nuéc ciing can c6 cac chinh
sach linh hoat va phu hgp véi titng thoi ky
nhim tao diéu kién cho cac TPKT tu nhén
duge hinh thanh va hoat déng trong mét
san chai binh dédng. Hon nita, Nha nuéc cin
¢6 cd ché khuyén khich cac doanh nghiép
thuéc cac thanh phan kinh t& dau tu dan
xen vdi nhau nhim phat huy thé manh,
chia sé rai ro va ting cudng kha ning canh
tranh caa cidc TDKT trong nudc véi cac
TDKT nuédc ngoai trong béi canh Viét Nam
héi nhap ngay cang sdu réng vio nén kinh
té thé gidi;

- Theo Luat Doanh nghiép (mdi) c6 hiéu
luc ti ngay 01-7-2006: “TDKT la nhém
céng ty c6 quy mé lon. Chinh phu quy dinh,
hudng dén tiéu chi, t6 chitc qudn Iy va hoat
déng cia tap doan kinh té” (Diéu 149). Tuy
nhién, cho dén nay, Chinh phu van chua c6
quy dinh, huéng dan chu thé vé tidu chi, to
chiic quan 1§ va hoat déng cia TDKT. Day
cling la mét trong nhiing khé khian vudng
méc lam can trd su ra ddi cua cac TDKT tu
nhan. Vi vay, dé taoc diéu kién cho cac
TDKT ra d5i va phat trién, Chinh phtt cin
gdp rit hoan thién cac quy dinh vé t8 chiic
va hoat ddng cua TDKT. Nhu da néi ¢ trén,
cac mdi quan hé sd hitu citng nhu hoat déng
kinh doanh ctia cac TDKT la rdt da dang va
phiic tap. Vi vay, khi xdy dung cac quy
dinh nay, chiing ta cAn nghién citu, hoc tap
kinh nghiém quéc té& va van dung mot cach
pht hop vdi diéu kién thuc tién ¢ Viét Nam;
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- Chinh phu cin chi dao céc bd, nganh
lién quan tién hanh thuc hién viée danh gia
ban diu vé nhitng két qua hoat ddng cla cac
TDKT trong thdi gian qua nhiam phat hién
nhitng wu, nhuge diém cha mé hinh kinh
doanh mdi nay va didc rat dugde nhitng bai
hoc kinh nghiém; doéng thdi thuc hién
nghién cfu mét cach toan dién vé cac mbd
hinh TDKT tigu biéu trén thé gisi dé c6 thé
tim ra mot (ho#c mot s8) md hinh TDKT phu
hgp véi diéu kién kinh t& - xa hdi cla nudc
ta. Bén canh d6, Chinh pht cidn xiy dung
chién lude téng thé vé phat trién cac TDKT
nham dinh hudng va tao diéu kién thuan lgi
cho cac TDKT thudc moi thanh phén kinh t&
hinh thanh va phat trién;

- Can xay dung cac chuong trinh dao tao
ddi ngii can bd quan tri, didu hanh cho cac
TDKT. Cé thé néi ring cho d&n nay, dio tao
vé quan tri didu hanh doanh nghiép néi
chung va quan tri TDKT néi riéng van chua
dap ng duge nhu ciu thuc té. Cic chuong
trinh dao tao ctia chiing ta vin c¢én mang
ning tinh 1y thuyét va xem nhe phan thuc
tién. Vi vay, giai phap trudc mét 1a cin thiét
lap cac chuong trinh lién két véi nude ngoal
trong viéc dao tao ddi ngli nhan su quan tri,
diéu hanh TDKT; trong d6, can coi trong ca
mét 1y thuyét 14n thuc hanh nhim dap dng
nhu ciu “di tit, d6n dau” trong viéc chuédn
bi ngudén nhan lyc cho cac TPKT di, dang
va sé hinh thanh trong tuong lai.

Néu c6 su quan tdm théa dang cda Nha
nudc va su chuén bi chu d4o cta ban than
cac doanh nghiép thudc moi thanh phén
kinh t&, chic chin chiing ta sé hinh thanh
duge nhitng TDKT tdm cd, ¢4 kha ning lam
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ddi tac va canh tranh song phdng véi cac
TDKT trong khu vyc va trén thé giéi. Cac
TDKT sé 14 m6t trong nhitng nhan t8 hét

slic quan trong trong viéc dua nudc ta vio
mét ky nguyén méi: ky nguyén céng nghiép
héa, hién dai héa dit nudc va hoi nhap kinh
t& quéc t&€ nhim thyc hién muc tiéu “Dan
giau, nudc manh, xa hdi cong bang, dén chi
vin minh”./.
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