KiNH TE DO! NGOAI

Thuc irgﬁg sic canh tranh hang dét may
Viét Nam trén thj trudng Hoa Ky

1. Téng quan vé xuit khiu hang dét
may Viét Nam vao thi truong Hoa Ky
1.1. Tinh hinh xudt khdu hang dét
may cua Viét Nam thoi gian qua

Vao dau nhitng nam 90 thé ky XX, sau su
kién Chu nghia xa hoi ¢ Lién Xé (ci) va Déng
Au sup @6, xuit khdu dét may Viét Nam lam
vao khung hoang 6 mot thdi gian dai. Song
cing chinh diéu d6 lai trd thanh dong luc 4é
dét may Vigt Nam ting cudng viée tim kiém,
khai pha thi truong mdi, trong d6 dic biét
phai ké dén 13 viée md clia vao thi trudng
Hoa Ky. Ciing tit ddy xuat khiu dét may Viét
Nam bit ddu qua trinh ting toc cia minh va
dat dugc nhitng két qua dang khich 1é.

* Vé qui mo xudt khdu dét may.

N#m 1992 12 mdc son diang nhé trong
ching dudng phat trién clha xudt khiu dét
may Viét Nam, vdi viéc ky Hiép dinh budn
ban dét may giita Viét Nam - EU. Quang thaoi
gian tit d6 dén nay la thoi ky téng truong
nhanh va lién tuc cia xudt kh&u dét may
nudc ta. San phdm dét may ti vi tri khiém
ton trong cidc mit hang xuit khiu cha lye’
ca qude gia da vuon lén vi tri thit 2, chi sau
dau thé.

BANG 1: Kim ngach xuét khau dét may ctia Vidt Nam

NGUYEN THI TO

Con s8 thong k& cta Bé6 Thuong mai cho
thdy tit nam 1991 d&n nam 1996, kim ngach
xuit khiu dét may Viét Nam tang véi tdc dd
binh quén 53%/mam. Dén ndm 1996, lan ddu
tién kim ngach xuét khdu dét may Viét Nam
vugt méce 1 ty USD, dat con s6 1,150 ty USD.

Sang ndm 1997 va 1998, xuit khiu dét
may nudc ta van tiép tuc ting trudng nhung
téc do rdt cham, chi vao khoang 0,1%. Dé la
do khiing hodng tai chinh tién té Chau A tac
déng dén nhiéu nudc, trong d6 c6 Viét Nam.

Nim 1999-2000, hoat dong xuét khiu dét

may Viét Nam phuc hdi trd lai, ting 541
tridu USD (nam 2000 so véi nam 1998), lan
lugt dat 1.682 triéu USD va 1.892 triéu
USD.
- Niam 2001, véi sy kién Hiép dinh Thuong
mai Viét Nam - Hoa Ky dugec ky két, hang
dét may Viét Nam c6 day di diéu kién
thuan lgi dé ti€p can, tham nhap thi trudng
méi ddy tiém néng va hita hen. Nho d6, tu
nim 2001 d&n nim 2004, kim ngach xuit
khdu dét may clia ta c6 nhitng buéc phat
trién vugt bac, hiang nam ting trung binh
dén 79;33 triéu USD, téc 44 ting binh quin
1én tdi 31,15%/mim.

Bon vi: triéu USD.

Nim (DTzng kim ngach xust khiu | @ Kim ngach xufft khiu dét may | Ty trong @ trong O (%) | Tdc dd ting cla @(%)
1996 7.255 1.150 15,20 3529
1997 8.759 1.349 15,40 17,30
1998 9.361 1.351 14,40 0,15
1999 | 11.532 1682 14,60 24,50
2000 14.455 1.892 13,08 12,49
2001 | 15400 2.000 13,25. _ 571
| 2002 16.706 2.750 13,46 37,50
2003 20.149 3.600 17,87 30,91
2004 26.503 4.386 16,55 21,83
2005 32223 4,850 15,05 10,58
2006 38.893 5834 15,00 20,30
Nguén: B Thuong mai Viét Nam va tinh todn ciia tdc gia
Nguyén Thj T, Hoc vién TAi chinh.
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Thuc trang suc canh tranh ...

Qua bang théng ké trén c6 thé mit ra nhan
xét:

Mot la, trong sudt 8 nam (1996-2002) kim
ngach xuat khau dét may Viét Nam lién tuc
ting trudng, nam sau déu vugt nam trude.
Mic do mic ting khéng gidng nhau qua ting
nam, nhung dong thai tang trudng quan
xuyén 46 di chi rd xu hudéng phat trién cla
xuéit khau hang dét may Viét Nam.

Hai la, trong xu hudng tang trudng lién tuc
d6, dang chi ¥ hon ca 1a diém sang ndi bat vao
nim 2002, v4l mdc tang trudng ky luc la
37.5%. Day la diéu rat khé dat duge trong
thuong mai hang héa thé giéi sust nhiéu nim
qua. PDang ndéi hon nia 1a § chd, trong khi
nam 2002 kim ngach xuit khiu dét may nude
ta thng trudng cao nhat, thi kim ngach buén
ban dét may cua toan thé€ giéi hau nhu ting
khong dang ké.

Yéu t8 c¢6 ¥ nghia quyét dinh déi véi viéc
tang truong dé la vide Viét Nam quyét dinh
xuat khau dét may vao thi truong Hoa Ky -
thi truong nhap khiu dét may 18n nhat cia
the gid.

Dé khai thac triét dé thuan loi do Hiép
dinh Thudng mai Viét Nam - Hoa Ky dem lay,
nam 2002 duge xac dinh 1a nam ban 1€ cho
xuat khau hang dét may Viét Nam dét pha
vao thi trudng Hoa Ky, do duge hudng han
ngach ty do va thué suit wu dai. Duge su chi
dao sdu sat cua Chinh phu, ngay tU rit sém
nganh dét may da c¢é buéc chuén bi chu dao
nhiam chép nhanh co héi khi Qui ché Thuong
mai binh thudng gitta hai nude ¢6 hiéu lye.

Chinh nhd nhiing co hoi khach quan va né
luc chu quan cia nganh dét may, ma két qua
md rong xuit kh&u vao thi trudng Hoa Ky
ndm 2002 dat duge 909 triéu USD, ting gin
19 l1an so v6i nam 2001. Nganh dét may Viét
Nam sau mét nam day manh xuit khau dét
may vio thi trudng Hoa Ky da tu khang dinh
duge minh va tao da cho tang trudng cua
nhiing nam tiép theo.

Dén nam 2005 14 mét nam day khé khan
cho xudt khdu dét may Viét Nam, dic biét 1a
vio thi trudng Hoa Ky. Mic di kim ngach
xudt khau dat mite 4,850 ty USD, titc 13 ting
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464 tridu USD so véi nam 2004, nhung van
thap hon nhiéu so véi mue tiéu xuat khau dé
ra 1a 5,2 ty USD. Téc d6 tiang trudng vi thé
cing giam tit 21,83% nam 2004 xudng con
10,58% nam 2005. Nguyén nhin chinh 1a do
Hiép ubc vé dét may ATC (Agreement on
Textiles and Clothing) clia T6 chitc Thuong
mai thé gidi (WTO) hét hiéu luc ngay 31-12-
2004. Diéu d6 dong nghia véi viéc ché d6 han
ngach dét may gita cdc nude 1a thanh vién
caa WTO dude bai bo hoan toan, trong khi d6
Viét Nam chua tré thanh vién cia WTO, nén
san pham dét may cha Viét Nam khé ¢6 thé
canh tranh néi véi san phiam dét may cia céc
quéc gia Trung Quéc, An D¢, Bangladesh,
Ind6néxia, Srilanka....

So véi cac nganh khac vé linh vic xuét
khéu, thi nganh dét may Viét Nam cling da
phét trién rit nhanh trong thoi gian qua va
hién nay dude coi la nganh xu#t khdu mii
nhon. Cho dén trudc ném 1994, kim ngach
xuét khau dau thé, thiy san cha Viét Nam
con cao hon kim ngach xudt khdu cta dét
may, nhung sang nam 1995 kirn ngach xuit
khiu dét may da vugt 1én trén thiy san, dén
nam 1997 va nim 1998 vugt lén dau thd din
dau Iinh vye xuit khau.

T nam 1999 dén nay, xuit khau dét may
tuy nhudng vi tri thit nhit cho dau thé, nhung
van ludn ding & vi tri thi hai. Déng thoi xuit
khiu dét may cfing la nganh c6 téc d6 ting
trudng binh quan cao thi hat sau dau thé.

Nhu vy, néu so sanh véi cac nganh khac -
thi dét may van la nganh xuét khau ch lyc 6
tée d6 ting trudng cao, déng gép tich cuc vao syt
phat trién nén kinh t& dat nudc trong thdi gian
qua va chita dung hita hen trong tuong lai.

* V& thi truong xudt khdu dét may

Ciing gidng nhu thi trudng xuat khau cac
hang héa khac, thi trudng xuat khau dét may
cia Viét Nam trong thoi gian vira qua da c6
sut thay déi 16n - d6 1a chuyén tit khu vuc thi
trusng Dong Au sang thi trudng cac khu vue
khac. Cho dén nay hang dét may Viét Nam da
xuit khiu dén trén 100 qudc gia va ving lanh
thd, dic¢ biét 1a vuon dén cac thi trudng lén
nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban,...
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Thue trang sdc canh tranh ...

BANG 2: Kim ngach va ty trong xuét khdu dét may Viét Nam sang cac thi trudng

Don vi: triéw USD va %

e p—— w
Nam 2001 2002 2003 2004 2005 2006
KN| 17 | KN| Ty | KN | T/ | KN| T7y | KN | T7 | KN | 1§
Thitrutmg | XK | trong | XK |trgng | XK |trong | XK |trong | XK | trong | XK | trong
Hoa ky 45 | 24 | 976 | 355 | 1050 | 541 | 2368 | 53 | 2626 | 541 | 3186 | 538
EU 598 | 305 | 546 | 198 | 600 | 16,7 | 658 | 15 | 840 | 173 | 1255 | 207
NhatBan | 588 | 299 | 490 | 17.8 | 500 | 139 | 614 | 14 | 622 | 12.8 | 636 | 10.7
I:;émf’“g 730 | 372 | 740 | 269 | 550 | 153 |1346| 18 | 762 | 158 | 880 | 148
Téng
KNXK det | 1962 | 100 |2752| 100 { 3600 | 100 |4386 | 100 | 4850 | 100 | 5927 | 100

Nguén: B6 Thuong mai Viét Nam.

Hoa Ky la thi trudng nhap khéu dét may
16n nhat th& giéi. Mi nam thi trudng nay
nhép téi trén 80 ty USD tit nhiéu quéc gia
trén khdp hanh tinh. Truéc nam 2005, hang
dét may nhap khéu vao Hoa Ky thudng phai
¢6 han ngach.

. Nam 2003, sau 2 nim thyc hién Hiép dinh

Thuong mai Viét Nam - Hoa Ky, Viét Nam di
vuon 1én hang thit 8 trong danh sach cac nudc
xuét khau dét may vao Hoa Ky, véi kim ngach
xudt khau 1a 1,950 ty USD tang gén 45 1an so
véi nam 2001. M#c di thoi gian nay, mdc han
ngach Hoa Ky danh cho Viét Nam khong da
dap dng nhu cdu xuit khiu cha cac doanh
nghiép, nhung nhd cac bién phap ddy manh
xuit khfu cac mit hang khéng han ngach,
nén kim ngach xuét khdu dét may ciia Viét
Nam trén thi trudng nay lién tuc ting manh
trong nhing nim 2004, 2005 va d&én nim
2006 dat 3,186 t§ USD chiém t&i 53,8% gia tri
xuit khdu dét may cfia ca nudc.

HINH 1. Ty trong kim ngach xuét khiu

dét may Viét Nam sang cac thij trudng

nam 2006

Hoa Ky

Nguén: Bd Thuong mai Vit Nam
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Bit ddu tit nidm 2007, khi Viét Nam
chinh thic duge hudng nhitng uwu dii la
thanh vién ctia WTO trong xuidt khdu dét
may, duge Quéc hoi Hoa Ky théng qua qui
ché thuong mai binh thudng vinh vién
(PNTR) thi tang trudng xuat khiu cha dét
may Viét Nam vao thi trudng nay con tiép
tuc gia tang.

EU la thi truong truyén théng ctia xuét
khdu dét may Viét Nam, sau nhifu nim
ding ddu vé xuit khau dét may cia nudc ta,
thi truéng nay da cé thoi gian chiing lai.
Nhung tit sau nim 2005, khi EU bai bd ché
d6 han ngach va danh cho Viét Nam nhiing
wu d&i thi xuft khdu dét may nudc ta vao
thi trudng nay tiép tuc ting nhanh. Dén
nim 2006, kim ngach xuit khdu cda dét
may Viét Nam vio EU 43 dat 1,234 ty USD.
Day van duge xac dinh 1a thi trudng xuét
khéu quan trong clia dét may nudc ta bdi
kim ngach nhap khiu dét may cta thi
trudng nay van rat lén.

Nhat Ban, noi mdi ndm nhap khiu trén
20 ty USD hang dét may, la thi trudng nhap
khdu khéng han ngach va mic d6 tu do héa
cao. Hién nay, Viét Nam ding 8 vi tri thi 4
trong s6 cac nudc xuft khiu dét may vao
Nhat Ban. Trong giai doan 1996-2000, Nhat
Ban 1a thj trudng nhap khdu dét may lén
nhit cha Viét Nam véi mic ting binh quan
la 21,2%/ndm. Nhung trong 5 nim trd lai
day xudt khéu dét may cta Viét Nam sang
Nhat Ban ting khéng dang ké. Nam 2005,
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Thyc trang siic canh tranh ...

kim ngach xuft khfu dét may Viét Nam
' sang Nhat Ban dat 622 triéu USD, chiém
12,82% vé ty trong va ding & vi tri thid 3
trong cac thi trudng xuat khiu ctia dét may
Viét Nam. Dy bao trong thoi gian téi xudt
khiu dét may Viét Nam sang Nhat Bé.n)i/é"m
tiép tuc téing, nhung véi téc dd khong cao.
1.2. Tinh hinh xudt khdu hang dét
may Viét Nam sang thi truong Hoa Ky
« Thoi ky trude khi Hiép dinh Thuong
mai Viét Nam Hoa Ky ¢6 hiéu luc
Thi truéng Hoa Ky hoan toan déng cla ds1
vdi xudt khdu hang héa néi chung va hang dét
may néi riéng caa Viét Nam t6i t4n nam 1994.
Théang 2-1994 Hoa Ky bai bd c&m vén kinh t&

véi Viét Nam. Ngay 11-7-1995 quan hé binh
thuong héa dude thiét 1ap, tit diy da md ra mot

_trang méi trong quan hé gita hai nude ca vé

chinh tri, ngoai giao va dic biét 1a vé kinh t&,
Biéu hién r6 nét nhét 13 trén linh vye thuong
mai. Néu niam 1990 Viét Nam chi xuit sang
thi truéng Hoa Ky s8 lugng hang héa tri gia
5.000 USD, thi dén nim 1995 con sb d6 da
tang lén 250 triéu USD.Theo théng ké ctia B
Thuong mai Hoa Ky, néu ndm 1992 Hoa Ky
xudt sang Viét Nam tri gia hon 5 triéu USD,
dén nim 1995 da ting 18n 200 triéu USD.

Cung trong khoang théi gian nay hang dét
may ciia Viét Nam sang Hoa Ky c6 t6c 46 ting
dang ké.

BANG 3: Kim ngach xuat khiu hang dét may Viét Nam vao Hoa Ky giai doan 1994 - 2000

Don vi: triéu USD

Iy =
Nam | 1994 | 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Hang det 0,11 ,78 3,59 5,33 5,05 7,51 907 - |
Hang may 246 | 1509 20,1 206 21,35 272 40,5
Téng KNXK 257 | 1687 23,69 25,93 264 M| 49T
&t may

Nguén: http://otexa.ita.gov (DOC)

Qua bang trén ta thiy, chi trong vong 7
nam, hang dét may Viét Nam xuit khiu
sang thi trudng Hoa Ky ting 19,29 14n. Mac
dd, so véi tdng kim ngach nhap khéu cda
Hoa Ky cing thoi diém thi con s8 trén con
qua nhé bé (chi chiém 0,043% thi truong
hang dét va 0,041% thi truong nhap khiu
hang may ctia Hoa K3y), song didu d6 da
ching td r&ng hang dét may Viét Nam cb
tiém ning ting thi phén & thi truéng Hoa
Ky, néu cé thém nhitng diéu kién thuin lgi
va nhat 14 nang cao duge sitc canh tranh cta
né so véi cac dai tha canh tranh khac.

» Thoi ky sau khi Hiép dinh Thuong mai
Viét Nam - Hoa Ky ¢6 hiéu lue

La thi trudng nhap khdu 16n nhéit thé
gidi 461 vdi hang dét may, nhung Hoa Ky
ddng thai lai 14 thi trudng cé rdt nhiéu rao
can thuong mai di v6i san phdm nay, nén
hang dét may Viét Nam vao Hoa Ky gip
phai rat nhidu khé khan va théach thiec.

Sau khi Hiép dinh Thudng mai Viét
Nam - Hoa Ky dugc phé chudn va ¢6 hidu
lye (tit sau ngay 10-12-2001), viéc gidm

.thué& nhap khéu d6i véi hang dét tit 55,1%

xudng 10,3%; san phidm may tu 68,9%
xudng coén 13,4% di md ra mot cd hdi méi
cho sdn phim dét may Viét Nam xudt

- khéu vao thi truosng Hoa K3y.

BANG 4: Kim ngach xuit khiu dét may Viét Nam - Hoa Ky giai doan 2001-2006

Don vi tinh: triéu USD

w
Nam | 2001 2002 2003 2004 2005 2006
- | Kim ngach xuat khdu dét may -
| Viet Nam sang Hoa Ky 49,3 952 2484 2720 2881 3396
Téc 4 tang (%) 193,2 2609 109,5 104,8 117,87
. R L .
Ngudn: http://otexa.ita.gov
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Thuc irang sic canh tranh ...

Qua bang trén cho thay, nim 2001 xuit
khdu dét may Viét Nam vao Hoa Ky méi chi
dat 44,3 triéu USD, d&n nam 2002 ting lén
dén 952 triéu USD, ting 113,2%: sang n&m
2003 kim ngach xudt khiu vugt 1én 2,484 ty
USD, t&ng mic ky luc 260,9%. Dé 14 miic
tang trudng xuit khdu phi thudng bing ci
su né Iyc chit quan edng vdi thuan lgi khach
quan dem lai ma ching ta cé duge,

Nhung sang d&n nam 2005, xuit khiu
dét may Viét Nam vao Hoa K3 ting cham
lai, tham chf 1a § mft vai mit hang ching ta
con bi ting trudng am (cat. 338-339).
Nguyén nhén 134 do ATC bi bii bd, Hoa Ky
bo han ngach nhap khau dét may cho cac
nude 14 thanh vién cia WTO - dét may Viét
Nam khong dude huong vu dii niy cho nén
hang dét may cla ta khong thé canh tranh
ndi véi hang dét may ciia Trung Quéc, An
Do, Pakitstan,... trén thi trudng nay.

Chi sau khi Trung Quéc bi Hoa Ky 4p dat
han ngach trd lai véi 34 cat hang, thi xuft

khfu dét may cia Viét Nam vao Hoa Ky
méi tiép tuc ting trudng dude, vi th& miic
ting trudng ctia nim 2005 so v4i nadm 2004
méi chi dat 10,95%. Sang d&n nam 20086,
2007 xudt kh&u dét may Viét Nam vao thi
trudng Hoa Ky tiép tuc ting trudng, vugt
dat 3,396 ty USD nam 2006. '

- V& téc do ting trudng xudt khdu

Xét ca giai doan 1996-2000, kim ngach
xuit khdu dét may Viét Nam sang Hoa Ky
¢6 tang nhung cham. T sau nim 2001 dén
nay téc d6 tdng trudng vugt lén nhanh
chéng, dat mic trung binh cho ca giai doan
(2001-2006) 14 28,65%.

Vé mit ty trong, tit nam 2002 dén nay,
thi trudng Hoa Ky ludn giit vi tri 86 1 trong
xuit khdu dét may cta Viét Nam. Nim
2006 xuit khdu dét may sang Hoa Ky chiém
téi 55% tong kim ngach xuét khdu dét may
cia Viét Nam ra thi trudng thé gidi va
chiém téi 58,5% t6ng kim ngach xu#t khiu
cua Viét Nam sang thj truéng Hoa Ky.

Biéu db téng trudng clia xuit khau dét may Viét Nam sang Hoa Ky va céc thi trudng

7000 -
6000 - ==&=—"Hoa Ky
5000 —e—El
4000 4
3000 - —&— Nhat Bin
2000 : : :
1000 - _ =¥ Thj truéng khic
0 - T T " ¥ T T T T 1 *T&ag cdng
- 1997 1998 1?99 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
— e e ———
1997 1998 1999 2000 | 2001 | 2002 | 200 2004 | 2005 | 2006
Hoa Ky 12 26 34 49.5 44 6 951 1973 2474 ; 2735 | 3186
EU 410 | 521 | 555 | 609 | 559 | 579 | 580 | 762 | 883 | 1225
Nhat Ban 325 321 417 620 588 521 514 531 722 636
Thitrwomg khdc | 602 | 483 | 3873 | 613 | 7304 | 701 | 587 | 619 | 498 | 880
Téng cong 1349 1351 13933 | 1892 1922 | 2752 3654 | 4386 | 4838 | 5927
T e =

Nguén: Hip hoi dét may Viet Nam (Vitas)- don vi; trieu USD

Nhin mét cach tdng thé, kim ngach xuit
khau dét may ctia Viét Nam sang thij truong
Hoa Ky thdi gian qua da cé sy ting trudng
dang ké, mac di toc 46 khong déng déu qua

- cac ndm. Sau khi Hoa Ky d3 b6 han ngach
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dét may va nhét la khi Vigt Nam chinh thitc
trd thanh thanh vién caia WTO thi thi
trudng Hoa Ky 48 md ra nhiéu co héi cho
xuit khiu dét may Viét Nam, déng thoi
cling 44t dét may Viét Nam trudc nhiing

Nghidn cuov Kinh t§ s8 358 - Thang 3/2008




Thuc trang suc canh tranh ...

thach thite to 16n. Dé c6 thé duong ddu va
vudt qua nhitng thach thuc &y, thoi gian téi
d6i hoi san phdm dét may cta Viét Nam
phai khéng ngitng nang cao siic canh tranh.
2. Tinh hinh ecanh tranh cta hang
dét may Viét Nam trén thi truong
Hoa Ky

2.1. Phan tich cdc chi tiéu dinh lugng
2.1.1. Thi phdn cia hang dét may Viét
Nam trén thi truing Hoa Ky so vdi cic déi

thtt canh tranh
Véi dan s6 gdn 300 triéu ngudi mang dic
diém tam ly tiéu dung rit nhiéu san phim
dét may (khoang 27 kg vai/ngusi/nidm) - Hoa
Ky la thi trudng s8 1 cho tidu thu san phdm
dét may. Ngudi ddn M§ mua rat nhiéu hang
may mic, thAm chi mua nhiéu hdn miic ho
tiéu dung. Cac khach hang Hoa Ky tiéu téi
272,3 ty USD trong nim 2001 cho viéc mua
sdm mat hang nay. Tinh trung binh méi cu
dan M§ ca nam gidi, nii giét va tré em mua
khoang 54 bd quin 4o mbi nim. C6 thé noi
sy ua chudng cua ngudi din véi hang may
méc da dua Hoa Ky trd thanh thi trudng ly
tudng nhét th€ giéi cho xudt khdu dét may

cla cac quéc gia. Tuy nhién, Hoa Ky lai 12

. thi trudng rat khé tinh, c¢é tinh bao hd cao

véi nhiu ddi hoéi vé ky thuat d6i véi mit
hang nay. Hon nita, thi truong Hoa Ky ciing
1a noi hji tu cha tdt ca cic nha san xuit,
xuét khdu dét may ti€ng tim trén thé giéi,
nén tinh canh tranh trén thi truong nay rit
quy#ét liét.

Miec di vy, méi chi sau hon 10 ndm cé
miét trén thi truong Hoa Ky, dét may Viét
Nam &3 sém tao duge thé ding cho minh.
Hién nay, Viét Nam dugc danh gia 1a mét
trong s6 10 quéc gia xu#t khiu 1én nhét san
phidm dét may vao thi trudng nay. Nhung so
v6i che qube gia xuat khau hang ddu vao thi
trudng Hoa Ky thi thi phidn ctia hang dét
may Viét Nam védn chi chidm mét ty 16
khiém tén khodng 3,604% trong tong nhap
khau ctia Hoa Ky, trong khi d6 Trung Quéc
chi€m dé&n 29,03% thi phén nhap khéu dét
may cua Hoa Ky cling trong nam 2006.
Trung Qudc, Méhico, An P§, Bangladesh,
Srilanka... 1a nhiing d8i thl canh tranh rat
manh d6i véi san phdm dét may cia Viét
Nam trén thi trudng Hoa Ky.

BANG 5: Viét Nam va cAc nuéc xuit khau dét may chinh vio thi trudng Hoa Ky nim 2006

Qua bang s& lidu trén cho thiy, mic du la
"ké dén sau", song chi trong mdt thdi gian
' ngan dét may Viét Nam di vuon lén vi trf
thit 6 trong cac nudc xuit khiu dét may vio
- thi trudng Hoa Ky nam 2006. Théng ké cua
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Qudc gia va ving lanh th | Kim ngach xust khéu (trieu USD) | Thi phdn twong img (%) | Thir hang
Trung Quéc 27.068 ‘ 29,01 1
Mexico , 5.297 5,68 2
An Do 5.031 5,39 3
Indonéxia 3.901 4,18 4
Viét Nam ' 3.396 3.64 5

| Pakitstan 3.250 348 6
_ Bangladesh 2.998 321 7
~ Héng Cong 2.893 3,10 8
. Canada 2.587 2,77 9
Honduras 2.445 2,62 10
 Thdi Lan 2.124 2,28 i1
Philippin 2.085 2,24 12

Cic nude khdc 30.204 32,38

Téng cong 93.279 100
- - — - - - ——— e ———— — ————— - ——

Ngudn: http://otexa.ita.gov v tinh todn ctia téc gia

Bo Thuong mai Hoa Ky cho thdy nam 2006
kim ngach xu#t khdu dét may cia Viét Nam
da dat 3,396 ty USD, chi€ém 3,64% thi phdn
nhép khdu dét may ctia Hoa Kp. Néu so
sanh 3,64% thi phdn ma dét may Viét Nam
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Thuc trang siic canh tranh ...

gianh dugc véi 29% thi phan ma Trung Quéc
va 5,39% thi phidn ma An D6 chiém gid, thi
thay kim ngach xuit khiu dét may clia Viét
Nam vao Hoa Ky con qua nho bé va né cang
nhoé bé hon nita néu so sanh véi con s&
khéng 16 cta tong kim ngach nhéap khéu cia

dét may Hoa K¥. Tuy nhién, néu so sanh véi
cdc nudc khéc ting s6m cé6 mit trén thi
trudong nay nhu: Thai Lan, Bangladesh,
Philippin,.. thi day qué 12 mét sy ¢ ging
rit 16n chia dét may Viét Nam thdi gian qua.

BANG 6: Sy thay d8i kim ngach xudt khiu dét may ctia Vit Nam va cac nudc xudt
khau dét may chinh vao thi truéng Hoa Ky giai doan 2000 - 2006 Don vi: triéu USD

Qudc gia va Nam 2000 20601 2002 2003 2004 20605 2006
viing lanh thé

— Trung Qudc 6527 | 6536 | 8744 | 11600 | 14.588 | 22.405 | 27.068
" “Mehico 9693 | 8945 [ 7424 | 6904 | 6685 | 6078 | 5297
An Do 2.741 2.633 2.993 3.212 3.633 4.616 5.0314
Hong Cong 4.707 4.403 4,032 3.818 3.959 3.607 2.803
Ind6énéxia 2.380 2.553 2.329 2.376 2.620 3.081 3.901
Pakistan 1.835 1.924 1.983 2.215 2.546 2.904 3.250
“Viet Nam 498 493 952 | 2484 | 2720 | 2.881 | 3.396
Canada 3.350 3.162 3.199 3.118 3.086 2.844 2.587
Honduras 2.328 2.348 2.444 2.507 2.678 2.629 2.445
Bangladesh 2205 | 2205 | 1900 | 1939 | 2066 | 2457 | 2.998
Thdi Lan 2447 2.441 2.203 2.072 2.198 2.124 2.124
~_Philippin 2.289 2.248 2.042 2.040 1.938 1.921 2.085
Srilanka 1677 | 1698 | 1527 | 1493 | 1585 | 1677 | 1.702
. Céc nudc khic 29.460 30.792 30.655 32.104 33.516 30.439 30.204
Téng cong 71.692 70.240 72.183 77.434 83.310 89.205 93.279

Tit su thay d6i vé kim ngach xuit khiu
dan d€n sy thay d8i thi phin cla cac nude

Nguén:hitp://otexa.ita.gov

xuft khdu dét may vao thi trusng Hoa Ky
thdi gian qua, nhu sau.

BANG 7: Su thay d8i thi phan tuyét ddi ctia dét may Viét Nam va cac nudc xuat

khdu dét may chinh vao thi trudng Hoa Ky Don vi: %
Quéoc gia, viing lanh thd 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
~ Trung Quéc 9,10 9,30 12,11 | 1499 [ 17,15 | 25,11 | 29,01
 Mehico 1352 | 1273 | 1028 | 892 | 802 | 681 | 568
An Do 3,82 3,75 415 | 415 | 436 | 517 | 539
Héng Koéng 6,57 6,27 550 | 493 | 475 | 404 [ 310
Indénexia 3,32 3,63 323 | 307 | 314 | 345 | 4,18
 Pakistan 2,56 274 | 275 | 286 | 306 | 326 | 348
Viét Nam 0,069 0,07 1,32 | 321 326 | 323 | 3,64
Canada 4,67 4,50 443 | 403 | 370 | 3,19 | 2,77
Honduras 3,25 3,34 3,39 3,24 3,21 2,95 2,62
Bangladesh 3,08 3,14 276 | 250 | 248 | 275 | 3,21
Théi Lan 3,40 3,48 3,05 268 | 264 | 238 [ 228 |
Philippin 3,19 3,20 282 | 263 | 233 | 215 | 2,24
 Srilanka 2,34 2,42 2,12 1,93 | 1,90 | 1,88 | 1,82
Cic nudc khic 41,00 | 4383 [ 4247 | 4145 | 40,23 | 34,18 | 32,38
Téng cong - 100 100 100 100 100 100 100
]
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Thue trang sic ¢canh tranh ...

Béang s6 lidu trén cho ta th&y rd su déi
"ngdi" trong thd bac cla cac qudc gia xuit
khdu dét may 16n vao thi trudng Hoa Kjy.
Trong khoang thoi gian 5 nidm tit 2001-
2006, do tinh canh tranh vé cung quyét
liét cua thi truong dét may Hoa Ky, cho
nén cac quéc gia Inddnéxia, Pakitstan,
Bangladesh vdi rat nhiéu ndé lyc da giit
viing dugc thi phin cta minh, trong khi 46
cac qudc gia nhu Meéhics, Hong Cong,
Canada ting dugc coi la nhiing "nguoi
hung"- ban hang ldu ddi cla thi trudéng dat
may Hoa Ky lai dé tudt mat khéi tay minh
"phdn banh" da chiém giit by lau nay dé
"nhugng" lai chd cho cac quéc gia méi ndi
¢6 nhiéu sitc manh chiém linh thi trudng
dét may Hoa Ky nhu Trung Quéc, An Db,
Viét Nam. Cuy thé cé thé thay, nam 2000
Méhicé ndm giii 13,52% thi phan tuyét
d61, Héng Céng 1a 6,57% va Canada chiém
gilt 4,67% tuong ing & vi tri s6 1, 56 3 va
$6 4 trén thi trudng nhap khdu dét may
Hoa Ky. Viy ma dén nam 2006, thj phan
tuyét d6i ctia Méhicoé chi con 5,68% giam
7,84%, cia Héng Céng chi con 3,10% giam
dén 3,47%, caa Canada con 2,77% tdc la
gidm 1,9% thi phin. Trong khi d6, nam
2000 Trung Quéc véi 9,10% thi phin, An
D vi 3,28% thi phan tuyét d6i thi dén
nam 2006 d& vuon 1én nim gid 14n lugt 12
29% va 5,39% thi phin ddng & vi trf thi 1
va thit 3 trong cac qudc gia xudt khdu dét
may vao Hoa Ky.

Véi dét may Viét Nam, né&u chi xét riéng
v& mitc tang trudng thi phin tuyét ddi trén
thi trudng Hoa Ky thi ding nhu cac lobby
Hoa Ky nhan dinh "1& mdt hién tugng sau
Trung Qudc". Bdi chi trong vong 5 nim, tit
chd khéng cé tén tudi trén thi truong Hoa
Ky (véi 0,069% thi phidn ham 2000), d¢én
nam 2006 dét may Viét Nam da gianh
duge 3,64% thi phdn tuyét d6i trén thi
trudng nay. Con 86 biét néi d6 da cho thdy,
trén thi truong Hoa Ky dét may Viét Nam
khong nhitng dudi kip ma con vugt xa cac
d61 tht tiing cé6 méit trén thi truong Hoa

Nghidn cuu Kinh t& s§ 358 - Thdng 3/2008

Ky tit 1du d6i nhuy Canada, Honduras, Thai
Lan, Philippin va Srilanka. Sy téng
trudng lién tuc véi mic gia téng cao vé thi
phén tuyét d8i cia dét may Viét Nam trén
thi truong Hoa Ky trong bang so sanh cho
thdy, cd trong hién tai va trong tuong lai
dét may Viét Nam hoan toan c6 kha niing
téing cudng sy hién dién clia minh trén thi
truong Hoa Ky.

Vé thi phén tuong d6i cua dét may Viét
Nam so véi cac d6i tha khac trén thi
truong Hoa Ky: @& khach quan, céng bing
va chinh xéc hon nfia khi do ludng sic
canh tranh ctia hang dét may Viét Nam

~ trén thi truong Hoa K3, cdn phai do ludng

bing chi tiéu thi phén tuong ddi, tuc la
phai so sinh vé thi phin cta dét may Viét
Nam véi cac d6i thd canh tranh tryc tiép
nhit v6i dét may Viét Nam trén thi trucng
nay.

Hién c6 t61 130 qudc gia xu#dt khdu hang
dét va may vao thi truong Hoa Ky, nhung
sy quan tdm cta hdu hét tat cid cac qudc
gia déu d6 dén vé mot &1 tha "Trung
Quéc". Trude khi do ludng sitc manh cua
dét may Trung Quéc qua kim ngach va thi
phén trén thi trudng Hoa Ky, ddu tién
phdi xac dinh r5 Trung Qudc la ai. Béi vi
trong cac thdng ké cia WTO va cac phén
tich dua trén d6 thi Trung Qudc, Hong
Co6ng, Ma Cao duge tinh va xép hang riéng
bdi d6 14 3 thanh vién khac nhau véi qui
ché, 1anh thé, quan thué riéng. Didu nay
phit hop véi co sd phap 1y cua WTO va viée
Trung Quéc gia nhap WTO sau Héng Céng
va Ma Cao. Nhung trong thuyc t& c6 diéu gi
dé 1a vé 1y, vi theo yéu clu ctia Trung Quée
thi tén chinh thic cha hai ndi nay tai
WTO la "HongKong China" va "Macao
China" - Nghia 12 khong bao gid dugc thidu
chit China. Vi thé, khi giang san dugc thu
vé mét moi va lic ndo d6 sé khoéng con
"mdt qudc gia, hai ch& 46" thi céng bing
ma néi phai edng chung ca ba lai méi phan
anh ddy da stc manh that sy cia dét may
Trung Qudc.
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Thuc trang suc canh tranh ...

BANG 8: Xuat khau dét may ctia Trung Quéc, Hong Céng va Ma Cao vao Hoa Ky

nam 2001- 2006 Don vj: triéu USD
A—
Nam 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Trung Qudc 6.536 8.744 11.609 14.588 22.405 27.068
Héng Cong 4.403 4.0%2 3.318 3.959 3.607 2.893
| Ma Cao 1134 1.148 1282 1.437 1.199 1.163
Trung Quéc tong 12.073 13.924 16,709 19.984 27211 | 31124
ong S

Ngudn:http://otexa.ita.gov

Tit théng ké d6 c6 thé thay, ngay cd khi
tinh riéng, Trung Quéc vAn diing thit nhit,
néu céng thém phin déng gép dang ké cia
Hong Céng va phin khiém t&n cia Ma Cao
vao thi ¢6 thé vi mét cach hinh anh, sic
manh dét may cia Trung Quéc trén thi
truong Hoa Ky ching khac gi "anh chang
khéng 16 lai di gidy cao gét" bod xa cac 461 thu
cua minh trong dé cé Viét Nam. T nim
2002, sau khi Trung Quéc gia nhap WTO va
duge thoat khéi mot s6 han ngach, sy phat
trién cla xudt khdu dét may Trung Quéc néi

chung va viao Hoa Ky néi riéng dudng nhu
khéng c6 gi can trd ndi. Chi trong mét nim
nhap khiu cic mit hang nay tit Trung Quéc
vao M¥ téng binh quédn 125%, c¢6 nhitng san
phidm ting v6i téc d6 phi thudng nhu ging
tay 242%, quin 4o tré em 306%, nit nguc
250% va 557% cho 4o choang va do ngu.

Céc vi du trén chiing to "dét may Trung
Quéc 13 mét anh khéng 16 ¢4 to con lai chay
nhanh va rit sung site" mét dich thd hét sie
dang ngai cua dét may Viét Nam trén thi
trudng Hoa Ky.

BANG 9: Thj phén tuong déi cia dét may Viét Nam so véi dét may Trung Quéc

trén thi truing Hoa Ky Pon vi: %
m 2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
m%‘gfx VNuenthi | o060 | 0,07 132 | 321 | 326 | 323 | 34
m‘;‘;‘gﬁx TQ trén thi 9,10 930, | 1211 | 1499 | 1751 | 2501 | 290
Eﬁ?&:‘:‘éﬂ‘m er’i‘; el ky | 0007 | 00075 |o0109 | 0214 | 0186 | 0128 | 0.25
| L, -

Nguén: http://fotexa.ita.gov va tinh todn cia tic gid

Tit bing so sanh ¢6 thé thay thi phén cla
dét may Viét Nam so véi Trung Quéc trén
thi trudng Hoa Ky con qué nhd bé. Diéu &6
chitng td sitc canh tranh cGa dét may Viét
Nam so véi d6i thu tryc ti€p ndy cdn thua
kém nhiéu.

Qubc gia c6 milc ting thi phén nhanh
chéng thai gian gin day trén thi trudng Hoa

Ky con phai k& d¢&n 1a An Ds. Tit vi tri thit 7 -

- v6i chi 2,8% thi phdn & My dén 2006 dét
may An P§ da vuon 18n hang thi 3 chi sau
Trung Qudc va Méhicd véi 5,39% thi phéin.
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Trén thi truong Hoa Ky dét may An b6 cling
1a @81 tha "sitng s6" cua dét may Viét Nam,
do vy xem xét thi phan tudng 461 cha dét
may Viét Nam so v6i An D§ ciing 1a diéu vo
cing cin thist @ dét may Viét Nam hidu rd
hon vé minh. '

2.1.2. Mizc doanh thu tiéu thy cia hing
dét may Viét Nam so vdi cde d6i thi canh
tranh trén thi truong Hoa Ky

Mic doanh thu tiéu thy chia hang dét

‘may Viét Nam trén thj truong Hoa Ky duge

80 sanh véi doanh thu tiéu thu cta cac ddi

Nghién.cou Kinh 16 58 358 - Théng 3/2008




Thuc trang siie canh tranh ...

thu canh tranh 14 mét tidu chi v6 cing quan
trong dé danh gia sttc canh tranh cha né.
Bdi 18, khi san phdm hang héa nao dé duge
‘tiéu thu nhanh chéng véi khéi lugng 16n hon
nhiéu so vdi san phdm cung loai clia @61 thix

canh tranh thi diéu d6 déng nghia véi vide
hang héa d6 c6 chdt lugng tot, dap ing duge
thi hi€u cta ngudi tiéu ding, c6 gia ca hap
din ngudi mua. N6i cach khac 13 mit hang
d6 c6 sic canh tranh cao.

BANG 10: Doanh thu tiéu thy mit hang dét may ctia Vigt Nam va mét s8 nuée

trén thi truong Hoa Ky

Don vi tinh: triéu USD va %

—
ST | Quécgia, ving |  Nam Tocdp | Tirthang | Tirthing |}y g
T | Ianh thé 2005 | Am2006 ora005- 62006 | g
6/2007
The gi6i 89,205 93,279 4,56 89,476 95,830 6,60
| Trung Quéc 22,405 27,068 20,8 22,483 30,1 62_ 34,15
2 | Méhico 7,246 6,376 0,88, 6,875 6,065 0,88
3 | Anbo 4,617 5,031 8,97 4,958 5,037 1,59
4 | Héng Cong 3,607 2,893 0,80 3,778 2422 | 064
5 | Indénexia 3,081 3,901 2,66 3,375 4,206 24,6
6 | Pakistan 2,904 3,250 11,9 3,078 3,233 5,03
7 | VietNam 2,880 3,396 17.9 3,168 3,668 15,78
8 | Canada 2,844 2,587 0,91 2,731 2,421 0.87
9 | Honduras 2,629 2,445 0,93 2,477 2,495 0,07
t0 | Banglades 2,457 2,998 22,0 2,673 3,191 19,4
I1 | Th4i Lan 2,124 2,124 0 2,144 2,096 0,98
12 | Philippin 1,920 2,085 8,59 2,028 2,012 0,99
13 | Srilanka 1,677 1,703 1,55 1,683 1,695 0,07
o e

Ngudn: http://otexa.ita.gov v tinh toén cla tac gid

T bang trén cho thay, mite doanh thu
tiéu thu ciia hang dét may Viét Nam trén
thi truong Hoa Ky da vugt 1én so véi rat
nhiéu cac qudc gia, song néu so sanh véi
mgt s§ d6i thi "ning ky" nhu Trung Qudc
va An Do thi qua that chdng ta con thép
kém hon nhiéu. Mitc doanh thu tiéu thu
cua Trung Quéc trong nam 2006 gap 7,36
14n ctia Viét Nam; An D6 gdp 1,85 ldn clia
Viét Nam.

Tl sau ngay 1-1-2005, khi Hoa Ky da bo
han ngach cho cac nudc la thanh vién cua

WTO, trong 9 thang d¢idu nam 2005 mic’

doanh thu tiéu thu ctia Viét Nam giam so
véi cing ky nidm 2004. Trong khi d6 Trung
Quéc va An Pd c6 mic téng trudng vugt

Nghién citu Kinh té sd 358 - Thang 3/2008

bac. Trong 9 thang d4u nim 2005 doanh
thu tiéu thu ctia Trung Qubc vao thi
trudong Hoa Ky ting t6i 67% con Viét Nam
téing trudng 4m vao thi trudng nay.

Song phai khach quan céng bing ma
ndi, tuy siic canh tranh ctiia dét may Viét
Nam trén thi trudng Hoa Ky c6 kém hon
Trung Quéc va mdt s& nudc khic, néu so
v8i nhiéu quéc gia tiing c6 mit tit 14u trén
thi trudng nay va so véi chinh minh trudc
d6, thi s& nhan thiy dugc sy cd géng dang
ké caa dét may Viét Nam trén con duong
chinh phuyc thi trudng diy chéng gai va
thd thach - Hoa Ky. : :

Doanh thu tiéu thu cua hang dét may
Viét Nam c¢6é mitc ting trudng khé cao &
thang 1 ndm 2005 so véi cing ky nim



Thuc trang sic canh tranh ...

2004, chi ditng sau Trung Qudc trén thi
BANG 11: Xuat khiu dét may Viét Nam va cac nudc vao thi truong Hoa Ky thang 1-2005

truéng Hoa Ky da néi 1én diéu d6.

o e
opT | Quéc gia va Gi trj théng 1-2004 (tri¢u Gid tri théng 1.2005 (trieu { Sy thay aéi
viing lanh thé USD) USD) %
1 Trung Quéc: 6757 1550 1294
2 | Mehico 267,2 524 96,1 |
3 An Do 179,0 327 82,6
4 | Héng Cong 168.8 204 74,2
5 | Canada 122,7 242 97,2
6 | Viet Nam 102,9 229 122,5
7 | Indonexia 1120 225 100,9
'8 | ThéiLan 91,7 195 1127
9 | Han Quéc 105.3 192 82,3
10 |Ialia 88,9 185 108,2

Nguén: Hiép hoi dét may Viet Nam (VITAS)
Do d#c thi clia san ph4dm dét may 1a cé

rdt nhiéu ching loai khac nhau (hang dét
may vao Hoa Ky lén t8i hon 800 mi
hang), cho nén néu xét riéng 1& cé thé
trong cing mét thdi 4iém thi sfic canh
tranh tryc dién & catgs khéc nhau sé
khéng gidng nhau. Ching han, cing thdi

diém la quf /2005, xuit khdu dét may
cua Viét Nam vao thi truong Hoa Ky dat
miic téng trudng kha & nhiéu catgs,
nhung d mdt s6 ma hang khae do stic canh
tranh y&u cita san phdm so vdi céc d6i tha
canh tranh nén dd c6 mic ting trudng 4m
vao thi trudng nay.

BANG 12: Xuét khau dét may Viét Nam qui [/2005 vao Hoa Ky d mét s6 ma hang

STT Ma hang - catgs Thay d6i vé khoi lvong ( %) Thay déi vé thi phén ( %)
1 333 575,00 1,11
2 338 - 2821 2,33
3 339 - 28,28 521
4 341 59,88 1,69
5 351 142,75 0,74
6 443 88,86 10,25
7 633 688,89 5,96
8 634 44,43 22,79
9 635 72,00 15,27
10 638 53,77 111
i1 639 589,75 2,86

N

Ngudn: Hiép hoi d&t may Viet Nam (VITAS)
Tit bang trén cho ta thdy, stic canh tranh

clia san phidm dét may Viét Nam khéng déng
déu & tit ca cAc ma hang. Trong khi cic ma
hang 333, 633 va 639 dat miic ting trudng cao
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so véi cung k¥ clia ndm trude 14n lugt ¢ mie
575%, 688,89% va 589,75%, thi J hai catg
néng 14 338 va 339 do stic canh tranh san
phém thip hon d8i thi, nén khi cdc déi thu
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duge tu do xuéit khdu vao Hoa Ky thi san
phim clia nude ta da khéng canh tranh néi.
So sanh miic ting trudng cha dét may Viét

Nam vdi Banglades va Trung Quéc ciing thdi
diém vao thi trudng Hoa Ky quf 1/2005 chiing
ta ¢6 thé thay rd diéu dé.

BANG 13: Xuit khiu dét may clia Banglades vio Hoa Ky qui 1/2005

STT Ma hang (catgs) Miic tang trudng so véi c:::;ky nam trude (%)
l 332/333 676
2 335 145
3 338 175
4 339 69
5 342 115
6 350 151
7 435 700
8 645 123
A

Ngudn: Hi¢p hoi dét may Viét Nam (VITAS)

Nhu v4y, 6 hai catgs néng 338 va 339
trong khi chiing ta t&ng trudng am vio thi
trudng Hoa Ky, thi ¢ ciing thdi diém d6 tang
trudng cuia Banglades van dat § mic kha véi
175% cho catgs 338 va 69% cho catgs 339.
Tham chi ¢6 nhitng mi hang Banglades c6
muc taing trudng ky lue nhu catgs 435 - san
phim 4o khoac len, mic tang lén téi 700%,
mit hang dét kim cagts 332/333 mic ting la
676% so vdi qui 1/2004.

Con néu so véi ngusi khéng 18 Trung Quéc

thi ¢6 thé th&y mic doanh thu tiéu thu cta
san phim dét may Viét Nam trén thi trudng
Hoa Ky chju su anh hudng rat 16n ciia nguai
lang giéng nay. S di c6 sy giam manh dang
'ké mot s8 catgs néng sidn phidm dét may cha
Viét Nam vao Hoa Ky nhiing thang ddu nim
2005 vi & thdi didm d6 xudt khdu ctia Trung
Quéc vao Hoa Ky d nhilng catgs dé dat mile
tang ky lyuc lén tdi ca 1000% nhu nhiing 16
hang ma 347/348, 647/648, 332,338, 339. Cu
thé:

BANG 14: Xuat khiu dét may Trung quéc vao Hoa Ky qui 1/2005 & mdt s6 mi hang

Mty
STT Ma hang (catgs) Miic tang trudng so véi ciing ki nam trude
| 3471348 Tang hon 10 l4n
2 335/365 Tang 9,55 l4n
3 338/339 Tang 8,4 14n

Nguén: Hiép héi dét may Viét Nam (VITAS)

2.1.3 Mizc chénh léch vé gid cd cua hang
dét may Viét Nam so vdi cdc dbi thu canh
tranh khdc trén thi truong Hoa Ky

Trong bdi cdnh hdi nhép kinh té& qude
t€, thi trudng dét may Hoa Ky cang trd
nén tu do héa hon bao gid hét. Vi vay, gia
ca hang dét may trd thanh mét nhéan t&
gquan trong dac biét anh hudng téi sfc
canh tranh cua né.

Nghidn ciu Kinh té 56 358 - Thédng 3/2008

Trén thyc t& véi tdm ly thyc dung cua
ngudi dan Hoa K3, thi viéc gia ban cua san
phdm dét may Viét Nam con cao hon kha
nhiéu so vdi cac d6i thi canh tranh khac da
lam gidm d&i phédn nao sdc canh tranh cua
né. Theo danh gia ciia cac chuyén gia kinh
t&€ nganh dét may trong va ngoai nuée, thi
hién nay gia ban cua hang dét may Viét
Nam trén thi trudng Hoa Ky cao hon gia
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ban cua cadc nude trong khu vite tit 10 - 15%,
con so véi Trung Quéc khoang 20%.

Dé so sanh gid bén san phdm dét may
gifia cac qudc gia trén thi truéng Hoa Ky, B
Thudng mai Hoa Ky da diung phudng phap

thi truong Hoa Ky

qui gid tri theo don vi mét vudng sén phim.
Va ré rang vdl phudng phap 46, sidc canh
tranh vé gia clia céc san phim cing loai clia
cac d6i thu khac nhau da dugc phan anh

kha ddy dd va chinh xac.

BANG 15: So sanh gia ban san phdm dét may cta Viét Nam véi cac qudc gia trén
Don vi: USD /mét vudbng

N

Nam 2002 2003 2004 2005 2006- So v6i VN ré hon
Trung Quéc 1,76 1,40 1,25 1,34 145 -2,04 ldn
Mehico 1,71 1,76 1,63 1,57 1,55 -1,90 ldn
An Do 1,94 1,93 1,91 1,98 1,91 -1491lan
Indonéxia 1,92 2,07 2,05 2,28 244 -1,21lin
) Banglades 1,04 1,75 1,86 1,87 2,01 -14714n

f Viet Nam 2.66 3,00 3,01 3,03 2,96

Ngudn: http://otexa.ita.gov va tinh todn cla tdc gia

Bang so sanh trén cho thay, quéc gia cé
mic gia ban canh tranh nhat san phim dat
may trén thi truong Hoa Ky khéng ai khac
ngoai Trung Quéc, thit hai 1a Méhicé va thi
ba la An D3.

Gia ban san phim dét may cba Viét Nam
trén thi truong Hoa Ky nim 2006 cao han
cia Trung Qudc dén 2,04 l4n cao hon cla
Méhico 12 1,9 14n va clia An D§ dén 1,49 l4n.
Piéu d6 cling c6 nghia 12 stc canh tranh vé
giad cua dét may Viét Nam kém hon Trung
Quodc 2,04 1an, kém hon Méhicd 1,9 14n, kém
hon An D3 1,49 lin, kém hon Binglades
'1,47 14n vA kém hon Indénéxia 1,21 14n.

Néu so sanh chi s6, ty 18 gid ban/chit
lugng san phAm dét may caa Viét Nam véi
céc ddi thli-canh tranh thi c6 thé thay chi 6
d6 cta Viét Nam ciing kha cao so véi céc
nude, diéu nay déng nghia véi khdng dinh
rdng kha ning canh tranh vé gia clia san
phidm dét may Viét Nam con kém xa so véi
cac dol thu canh tranh. Ngay gia hang gia

cdong modt s6 san phdm may cua Viét Nam
cling cao hdn ciia Trung Qudc dén 20%.

Tom lai, c6 thé khai quat ring gia ban
san phdm dét may ctia Viét Nam trén thi
trudng Hoa Ky chua phdi 1a 1¢i thé€ canh
tranh ciia dét may Viét Nam. Mot cdu hoi
16n duge dit ra & day la vi sao nganh dét
may Viét Nam c6 chi phi vé gia nhan cong
ré nhét so vii cic nudc trong khu vyc lai
khong c6 kha nang canh tranh vé gia?

Ching ta d8u biét rdng, co cdu san phim
may duge xac dinh ciin cd vao chi phi san
xuflt trén mét don vi san phim, bao gdm: thiz
nhét, chi phf cho nguyén phu liéu diu vio;
thit hai, chi phi nhan cong; thi ba, chi phi c6
dinh, gdm mc tidu hao dién nude, may mée,
thiét bi; thit t, cac khoan chi phi khac.

Viét Nam c6 1gi thé so véi nhiéu quéc gia
san xuit dét may khéc vé chi phi nhan cong,
Hiép h$i dét may Viét Nam khing dinh gia
cong lao déng trong nganh may cha Viét
Nam thudc loai ré nhéit Chau A.

BANG 16: So sanh gia nhan cong lao déng trong nginh dét may ctia Viét Nam va
"~ mdt s6 nudc - nam 2004

STT Qudc gia Gi4 cong lao dong USD/h So v6i Viégt Nam
1 Indonexia 0,32 1,33 14n -
2 Parkatstan 0,37 1,54 14n
3 | A&«bo 0,58 2,41 ln
4 Trung Quéc 0,70 2,91 lin
5 Viet Nami 0,24
— . -

Nguén: Higp hoi dét may Viet Nam (VITAS)
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Tuy c6 lgi vé gia nhan céng, nhung Viét
Nam lai gip bat 1gi vé chi phi gia thanh
nguyén phu liéu phuce vu cho nganh may
mac do phai nhap khiu véi gia cao mét ty
1& rat 16n. Dong thoi cac loai chi phi khéc
cho san xu&t va kinh doanh xuét khau dét

may cua Viét Nam vao Hoa Ky déu cao
hon so véi cac d6i thu canh tranh khic.
Co thé thiy rd diéu nay qua so sanh dudi
diy gitta chi phf tao nén gia thanh cua
san phim dét may Viét Nam va Trung
Quéc.

BANG 17: So sanh gia thanh san phidm dét may Viét Nam va Trung Quéc

Miic d6 danh gia: Kém: x Trung binh: xx = Kha: xxx  Tét: xxxx
Nhin t6 tac dong dén gia thanh san xust Viét Nam Trung Quéc
I. Trang thiét bi phii hop. XXX XXXX
2. Khai thdc cong sudt, hiéu sudt thiét bi tét. XX XXX
3. T8 chitc san xuat, d4p dung cong nghé hop 1y dé gidm tiéu hao XX XXX
dinh mifc vt tw nang lugng.
4. Sir dung nhiéu vat tu néi dia cé gid ca canh tranh. X XXXX
5. Té chic san xuét ¢é nang suft lao dong cao, giam chi phi tién XX XXX
rong va chi phi ¢ dinh trén mot don vi san phim.
6. Gid lao dong ré. XXX XXX
7. Kiém sodt chi phi hanh chinh chat ché. ' XX XX
8. Cdc yéu t8 bén ngoai doanh nghiép.
8.1 PBuge cung img ha tdng sdn xudt (dién, nude, van chuyén, vién XX XX
théng. . . } vdi gia ca canh tranh.
8.2 Thi tuc hanh chinh don gian, nhanh gon, giam dugc thai gian
liu théng. : xx XX

Nguén: Hiép hoi dét may Viét Nam (VITAS)

2.2. Cdc chi tiéu dinh tinh

2.2.1. Muc chénh léch vé chdat lugng hang
dét may Viét Nam so vdi san phdm ciing loai
cua cdc déi thu canh tranh trén thi truong
Hoa Ky

Chéit lugng clia san phdm la nhan t&
mang tinh quyét dinh téi sitc canh tranh clia
moi hang héa néi chung va clia san phdm
dét may néi riéng. Dic biét la trén thi
truong Hoa Ky - mét thl truong rat "khé
tinh" "sang trong" ludn doi hoi cao vé chat
lugng, mau mét cta san phadm dét may. Mic
di méi ¢6 mit trén thi trudng nay khéng
lau, song san phim dét may c@ia Viét Nam
dd sdm khing dinh duge chat lugng 8n dinh
va tudng d61 cao ciia minh.

C6 thé néi, thai gian vita qua véi nhiéu sy
¢d ging, san pham cta dét may Viét Nam da
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tao dugc sy tin cly cha cac nha nhap khiu
Hoa Ky, duge phén 16n cac khach hang Hoa
Ky, ké c& cac khach hang khé tinh chép
nhan. Ching han nhu, tip doan phan phéi
san phim dét may néi ti€ng cia Hoa Ky JC
Peenney, tap doan Mast Industries tin
tudng lita chon san phidm dét may Viét Nam
(Trong d6 Mast mua tdi 270 triéu USD tu
Viét Nam trong tong s& gén 3,2 ty USD xuit
kh&u ctia dét may Viét Nam vao Hoa Ky).

Ch4t lugng cha san phim dét may Viét
Nam sang Hoa Ky duge cai thién nhanh
chéng chi trong mét thoi gian ngén, didu
nay duge phan anh rd & chi s8 ty 1&é hang bi
tra lai do khéng dat yéu cdu thiét ké va chat
lugng san phdm gidm rd rét, d&n nam 2005
con 86 nay chi con dudi 1%.

Né&u so sanh vdi cac nude trong khu vite thi
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chat lugng san pham dét may cta Viét
Nam trén thi truéng Hoa Ky dude sanh
ngang v61 san pham ciing loai cua cac qudc

gia Ind6néxia, Banglades, Philippin...., nhung
vin con kém hon so vdi san phim ctia Trung
Qudc, An D5 ...

BANG 18: Ty trong san phdm dét may dat chat lugng ctia cac quéc gia trén thi

truong Hoa Ky - nam 2005 Don vi: %
STT Quéc gia Nam 2003 Nam 2004 Nam 2005
| Trung Quéc 98,7 99.3
2 An Do 98,3 99,1
3 Banglades 98,1 98,9
4 Indénéxia 97,5 98,5
5 Viet Nam 98,3 98,9
-

Ngudn:http:/fotexa.ita.gov

Cho dén nay, cac doanh nghiép dét may
Viét Nam c6 thé san xuét tit ca cac loai san
phdm may mic theo yéu cdu cda thi triong
Hoa Ky. Hau hét céc san phdm déu cé chit
luong kha, dap ing dude kha ning canh
tranh vé chdt lugng & nhidu mic 46 ding
cAp khac nhau, trong d6 c6 mét ty 1é tuong
d61 dap ting dude yéu cidu déng cép ¢ mic
kha va cao, duge cie nha nhap khiu Hoa Ky
danh gia tot nhu: san phdm veston clia cong
ty may Nha Be, Céng ty may Viét Tién,
Cong ty May 10, Cong ty may Binh Minh,
Coéng ty may Pac Giang, Céng ty Argtex,
Cong ty Legamex; san phim so mi dét kim
cua Cong ty may Phuong Déng, may Thanh
Cong, Cong ty dét may Ha Noi, Cong ty
Chutex, Cong ty Hansol Vina...; sin phim
d6 16t ctia Cong ty dét kim Déng Xuén, Cong
ty Scavi, Céng ty Triump; san phidm 4o
khodc mua déng cia Céng ty may Déng Nai,
may Thing Long, may Hiu Nghi, Céng ty
dét may Hoa Tho...; san phim thdi trang nit
clia cong ty Argtex, may Viét Tién, may Tién
Tién.

Khong ditng lai ¢ d6, ndm bit duge sd
thich thi hi€u ctia da s6 ngudi tiéu dung Hoa
Ky rit ua chudng cic san phdm dét kim,
gan diy nhiéu doanh nghiép san xuét, xuit
khéu dét may sang Hoa Ky da dit muc tiéu
tang cudng san xuét quén 4o c6 100% cotton
chat lugng t6t @8 xudt khiu sang Hoa Kjy.
Cu thé, cac doanh nghiép nhu: dét kim Déong
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Xuén, dét kim Phuong Déng, may Thang
Long, may Thanh Céng d& dau tu chiéu siu
b&ng cAch nhap may méc thist bi dét kim cé
khé réng theo ¢d ngudi Hoa Ky, khau hoan
tat ¢6 may chdng cd hoec compactor cia Hoa
Ky. Chinh nhé vay, ma da khong nging
ning cao dugc chit lugng sdn phidm xudt
khau ctia minh vao thi trudng Hoa Ky.

Mic du da dat duge nhiéu tién bd vé chit
lugng sdn phdm trén thi trudng Hoa Ky,
song so véi nhitng san phdm cta nhiéu nha
cung cdp tiéng tim khic trén thi trudng
nay, thoi gian tdi ddi hoi cdc doanh nghiép
dét may Viét Nam vén can phai ¢6 nhiéu cd
gdng hon nita @€ cai thién chit lugng sin
phidm néu muén tru viing trén thi trudng
nay.

2.2.2. Mitc d6 hép dén ctia hang dét may
Viét Nam vé mdu md kiéu cdch so vdi doi
thu canh tranh Ehdc trén thi truing Hoa Ky

Véi mét hang dét may, nhu cdu clia ngudi
tiéu diing thay d8i cuc ky nhanh chéng, dic
biét 13 vé mAu ma va kidu dang. Trong khi
d6 phai thita nhan ring, diém y&u nhit caa
dét may Viét Nam 12 khau sang tao va thiét
k& san phdm. Vi vy, trén thi trudng Hoa
Ky, hang dét may ctia Viét Nam bi ngudi
tiéu ding Hoa Ky danh gia 13 m3u m3, kiéu
cich con don gian, chua duge phong phu va
hap d&n so vdi hang héa cung loai cua
Trung Quée, An D hay Srilanka.
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Trinh d6 thiét k& thoi trang cua Viét
Nam c¢on rat non kém, chua cé trudng dao
tao mang tinh chét chuyén nghiép, lyc lugng
cac nha thigt ké mic du dd duge dao tao
nhung vin chua nidm bit duge nhu cdu va
dap tng t6t duge thi hi€u clia nguoi tiéu
dung Hoa Ky. Nhilng san phim may méc
cua Viét Nam chua tao duge ddu &n riéng
cia cac nha thiét ké, trong khi d6 véi khach
hang Hoa Ky thi kiéu dang va miu mi caa
hang dét may quyét dinh rit 16n dén viéc
mua hay khong mua hang cua ho.

Mat khac, ngudn cung cidp nguyén phu
liéu cho san xudt san phim con it véi chat
lugng chua dugc bao ddm, miu ma chua
phong phi, da dang. Chinh vi vay, san
phdm cta céc doanh nghidp chua dap iing

t8t duge yéu cdu clia cac nha nhap khiu Hoa
Ky v& miu ma, kiéu mét, dudng nét, chit
lugng, mau sic v.v... nén da phai cht yéu
dya vao ngudn nguyén phu liéu nuéde ngoai.

Diéu nay dd din dén hién trang, nhiéu
doanh nghiép san xuéit, xuat khdu san phdm
may mic sang Hoa Ky sau khi ky két duge
hdp déng xuét khau, thi da phai rit chat vat
trong viéc tim kiém ngudén nguyén phu liéu
ding véi mau ma da chao hang. Co6 trudng
hgp khi khéng tim duge ding nguyén phu
lidu thich hgp, da buéc nha san xuat phai
dam phéan lai v6i nha nhap khdu dé thay déi
mau ma, khién cho khach hang dit mua

- khoéng hai 1dng. Piéu nay da din dén lam

giam uy tin cha doanh nghiép, tham chi phai
béi thudng va cé khi m4t ca khach hang.

Ngay sau khi Hiép dinh Thuong mai Viét Nam - Hoa Ky ¢6 hiéu luc, Cong ty Minh Chéau
(thanh phd H3 Chi Minh) gin nhu da chuyén hin sang 1am hang FOB, dé ting cudng xuit
kh#u vao thi truong Hoa Ky. Hién nay mét hang FOB chiém tdi 97% trong tdng lugng hang
xuét khiu cia Minh Chau. Ba Nguyén Thj M§ Linh - Giam ddc Céng ty Minh Chau cho
biét: "Nguyén liéu chinh cla Minh Chéu la vai thun, ch y&u tim trong nude nén chit
lugng, mau sic va ca sé lugng rat bap bénh, vi khéng ¢é ngudn tap trung, Ciing vi Iy do
nay, Minh Chau d&a hai lan phai dén hgp déng cho khach hang Hoa Ky vi trong lugng va
mau séc cia hang khéng ding hop déng. Hy vong 1a khi trung tdm nguyén phu liéu ra doi,
nhitng doanh nghiép lam hang FOB nhu chiing t6i mdi bét lo."

Thai bdo kinh t& Viét Nam - Vneconomic — 19-1-2006

Dé 481 phé véi tinh trang trén, nhiéu
doanh nghiép van phai chon giai phap la
mua nguyén phu liéu cia khich hang va
ban thanh phdm dé€ gidm bét khé khin, Vi
vy trén thyc t€, nganh dét may Viét Nam
van chi ¢6 thé 13 nhitng "nha may", bdi c6

dén hon 70% téng kim ngach xuédt khiu la.

lam gia céng cho nudc ngodi theo mau ma
kidu dang dit hang caa ho. Song, véi
phuong thite gia cong xuét khau thyc chat 1a

di lam thué "14y cong lam 1ai", nén phdn lgi.

nhuan thu dude rat it, thudng chi dat 5% gia
tri gia céng. Phén tich cla cic chuyén gia
kinh t& cho thdy, ndm 2005 kim ngach xut
kh4u cua ca nganh dat 4,8 ty USD, thi phai
bé ra khodng 3,6 ty USD d€ nhap khédu
nguyén phu liéu, cad nganh chi duge hudng
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1,2 ty USD. M4t han ché nita cia gia cong
dét may xuft khdu 1a lam cho cac doanh
nghiép dét may Viét Nam trd nén qua phu
thudc vao d81 tac nude ngoai, khién cho ho
gip phai khé khin trong viée tidp cAn ngudn
théng tin vé thi trudng va khong phat huy
duge su sang tao cia minh.

Chinh vi nhiing han ché& 46, nén viéc
giam ty 18 gia cong hang dét may xuét khau
sang thi trudng Hoa Ky, ting ty 1& hang
FOB 1a viéc cdn phai lam ctia cac doanh
nghiép san xuit, xuit khdu dét may sang
Hoa Ky trong thoi gian téi. _

O mét khia canh khac c6 thé thdy, hang
dét may so vdi cac san phdm hang héa khac
thudng ¢6 vong ddi san ph&m rit ngén, dic
bidt véi thitrudng phat trién nhu Hoa Ky
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thi viée chay theo "mét" la xu hudng ngay
cang manh mé cla x4 hoi. Hing nam & Hoa
Ky cling nhut nhiéu quéc gia phat trién khéc
thudng ¢6 dinh huéng phat trién miu mét
cia nam d6 va du bao cho nhiing nam tiép
theo. Cac doanh nghiép dét may Viét Nam
cdn phai nim bit didu dé dé c6 thé san xust,
cung c&p cac san phdm phi hgp.

Trén thyc t€, so véi nhidu d5i thi khac, ty
trong hang dét may ctoa Viét Nam xuit
khéiu vao thi truong Hoa Ky cén qua nhd va
phén 18n khéng thudc dién hang cao cip nén
da phdn mau ma3, kiu dang vin theo "form"
sdn. Nhung gin diy cac doanh nghiép dét
may 1én nhu: Céng ty may Viét Tién, Cong ty
may 10, Céng ty may Nha Bé ... 43 st dung
cong nghé CAD - CAM (Computer Added
Design - Computer Added Manfacturing),
may trg giip thiét k& va san_ xuat. Cong
nghé méi ndy da mang lai hiéu qua rat cao,
thuc hién nhiéu chitic nang v& phéc thao trén
may, tao miu chinh xac, md ta chat lidu vai,
tao ra ban vé ky thuat ddy 40, thist ké
thdng trén ngudi that.... Nhd 4p dung k¥
thuat nay, kiu dang miu ma san phdm dét
may cta Viét Nam da dude cai thién dang
ké, nén da nhan duge nhiéu thién cAm cua
ngudi tiéu dung Hoa Ky.

2.2.3. Muc én tudng vé hink anh thuong
hiéu sdn phdm dét may Viét Nam so vdi
hiang héa cing logi cia cdc d6i thi canh
tranh khdc trén thi truong Hoa Ky

Chat lugng cla san phim dét may ngay
cang dude nang cao, gid ca cia san phim
ngdy cang ré, canh tranh ngiy cang gay git
thi vai tré clia thuong hidu san phim ngay
cang trd nén quan trong. Y thitc duge diéu
nay, hién nay nhiéu doanh nghiép dét may
Viét Nam 43 thyc hién tich cyc viéc quéing
b4 thuong hidu san phdm ctia minh ra thj
trudng thé gidi. Muc tidu cla céc doanh
nghiép Viét Nam véi thi trudng Hoa Ky 1a
tao dung vd quang ba thuong hidu doanh
nghiép san xudt c6 uy tin, nhim thu hit
don dit hang cha cic nha nhap khiu cé
nhan hiéu va ddng c&p cao véi nhilng don
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hang &n dinh va c6 gid cd phd hgp. Day
chinh 13 con dudng ma rit nhiéu nha san
xudt xuét khiu dét may cda Dai Loan, Han
Quéc, Trung Quéc 43 thyc hién thanh coéng
gitip cho san phim dét may cta ho d&n duge
vdi thi trudng Hoa Ky tit nhiéu thap ky nay.

Trén thuc t& nhiéu doanh nghiép Viét
Nam di c6 ¥ thiic xdy dyung hinh anh thuong
hiéu etia minh va budc ddu da git hai duge
thanh ¢6ng nhu: Céng ty trach nhiém hiu
han A Chau (AQ), Céng ty dét Thaj Tuén,
Céng ty may Viét Tién, Céng ty may Nha
B¢, Cong ty may 10, Cong ty may Phuong
Déng, Cong ty may Dic Giang, Cong ty may
Thing Long, Céng ty dét Hanosimex v.v...
véi uy tin doanh nghiép cia minh lic nao
ciing nhan dude don hang ¢6 dinh véi gia cao
tit cic nha nhéap khiu c6 ding cip cia Hoa
Ky. Chinh nhd vao uy tin ciia doanh nghiép
ma 40 sd mi cotton xu#t khiu gia FOB cha
Céng ty may Viét Thing, ctia Céng ty may
10, may Vit Tién, may 28 c6 thé ban véi gia
tit 5 - 8 USD/chiéc cho cac nha nhap khau cb
uy tin cua Hoa K3y.

Tuy nhién néu so véi nhiéu @61 th khéc
cung ban san phim dét may trén thi trudng
Hoa Ky, thi mtc &n tugng vé hinh anh
thuong hiéu ctha hang dét may Viét Nam
con rdt md nhat trong con m#t chia ngudi
tiéu ding Hoa Ky. Biéu hién & chd, 40 so mi
do Viét Nam san xuét véi nhan hiéu nude
ngoai thudng dude ban véi gia cao hon tir 2
dén 5 14n so véi chinh chiéc 40 d6 khi mang
nhan hiéu Viét Nam. C6 sy chénh léch d6
chinh 12 do sy khac biét & ding cdp thuong
hidu. Nguyén nhén 1a & chd, dai bé phan céc
doanh nghiép dét may ctia ta vAn con ton tai
yéu kém trong nhén thitc vé vin dé quang
ba thudng hiéu, tham chi ¢6 doanh nghiép
cho réng khéng cdn c6 thudng hiéu ma c6t
sao chi cdn ban duge hang,

Hon nita, trén thi truong Hoa Ky, cac
nhén hiéu ciia Viét Nam phai chiu thiét thoi
vi "ho 1a k& dén sau" trong khi sdn phim
clia cac hdng ndi tiéng da c6 mit & day ti
rit 14u, nhiéu nhén hiéu san phidm cta ho
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da &n sdu vao tdm 17 tidu ding caa khach
hang Hoa Ky.

Tit nhitng 1y do trén da din d&n mot
nghich 1y la thi truéng Hoa Ky 1a thi
trudng xudt khau 16n nh4t cia dét may
Viét Nam, nhung lai ¢6 rdt it khach hang
Hoa Ky biét d&€n thuong hiéu san phdm,
thuong hiéu cua cac doanh nghiép dét
may Viét Nam, khach hang Hoa Ky di tim
mua nhitng sdn phim dét may Viét Nam
nhung mang nhén hiéu cia cac hing nuédc
ngoai. Ngoai ra con mdt vin dé nita cdn
phai ké dén 13, cac doanh nghiép dét may
cua Viét Nam dang c¢é xu hudng chi trong
qua nhiédu d&én thudng hiéu san phdm hon
12 thuong hiéu doanh nghiép va diéu nay
mét ldn nita 1am mo nhat di hinh anh cia
san phdm dét may Viét Nam trong con
méit ngudi tiéu dung Hoa Ky.

Trong khi hang dét may ctia Viét Nam
con nhiéu yéu kém vé van dé thuong hiéu,
thi Srilanka - mdt d61 tha canh tranh cta
dét may Viét Nam trén thi trudng Hoa Ky
da c6 nhiing giai phap rat hitu hiéu dé
giai quy&t vdn dé thuong hidu. Cu thé la,
nhiéu nhan hiéu hang may mic néi tiéng
trén thé gidi da dugc cac nha san xudt dét
may Srilanka tryc ti€p san xuédt théng
qua hinh thitc nhugng quyén thudng mai,
nhu: Victoria' 8 Secret, Lif Claiborne Nike,
GAP, Pierre Cardin, Abercrombie an Fitch,
Ralph Lauren, Tommy Hilfinger, Marks
and Spencer... Xuft khdu dét may cia
Srilanka vao Hoa Ky chiém téi 63% tong
kim ngach xudt khdu, nhung trong d6 c6
tdi 65% hang may mac xuit khiu la qua
con dudng nhugng quyén thuong mai. Nho
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nhitng nhén hiéu ndi tiéng nay da qua
quen vdi khach hang Hoa Ky vé uy tin,
chit lugng, tinh thdi trang, sy sang trong
nén hang dét may cla Srilanka ludn duge
khach hang Hoa Ky uu &i lda chon. Véi
phudng thitc d6, nhiing san phdm dét may
cia Srilanka dé dang thuyét phuc duge
d61 tugng khach hang trung va cao cip,
tao ra kha ning canh tranh to 16n trudc
san phdm clia nhitng d6i th canh tranh
khace trong @6 ¢6 Viét Nam,

Vi v4y, trong thdi gian téi cdc doanh
nghiép dét may Viét Nam cén phai nhanh
chéng dua ra cic bién phap xdy dung va
‘quang ba thudng hiéu cia minh, néu
khéng muén bi cde d8i tha khac bé xa
trén thi trudng Hoa Ky. M&i doanh
nghiép cdn coi trong viéc phat trién
thuogng hiéu, coi d6 nhu mot giai phéap
phat trién lau dai. B&i 18, ddu tu phat
trién thuong hidu ciing giéng nhu cac
khoan d4du tu sin xuit khéc - ciing 14 mét
b6 phan cdu thanh nén tai san doanh
nghiép. Xét vé mit nio d6, thuong hiéu
c6n mang mot gia tri lau bén, tao 1di thé
canh tranh bén vitng cho doanh nghiép
trong thuong mai quée té.

Nhiing phéan tich va nhan dinh & trén
cho thdy bic tranh toan canh vé stc canh
tranh ctia hang dét may Viét Nam trén

“thi trudng Hoa Ky. Tut day cédc doanh

nghiép dét may Viét Nam c6 thé "thdy rd
vé minh, hiéu phén nio vé ngudi" dé c6
thé dinh huéng va tim ra nhiing gidi phap
thiét thuc nhdm tao ra th& ding viing
chéc cho san phim dét may Viét Nam
trén thi truong Hoa Ky trong tuong lai./.

47



