
Tang cuong nang luc cong nghe cua doanh 
nghiep de hdp thu hieu qua cong nghe tCf 

ddu tu true tiep nu6c ngoai 

NGUYEN QUANG HONG 

'\Tdng lUc cdng nghi (NLCN) cua mgt qud'c gia cd the ldm thay doi vi cd hdn tUdng quan 
J.y vd ldi thi'cua qud'c gia dd trong quan hi qud'c te. Ddu tU de phdt trien NLCN cd the 

coi la, Sli ddu tU cho tUdng lai cua mdi qud'c gia. Trong diiu kien cbn nhiiu hqn che'ui ndng lUc 
hdp thu cdng nghe, cdc doanh nghiep Viet Nam cdn ndng cao NLCN di' tie'p thu, iing dung ud 
cdi tien cdng nghi nhdm hiii nhqp sdu udo thi trUdng qud'c ti'. Qua nghiin cdu ly ludn vd kit 
hc^p sa dung kit qud diiu tra, khdo sdt, nghe bdo cdo chuyen gia ciia nhdm nghien cUu dii dn 
VDF "Tdng cUdng cong sudt nghien cUu trong kinh doanh qud'c ti' vd qud'c ti' hda cdc doanh 
nghiep Viet Nam ", bdi viit kii'n nghi miit sd gidi phdp nhdm ndng cao NLCN cho cdc doanh 
nghiep trong giai doqn hiin nay. 

Tf] rong qua trinh hdi nhap va xu the 
^U^ toan ciu hda, cac doanh nghiep 

(DN) khdng nhflng phai dflpng d iu vdi sti 
canh tranh khdc liet vdi cac doanh nghiep 
trong nfldc, mik cdn vdi cac doanh nghiep 
nfldc ngoai d thi trfldng trong nfldc va the 
gidi. De tao the va Iflc trong qua trinh canh 
tranh, mdt van de rat quan trpng hien nay 
la DN phai tan dung mpi cP hdi de nam bat 
cdng nghe san xua't, quan ly hien dai (hap 
thu cdng nghe) tfl cac doanh nghiep FDI tai 
Viet Nam. Mud'n hap thu hieu qua cdng 
nghe mdi, DN phai nang cao dflpc NLCN 
cua ban than, vi hieu qua hap thu lan tda 
cdng nghe cang ldn khi khoang each trinh dp 
cdng nghe gifla cac doanh nghiep FDI va 
doanh nghiep ndi dia cang nhd. 

Nang Iflc cdng nghe ciia mdt qudc gia cd 
the lam thay ddi ve cP ban tflpng quan va lpi 
the cua qud'c gia dd trong quan he qudc te. 
Diu tfl de phat trien NLCN cd the coi la sfl 
diu tfl cho tfldng lai cua mdi qudc gia. Dd 
cung la mdt trong nhflng yeu to dan d iu tao 
dieu kien de cac dat nfldc hdi nhap vao xu 

the toiin cau hda dang dien ra vdi quy md 
ngay cang ldn, td'c dp ngay ciing nhanh. 
NLCN ldn se tao dieu kien thuiin ldi cho sfl 
phat trien nhanh chdng cua nhu cau ve cac 
loai san pham va dich vu dap flng nhu cau 
xa hdi, tao ra ddng Iflc phat trien, nang cao 
nang Iflc khoa hpc cdng nghe cua dat 
nfldc.Vi vay, mpi qudc gia deu rat coi trpng 
dau tu nghien cflu tien bd khoa hpc cdng 
nghe, chu trpng phiit trien NLCN ctia minh 
va diu tu ngay cang nhieu cho phat trien va 
flng dung tien bp khoa hpc cdng nghe vi\o 
Siin xua't va ddi sd'ng. 

1. Nang lUc cong nghe ciia mot doanh 
nghiep 

Nang liic cdng nghe ciia DN lii kha nang 
tiep nhan chuyen giao cdng nghe, khai thac 
cd hieu qua va cai tien, hoan thien chung 
phuc vu Ciic muc tieu kinh doanh va phat 
trien cua doanh nghiep. Nang Iflc cdng nghe 
cua doanh nghiep dflpc xac dinh bdi nhflng 
tieu thflc chfnh nhfl: i) sd'Iflpng can bd ky thuat 

Nguydn Quang Hdng, TS.. Truong D;ii hgc Kinh 
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cP ca'u ve trinh dp va nganh nghe ciia hp; ii) 
ngan sach danh cho cai tien cdng nghe, nang 
cao chat lupng san pham va ty le cua nd so 
vdi tdng chi phi cua doanh nghiep; iii) nang 
iuc bp phan cd khf che tao cua doanh nghiep; 
iv) nang lUc bd phan cdng nghe thdng tin 
trong doanh nghiep: v) ty le cac tien bd ky 
thuat cdng nghe dUdc ap dung do doanh 
nghiep tu nghien cflu. cai tien, flng dung so 
vdi tdng sd cac tien bd khoa hpc cdng nghe 
ma doanh nghiep da ap dung trong mdt thdi 
k}'; vi) ty le cua doanh thu do chuyen giao 
cdng nghe hoac cung cap dich vu ky thuat so 
vdi tdng doanh thu cua doanh nghiep. 

Nang Iflc cdng nghe cua doanh nghiep 
dupc ca'u thanh bdi cac yeu to': nang Iflc 
cdng nghe npi tai va nang lUc khai thac cac 
tien bd ky thuat cdng nghe tfl ben ngoai. 
Ndng lUc cdng nghe ndi tqi cUa doanh 
nghiep the hien d: nang ltlc nghien cflu, 
trien khai; nang Iflc tie'p nhan, flng dung, 
cai tien cac tien bd ky thuat cdng nghe vao 
Siin xat kinh doanh; nang lUc chuyen giao. 
thtiong mai hda tien bd ky thuat cdng nghe. 
Ndng hie khai thac cdc tiim liic khoa hgc 
cdng nghi ta ben ngodi cua DN: dd la kha 
nang huy ddng tiem nang khoa hpc cdng 
nghe tfl ben ngoai qua quy md va tfnh chat 
cua Ciic quan he gifla DN vdi cac td chflc 
khoa hpc cdng nghe ben ngoai kha nang 
cua DN trong viec khai thac cac quan he 
nay vao ke hoach trie'n khai cac dfl dinh 
ciia minh trong flng dung, nghien cflu cai 
tien hoac chuyen giao cac tie'n bd ky thuat 
cdng nghe vao san xua't. 

Dudi gdc dp doanh nghiep, vai trd cua 
cdng nghe the hien d nhflng mat sau: i) 
cdng nghe la ye'u td' ca'u thanh cd sd vat 
chat, tao nen dieu kien tdn tai va phiit trien 
cua doanh nghiep; ii) cdng nghe la nhan td' 
iinh hfldng trflc tie'p va quyet dinh tdi nang 
lUc canh tranh ciia doanh nghiep; iii) cdng 
nghe tac ddng manh me tdi viec tao lap 
thupng hieu va sU phat trien ciia doanh 
nghiep. Nhu vay. tien bp ky thuat cdng nghe 
Vii viec flng dung chung vao san xuat khdng 

chi lam tang nang sua't, tang hieu qua theo 
cap so'cdng, ma la theo cap sd'nhan. 

Tang cfldng NLCN la qua trinh lau dai. 
ddi hdi dupc trien khai theo mdt Id trinh 
khoa hpc, dUpc thUc hien nha't quan nhUng 
linh dpng, ludn cd sU thfch flng vdi sti thay 
ddi ciia mdi trudng khoa hpc cdng nghe cung 
nhu mdi trUPng kinh te xa. hdi. DN cd the tiX 
lUc phdt trien cdng nghe. Theo con dudng 
nay, doanh nghiep phai 'vfla phat trien dupc 
kha nang ddc lap nghien cflu quy trinh, 
phUPng phap, thiet ke thiet bi vii che tao ra 
cac phudng tien, thie't hi ky thuat cin thiet 
cho cdng nghe do hp che tao ra. Con dudng 
nay thudng cho phep doanh nghiep tao dupc 
nen tang cd ban ve cdng nghe cho minh mdt 
each chu ddng, nhUng DN phai cd kha nang 
td chflc sfl phdi hpp hoat ddng ciia cac td 
chflc nghien cflu, trien khai, cd nang Iflc 
cdng nghe npi sinh va ngudn tai chinh 
manh. DN cd thi liin ke't khoa hgc cdng nghi 
nhdm tdng cUdng NLCN: theo dd, DN cd the 
phat trien nang lUc cdng nghe qua sfl lien 
ket de cung phat trien cdng nghe vdi cac 
trung tam nghien cflu, cac doanh nghiep 
khac, hoac nhap khau cdng nghe qua cac 
hpp ddng chuyen giao cdng nghe. Qua lien 
ke't, doanh nghiep cd the thflc hien sfl phan 
cdng lao ddng ngay trong cac boat ' dpng 
nghien cflu, trien khai, bien nang Iflc ciia ddi 
tac thanh nang Iflc ctia minh. Hdn nfla. doanh 
nghiep cd the nhd trao ddi thanh qua nghien 
cflu trien khai de nang cao hieu qua ciia viec 
dau tfl tang cudng nang luc cdng nghe. 

2. Hien trang NLCN ciia cac doanh 
ngh iep d ien tii Viet Nam 

Nganh dien tti Viet Nam dupc b i t diu 
tfl nhflng nam 70 ciia the ky XX khi Sanyo 
thanh lap nha may vd tuyen va dai phat 
thanh, ngay nay dflpc Cdng ty dien tii Bien 
Hda quan ly chuyen san xua't thiet bi diu 
dia video cho thi trfldng trong nfldc. Mac 
du da cd qua trinh phat trien 30 nam. song 
hien nay ve cP ban van chi la mdt nganh lip 
rap. Cd ca'u san lupng thi khdng can ddi: 
75% san lupng la hang dien tu tieu dung. 
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trong khi dd nhflng thie't bi dac chiing chi 
chie'm 20%. 

Sd lieu thd'ng ke (bang 1) cho thay nganh 
nay da tang san Ifldng ctia minh gap 5 l ln 
trong 10 nam, tfl 2.295,3 ty ddng nam 1995 

de'n 12.615,2 ty ddng nam 2005. Ty le gia tang 
san Iflpng dat mflc trung binh 19,04%, cao hPn 
so vdi cac nganh san xua't khac. Tuy nhien, 
san xua't dien tii bi anh hfldng bdi sfl khdng dn 
dinh ciia nen kinh te khu vUc va toan ciu. 

BANG 1: Mot so so lieu ve n g a n h cong ngh iep d ien tii Viet Nam 

Nam 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

Sanlugng' 
(ty VND) 

2.295,30 

2.279,80 

3.554,90 

4.073,70 

5.091,80 

6.117,60 

6.836,00 

7.670,00 

9.275,90 

10.479,0 

12.615,20 

Thj phan trong nganh san xuat (va 
GDP)(%) 

2,76(1,17) 

3,57(1,58) 

3,30(1,54) 

3,38 (1,67) 

3,81 (1,99) 

3,87 (2,24) 

3,72 (2,34) 

3,59 (2,45) 

3,67 (2,76) 

3,54 (2,89) 

3,56(3,21) 

Xuat khau 
(trieu USD) 

n.a 

n.a 

n.a 

n.a 

n.a 

788,6 (5,45%) 

709,5 (4,72%) 

605,4 (3,62%) 

854,7 (4,24%) 

1062,4(4,01%) 

1427,4 (4,40%) 

Ngudn: Tdng cue Thdng ke 
Chu y: * san lugng duge udc ti'nh theo gia nim 1994; 

San pham cua nganh dien tfl tap trung 
nhieu vao xua't khau. Xuat kh iu dien tii 
tiing trUPng manh tfl con so' khdng nam 
1994 tdi 788,6 trieu USD nam 2000 va 
1427.4 trieu nam 2005, dflng thfl 5 tren tdng 
san pham xua't khau. Trong 9 thang dau 
nam 2006, xua't khau hang dien tii tang 
khoang 1.200 trieu USD, vdi ty le hang nam 
dat 18%. Mac du gia tang nhflng xuat kh iu 
cung mdi chi ddng gdp khoang 4 de'n 5% 
tdng gia tri xua't khau. Thi ph in thi trflpng 
ciia san phim dien tfl Viet Nam hien rat 
nhd, san pham dien tfl Viet Nam ehiem 
khoang 2,2% trong tdng sd' hang dien tii 

nhap khau cua ASEAN, thi phin d thi 
trflpng Nhat Ban va Chau Au tham chi cdn 
tha'p hdn, Nhat (0,8 %) va Chau AU (0,03%). 

Mac du dflpc coi la mdt trong nhflng 
nganh mui nhpn, nhflng nganh dien tfl Viet 
Nam chi nhan dfldc ngudn vd'n dau tfl rat 
ban che. Cac DN dien tii Viet Nam h iu het 
la cac DN vfla va nhd, cho tdi nam 2003, 
tdng sd' vd'n cua nganh chi dat 1,6 ty USD, 
con so' nay tham chf nhd hdn rat nhieu so vdi 
sd vdn diu tu de lap rap mdt day chuyen san 
xuat chip binh thudng, va tham chf cdn nhd 
hpn nhieu so vdi sd' vd'n d iu tU cho nganh 
mfa dudng trong nUdc (bang 2). 

BANG 2: Vo'n t r u n g b inh h a n g n a m dau tii vao n g a n h CN dien txi Viet Nam 

Nam 

Vd'n diiu tu (ty ddng ) 

Thi phiin trong toiin nganh (%) 

2000 

7,241 

0,73 

2001 

7,600 

0,64 

2002 

8,500 

0,63 

2003 

9,707 

0.62 

. ^ • ! ' Ngudn: Nien giam thd'ng ke hang nam, niim 2004. 
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Dau tu nUdc ngoai (bang 3) va lao ddng 
ky thuat trong nUdc la nhflng dac diem dang 
chu y cua cdng nghiep dien tfl Viet Nam. 
Lao ddng chi phi tha'p va sU hinh thanh cac 
khu cdng nghiep va che bien xua't khau da 
vk dang thu hut dUpc rii't nhieu dau tfl tfl 
Ciic qudc gia vao nganh nay trong 15 na.m 
qua. Cac cdng ty FDI da tang len tfl 2 (nam 
1992) tdi 95 (nam 2005), tap trung chu ye'u d 
cac cum cdng nghiep nhfl: thanh phd Hd Chf 
Minh. Ddng Nai, Binh DUdng va Ha Npi. 
Ciic nhan hieu chfnh cua dien tti the gidi 
nhu: Intel, Canon, Fujitsu va Panasonic... 

da thanh lap nhieu doanh nghiep dien tii 
kha ldn d Viet Nam. 

Ve phfa nha dau tfl, Nhat Ban dting d -vi tri 
hang diu vdi 24,47% dfl an va 47,84% vd'n dang 
ky, sau NTiiit la Han Qudc vdi 19,15% dU iin va 
38,87% vd'n dang ky, Singapo la 10,64% du an 
va 8,25% vdn dang ky, Hoa Ky (9,57% va 
3,50%). Cac du an ldn nha't gdm Orion-Hanel 
ciia Han Qud'c (297.347.000 USD vdn dang ky 
va 540.542.200 vd'n thtic hien, Fujitsu ctia NTiat 
(198.819.719 USD va 85.800.000 USD) va 
Canon cung ctia Nhat (176.700.000 USD va 
118.725.741 USD). 

BANG 3: Dau tU trUc tiep nUdc ngoai vao nganh cong nghiep dien tii Viet Nam 

Nam 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

Tdng vdn diiu tu FDI* 

(Ty ddng) 

991,5 

2.001,0 

2.588.4 

3.180,4 

4.208,9 

5.156,3 

5.225,7 

6.068,7 

7.366,9 

8.620,8 

10.375,4 

Td'c dd tang 
trudng (%) 

101.82 

29,36 

22,87 

32,34 

22.51 

1,35 

16,13 

21,39 

17,02 

20,35 

Ty trgng trong nganh cdng nghiep 
dien tu(%) 

43,20 

59,20 

72,81 

78,07 

82,66 

84,29 

76,44 

79.12 

79,42 

82,27 

82,25 

Chu y: 
Ngudn: Nien giam thd'ng ke 

san lugng dugc udc tinh theo giii niim 1994. 

Trong giai doan diiu, Viet Nam de dang" 
thich flng vdi quii trinh lap rap do tan dung 
dupc ldi the chi phf lao ddng tha'p nh im thu 
htit Ciic nha d iu tfl nUdc ngoai. Tuy nhien, 
Ciic DN nUdc ngoai kinh doanh linh vtic dien 
tu d Viet Nam chi mdi khai thiic ngudn lao 
dpng chi phi thap, chfl chfla thiic hien nhieu 
viec chuyen giao cdng nghe de phat trien 
ngiknh may p Viet Nam. Mdt khao sat dUdc 
thtic hien trong 108 DN dien tti vao d iu nam 
2006 cho thay, cac' DN trong nfldc tuyen 
dung tfl 10 - 64% lao ddng cd trinh dp cao 

dang trd len, trong khi dd con so' tuydn dung 
P trinh dp tfldng flng d cac doanh nghiep 
FDI chi d mflc khiem td'n tfl 4-10%. NhU 
vay, cac cdng doan c in ky thuat cao chUa 
phai do lao ddng Viet Nam dam nhan, nen 
viec hpc hdi, tfch luy kinh nghiem qua thflc 
te san xua't d cac doanh nghiep FDI cua 
nhan Iflc trong nfldc chUa dupc nhieu. 

Chfnh sU xua't hien ciia cac hang dien tii 
FDI ndi tieng la cP hdi va lii chd diia de phat 
trien cdng nghe cua nganh cong nghiep dien 
tii trong nUdc. Nang cao nang luc ndi sinh 
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cua doanh nghiep cdng nghe dien tfl trong 
nfldc, nang cao chat Iflpng va xua't khau san 
pham cdng nghiep dien tii Viet Nam (bang 
4). San pham dien tii xua't khau chii ye'u la 

cac thiet hi, linh kien dien tfl hoac cac hang 
dien tii dan dung cd the dflpc san xua't va 
tieu dung hang loat nhu Tivi, d iu DVD, mdt 
sd thiet bi va linh kien miiy tfnh... 

BANG 4: Kim ngach xuat khau nganh cong nghiep dien tii Viet Nam giai doan 
2000-2007 Ddn vi tinh: trieu USD 

Nam 

Kim ngiich (trieu USD) 

2000 

788,6 

2003 

854,7 

2004 

1062,4 

2005 

1427,4 

2006 

1807,8 

2007 (so 
bg) 

2154,4 

Ngudn: Nien giam thd'ng ke 2007. 

Ndi chung den nay, nang lUc cdng nghe 
cua nganh cdng nghiep dien tfl Viet Nam rat 
ban che d ca thiet bi, may mde sii dung, nang 
lUc nghien cflu, trien khai, kha nang tie'p 
nhan cdng nghe chuyen giao tfl nfldc ngoai va 
dpi ngu ky sfl, cdng nhan. Dd la chfla ndi den 
khii nang thflpng mai hda va chuyen giao 
cdng nghe tiep theo. 

2.1. Khd ndng hdp thu cong nghe cua 
doanh nghiep trong nUdc 
Cac chi tieu de danh gia kha nang hap thu 

cdng nghe cua cac doanh nghiep trong nfldc 
dflpc do tfl 1 (tha'p nha't) den 5 (cao nha't) 
(biing 5). Ket qua nay cho thay van de nang 

cao kha nang hap thu lan tda cdng nghe cua 
cac DN trong nfldc d Viet Nam hien nay chfla 
cao. 

Vi khd ndng hdp thti lan toa cdng nghe 
thi hiin d liin kit hoqt ddng R&D ciia doanh 
nghiep: theo khao sat, nang Iflc cung nhfl cac 
boat dpng nghien cflu, trien khai trong cac 
DN cdng nghiep dien tfl Viet Nam hien nay 
rat kem. Cac DN va cac trung tam nghien 
cflu hiem khi ky ke't dflpc hpp ddng vdi nhau. 
Do vay, ke't qua nghien cflu khdng mang tfnh 
thfldng mai hda va cac doanh nghiep khdng 
tie'p can dflpc vdi cac ke't qua nghien cflu da 
thanh cdng ciia cac trung tam nghien cflu. 

BANG 5: Kha nang hap thu cong nghe cua cac doanh nghiep trong nu'dc 

Chi sd kha nang hap thu 

Chat lugng cdng nghe ciia cac DN trong nudc da 
diip ling dugc yeu cau cua cac MNC. 

Cdng nghe ciia eac DN trong nude thich hgp voi 
nguyen lieu dau vao sSn cd. 

Cdng nghe cua DN trong nudc dugc lira chgn dira 
tren hieu qua chi phi de' dat dugc mtic gia dau ra 
phu hgp. 

Si; phu hgp giila edng nghe va nguyen lieu dau vao 
duge eung cap bdi cdng ty me/ cdng ty ddi tac. 

Cdng nghe ciJa DN trong nudc dap irng vdi yeu cau 
ve mirc dd d nhilm mdi trudng 

Cdng nghe eiia DN dap ung yeu cau dat ra cac MNC 

Sd quan sat hgp le 

Sd quan sat 

36 

36 

36 

36 

36 

36 

36 

Tdi thieu 

1 

2 

2 

1 

1 

2 

Tdi da 

4 

3 

4 

4 

4 

5 

Trung 
binh 

2.77 

2.33 

3.15 

3.01 

3.75 

3.86 

Do lech 
chuan 

0.97 

0.96 

0.96 

0.79 

0.81 

0.82 

* Ngudn: Ke't qua diau tra cila nhdm nghien ciru du an VDF. 
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vi khd ndng hdp thu lan toa cong 
nghi the hiin d nang lUc Ong diing tien bg ky 
thuat cdng nghi: cac minh chflng thflc te cho 
thay, cac nang Iflc cua cac doanh nghiep 
trong nfldc cdn rat han che trong tiep nhan, 
hap thu va flng dung cdng nghe tien tien cua 
nfldc ngoiii. Cac doanh nghiep trong nUdc mdi 
chi dupc sU dung nhflng cdng nghe ddn gian, 
cdng nghe ban tii ddng va do con ngUdi dieu 
khien. Hien tai, chi cd vai doanh nghiep Viet 
Nam trong linh vUc san xua't thiet bi dien gia 
dung cd kha nang san xua't bao gdm ca thiet 
ke nhu Belco. Vitek va Hanel. 

2.2. NhUng hqn che chu yeu trong 
hdp thu lan toa cdng nghe cua cdc 
DN trong nttdc 

Ndi bat va bao trum nha't la NLCN cua 
doanh nghiep Viet Nam cdn nhieu ban che, 
cu the la: 

- Tha nhdt, trinh dp cdng nghe ciia may 
mde thie't bi va ky thuat san xua't dang co 
rat tha'p (bang 6). Theo danh gia ciia cac cd 
quan hflu quan trong nfldc, cac td chflc qud'c 
te va cac chuyen gia, thi cac doanh nghiep 
Viet Nam h i u het dang cd trinh dp cdng 
nghe lac ban so vdi the gidi tfl 2 den 3 the 
he: g in 80% may mde thiet bi, day truyen 
cong nghe thupc the he nhflng nam 50-60 
the ky trUdc, 50% thiet hi nhap la thiet bi 
dupc tan trang. Cac thiet hi trong nganh cd 
khf lac hau khoang 40 nam, nganh det may 
lac hau khoang 30 nam, khu vUc kinh te 
nang ddng nhat la TP. Hd Chf Minh cung 
chi cd 25% doanh nghiep cd cdng nghe tien 
tien, 32% cdng nghe P mflc trung binh. Cac 
doanh nghiep vfla va nhd nfldc ta sii dung 
may mde thie't bi va cong nghe lac hau so vdi 
trung binh cua the gidi 40 - 50 nam. 

BANG 6: So sanh cong nghe cua doanh nghiep Viet Nam va cac mfdc trong khu vUc 

TT 

1 

2 

3 

4 

5 

Chi tieu 

Diiu tu nudc ngoiii vii chuyen giao cdng nghe 

Kha niing tie'p thu cdng nghe eua DN 

Mu'c do su dung bing sang che nudc ngoai cda DN 

Hgp tac cua DN vdi cac trudng dai hgc va vien nghien ciJu 

Chi tieu cho nghien ciru tridn khai ciia DN 

Trung 
Qudc 

52/104 

34/104 

59/104 

22/104 

26/93 

Thai Lan 

8/104 

26/104 

11/93 

31/104 

43/104 

Viet Nam 

79/104 

38/104 

89/104 

82/104 

71/104 

Ngudn: WEF 2004. 

- Tha hai, dau tu cho ddi mdi cdng nghe 
ciia cac doanh nghiep Viet Nam cdn rat tha'p 
so vdi the gidi. Diu tu chung cho nghien cflu 
trien khai (trong dd cd dau tfl cho ddi mdi 
cdng nghe) chi ehiem 0,4%-0,5% GDP (so vdi 
2°o d cac nfldc). Ngudn dau tfl nay chu yeu 
do ddng gdp cua ban than doanh nghiep, d 
cac nfldc la khoang 75%, cdn d nfldc ta mdi 
chi dat 25% - mdt ty le qua thap so vdi nhu 
cau ddi mdi de nang cao niing lUc cdng nghe 
cua doanh nghiep. Dau tu mdi tap trung d 
viec mua sam, cai tien thiet hi phan cflng, ty 
trpng diu tu cho ph in mem (nhU cai tien 
quy trinh san xua't, thie't ke san pham mdi) 

rat tha'p, mdi dat chUa den 20% tdng diu tfl, 
tfl dd den den td'c dp ddi mdi cdng nghe qua 
cham. Con sd' nay theo cac chuyen gia danh 
gia chi khoang chfla de'n 10%/nam. Thflc 
trang niiy gay ra hau qua la nang sua't lao 
ddng thap, tieu hao nhieu nguyen lieu va 
nang Iflpng lam gia thanh san pham cao, 
chat Iflpng han che. 

- Tha ba, chat Iflpng ngudn nhan Iflc cung 
dang la van de ndng trong tiep nhan vd'n va 
cdng nghe nfldc ngoai hien nay. Tinh hinh 
ngudn nhan Iflc trong cac doanh nghiep nfldc 
ta dung nhu dng Thomas Tobin, Tdng Giam 
Ngan hang HSBC Viet Nam ndi; 'Viet Nam cd 
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nhieu ngudn lUc ldn, nhUng cai thieu nha't lai 
la lao ddng cd ky nang, dUdc dao tao biii ban. 
Van de hien nay la phai tao cd hoi cho nhflng 
ngfldi mud'n hpc hdi phat trien ky nang, kinh 
nghiem lam -viec, dflpc dao tao theo nhung 
chuan mflc qud'c te. Cd nhfl vay, chung tdi mdi 
thflc Sli yen tiim dau tU". 

2.3. Gidi phdp tdng cudng NLCN de 
hdp thu hieu qud cong nghe cua cdc 
DN Viet Nam 

• Ve phia Nhd nUdc:tdng cUdng hdn nUa 
chUc ndng dinh hUdng, qudn ly vd hd tri} ddi 
vdi kha ndng hdp thu lan tda cdng nghi ta 
doanh nghiep FDL cu the: 

- Mdt lii, tdng cUdng vai trb cua Nhd nUdc 
ddi vdi uiic tii'p nhdn cdng nghe dUdc chuyin 
giao vdo Viet Nam: i) xac dinh rd nhflng tieu 
chuiin, nhflng gidi ban nha't dinh dd'i vdi cac 
cdng nghe dfldc chuyen giao (gidi han ve bao 
ve mdi trfldng, ve tieu chuan, trinh dp ky 
thuat. mflc dp tien tien cua cdng nghe difpc 
chuyen giao va sU thay ddi cua chung theo 
tflng thdi ky); ii) thflc hien sfl giiim dinh va 
kiem tra do! vdi ciic cdng nghe dflpc chuyen 
giao; iii) td chflc quan he hpp tiic qudc te ve 
nghien cflu. trien khai va khai thac flng 
dung cdng nghe, phiit trien thi trflpng; iv) 
dau tfl va td chflc cdng tac dao tao nham 
tang cfldng nang lUc va trinh dp ky thuat, 
trinh dp cdng nghe cua lUc lUdng lao ddng, 
ke ca lao ddng ky thuat, can bd nghien cflu 
va can bd quiin ly; v) td chflc mang Ifldi 
thdng tin cdng nghe va hd trp boat ddng tU 
van chuyen giao cdng nghe den doanh 
nghiep trong nttdc. 

- Hai la, tdng cUdng cdng tdc tU udn 
chuyen giao cdng nghe: tu van chuyen giao 
cdng nghe se giup cho doanh nghiep trong 
viec tim dUdc cdng nghe thfch hpp nhat, gia 
mua cdng nghe hdp ly nhat cung nhu ngudn 
cdng nghe, hdp ddng chuyen giao va cdng tac 
flng dung, ddi mdi cdng nghe cd hieu qua 
nhat: ddng thdi, xay dflng cac khu cdng 
nghiep, khu cdng nghe cao se gdp quan 
trpng diy nhanh lan tda va hap thu cdng 
nghe. Trong cac khu nay ap dung nhieu ky 

thuat tien tien va thuc day quan ly hien diii. 
khai thiic siin pham mdi. tfl dd doi tac Viet 
Nam se tiep nhan cdng nghe cao dfldi nhieu 
hinh thflc khac nhau. 

Nha nfldc dinh hfldng va hd trp doanh 
nghiep trong lua chpn cdng nglte thfch hpp 
vdi hien trang cua doanh nghiep trong nUdc. 
Dieu dd se lam tang them tinh hieu qua 
trong viec hap thu cdng nghe tfl doanh 
nghiep FDI ddi vdi doanh nghiep trong niidc. 
Tuy nhien. mot doanh nghiep ddc liip khd cd 
kha nang lUa chpn phUdng an tdi Uu cho 
cdng nghe can tiep nhan ma phiii cd su hd 
trp tfl Nha nfldc hoiic cac to chflc khoa hpc 
cong nghe, td chflc tu van cua Nha ntidc. 

- Ba la, cai thien mdi triidng ddu tU nu'dc 
ngodi, thu hiit cdng nghi mdi nham tqo dUdc 
mdi trUdng cqnh tranh ldnh mgnh, cd sU 
phdi hdp ddng bd nhdm thu hiit cdc ludng 
ddu tu vd chuyen giao cdng nghe: neu mdi 
DN la mpt dau mdi rieng le. ddc liip tren thi 
trUdng cdng nghe thi si; khdng tranh khoi 
nhflng thua thiet khdng diing cd: giii cao, 
cdng nghe lac hau, cong nghe gidng nhau... 
Bdi vay, cin cd sfl phdi hpp chat che gifla cac 
dia phflpng vdi nhau trong viec tiep nhiin 
chuyen giao cdng nghe. Viec phdi hpp na>' cd 
tac dung khiic phuc nhflng can trd trong quii 
trinh nhiip cdng nghe nhU: vdn it. thdng tin 
ft, luc lupng tu van ft, sU ddc qu\'en cua phia 
ben ngoiii. 

• Ve phia doanh nghiep:chii trgng ndng 
cao NLCN di hdp thu hieu qua cdng nghe 
tUFDL gdm: 

- Ndng cao ndng lUc cdng nghe ndi tai 
de hdp thu cdng nghiiingoai ngudn tai 
chinh va nhflng yeu td phu khiic. nang liic 
nay the hien tap trung 3 kha nang ddi mdi 
cdng nghe, trinh dp ngudn nhan lUc, mflc 
dp hien dai ciia may mde, thiet bi va n;ing 
ltlc quan ly cdng nghe cua doanh nghiep. 
Day la nhflng yeu to ma doanh nghiep Vi(3t 
Nam cdn bdc Id nhflng "Id hdng" khdng de 
khda lap trong thdi gian ngiin. 

- Doanh nghiep phdi chit ddng liin kit vdi 
cdc cd quan nghiin cUu ud cdc nhd khoa hoc 
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de ndng cao NLCN cua minh: cac doanh 
nghiep ndi dia cin phai tang cfldng nang Iflc 
trong viec tham van, tham dinh cdng nghe 
ciia cac chuyen gia vii cac cP quan nghien 
cflu khoa hpc nham giam thieu nhflng rui 
ro; ddng thdi, viec phan tfch, dfl bao thi 
trudng va phat trien san pham mdi cin dUpc 
gan vdi tiep thu cdng nghe cua doanh 
nghiep. 

Nang cao NLCN cua doanh nghiep 
khdng chi gdp phin thuc diy chuyen dich cd 
ca'u kinh te, tang trudng kinh te va gia tang 
xuii't khau ma cdn gdp phin dUa tien bd 
khoa hpc cdng nghe vao san xua't. Trong qua 
trinh dd, khdng nhflng DN trong nUdc phiii 
khong ngflng nd Iflc pha'n da'u de nang cao 
NLCN cua minh de hap thu cd hieu qua sfl 
lan toil cdng nghe tfl doanh nghiep FDI ma 
cdn can nhieu hd trp tfl phfa Nha nfldc dfldi 
gdc dp luiit phiip va sfl hd trp doanh nghiep 
tren nhieu mat.I. 
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