
QUAN LY KINH TE 

Doanh nghiep nha nudc sau cd phdn hoa -
hieu qua l<y thuqt 

PHI VINH Tl /dNG 

A p dung cdng nghe sdn xudt tien tie'n hien dai ludn dUdc xem la yeu td cd bdn, quyei 
dinh viee ndng eao ndng lUc cgnh tranh cua cdc doanh nghiep, nhUng nd khdng phdi 

la ye'u td' duy nhdt. De xdy dUng ndng lUe cgnh tranh, cdc doanh nghiep con phdi tap trung 
gidi quye't cdc ye'u to quan trgng khdc nhU vdn di hieu qud sdn xudt dUa tren cdc cdng nghe dd 
dUdc ddu tu (hieu qud ky thudt), vdn di qui md sdn xudt vd vdn di ke't hdp hieu qud cdc ngudn 
lite (ye'u to ddu vdo) cua sdn xudt. Nghien cau ndy ddnh gid hieu qud ky thudt cua cdc doanh 
nghiep nhd nUdc (DNNN) qui md ldn sau cd phdn hda, hoqt ddng trong linh vUc sdn xudt cdng 
nghiep, cd vai trd ddn ddt sii phdt trien kinh te'Viet Nam nhU dd neu trong "Ke hogch phdt 
trien kinh te-xd hdi 5 ndm 2006-2010"; vgch ra xu hUdng suy gidm hieu qud ky thudt cung 
nhu dUa ra edc khuye'n nghi vi chinh sdch ddo tgo ndng lUc, tay nghi cho cdn bd qudn ly vd 
cdng nhdn de gidi quye't van de ndy. 

1. Chinh sach cua Chinh phii va thi^c 
t rang co phan hoa DNNN d Viet 
Nam 

1.1. Dudng loi doi mdi d Viet Nam vd 
tinh tdt yeu ndng cao ndng lUc cqnh 
tranh cua DNNN 

Viec chinh thflc trd th inh th inh vien eiia 
WTO vio n im 2007 khing dinh sfl cam ke't 
hdi nhap vio nen kinh te the gidi cua Viet 
Nam, cung nhfl sfl chip nh in nhflng thach 
thflc tfl mdi trfldng canh tranh qud'c te. Vdi 
muc tieu "cd bdn trd thdnh mdt nUdc cdng 
nghiep vdo ndm 2020" nhfl chie'n Ifldc phat 
trien kinh te xa hdi d i de ra, viec nang eao 
ning lfle eanh tranh eiia qud'c gia cflng nhfl 
ciia tflng nginh, tflng doanh nghiep d i trd 
thinh vi'n de trpng tam. Ning lfle canh tranh, 
thdng qua cic chi tieu n ing sui t tuyet dd'i 
cung nhfl td'c dp t ing trfldng n ing suit, thfle 
chi't phan anh mfle dp hieu qua ciia viec sii 
dung cae ye'u td'diu vio cd tinh khan hie'm. 

Chien Ifldc phat trien kinh te x i hdi ciia 
Viet Nam d i d i t trpng tam vio viec ph i t 
trien mdt so nginh cdng nghiep cu the nhfl 
cic nginh cdng nghiep n ing Ifldng, cdng 
nghiep lip rap, cdng nghiep phu trd, cdng 
nghiep cd khi, miy mdc. Dong thdi nd quye't 
dinh vai trd d in d i t sfl ph i t trien kinh te eua 

khu vflc kinh te n h i nfldc. Vi vay, viec tie'p 
tue thfle hien v i day nhanh td'c dp dd'i mdi 
DNNN thdng qua chfldng trinh cd' ph in hda 
DNNN l i dieu e in thie't de eiing ed' v i ning 
cao n ing lfle canh tranh cho cic ddanh 
nghiep niy. 

1.2. Thuc trqng ddi mdi DNNN 

Ke tfl khi thflc hien chfldng trinh "dd'i mdi", 
song song vdi nhflng cam ke't tao mdi trfldng 
thu in ldi chd sfl phat trien ciia khu vflc tfl 
nhan v i khu vflc cd vd'n dau tfl nfldc ngoii, 
Chinh phu eung d i tie'n h i n h chfldng trinh 
ddi mdi DNNN n h i m nang cad hieu qua eua 
khu vfle niy. Cho de'n nay, qui trinh dd'i mdi 
DNNN da dfldc tie'n h i n h qua hai giai doan. 
Trong giai doan diu, tinh tfl gifla th ip nien 
90 (the ky XX) trd ve trfldc, viee giai the 
nhflng doanh nghiep kem hieu qua hoic sip 
nhip chflng vdi nhflng doanh nghiep dang 
boat ddng cd hieu qua d i gdp ph in l im giam 
sd' Ifldng DNNN xud'ng dfldi 6000 ddn vi. Tuy 
nhien, v in de nay sinh l i chflng ta khdng the 
d inh gii dflde n ing Iflc canh tranh cua cic 
doanh nghiep mdi dflde tao ra do s ip nhip. 

Tfl gifla th ip ky 90 de'n nay, dd'i mdi 
DNNN dflde tie'n h i n h thdng qua vdi chfldng 
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trinh cd' phin hda. Muc tieu cua chfldng trinh 
niy l i thu hoi vd'n de Nhi nfldc t ip trung vio 
dau tfl cdng, cflng nhfl tao ra cd che khuye'n 
khich cie DNNN sau cd' phin hda nang cae 
hieu qua boat ddng san xui't kinh doanh, do 
dd nang cao ning lfle canh tranh. Tuy nhien, 
sau 5 nim thfle hien chfldng trinh, chi cd 570 
DNNN vi sau hdn 10 nam thflc hien chfldng 
trinh, ke't qua eung chi dat dfldc 850 DNNN 
(tfldng flng vdi 10% v i 15% sd' DNNN nim 
1995) tie'n h inh cd' phin hda. Hdn the nfla, 
bio cio cua Chinh phu cho thi'y phin ldn cic 
DNNN tie'n h inh cd' phin hda l i cac doanh 
nghiep nhd; trong khi eic td'ng cdng ty nh i 
nfldc, khu vfle chie'm 87% td'ng so vd'n diu tfl 
ciia Nhi nfldc, chfla tie'n h inh cd' phin hda. Vi 
vay cd the ke't luin ring, td'c dp thflc hien 
chfldng trinh cd' phan hda qui chim v i treng 
thdi gian tdi cin phai day nhanh td'c dp 
chfldng trinh de dat dfldc eac muc tieu di de 
ra. Mdt dieu ding quan tam hdn nfla l i hieu 
qua cua eac DNNN sau cd' phan hda. Theo bio 
cao cua Chinh phu ve cd' phin hda DNNN thi 
chi cd 90% doanh nghiep cd lai sau mdt nam 
boat ddng dfldi hinh thflc mdi v i vd'n cua Nhi 
nfldc vin chie'm mdt ty le ldn (75,9%) trong 
vd'n dieu le cua nhdm doanh nghiep niy. 

Tuy da cd nhflng thay dd'i trong mdi trfldng 
kinh doanh, nhfl: ban h inh Lui t Doanh 
nghiep, Luit Diu tfl v i sfl phi t trien cua 
kenh huy ddng vd'n mdi ke tfl n im 2000 de'n 
nay, nhflng td'c dp cd' phin hda doanh nghiep 
vin khdng dflde cai thien nhieu. Met mat, nd 
phan inh kha ning trien khai ip dung lui t 
vin edn ed nhflng han che, d in tdi ke't qua l i 
vin cdn ton tai sfl phan biet ddi xfl gifla cic 
khu vflc doanh nghiep. Dieu niy ddi hdi phai 
cd cic nghien eflu dinh gii viec trien khai 
luit den sfl phat trien eua eac doanh nghiep 
ndi chung vi cua cic DNNN sau cd' phin hda 
ndi rieng. Mat khie, nd phan inh cie DNNN 
khdng cd ddng lfle ndi tai trong viec tie'n h inh 
cd' phan hda, mac dfl Nh i nfldc d i tao ra mdi 
trfldng thuin ldi v i ca nhflng flu dii cho tien 
trinh niy. 

Cd mdt thflc te la cie DNNN di dfldc 
hfldng r i t nhieu flu dii de tie'n b inh cd' phin 
hda vi ding ky tren thi trfldng chflng khdin 
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trdng thdi gian qua. Cic flu dii niy t ip trung 
vio viee mien giam thue thu nhip doanh 
nghiep cho cic doanh nghiep sau cd' phin hda 
nhfl Nghi dinh so 187/2004/ND-CP vi Nghi 
quye't 01/2004/NQ-CP cua Chinh phu\ Tinh 
th in chung eiia eac chinh sach niy l i tao dieu 
kien cho doanh nghiep cd them vd'n de tai dau 
tu, dd'i mdi miy mdc thie't bi cdng nghe, tfl dd 
ning eao hieu qua san xuit kinh doanh vi 
ning lfle canh tranh eua minh. Ngoai ra, cic 
DNNN di ed' phin hda vin dflde phan loai l i 
DNNN khi nd cd tren 50% vd'n cua Nhi nfldc 
v i vi the vin nhin dflde nhieu flu the hdn so 
vdi khu vflc tfl nhan khi tie'p can vdn, nguyen 
lieu san xui't. 

Cau hdi d i t ra l i hieu qua hoat ddng san 
xui't kinh doanh cua cac DNNN sau cd' phan 
hda niy cd t ing len theo thdi gian hay khdng, 
hay nd se ke't thue cflng vdi sfl ke't thuc ciia 
cac chinh sich Uu dai eua Chinh phu? Viec 
dinh gia hieu qua ky thuat giup chung ta 
nhin thflc dfldc trinh dp phi t trie'n, nang Iflc 
hien tai ciia cic doanh nghiep niy. Hdn-the 
nfla, nd cdn l i nen tang cho viee nghien eflu 
cic ye'u td kinh te-xi hdi cd anh hfldng den 
qui trinh nang cao hieu qua, tfl dd gdi md cac 
chinh sich thuc day sfl phi t trien cua cac 
DNNN sau cd' pbin hda ndi rieng va eua eac 
doanh nghiep l i dd'i tfldng cua chie'n Ifldc phat 
trie'n kinh te x i hdi trong tfldng lai ndi chung. 

2. DNNN sau co phan hda: dfldng gidi 
h a n san xua't va hieu qua ky thua t 

2.1. Diem lqi cdc nghien cdu ve tinh 
hieu qud 
Nhfl tren d i ndi, nang Iflc canh tranh, yeu 

to' quye't dinh sfl phi t trie'n trong mdi trfldng 
hdi nhip, ed md'i quan he mat thiet vdi nang 
sui t v i td'c dp t ing trfldng nang suit. Hien 
nay, cd hai loai chi tieu danh gia nang suit va 
td'c dp t ing trfldng nang suit. Loai thfl nhi't 
phan inh ning sui t rieng le cua tflng yeu td 
san xui't. Ning sui t lao ddng la cbi tieu 
thfldng hay dflde nhic den nhieu nhi't, nd 
ph in i n h san Ifldng (dfldc do bing hien vat 

1. Nghi quydi 01/2004/NQ-CP da hdi hidu luc tu ngay 
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hoac bing gii tri) dfldc tao ra bdi mdt ngfldi 
lad ddng trong mdt ddn vi thdi gian (mdt gid 
lao ddng). Vdi sfl ph i t trien ciia khoa hpc, 
cdng nghe, td'c dp t ing trfldng cua n ing sui t 
lao ddng ngiy cang dfldc cai thien v i khd'i 
Ifldng san phim dfldc s in xui't ra ngiy mdt 
nhieu hdn, phdng phu hdn. 

Mdt trong nhflng diem ban che khi sii 
dung cic chi tieu n ing su i t eua tflng ye'u td' 
s in xui't rieng re (ning su i t lao ddng, ICOR) 
khi phan tich so s inh gifla hai doanh nghiep, 
hai nginh hay hai qud'c gia l i d chd eic chi 
tieu niy dfla tren gia thie't l i cic ye'u td' khie d 
cflng mdt mfle tieu chuan. VI du nhfl khi so 
sinh chi sd' ICOR gifla hai doanh nghiep, cd 
the khing dinh doanh nghiep cd ICOR eao 
hdn l i kem hieu qua khi ea hai deanh nghiep 
dd sfl dung cung mdt loai cdng nghe, cd cflng 
mdt sd' Ifldng may mdc thie't bi v i tuyen dung 
cflng mdt sd' Ifldng cdng nhan. Khi dd ICOR 
eao hdn phan inh hieu qua sii dung vd'n (miy 
mdc thie't bi) thi'p hdn. Tuy nhien khi cic dieu 
kien dd khae di, thi chi dfla vio rieng ICOR se 
khdng the khang dinh dflde doanh nghiep, 
nginh, hay qud'c gia cd ICOR eao dang boat 
ddng kem bieu qua hay dang chuyen sang 
nhflng nginh, nhflng linh vflc tham dung vd'n, 
die biet d cac nfldc dang ph i t trien. Nghien 
cflu mdi day ve biy thu nhip trung binh cua 
Ohno (2009) da dfla tren sfl ke't hdp eua chi so 
ICOR va nang sui t td'ng hdp cae ye'u td' s in 
xui't (Tetal Factor Productivity - TFP)^ de dfla 
ra nhflng ke't luin ve hieu qua sii dung vd'n 
cua nen kinh te'Viet Nam (tr. 62-63). 

Loai chi tieu n ing sui t thfl hai b i t d iu 
dfldc sii dung thfldng xuyen hdn trdng thdi 
gian gin day l i n ing su i t td'ng hdp cic ye'u td' 
san xua't (TFP). Chi tieu n iy dfldc Solow 
(1957) gidi thieu khi quan s i t thi'y cd nhflng 
nhan td' khic ngoii lao ddng v i vd'n t ie ddng 
de'n sfl tang trfldng ciia cac qud'e gia ph i t trien 
vi vi the thdi gian de cac qud'e gia dang phi t 
trie'n b i t kip cd xu hfldng keo dii. Ke' tfl 
nghien cflu cua Solow de'n nay, ly thuye't ve 
TFP da va dang dfldc phat trie'n hdin thien 
hdn. Phfldng phap bach toin t ing trfldng 
(growth accounting) dfldc i p dung de phan 
tach anh hfldng tfl nhflng thay dd'i eua eic ye'u 

td' dau vio cung nhfl phan dfl ciia Seldw 
(Sdlow residual) - phan anh tie'n bd cdng nghe 
v i eic ye'u td'khie - de'n t i ng trfldng kinh te. 
Nhflng phan tich g in day ciia Torii (2001), 
Kumbhakar va Lovell (2003) cho thi'y td'c dp 
t ing trfldng n ing su i t td'ng hdp cic ye'u td' san 
xui't {TFP) khdng chi phu thudc bdi td'c dp 
t ing trfldng cdng nghe. Cung vdi sfl ddng gdp 
eua t ing trfldng cdng nghe, td'c dp t ing trfldng 
td'ng hdp cie ye'u td' san xui't (TFP) edn dfldc 
ddng gdp bdi (1) hieu qua cua qui md s in xui't 
(scale efficiency); (2) hieu qua ke't hdp cae ye'u 
td' d iu vio dfla tren gia so s inh (price 
allocative efficiency) v i (3) hieu qua ky thuat 
(technical efficiency). Nhfl vay, chi khi nen 
kinh te dat dflde hieu qua ve qui md san xui't, 
cd dfldc sfl ke't hdp td'i flu eac ye'u td' diu vio 
dfla tren gii so s inh v i n i m tren dfldng gidi 
ban n ing lfle s in xui't hay hieu qua ky thuat 
l i 100% thi td'c dp t ing trfldng ning sui t td'ng 
hdp cac ye'u td' san xui't (TFP) mdi phan inh 
dflde diy du td'c dp t ing trfldng cua tie'n bd 
cdng nghe^. 

Do edn ton tai nhflng ye'u to' t ic ddng de'n 
TFP nhfl vay nen viee nghien cflu cic ye'u td' 
kinh te x i hdi cd t ie ddng de'n viec nang cao 
ning nang suit . O Viet Nam, cac nghien cflu 
trudc day nhfl Doanh, L.D. v i cdng sfl (2002), 
Dat, T.T. (2004) fldc tinh TFP d Viet Nam 
nhflng khdng tinh de'n anh hfldng eua cac ye'u 
td' nhfl hieu qua eua viee ke't hdp eic ye'u to' 
dau vio dfla tren gii so sanh, hieu qua eua 
qui md san xui't v i hieu qua ky thuat. Trong 
mdt bio cio dieu tra khao sat doanh nghiep 
n im 2002 do Phdng Thfldng mai v i cdng 
nghiep Viet Nam (VCCI) tie'n hinh, cic doanh 

2. Mot so nghien cuu eiia OECD dung thuat ngO 
Multi-factor Productivity (MFP) thay cho Total Factor 
Productivity. Ve ban cha't deu phan anh nang sua! duoc 
tao ra bdi sir kdt hop ciia ta't ca cae ye'u td san xuat. 

3. Toe do tang trudng nang suai cae yd'u td duoc phan 
tich thanh eac thanh phSn co ban bao gdm tdc dO tang 
trudng cong nghe, hieu qua ciia qui m6 san xuai, hieu qua 
kdt hop cae yd'u td dau vao va hieu qua ky thuat nhu sau: 

dt ' ) ! ^ 1 - 5 . aw] 
' dl) 

(Kumbhakar, Subal C. and Knox Lovell C. A., 2003). 
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nghiep khdng di t mfle dp quan trpng eiia viec 
dd'i mdi cdng nghe san xui't len hing diu. 
Dieu dd mdt mat phan inh r ing ye'u to dd'i 
mdi cdng nghe khdng quan trpng bing cie ye'u 
td khic nhfl mdi trfldng kinh doanh, cd sd ha 
ting nhfl di t dai cho nh i xfldng, van phdng... 
dd'i vdi sfl sd'ng cdn cua doanh nghiep, mat 
khac nd eung cd the phan inh sfle ep dd'i mdi 
cdng nghe ehfla eao, bdi vi hp nhin thi'y ro kha 
ning ning eao hieu qua s in xui't tren nhflng 
cdng nghe s in cd. Day eung ed the l i diem 
chung trong thdi ky diu cua qui trinh dd'i mdi 
cua h iu he't eic DNNN luc bi'y gid, khi m i 
hieu suit sfl dung miy mdc thie't bi edn thi'p. 
Mdt sd' nghien cflu ciia Diin din phi t trien 
Viet Nam (VDF) nhfl Minh Ng. K. v i Vinh T. 
T. (2007) d i phin tich anh hfldng ciia cic ye'u 
td' hieu qua theo qui md, bieu qui ky thuat 
de'n td'c dp t ing trfldng ning sui t toin phin 
cie ye'u td' san xui't. Cic nghien cflu niy da sfl 
dung gii tri gia tang l im bie'n dfldc giai thich 
trong nghien cflu cua minh. Tuy nhien nhflng 
phan tich ciia OECD (2001), Inu (2004) vi cac 
nghien eflu khic da chflng minh md'i quan he 
gifla td'c dp t ing trfldng TFP tren cd sd gia tri 
gia t ing v i tren cd sd tdng s in Ifldng phu 

:. Hy,) = A + /?, ln(^,) -f A ln(/,,) + ̂  ln(/,7„) 

Md hinh niy dfla tren mdt trong nhflng 
md hinh dfldc Torii (2001) sfl dung de danh 
gii hieu qua ky thuat ciia cac doanh nghiep 
Nhit Ban. Cic doanh nghiep quan s i t dfldc 
gia dinh l i theo dud'i chie'n Ifldc td'i flu hda ldi 
nhuan, hieu qua ky thuat va ye'u td' ngiu 
nhien nhin nhflng gia tri khic nhau gifla 
cac thdi ky quan sit . Trong md hinh (1), chi 
sd' / v i / phan inh quan s i t doanh nghiep 
thfl / tai n im thfl / . Bie'n dfldc giai thich (y) 
la doanh thu thu in (tinb b ing VND) cua cac 
hang hda b in ra. Cie bie'n giai thich bao 
gom: 

Vd'n {k) cua doanh nghiep (tinh bing 
VND), dfldc dinh nghia l i td'ng eua vd'n tU cd 
cua doanh nghiep tai thdi die'm cudi nim cdng 
vdi gii tri ton kho trung binh cua nim. 

Lao ddng (Z) dfldc tinb bing toin bd chi phi 
ebo lao ddng (tinh bing VND) mi doanh 
nghiep da chi tra trong n im bio cio. 

thudc vio ty le gii tri gia tang tren td'ng sin 
lUdng the hien qua cdng thflc 
TFParcT =i^lSJ*TFP,^„,sa„i.o.,-'^^ ty le gii 
tri gia tang tren td'ng s in Ifldng ludn nhd hdn 
1 nen fldc Ifldng TFP theo phfldng phap gii 
tri gia t ing se cao hdn TFP tinh theo gii tri 
td'ng san Ifldng, die biet l i d cac nginh cdng 
nghiep mi gii tri gia t ing tao ra cdn thip. 
Hdn the nfla, khi gia so sinh cua cac ye'u td 
diu vio bie'n dd'i thi cac nghien cflu tren da 
chflng minh dfldc r ing hai ehudi gia tri niy se 
van ddng theo nhflng xu hfldng khac nhau, 
dieu niy se anh hfldng de'n ke't qua ciia cic 
phan tich tie'p theo dfla tren chuoi gii tri 
TFP da fldc Ifldng. Vdi nhflng gdi y tfl cic 
nghien cflu eiia Inu (2004) hay cua OECD 
(2001) khi nghien cflu hieu qua ky thuat d 
mfle dp vi md (doanh nghiep), nghien cflu niy 
li'y td'ng sin Ifldng cua cic doanh nghiep 
nghien cflu lim bie'n dflde giai thich. 

2.2. Md hinh phdn tich du lieu 
Co sd de danh gii hieu qua ky thuat cua 

cac doanh nghiep trong nghien cflu nay dfla 
tren h im san xui't Cobb-Douglas dfldc the 
hien dfldi dang logarit nhfl sau: 

+ /],X„+/],X,,+/^,X,,+v,-u, (1) 

Gii tri b ing hda trung gian (m) l i toin bd 
chi phi bing tien doanh nghiep da thanh toan 
de mua nguyen vat lieu phuc vu cho viec sin 
xui't ciia doanh nghiep trong nim. 

Bie'n giai thich Xj dfldc dinh nghia l i he sd' 
t ing trfldng hing tdn kho tinh bing chenh 
lech gifla gia tri tdn kho cud'i n im vdi gia tri 
tdn kho diu n im tren gii tri ton kho diu 
nim. Bie'n sd' niy dfldc xay dflng de dinh gii 
mfle dp anh hfldng cua chu ky kinh doanh 
de'n ket qua boat ddng san xui't kinh doanh 
cua cdng ty. Td'c dp t ing trfldng tdn kho cao 
trong thdi ky vfla qua cd the l i do nhflng anh 
hfldng eua eupc khung hoang t i i chinh, din 
tdi tinh trang hing hda san xuit ra mi 
khdng the tieu thu dUdc. Viee tdn dpng nay 
khdng cbi l im giam doanh thu h ing hda, m i 
cdn lim l im tang them cic chi phi phi t sinh 
nhfl phi lflu kho, phi bao quan, vi vay lam 
giam ldi nhuan eiia cdng ty. 
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Bien giai thich X2 dfldc dinh nghia l i ty le 
gii tri h ing hda v i dich vu thue ngoii tren 
gii tri nguyen vat lieu. 

Bie'n giai thich Xj dfldc dinh nghia l i ty le 
gifla chi phi quan ly deanh nghiep tren 
doanh thu thuan. 

Tfl nghien cflu ciia Coase (1937) ve ly 
thuye't doanh nghiep, ngfldi ta nh in thi'y 
r ing doanh nghiep va thi trfldng l i hai Ifla 
ehpn thay the nhau, nh im cflc tieu hda chi 
phi san xua't. Doanh nghiep (vi ldi nhuan) 
dflde tao ra l i do chi phi eiia cic giao dich 
thflc hien theo cd dieu tiet ciia gii ca thi 
trfldng trd nen d i t dd v i viec ndi hda cic giao 
dich tren thi trfldng th inh cic giad dich 
trong ndi bd doanh nghiep giup chung ta tiet 
kiem dfldc cic chi phi giao dich. Sd' Ifldng eac 
giao dich thi trfldng dfldc chuyen dd'i t h inh 
giao dich trong ndi bd doanh nghiep se quye't 
dinh qui md ciia doanh nghiep. Vdi viec md 
rdng qui md ciia doanh nghiep, eic n h i quan 
ly phai dinh ddi gifla viec tiet kiem dfldc ehi 
phi thdng qua ed ehe gii thi trfldng vdi cie 
chi phi quan ly ph i t sinh them do md rdng td' 
chflc san xui't trong ndi bd doanh nghiep. 
Ngflde lai ne'u giao dich tren thi trfldng ed ehi 
phi tha'p hdn sd vdi viec tfl td' chflc san xui't 
treng doanh nghiep thi viee t ing cfldng cac 
dich vu mua ngoii l i dieu can thie't de td'i flu 
hda ldi nhuan. Dieu dd h i m y l i thi trfldng 
dang l im td't hdn doanh nghiep dd'i vdi cdng 
doan dd v i dfla vio thi trfldng se giup doanh 
nghiep giam dflde chi phi san xui't. 

Tren cd sd dd, hai bie'n X2 v i X3 dflde xiy 
dflng vdi gia thie't l i tham sd' fldc Ifldng ciia 
bien X2 se ed gii tri dfldng v i tham sd' fldc 
Ifldng eua bie'n X3 se ed gii tri am. Di'u dfldng 
cua fldc Ifldng eiia bie'n X2 h i m y rang khi 
dfla vao md hinh (1) de dfla ra dfl bao, t ing 
gii tri h ing hda dich vu mua ngoii se cd t i c 
ddng tich cflc de'n t ing gii tri td'ng san Ifldng. 
Trong khi dd, di'u am cua fldc Ifldng ciia bie'n 
X3 h im y rang viec gia t i ng chi phi quan ly 
se cd t ie ddng tieu cflc de'n ke't qua boat ddng 
san xui t kinh doanh hay de nang cao hieu 
qua s in xui't thi c in chu y de'n viec dieu 
chinh chi phi quan ly doanh nghiep. Ne'u gia 

thie't n iy dflde kh ing dinh tfl cic quan s i t ve 
ke't qua boat ddng san xui't kinh doanh cua 
eic doanh nghiep nghien cflu trong thdi gian 
2005-2008, thi cd nghia la qui md san xua't 
ciia dd'i tfldng nghien cflu chfla dat dfldc hieu 
qua td'i flu, cu the' l i ldn hdn qui md td'i flu va 
can phai cd eic nghien cflu chuyen sau de 
tim hie'u cac nhan td' quye't dinh dieu chinh 
ve qui md td'i flu cho cic doanh nghiep dfldc 
nghien cflu. Ngflde lai, ne'u ke't qua fldc Ifldng 
chd ta di'u t r i i vdi gia thie't ban diu, die biet 
l i fldc Ifldng ciia chi phi quan ly cd t ic ddng 
dfldng de'n san Ifldng san xui't ra thi nd him 
y r ing viee tie'p tue md rdng qui md san xui't 
l i dieu nen l im. Can nhi'n manh l i nhflng 
gia thie't v i n h i n dinh nay dflde dfla tren met 
gia thie't he't sfle quan trpng ciia md hinh 
nghien cflu, dd l i cic doanh nghiep quan si t 
thfle hien chie'n Ifldc td'i da hda ldi nhuin ehfl 
khdng thed dud'i chie'n Ifldc td'i da hda doanh 
thu. 

Ui( l i cic bie'n ng iu nhien phan phd'i theo 

qui lu i t chuan N{0,cr^) v i Vit ddc l ip vdi u,̂ . 

M„ = w,e~''''"''' phan anh phi hieu qua ky 

thuat bie'n ddng theo thdi gian vdi gia thie't 
dflde phan phd'i theo qui lu i t ban chuin 
N{/j,cr^) (half-normal distribution) - mien 

gii tri dfldng cua qui lu i t ph in phd'i cbuin hi 
gidi ban bdi gia tri trung binh ju>0 v i cd 

phfldng sai l i cr̂  . 

2.3. Dd lieu phdn tich 

Nghien cflu n iy dfla tren eac quan s i t ve 
ke't qua boat ddng san xu i t kinh ddanh cua 
31 DNNN sau ed' ph in hda trdng giai ddan 
2005-2008. Tai thdi die'm ke't thflc n im t i i 
ehinh 2008, vd'n d ing ky trung binh eiia cic 
deanh nghiep n iy l i 130 ty VND, td'ng t i i 
san trung binh l i 515 ty VND. Diy la nhflng 
doanh nghiep ldn, hoat ddng trdng cic linh 
vflc s in xui't h i n g cdng nghiep eiia Viet Nam 
nhflng khdng lien quan de'n xay dflng v i san 
xua't vat lieu xay dflng. P h i n ldn cic doanh 
nghiep n iy v in l i cic DNNN theo dinh 
nghia mdi (doanh nghiep cd tren 50% vd'n 
ding ky l i cua N h i nfldc). 
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Sd lieu phin tich dfla tren cie bio cio t i i 
chinh d i dfldc kiem toin, cic ban thuye't minh 
bio cao t i i ehinh v i cac bio cio thfldng nien 
ciia cac deanh nghiep sau khi d i dieu chinh 
ve gii n im 2000 theo cdng bd' cua Td'ng cue 
Thd'ng ke ve chi so' gii b in s in pham ip dung 
cho tflng nginh cu the. Theo quan s i t ban 
diu, chi phi quan ly doanh nghiep cd xu 
hfldng t ing din v i khdng chiu anh hfldng tfl 

ke't qua boat ddng san xui't kinh doanh vi 
khoang cich ehi phi n iy gifla cac doanh 
nghiep ngiy cing cd xu hfldng gia tang. Ty le 
chi phi h ing hda dich vu mua ngoii so vdi chi 
phi nguyen vi t lieu dUdng nhfl khdng thay dd'i 
thee thdi gian. Mdt die diem ding chu y nfla 
l i vd'n ciia cac cdng ty nhd nhi't cd xu hfldng 
t ing din, trong khi vd'n eiia cic cdng ty ldn 
nhi't cd sfl bie'n ddng manh. 

B A N G 1: Mot so'chi t ieu cua cac doanh nghiep trong giai doan 2005-2008 

Bien sd 

Doanh thu thuSn 
(ty VND) 

Vdn (ty VND) 

Lao dong (ty 
VND)' 

Nguydn vat lieu 
(ty VND) 

Chi phi quan ly 
doanh nghidp (ty 
VND) 

Chi phi hang hda 
dich vu mua 
ngoai (ty VND) 

Nam 
2005 

2006 

2007 

2008 

2005 

2006 

2007 

2008 

2005 

2006 

2007 

2008 

2005 

2006 

2007 

2008 

2005 

2006 

2007 

2008 

2005 

2006 

2007 

2008 

Trung binh 

309 
375 
456 
400 
131 
171 
308 
280 
26 
26 
35 
31 
211 
268 
311 
286 
9 
11 
13 
14 
15 
20 
22 
19 

Dd lech chuan 

234 
355 
442 
389 
133 
195 
526 
482 
24 
26 
35 
31 
202 
335 
388 
383 
7 
11 
13 
14 
23 
35 
49 
33 

Gia tri ldn nha't 

876 
1.546 

2.080 

1.968 

730 
1.116 

3.056 

2.792 

100 
106 
130 
117 
744 
1.474 

1.946 

1.968 

32 
47 
55 
57 
116 
182 
279 
180 

Gia tri nhd nhat 

19 
14 
11 
33 
11 
9,6 
13 
15 
1 
1,7 
2,5 
2,6 
6 
5,5 
7,8 
10 
0,4 
1,4 
0,9 
1,2 
0,2 
0,2 
0,2 
0,2 

Ngudn: Tinh toan ciia tac gia dua vao bao cao tai chinh ciia cac doanh nghidp dieu tra. 

2.4. Kdt qud phdn tich 
Viec ap dung md hinh dfldng gidi ban s in 

xua't ngiu nhien vio phan tich cic quan s i t 
cua 31 DNNN sau cd' phin hda boat ddng 
trong linh vflc s in xui't cdng nghiep trong thdi 
ky 2005-2008 cho ket qua nhfl trong bang 2 vi 
bang 3. Nd cho thiy viee t ing gii tri h ing hda 
dich vu thue ngoii so vdi chi phi nguyen vat 
lieu gdp phin gia tang gii tri td'ng san Ifldng 
cua ddanh nghiep v i viec t ing chi phi quan ly 
doanh nghiep se giam gia tri td'ng san Ifldng 

ciia cic ddanh nghiep nghien cflu. Rd ring 
viee dfla vio cic giao dich theo ed che gia ca 
thi trfldng dang giup cho cae doanh nghiep 
giam chi phi s in xui't, giup cho doanh nghiep 
loai bd dflde nhflng khau m i thi trfldng cd the 
l im hieu qua hdn. Ke't qua dd khing dinh gia 
thie't r ing cie doanh nghiep l i ddi tfldng cua 
nghien cflu niy dang d qui md ldn hdn qui md 
td'i flu ciia minh. Hdic l i he thd'ng td' chflc 
quan ly s in xui't kinh doanh dang md rdng 
hdn mfle ein thiet, hoac l i he thd'ng nay ehfla 
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dfldc dieu ehinh lai so vdi sfl dieu chinh ve qui 
md san xui't dang dien ra trong doanh nghiep 
(giam thieu cie boat ddng kem hieu qua v i 
dfla vio thi trfldng thdng qua san phim hoic 
dich vu mua ngoii). Dieu n iy ddi hdi cie 
doanh nghiep phai tie'n h inh ddi mdi lai ed 
ci'u td' chflc cho phu hdp vdi qui md san xui't 
cua minh. 

Trong ke't qua nghien cflu, viee gia t ing gia 
tri ton kho ed xu hfldng l im giam doanh thu 
cua doanh nghiep. Tuy nhien fldc Ifldng n iy 
khdng cd y nghia ve mat thd'ng ke. Nguyen 
nhan cd ban l i do chfla bdc t ich dflde gii tri 
th inh pham ton kho vdi gii tri nguyen v i t 
lieu ton kho cung nhfl eic khoan muc khic. 

Ke't qua phin tich cho thi'y trong thdi gian 
tfl 2005-2008, cie doanh nghiep nghien cflu cd 
hieu qua ky thuat cdn thi'p, mdi dat mfle 
trung binh tren 60%. Loai trfl ye'u td'tic ddng 
ben ngoii thi nguyen nhan chii ye'u l im cho 
hieu qua boat ddng thi'p l i do sfl tdn tai eiia 
phi hieu qua ky thuat, the hien qua he sd' y= 
73% (bang 2). Quan trpng hdn, hieu qua ky 
thuat cua cie doanh nghiep niy dang cd xu 
hfldng suy giam (di'u ciia rj), dfl td'c dp suy 

phan l i do viec l im chu cdng nghe cua cdng 
nh in cdn thi'p (lao ddng thdi vu cao), mat khac 
ed the do td'c dp l im chii cdng nghe cdn chim. 
Tuy nhien can thi'y rd r ing t ic ddng tfl nhflng 
flu dii sau khi cd' ph in hda cflng nhfl viec 
chuyen dd'i hinh thflc sd hflu chfla dat dfldc 
muc dich thue day doanh nghiep cai thien hieu 
qua hoat ddng cho nhdm ddi tfldng dflde quan 
sit. Ndi each khic, ngay ca khi d i chuyen sang 
hdat ddng dfldi hinh thflc cdng ty cd' phin, hieu 
qua ky thuat ciia doanh nghiep v in ehfla cd xu 
hfldng dfldc cai thien. 

Xem xet chi tiet hdn cho thi'y cie doanh 
nghiep cd mfle dp suy giam hieu qua ky thuat 
khic nhau. Doanh nghiep sd' 8 l i doanh 
nghiep ed mfle suy giam hieu qua thi'p nhi't 
v i vi the mfle dp anh hfldng (am) de'n td'c dp 
t ing trfldng n ing su i t to in bd cic ye'u td' san 
xui't {TFP) cung l i tha'p nhi't. Trong khi dd 
doanh nghiep sd' 22 cd mfle hieu qua ky thuat 
thi'p nhi't v i vi vay anh hfldng de'n td'c dp 
t ing trfldng n ing su i t to in bd cic ye'u td' san 
xui't {TFP) l i cao nhi't. Vi vay, v in de quan 
trpng hien nay dd'i vdi cic doanh nghiep niy 
l i nang eao hieu qua ky thuat ciia cic cdng 
nghe san xui't dang dfldc sii dung. giam khdng cao. Hieu qua thi'p n iy cd the mdt 

BANG 2: Difdng gidi han san xuat ngau nhien cua 31 DNNN sau co phan hoa 
trong Hnh viic san xua't cong nghiep d Viet Nam 

Hang sd 
Vdn (In^) 
Lao dong (In/) 
Nguydn vat lieu (Inw) 

He sd tang trudng tdn kho (X,) 
He sd chi phi dich vu mua ngoai trdn chi phi nguydn vat 
lieu (Xj) ' ' 

He sd chi fiu quan ly doanh nghidp trdn doanh thu thuan (X3) 

Tham so' 

Po 
P, 
Pi 
A 
A 
A 
A 

o'^al^al 

r- "" 
'"a>^.^ 

y" 

7 

Ke't qua udc luong 

OLS 

1,137*(1,802) 
0,232**(6,767) 
0,135**(4,598) 
0,621**(17,466) 
-0,018(-0,665) 

0,231**(5,581) 

-0,180(-0,167) 

0,088 

Ham gidi han san 
xua't ngiu nhien 
2,780** (2,692) 
0,222** (5,086) 
0,192** (5,054) 
0,536** (12,260) 

-0,012(-0,604) 

0,150** (3,046) 

-2,552** (-2,074) 

0,0713** (4,055) 

0,7306**(13,158) 

0,4568**(6,208) 

-0,0795** (-2,199) 

(*), (**) : cd y nghia ve mat thdng ke tfldng flng vdi do tin cay 90% va 99%. 
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BANG 3: Hieu qua ky thuat va mijfc do anh hifdng de'n td'c do tang tru'dng TFP 
svl suy giam hieu qua ky thuat cua cac doanh nghiep 

tfl 

STT doanh nghiep 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

Trung binh 

Hieu quaky thuat (%) 

2005 

66 

56 

59 

60 

76 

75 

79 

97 

75 

65 

61 

70 

61 

83 

61 

85 

59 

72 

66 

61 

61 

56 

59 

61 

-

64 

70 

57 

63 

93 

75 

68 

2006 

64 

54 

57 

57 

75 

74 

77 

97 

74 

63 

59 

68 

59 

81 

58 

84 

57 

70 

64 

58 

58 

54 

57 

58 

75 

62 

68 

55 

60 

92 

74 

67 

2007 

62 

51 

54 

55 

73 

72 

76 

97 

72 

61 

56 

66 

56 

80 

56 

82 

54 

68 

62 

56 

56 

51 

55 

56 

74 

60 

66 

52 

58 

92 

72 

65 

2008 

60 

48 

52 

52 

71 

70 

74 

97 

70 

59 

54 

64 

54 

79 

53 

81 

52 

66 

60 

53 

53 

49 

52 

53 

72 

58 

64 

49 

56 

91 

70 

62 

Giam trir vao TFP cua D N (diem % ) 

2006 

-3,2 

-4,5 

-4,0 

-4,0 

-2,1 

-2,2 

-1,9 

-0,2 

-2,2 

-3,3 

-3,8 

-2,8 

-3,8 

-1,5 

-3,9 

-1,3 

-4,0 

-2,6 

-3,2 

-3,9 

-3,9 

-4,4 

-4,0 

-3,8 

-

-3,4 

-2,8 

-4,3 

-3,6 

-0,6 

-2,2 

2007 

-3,4 

-4,8 

-4,4 

-4,3 

-2,2 

-2,4 

-2,0 

-0,2 

-2,4 

-3,5 

-4,1 

-3,0 

-4,1 

-1,6 

-4,1 

-1,4 

-4,4 

-2,8 

-3,4 

-4,2 

-4,2 

-4,7 

-4,3 

-4,1 

-2,2 

-3,7 

-3,0 

-4,7 

-3,9 

-0,6 

-2,4 

2008 

-3,7 

-5,2 

-4,7 

-4,6 

-2,4 

-2,6 

-2,1 

-0,2 

-2,6 

-3,8 

-4,4 

-3,2 

-4,4 

-1,7 

-4,5 

-1,5 

-4,7 

-3,0 

-3,7 

-4,5 

-4,5 

-5,1 

-4,6 

-4,5 

-2,4 

-3,9 

-3,2 

-5,0 

-4,2 

-0,7 

-2,6 

Nguon: Tinh toan cua tac gia. 
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2.5. Nhdng Men nghi 

Ke't qua n iy ciing cd' n h i n dinh ve hieu 
qua ciia cdng cu mien giam thue thu n h i p 
doanh nghiep khi chim dflt chinh sach flu 
dii thee Nghi quye't 01/2004/NQ-CP. Nghien 
cflu n iy cung khuye'n nghi xem xet bai bd 
chinh sach flu di i b ing each mien giam thue 
thu nhip doanh nghiep (vd'n khdng cdn 
tfldng thich vdi qui dinh cua WTO) dd'i vdi 
cic ddanh nghiep se cd' ph in hda trong 
tfldng lai dfldc ghi trong Nghi dinh sd' 
187/2004/ND-CP; ddng thdi nghien cflu, 
trien khai thay the b ing cac cdng eu khuye'n 
khich khic cd k h i n ing tao ddng lfle cho 
tie'n trinh cd ph in hda v i tfldng thich vdi cac 
qui dinh WTO. 

Nghien cflu n iy cho thi'y t i e ddng khdng 
nhd ciia viee cai thien hieu qua ky thuat dd'i 
vdi sfl ph i t trien ciia deanh nghiep thdng 
qua t ic ddng giam trfl vio td'c dp t ing 
trfldng TFP; ddng thdi, dfla tren gia dinh td'i 
flu hda ldi nhuan thi nd eung cho thi'y qui 
md hien tai cua cic doanh nghiep ldn hdn 
qui md td'i flu. Viec nghien cflu cic ye'u td ' t ic 
ddng cua qui md s in xu i t de'n td'c dp t i ng 
trudng eung nhfl viec nghien eflu nhflng ye'u 
td' kinh te - xa hdi, vai trd ciia qu i trinh dio 
tao trong doanh nghiep quye't dinh de'n viee 
cai thien hieu qua eua qui md v i hieu qua 
ky thuat l i dieu can thie't. Ben eanh dd 
nhflng nghien cflu chuyen sau vdi viee t ich 
bach gia tri t h inh pham ton kho n h i m d inh 
gia anh hfldng cua chu ky kinh doanh de'n 
sfl van ddng ph i t trie'n ciia doanh nghiep 
cung l i dieu cin phai l im de cd the tim ra 
eac giai phip giup doanh nghiep ph i t trie'n, 
n ing cao hieu qua v i n ing lfle canh tranh 

trong bd'i canh hdi n h i p vdi nen kinh te khu 
vflc v i the gidi./. 
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