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Vai tré clia déu tu nudc ngodi dai véi phat trién
céng nghé & Pong A

TRAN VAN TUNG
TRAN VIET DUNG

@ rong giai doan ddu, cong nghiép chua phdt trién, hang héa xudt khdu thuong la cdc
¢ san phdm so ché, nguyén liéu hodc gia cong cé gid tri gia ting thap. Nguoc lai, hang
nhdp khGu chil yéu la mdy méc thiét bi c6 gid tri gia ting cao. Két qud la nhdp siéu tang va
thiéu hut mot luong ngoai té lon. Trude tinh hinh d6 thu hit vén ddu tu nude ngodi trd thanh
yéu cu cap bdch dé gidi quyét nhitng khé khdn néu trén. Bai viét nay dua ra cdc ddinh gid vé
vai tro ctia ddu tw nude ngoai trong qud trinh phdt trién cong nghé, khd ndng tiép nhdn cong
nghé ciia cdc cong ty nudc ngoai déi vdi doanh nghiép va dia phuong cia mét sé quéc gia

Dong A ma Viet Nam c6 thé tham khdo.

1. Vai tro ctia dau tu nudc ngoai trong
qua trinh phat trién cong nghé tai
Déng A

Vén dau tu nude ngoai du nhap vao Dong

A theo hai con dudng: dudng cong va dudng
tu hosc thuong mai. Hinh thai cht yéu cta
dudng céng 1a vién trg, cho vay véi lai suit
thap. Cac hinh thic cht y&u trong dau tu
qudc t& 12 dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI),
diu tu gian ti€p, hodc cho vay véi 1ai suit
thi trudng (vay thudng mai). Lai sudt vay
thuong mai cao, nén vén vay thuong mai dé
tré thanh ganh n#ng ng¢ nudc ngoai trong
tuong lai. Dau tu gian tiép, tu né khong trd
thanh ng, nhung su thay d8i dot ngdt trude
cac hanh d6ng cla nha diu tu ¢6 thé gay ra
bién déng ty giad va lam nén kinh t& vi md
khéng 6n dinh. FDI khéng trd thanh ng,
khac véi von dau tu gian tiép, véi dau tu nay
sé duge duy tri va phat trién tai cac nude
tiép nhan diu tu, mit khac FDI khéng chi
c6 chuyén giao v6n ma con chuyén giao cdng
nghé va tri thuc mdi gidp cho cac nude Dong
A phat trién cac nganh céng nghiép chi luc.
Mot dic diém ndi bat clia cAc nén kinh t&
Déng A trong nhiing thap nién gin day la

tich cuc tham gia cac hoat ddong kinh té& quéc
t&€ nhu ngoai thuong, FDI. Nghién cttu cua
Ngan hang Thé giéi vé su than ky Déng A
nam 1993 chi ra rang vao cudi thap nién
1980, ty trong ngoai thuong trong GDP cua
Dong A cao hon nhiéu so véi cac nuée dang
phat trién tai cac khu vuc khéac. Thap nién
nay ciing ching kién su phat trién méi vé
kha ning thu hit FDI ciia Dong A. Cac hoat
dong thuong mai gan két véi FDI da trd
thanh céng cu dé tién hanh cac hoat déng
kinh doanh qudc t&. Vi FDI thuc d4y ngoai
thuong, mét lugng 16n FDI d8 vao cac nuéc
dang phat trién Dong A da tiép tuc lam cho
Dong A tham gia tich cuc hon vao cac hoat
d6ng kinh t&, do vay FDI cung véi ngoal
thuong duge xem 1a hai yé&u t3 co ban déng
gép cho tang trudng kinh té&. Dic biét ngoai
thuong giup cho cac nén kinh té& nay thu
dude ngoai té dé nhap khau may méc thiét
bi hién dai va hinh thanh nén mang ludi san
xudt khu vuc cla cac cong ty da qudc gia
(MNC). Su hinh thanh nay gop phan lam

Tran Van Tung, Vién Kinh € va Chinh tri lht::' gidi,
Tran Viét Ding, ThS., Truomg Dai hoc Kinh t& quoc
dan.
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cho qua trinh san xudt duge chuyén moén
héa, nhd d6 nang cao hidu qua san xuét.
Mac du su phu thude ndi viing da lan truyén
cac anh hudng tidu cyc ciia khing hoang tai
chinh cudi thap nién 1990, nhung mang ludi
san xuit nay ciing gép phan phuc héi kinh
t& khu vuc sau khing hodng. Thuc té& cho
thay rang, md réng quy mé hoat ddng ngoai
thuong va FDI la yéu cAu cin thiét thic ddy
tang trudng kinh t&€ Péng A.

FDI vao cac nén kinh t& Déng A da ting
véil toc d6 rat cao tit gitta thap nién 1980 dén
nam 1998, nhanh hon so véi muc ting xuat
khau. FDI da tang lén 12 l4n trong vong 12
nam trong thdi ky 1986-1998. Khac véi xuat
khdau, FDI da dat dinh cao vado hai niam
1987 va 1993, véi toc d6 ting thém déu hon
70%. Sau khi dat dinh cao vao nam 1993,
téc dd tang FDI hang ndm d4 giam din. Téc
dd tidng cao duge thay tai Han Quéc nidm
1996, Hong Kéng nam 1987 va 1992,
Philipin nam 1986, 1993 va Trung Qudc
nam 1986, 1993. Tang trudng cao chu yéu la
do cac nha dau tu thuc hién cac du an 14n.
Trong thyc t&, Trung Qudc 14 nuéc nhan
duge nhiéu FDI nhat va chi ding sau M§ va
Anh vao nam 1998.

C6 hal y&u t& quan trong lién quan tdi
dong FDI vao cac nudc dang phat trién Déng
A thoi gian qua. Thi nhédt, d6 1a su bén bi
cia cac nha ddu tu nudc ngoai, ké ca trong
truong hgp kinh t€ khing hoang. ThiZ hai,

la qua trinh thon tinh va sap nhap céc cong

ty. Day 12 mét hinh thic ¢€ xam nhap thi
trudng dac biét 1a sau cudc khing hoang
kinh t&, cic nuéc Déng A da néi 1dng cac
chinh sach vé FDI, d¢a khuyén khich cac
MNC tién hanh cic hoat déng thén tinh va
sap nhap cac céng ty. Vai tro cta FDI trong
hoat dong kinh t&€ cang trd nén quan trong
hon, béi vi cac chi nhanh & nudc ngoai caa
MNC ctang tham gia va hang loat cac hoat
doéng kinh té, tai cadc nudc ti€p nhan vén
FDI.

Cac yéu td gép phadn md réng manh mé
hoat dong thu hiat FDI bao gébm hai nhém:
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mét nhém lién quan dé&n céc yéu td bén
trong vA mét nhém lién quan téi cic yéu t&
bén ngoai. D&i véi nhém cac y&u td bén
trong dudc thé hién bing viéc thuyc hién
chinh sach ty do héa thuong mai va diu tu.
Thém vao d6 kinh t& vi mé on dinh, nguén
nhéan lyc ddi dao, ré va c6 ky luat. Con d6i
véi cac y&€u to bén ngoai, thi viée lam cho ty
gia phu hgp hon, dic biét 14 ty gia cua céac
dong nodi té so véi d6 la My la rat quan
trong. Chi phi gido dich ngay cang ré nhg
vién thong phat trién, sy canh tranh ngay
cang gay git gitta cac MNC xu#t phat ti
qua trinh tu do héa da cé tac dong thic ddy
hoat déng ddu tu va thuong mai tai Déng A.
Trong s6 cédc nudc Dong A bi anh hudng
ning né cua khing hoang kinh t& 1997-
1998, 12 Indénéxia, Han Qudc, Malaixia,
Philippin va Thai Lan da 4p dung céic bién
phap tu do héa thu hit FDI nhu néi 1ong ty
16 gép, vén md rong cac linh vyc dau tu,
mién giam thué di thu duge nhiéu két qua
t6t. Ty do héa thuong mai va dau tu da dat
duge nhiéu tién bd, trong khuén khé khu
vuc va toan cAu. Sy kién néi bat 1a cac nude
thanh vién ASEAN d3 thanh lap khu méau
dich tu do AFTA vao nam 1992. Day la thda
thuan chinh thic duy nh4t trong ving Déng
A. AFTA kéo theo quéa trinh hinh thanh
mang ludi san xuit ndi ving phu thudc vao
nhau.

1.2. Cdc cong ty MNC tai Déng A

FDI dugc thita nhan 13 nang cao kha
ning ddi méi cdng nghé cua cac nudc Dong
A, tit 46 thic ddy xuat kh&u cac san phim
ch& tao cua cac qudc gia nay. Déng gép caa
FDI cho qué trinh d6i méi ddy manh xuét
khdu, dic biét 16n d8i véi cac nudc cobng
nghiép héa méi Déng A va cac nudc ASEAN,
Trung Quéc. Phan déng gép 16n cha cac cong
ty nudc ngoai dudc giai thich nhd cac chién
luge FDI cua cac cong ty nay. Cac cdng ty
nudc ngoai di lgi dung <o héi chinh sach tu
do héa thuong mai va diu tu cia Déng A
cung vdi viéc thanh lap hang loat cac khu
ch& xuit. Thém vao d6, viéc hinh thanh lye
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lugng lao ddng ré, doi dao va cé ky luat da
hap dan FDI phuc vu cho xuit khau. FDI tim
dén noi hoat dong c6 hiéu qua, do d6 quy mé
dong FDI tang, déng thdi gia tri cac hgp dong
chuyén giao céng nghé cia MNC vao Déng A
cing tang.

Khao sat cac s6 liéu xuat nhap khau claa
cac cbng ty nudc ngoai ¢ dong gdép vao viéc
lam cho quan hé cta cac hoat déng san xuit,
kinh doanh néi viing sdu séc hon hay khéng
12 mot diéu dang quan tam. Ching ta c6 thé
stt dung cac théng tin ctia cong ty Nhat Ban
dé danh gia van dé nay. Bdi vi cac cong ty
cta Nhat Ban chiém ty trong 16n trong s cac
cong ty da quéc gia hoat dong tai Dong A.
Theo s6 lidu ctia Ngan hang Thé gisi' [2], su
phu thudc cta cac cdng ty Nhat Ban vé ban
thanh pham va dia diém tiéu thu hang héa
tai Dong A da tang lén t¥ nidm 1986 dén
1995. Cu thé 1a do FDI va chuyén giao cbng
nghé cho cac nudc Dong A ti Nhat Béan da
lam cho ty trong cia Chau A trong tong
lugng nhap khau cac y&u t& ddu vao va téng
doanh thu cla cac céng ty Nhat Ban & Chau
A da tang tit 51% va 29% trong nam 1986 1én
55% v 32% nam 1995. Chau A da trd nén
quan trong hon d8i véi cac cong ty cua Nhat
Ban véi tu cach 1a ngudn nhap khiu va dich
xudt khiu hang héa ché tao. T d6 c6 thé rit
ra hai nhan xét: thiz nhdt, cac cong ty cla
Nhat Ban da déng gép phin vao viéc lam siu
sdc thém su phu thude néi vung théng qua
cac hoat dong dau tu va thuong mai, déng
thoi déng vai tro 13 ngudn cung cap cic yéu
t& ddu vao, dia chi xuat khau cho cac MNC
chia Nhat Ban; thi hai, Chau A, dic biét 1a
Déng A, ngay cang chi€m ty trong 16n trong
tdng gia tri thu mua dau vao cua MNC Nhat
Ban trong thoi ky 1986-1995.

‘Cac MNC ctia Nhat Ban trong linh vuc
ché tao dién ti chia nhd qua trinh san xuat

] ” N 2 R A N ~ .
cua ching thanh cac tiéu cong doan, va bé tri

ching tai cac nudc ma cac cong doan nay cé
thé hoan thanh mét cach hidu qua nhat. Thi
dy, trong san xuét vo tuyén truyén hinh, qua
trinh san xuat dugc chia ra sin xuat linh
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kién, 1dp rdp tai nhitng noi khac nhau, tiy
thudc vao gid nhan céng va ky ning cua lao
dong. Cudl cung, cac cong ty Nhat Ban da
xu&t khau thanh phdm v6 tuyén hoic linh
kién dién t¥ sang cic nudc khac nhau. Diéu
d6 ching té cic cdng ty cia Nhat Ban da
thiét lap mot hé thong san xuit ndi ving tai
Déng A.

Cac cong ty cua My ciing tich cuc dau tu,
chuyén giao cong nghé va thiét lap mang ludi
san xudt tai Déng A. Khac véi cac MNC cuaa -
Nhat Ban c6 hé théng san xuat khép kin,
mang luéi san xuat do cac MNC cia My md
rong hon téi Dai Loan, Han Quéc, Trung
Quéc, Xingapo. Thuc té&, chién lugc cd ban

" cua cac cong ty My 1a lién ké&t véi cac nha san

xuit c¢6 hiéu qua nhat, ma khéng can quan
tam dén qudc tich cta cac cdng ty nay. Dau
tu vao cong nghiép dién td, san xudt 6td,
cdng nghiép phdn mém may tinh 1a nhing
linh vuc ma cadc MNC cua My rit quan tdm.
FDI ctia My da gép phan tich cuc vao cai
thién nang suit nén kinh t& tai cac qudc gia
Déng A tiép nhan dau tu. Bdi vi né dem lai
cong nghé mdi, tri thic mdi 1a nhing thi
dang thiéu tai cac qudc gia nay. Chuyén giao
cdng nghé va kién thic cia MNC trén thé
giéi sang Dong A theo nhiéu hinh thic khac
nhau. Thi du, chuyén giao tU céng ty me
sang cac cong ty con, hodc chuyén giao tit cac
chi nhanh cta cac cong ty nudc ngoali sang
cac cong ty noi dia (goi 1a lan tda cong nghe).
FDI cling tao ra hidu qua ky thuat cla cac
cong ty trong nudc bang cach tiép stc cho
ning luc canh tranh clia cac cdng ty nay nhd
qua trinh lan tda céng nghé.

Nhiéu nghién cttu [6] vé su chuyén giao
céng nghé trong ndi bo cong ty, da cho thay
nang luc ti€p thu cong nghe tinh xao phu
thudc vao trinh 46 hoc van?, Chinh d6 1a mét

1. Ngan hang Thé gidi (2002), Suy ngdm lai sy than
ky Dong A, Nxb Chirh tri qudc gia Ha Noi.

2. Vién Nghién ciu quan l¢ kinh 1€ trung uong
(2004), Béo cdo khao sat vé déi méi cong nghe tai cic
doanh nghiép Viét Nam VIE/0/25.
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y&éu t6 quyét dinh nang cao hiéu quéd cua
hoat dong dau tu.

Cudi ching, cac nén kinh té Dong A tiép
nhan FDI phai hap thu duge cong nghé nude
ngoai da dugc chuyén giao qua FDI. Viéce
ti&€p thu cong nghé nuéc ngoai cang trd nén
quan trong hon trong nhiing nam gan day vi
trao Iuu sap nhap 1a cong cu thu hit FDI
cht khéng phai 14 hoat dong x4y dung nén
cac doanh nghiép méi. Do @6, cac nudc Dong
A cdn tap trung moi ngudn luc dau tu cho
ha tang cd sd, trinh d6 nhan luc, hoat déng
R&D dé ti€p thu va phat trién cong nghé.

1.3. FDI va phdt trién céng nghé tai

Péng A

Méi trudng toan cdu da c¢é nhiéu thay déi
rit can ban. Cac cong ty Dong A khéong thé
duy tri ndng Iuc canh tranh nhdg gid nhéan
céng va gia san pham ré, ma diéu cha yéu la
phai hoa nhap vao mang luéi san xuit toan
cdu, d6i méi cong nghé, thu hut FDI dé nang
cao hdn nang luc canh tranh. Dya vao hoat
déng thuong mai va ddu tu, su phét trién
cong nghé tai Dong A c6 thé chia ra bon giai
doan. Bt d4u tu thap nién 1960, Hoéng
Kéng, Han Quéc, Dai Loan, Xingapo da dau
tu vao cac nganh céng nghiép st dung nhiéu
lao d6ng, tao ra nhiéu san pham gia ré,
tham nhéap vao thi trudng cap thép trén thé
gidi. Giai doan thi hai, bat du tit nam 1970
dén nam 1980 tiép tuc didy manh tang
trudng nhd a4p dung céng nghé ché tao san
XUuAt ra cac mat hang xuét khdu. Trong giai
doan nay, cac nén kinh t& céng nghiép héa
méi da tap trung phat trién cic nganh céng
nghiép ché& tao, doi hoéi c6 von 16n, ngudn
nhéan Iuc ¢6 k¥ nang va trinh d6 cao. Sau khi
da x4c dinh duge Dong A 13 mat khu vuc 6n
dinh v& chinh tri, ¢ nang luc sdn xuit tét
va ngudn nhan luc ¢é ky niang dbi dao, nhiéu
MNC cia My, Nhat Ban va Chau Au da diu
tu vao cac cong ty DPong A. Nhing MNC
nudc ngoai da hinh thanh cac co s san xuit
ngoai bién gidi, san xuét ra cac san pham ti
cac loal hang héa gia dung binh thuong téi
hang héa cao c&p nhu may méc, thiét bi dién
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tl dé xuédt kh&u sang cac nudc thit ba. Cudi
thap nién 1980, giai doan thd ba, Dong A bi
cudn hut vao dong chay chu chuyén thuong
mai va FDI do mang ludi sdn xudt todn ciu
tao ra. Trong giai doan nay, caic MNC cua
Nhat Ban déng vai trd quan trong cung cdp
vén dau tu, cong nghé méi trén quy mé 1én.
Ciing vao thdi gian nay, mang luéi san xuit
toan cAu phat trién, dat téi dinh cao va
Dong A gén chat véi mang luéi d6. Nhg vao
ngudn FDI, vao viéc tai co c&u cac té chic
san xuit dé tham gia vao mang luéi san
xudt toan cdu, cic cong ty Dong A da c6 dd
ning luc ti€p nhéan céng nghé mdi dé phat
trién cic nganh céng nghiép ché& tao nhu:
6to, dién td, thiét bi quang hoc trén quy md
16n. Giai doan thit tu la giai doan canh
tranh dua vao cong nghé. Cé thé thay Trung
Qudc 1a mét thi du dién hinh, ching minh
radng cong nghé 13 don bay cho cic nganh
céng nghiép Trung Qudc phat trién nhanh.
Trong khoang 10 gan day, Trung Quéc da
trd thanh quéc giai diing thu tu thé giéi vé
trao déi thuong mai vao nam 2005 déng thdi
12 nha sdn xudt cic thiét bi phin ciing cho
cong nghé thong tin ding tht hai thé giéi
sau My.

Dé thdy rd vai trd cia FDI d6i véi viée
phat trién céng nghé tai mot s6 quéc gia
Déng A, ching t6i di sdu nghién cdu mot s6
linh vic ¢dng nghiép ché tao sau:

Thiz nhat, cong nghiép dién tiz

Dong A thanh céng kha ngoai muc trong
linh vyc c¢éng nghiép dién ti sudt nhiing
nam cudi thé ky XX. Céng nghiép dién ti
cua cac qudc gia nay da lién két dude véi cac
hidng sdn xudt 16n va thadm nhap siu vio
mang ludi san xuit toan cadu. Hién tugng
kinh t& méi bung nd & cac nude cong nghiép
phudng T4y, dic biét 1a My da thuc ddy cac
hing dién tit Chau A phat trién. Thuc t& cho
thay cac hang dién t& Chau A da khéng dap
Ung néi cac yéu cau nay, do d6 cac quéc gia
Déng A cAn phai xem xét lai cac chinh sach
uu tién phat trién céng nghiép dién t cua
minh. Mot loat cac chinh sach uu tién da
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duge vach ra, d6 1a nang cap cac cd sd san
xudt, thanh lap cac khu céng nghiép quy mé
16n, chuyén mén héa san xuat va ting cudng
hoat d6ng xuat khau cac san phim dién td
v3o thi trudng My.

Nhiéu khu céng nghiép dién ti tai Déng
A da ra ddi, duge nang cdp. D6 1a trung tam
san xuat Ariffin vd Penang tai Malaixia,
Che tai Dai Loan, Simon tai Trung Quéc va
mot loat cac khu cong nghiép cia Han Qudc
vao nam 2000.

Muc tiéu l4du dai la cac khu c¢6ng nghiép
dién ti d6 phai nang cao ning luc thiét k&,
phét trién hé théng phdn mém, san xuit ra
hé thong chip dién ti ¢ chat lugng cao dap

{ing cic y&u cau cua chudi cung. Dé dat dugc.

chc muc tiéu d6, cac hing dién ti Chau A
phai thu hut dugc cong nghé hién dai va cac
chuyén gia c6 trinh &6 cao tu cac nudc
phuong Tay. Thanh qua dat dugc cua céc
nuéc Pong A trong linh vuc cdéng nghiép
dién ti kha &n tugng. Thi nhdt, cac hing da
thyc hién qua trinh chuyén mén héa san
xudt va trd thanh cac nha san xuit thiét bi
gbc. Thiz hai, st dung céng nghé théng tin
s6 héa, dé quan 1y mang luéi san xuét. Thi
ba, dia phuong héa, bing cach dau tu nang
cAp cac cd s6 san xudt dia phudng, tao uy tin
bing cach san xuit ra cac san pham cé chat
lugng. Nhiéu coéng ty dién td 16n cia My
(nhu: Compaq, Dell, Hewlett- Packard, IBM,
Intel), cia Chau Au (nhu: Ericsson, Philips,
Simens), cua Nhat Ban (nhu: Fujisu, Sony,
Nec) da x4c 1ap vi tri chéc chén tai Dong A.
Tai Déng A, ¢6 bdén khu vuc céng nghiép
dang phat trién manh 12 Nhat Ban, Han
Qudc, Malaixia va Trung Quéc. Nhat Ban la
mot quéc gia cung cdp FDI va céng nghé cho
Déng A va céng nghiép dién ti c6 lich sk
phat trién lau d6i. Nho sao chép céng nghé
ma céac cong ty Han Qudc d3 san xuit ra cac
thiét bi dién tli chat lugng cao. Cac cong ty
LG, Samsung, da gianh dudc ché ding ving
chéc trong nganh céng nghiép ban din. Vao
ndm 1982, Samsung thanh céng trong viéc
sao chép céng nghé chip nhé dong DRAM
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v6i dung ludng 256KB. Tiép sau do,
Samsung dia san xudt duge DRAM c6 dung
lugng 1MB. Mac di cac san phdm nay ra doi
cham hon so véi My, Nhat Ban, nhung ké tu
thap nién 1990 trd di, cac chip nhé DRAM c6
dung lugng 4MB trd 1én ciia Samsung vugt
troi hon cac san phdm cia My va Nhat Ban.
Tu sao chép cong nghé, Samsung tién sang
giai doan sang tao céng nghé trong linh vuc
ban dan.

Trung Quéc la mét truong hop rat dang
quan tdm. Vao thap nién 1990, ct méi nam
Trung Quéc thu hit duge hon 50 ty USD
vén FDI. Cho nén di c6 nhiéu hang dién tu
16n cia My, Nhat Ban va Chau Au md cac
cdng ty san xudt hang dién tu tai qudc gia
nay. Véi chi phi lao dong ré, trinh 46 cong
nghé tuong d6i cao so v4i modt sd qudc gla
Chau A khac, Trung Qudc dang trd thanh
d61 thu canh tranh ctia Han Quéc, Nhat Ban
vd Malaixia vé cidc san phdm dién t gia
dung. Su két hgp duge gitta cac yéu t& nhu
bung né thi trudng céng nghé théng tin,
cung cidp khong c6 gidi han luc lugng lao
dong trong linh vuc cong nghé nay, FDI lién
tuc tang, cac cd sd san xudt dudc ning cap
da gitp cho céng nghiép dién t¥ Trung Qudc
¢6 budc phat trién nhay vot. Cé ba loai sén
phdm ma cbéng nghiép dién td Trung Qudc
tap trung san xudt d6 1a ban thanh phdm,
mAay tinh va thiét bi truyén thong. Cac cong
ty cia Dai Loan dd md dudng cho cic nha
san xudt thiét bi gbc ctia My lién két vdi céc
nha sdn xuit cia Trung Qudc trong mang
luéi san xudt toan cdu. Pau thap nién 1990,
cac cong ty nay da lién tuc chuyén cac hoat
d6ng san xudt tit Dai Loan vao Trung Qudc
dai luc. Céac hang dién t cia My nhu: AMD,
Cisco, Compaq, Hewlett- Packard, Intel,
Motorola, déu c6 cac chi nhanh san xudt
thiét bi dién ti ban thanh pham tal Trung
Quéc. Trung Qudc cing la diém dén cua cac
han dién td Chau Au nhu: Alcatol Eicsson,
Nokia, Philips, Simens va cac hiang dién tu
16n cua Nhat Ban nhu: Toshiba, Mitsubishi,
Matsushita, NEC, FDI cta cdc MNC nudc
ngoai da gitp cho Trung Qudc tiép can va
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lam chl céng nghé mdi, dic biét la cong
nghé sdn xuit thiét bi dién td ban thanh
pham. Mét s6 khu c¢éng nghiép 16n da dugc
hinh thanh tai Thuong Hai, Bc Kinh, Dai
Loan, Tham Quyé&én. Muyc tiéu lau dai la
Trung Quéc sé thay thé cac céng ty cua My
trong hoat dong san xuit thiét bi dién tu
ban thanh phidm tai Trung Qudc. K& tit nam
2001 trd di, san xuat thiét bi dién tt ban
thanh phdm luén dat dugc téc d6 tang
trudng cao. Nam 2005, mic ban ra cac thiét
bi dién ti ban thanh phdm cta Trung Quéc
dat 9,7 ty USD, chiém 2% thi trudng toan
cAu va dap ung 30% nhu cau thi truéng ndi
dia. Theo du bao cta cac doanh nghiép dién
td Trung Qudc, nam 2010, doanh s6 ban ra
cac loai san phidm nay cta Trung Qudc
chi€m 5% thi trudng toan cau.

Mbt s6 khé khan ma cac doanh nghiép
Trung Qudc dang gip phai 12 dang phai
canh tranh véi cac loai san phdm dién tu
ch4t lugng cao hon ciia Malaixia, Han Quéc,
Dai Loan, Xingapo trén thi truong thé gidi.
Do d6, dé theo kip véi trinh @6 phat trién
cong nghiép dién tt thé gidi, Trung Quéc
cAn dau tu nang cip cac cd sd san xuit, dau
tu cao cho hoat déng R&D va dao tao ngudn
nhén lyc chat lugng cao.

Malaixia tham gia vao mang ludi san
xudt todn cau trong linh vuc céng nghiép
dién tl trong khudén khd bao trg cia My va
lién két cac d6i tac san xuit véi cac chi
nhanh ctia My tai Dai Loan. K& hoach phat
trién va lam chd cong nghiép dién t duge
chinh pht @& ra trong thoi ky 1995 - 2000 da
thanh céng nhd thu hut FDI cla cac hang
san xuat dién t hang dau trén thé giéi. Cac
san pham dién tl cia Malaixia da xudt hién
tai nhiéu thi trudng 16n trén thé giéi va
chiém thi phan 16n suét ca thoi ky 1990 -
2000, téc d6 tang trudng cong nghiép dién ti
hang ndm la 25%. Cac chi nhanh san xuat
theo hgp déng ciia Malaixia trong mang luéi
san xuit toan cidu dd gép phan quan trong
trong viéc d6i mdi cong nghé va hién dai héa
cdng nghiép dién ti. Nganh céng nghiép
dién tit cia Malaixia da thu hat 1/3 téng
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lugng FDI cta cong nghiép ch€ tao trong
thai ky 1986 - 2000. Nam 1985, xuat khdu
san phadm dién ti chi€m 40% tong gia tri
xudt khiu cong nghiép ch& tao. Nam 1992,
ty 1&é d6 tang 1én 68%. Nhilng yéu kém ma
Malaixia dang gap phai la ning luc cong
nghé, ngudén nhan lyc chat lugng cao thiéu
hut va mat can d6i, phu thudc nhiéu vao thi
trudng xudt khdu My. Trudc tinh hinh do,
chinh pht Malaixia da dé ra k& hoach phat
trién cong nghiép dién ti 1an thd hai 2000 -
2005. Muc tiéu cua chi&n luge d6 1a thu hut
FDI chat lugng cao, tri thic cdng nghé méi
dé hién dai héa hé théng san xuit ndi dia.
K& hoach nay da loai bd hoat déng l4p rap,
tién thing vao ché tao 1am phong phid thém
chudi gia tri nhd cac khu ch& xuit quy mé
16n ch4t lugng cao. Malaixia da thanh lap 4
khu coéng nghiép dién ti 16n nhu Penang,
Selangor, Nam Thor va Multimedia Super
corridor. Cac khu cong nghiép nay duge
thanh lap trong khuén khé chién luge lam
chl cac hoat ddng san xuat, ché tao thiét bi
dién tit giai doan th hai.

Viéc thanh l4p cac khu coéng nghiép, mau
chéng trd thanh cidc nha san xuit thiét bi
gbc da giup cho Malaixia it phu thudc vao
nudc ngoai va nang cao ndng lyc canh tranh
so véi cac nudc trong khu vuc. Tit d6, ¢ thé
tham gia vdo mang ludi san xudt toan ciu
va md réng cic cd s6 san xudt ra ngoai bién
giéi. Tiép thu céng nghé va tri thic quoc té
la rdt quan trong, do d6 Malaixia da thanh
lap cac vién nghién cttu, dqu tu vao cac
trudng dai hoc, khuyén khich cac trudng
lién két véi cac dai hoc danh ti&ng trén thé
giél. Cac chuong trinh dao tao gén vdi yéu
cau thyc t&, lién két gilta cac trudng dai hoc
v0i cac doanh nghiép trong va ngoai nudc da
giip cho s6 lugng nhan luc chat lugng cao
trong linh vyc céng nghiép dién ti ting
nhanh vao nhiing nam gin day. Phan l6n
cac doaph nhéan thanh dat tai Malaixia la
ngudi An D6 va Trung Qudc, cho nén hiu
hét cac cd sd san xuat dién tlit cua Malaixia
d6u c6 libn két véi cac cong ty cia An Db,
mot qudc gia néi trdi vé cong nghé théng tin.
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Nho céng nghé va tri thitc méi, ma cac cong
ty dién tlt clla Malaixia ¢a chuyén tit nha
san xuat thiét bi géc sang thiét k& cac thiét
bi géc.

Thi hai, céng nghiép 6 té

Né&u khong ké d6n Nhat Ban, hau hét
chc quéc gia Dong A déu ¢6 mang luéi san
xuft cdng nghiép dién t vugt trdi hon cong
nghiép san xuidt 6 té6. Mic dau vay qua
trinh phét trién cla cong nghiép 6 t6 Dong
A 12 kha nhanh. FDI tai Déng A hién nay
déu hudng vao muc tiéu san xuit cac linh
kién, chi ti&t dé 14p rap 6 td xudt khiu va
dap tng yéu ciu ndi dia. Ap luc vé& chi phi
san xudt cao, cd hdi thu lgi nhuan tit céac
cong doan dang giam, da thic ddy cac hang
sdn xuét 6 té 16n md rong mang ludi san
xuét, chuyén giao coéng nghé ra nude ngoai
dé khai thac cac y&u t& ddu vao ré, dong
thdi ¢4y manh hoat d6ng xuét khau.

Co hoi kinh doanh khéng phai lic nao
cling dat duge hidu qua cao, do hang rao
thuong mai v& linh vyc nay vin duge mdt
s6 quéc gia 4p dung. D& nang cao nang luc
canh tranh, cac cd sd 14p rap o t6 da ap
dung cong nghé mdi, sdn xuit cac chi tiét,
phu ting ré hon, dat duge tidu chuin quéc
t& va thich dng nhanh véi ddy chuyén san
xufit hién dai. FDI va vai trd cua cac cong
ty nudc ngoai trong linh vyc san xuét 6 to
tai Dong A ti€p tuc ting 1én va cac coéng ty
san xuit dia phuong trd thanh cic nha
cung cdp bac mdt tai Trung Qudc, Han
Qudc, Dai Loan va Thai Lan. Tiép theo 1a
vuon téi vi tri clla cac nha ché tao thiét bi
goc hodc san xudt thiét bi thay thé, phuc vu
thi trudng noi dia hodc xust khau. Khi cac
nha d4u tu 16n nude ngoai, ddu tu vao cong
nghiép 6 t6, mdt cau hdi da duge dat ra.
Liéu céc cd sd sin xuat tai Dong A c6 dat
duge tiéu chuéin cta cac hing General
Motors, Daihatsu, Toyota, Daewco khong?
Cho dén nay, nhiing nghi ngd d6 da dugc
tra 16i. Bdi vi, cac chi tiét, phuc ting va 6 to
nguyén chiéc d3 c6 m#t trén nhiéu thi
trudng quéc té.
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Tru trudng hgp Nhat Ban, cho t6i ndm
1995, cac qudc gia Dong A khac chi chiém
mot vi tri khiém t6n trong mang luéi san
xuét 6 té toan cAu. Ndm nén kinh t&: Trung
Qudc, Han Quéc, Thai Lan, Malaixia va
Dai Loan chi chiém 4,3% tdng gia tri xuét
kh&u 6 tb trén thé gidi. Gia tri xuat khau
phu ting &6 td ciia Trung Qudc 1a &n tugng
hon ca. Cac linh kién phu tung 6 té cua
Han Quéc da xuit khau sang thi trudng
My, Canada, va du sitc canh tranh véi cac
nha san xudt & td6 tai Mehicé trén thi
trudéng nay. Ngoai ra, Han Quéc ciing dang
xudt khdu sang Nhat Ban céc loai phu tung
d6 va dang gianh vu thé& hon so véi cac nha
san xudt 6 t6 Thai Lan. Chi c6 Han Quéc va
Dai Loan la dat duge thang du thuong mai
trong linh vuc xuat kh&u phu tung, linh
kién 6 td, cAc nuée khac nhu Trung Qudc,
Malaixia, Thai Lan gap nhiéu khé khin
vao nam 2000 - 2002. Ngugce hén véi céng
nghiép dién tl, céng nghiép san xuit o to
clia cac nudc nay phu thudc rat nhiéu vao
cdng nghé ciia Nhat Ban, cac co sd ché tao
khéng dugdc nang cadp. Do d6, chién luge
phat trién céng nghiép 6 t6 tai cac qudc gia
Déong A da c6 nhiéu thay doi.

Sau thdi ky khung hoang tai chinh Dong
A vao nam 1997-1998, kinh t& Déng A da héi
phuc va tang trudng tidu diung vé 6 to6 kha rd
rang. Cho nén canh tranh gita cac nha cung
cAp trd nén gay git hon. Cac hang san xuat 6
t5 Nhat Ban tai Déng A da chi phéi thi
trusng ASEAN va diu tu 1én vao Thai Lan,
tuy nhién cac cd sd san xuét nay chi déng vai
trd 12 nha cung cdp bac mot hoic bac hai vé
linh kién va phu tung. Cac nudc Dong A
mudn trd thanh cic nha san xuat thiét bi géc.
Tiép thu cong nghé va tri thic méi, cac cong
ty cha Dong A c6 thé san xudt ra cac phu
tung, linh kién theo thiét ké cla cac hang ndi
tiéng va dat duge tidu chuéan chat lugng cao
ctaToyota, Daewoo, Goneral Motors va
Renault. Céc nha san xudt 6 to tai Dong A
&ang tich cuc diéu chinh chién luge ¢6 quy md
16n hon. Muc tiéu cda chién luge dé la lién
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k&t cac cd l4p rap, nang cip cac cd s san
xuit dia phuong theo ba tiéu chudn, dia
phuong héa, chuyén mén héa va hgp nhat.
Céng nghiép 6 to clia mot s6 quéc gia Dong A
da c6 budc tién ndi bat.

T khi cai cAch md clta, nhiéu cdng ty
cua cac hing Wolkswagen, General Motors,
Toyota da dau tu vao Trung Qudc. Nam
2005, Trung Quéc dia san xufdt duge 3,1
triéu xe, gin day nhiéu loai 6 t6 cua Trung
Qudc va thiét bi phu tung da dugc xuit
khiu sang céac thi trudng khé tinh nhu
Nhat Ban, My va Tay Au. Theo du bao cta
cac nha san xudt 6 t6 thé€ gidi, nam 2010 s§
lugng 6 t6 xudt khdu cia Trung Quéc sé
chi€m 10% téng s6 xe cua ca thé gidi. So véi
cac nén kinh té& céng nghiép héa méi, Han
Quéc thanh céng hon cic nude khac trong
linh vuc céng nghiép 6 t6. C4c hidng san
xuét 6 t6 16n cua Han Qudc nhu Hytundai,
Daewoo da dugc cai t6 va lién ké&t chit ché
v06i cac hang nudc ngoai, dic biét 1a lién két
v6i General Motors, xe tal va xe khach cla
Han Quéc 1a nhitng mit hang rat duge ua
chuogng tu cac thi truong tiéu dung 6 td tai
Déng A. Gitta thap nién 1990, cdng nghiép
6 t6 Thai Lan d3 phat trién manh nh&t
trong khu vuc Dong Nam A. S8 lugng cac co
sé san xudt, 14p rap 6 to6 tai Thai Lan vao
nam 1996 1a 1200. Céng nghiép 6 t6 Thai
Lan phét trién nhanh nhd cac nha san xust
thiét bi géc clia cAc hang Nhat Ban hd trg.
Cac loai xe tai, cAn cdu la nhitng mat hang
xudt khéu c6 uy tin cia Thai Lan. Thai Lan
ciing da xuét khdu 0 td sang thi trudng cac
nuéc ASEAN va cac nude phuong Tay ké ti
khi lién két, ti€p nhan dau tu cua cac hing
san xudt 6 to 16n nhu Ford, General Motors
Mitshubishi, Toyota.

Nhin mdt cach téng quat: nhd FDI, cac
céng ty cia Dong A da ti€p thu duge cong
nghé mdi, chuyén mén héa san xudt nhd
ning cip cd s6 san xuit, tit dé6 da san xudt
ra cac san phadm ch&t ludng cao, du cac
diéu kién dé tham gia vao mang ludi san
xudt toan cau.
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2. Nang Iuc ti€p thu cong nghé tit MNC
cia cic doanh nghiép dia phuong
Péng A

Nang luc tiép thu cong nghé tit MNC cua
cac doanh nghiép dia phuong Déng A phu
thudc vao hai y&u to chinh: thi nhdt 1a nd
luc d6i méi céng nghé qudc gia, doanh
nghiép; thiz hai 1a cac cach thic ti€p nhéan
cong nghé tu MNC.

Cho téi nay, chua ¢6 mot dinh nghia nao
vé& d61 mdéi cong nghé dude chdp nhan trén
quy mé toan cdu. Cach hiéu théng dung
nh4t vé d6i mdi cong nghé 12 tap hgp qua
trinh vat chdt nhidm bién d6i cac y&u t6 dau
vao thanh cac san phdm d4u ra, dya vao tri
thitc, k§ ning dé t8 chic thuc hién qua
trinh ddi méi nay. Cac yéu t& ddu ra chi
yé&u 12 san phdm méi, cong nghé méi va qua
trinh méi. Mot xu hudéng dang thinh hanh
l1a danh ddéng céng nghé vdi d6i méi cong
nghé nho nhing phat minh khoa hoc ¢6
tinh d6t ph4d hodc hoat dong sao chép cbd
tinh sang tao. Thuc t& cho thdy nhiéu hoat
dong R&D khong phai 12 cac nghién citu co
ban, ma la cac hoat dong phat trién bao
gbm thay d6i, cai ti&€n céng nghé va truyén
ba cong nghé, bdi vi nhitng hoat déng nay
déng gép nhiéu hon cho nén kinh té& so véi
c4c nghién cttu c¢d ban. Thuc t& d6 1a nhiing
gdi § cho cac nudc Dong A hoach dinh cac
chinh sach d6i méi céng nghé.

Cac nghién cttu d6i méi céng nghé tai
nhiéu khu vyc trén thé giéi da chiing minh
rang, qua trinh lam chd cdng nghé dién ra
tU ti trong tdm dai han. Cac quéc gia di
sau c¢6 thé thuc hién qua trinh d6 theo
nhiéu céch thic khac nhau, nhung khéng
hé c6 con dudng di tdt, don gidn nao dé
mau chéng dat dugc két qua. Bdi vi qua
trinh nay s dung nhiéu lao dong, tidu tén
nhiéu tién cua, rai ro va chiu rang bude bdi
nhiéu yéu t6 bén ngoai. Khi nghién ctiu qua
trinh phét trién cac nganh cong nghiép caa
Dong A cho thay, muén dat duge thanh qua
d6i méi, can nudi dudng cic nha nghién cttu
tiém nang, c6 bao dam vé tai chinh, quyén
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s6 h@tu tri tué va dude nha nude va cac
doanh nghiép ing hd. Cac nén kinh t& c6 thé
dau tu 16n vao phat trién cong nghé, nhung
mdi truong chinh sidch méo mé thi nhiing
thanh qua dat duge 1a rat nhé bé. Lién X6 cit
12 mot thi du kha dién hinh. Nguge lai, cac
nén kinh t& nhé hon ning doéng va mé cla
nhu Héng Kéng, Dai Loan, dau tu khéng
nhiéu cho hoat déng R&D, nhung lai dat
duge ti&n bd cong nghé nhd con dudng ti&p
thu va phat trién céng nghé. Tt d6 cung cap
chc san phidm hang héa va dich vu chat
lugng cao gép phdn ddy manh ting trudng.
Cac nuéc Péng A c¢6 nhiéu khac biét 1én vé
muc d6 phat trién cac nguén lue, mic d6 md
clia va chat lugng thé ché. D81 véi cac nude
¢6. thu nhap thdp hon Indénéxia, Philipin,
Viét Nam, cac muc tiéu cd ban cho qua trinh
d6i méi cong nghé 1a: md clta thuong mai,
d4du tu, phat trién gido duc, cing cé hé
théng tai chinh, bao hd quyén sd hitu tri tué.

Nang luc ddi méi cong nghé clia mdt quac
gia dugc danh gia qua nadm yéu té cd ban, dé
1a: @6 md clla chia nén kinh té& vén con
ngudi, cd s ha tdng va thé ch&, méi trudng
thuong mai, va cac chinh sach cho hoat déng
R&D?3, T4t ca nam yé&u td trén déu la nhiing
thanh phdn quan trong cua k& hoach téng
thé. N&u nhu chi thanh céng trong 2 hoic 3
y&u t& trén thi chua d1, bdi vi ¢ thé that bai
3 cac y&u t& khac. Mot s8 quéc gia da dau tu
16n cho hoat dong R&D nhung lai khéng
quan tdm tdi dadu tu cho ngudn nhan luc
chit lugng cao, thi khong thé dat duge két
qua mong mudn. Trung Qudc va &4n Do la
hai thi du dién hinh &€ ching minh cho
nhan dinh trén trong thoi ky ddu cai cach
kinh té.

Ly thuyét tang trudng méi do R.Lucas va
P.Romer dé xuéng nh&n manh vao tinh chat
quyét dinh cta ting trudng dai han va quan
tdm nhiéu hon téi yéu t6 céng nghé. Tu lau
ngudi ta van céon nghi ngd vé sy khac biét
cua ty 1& ting trudng la do yé&u té cong nghé
déng gép. Do d6, ngudi ta da tién hanh trén
dién rong hang loat cac k&t qua nghién ciu,
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trong d6 c6 cac nghién citu cuia WB va clia
Dién dan kinh té& thé gidi tai khu vuc Déng
A. Mot s& chi tiéu kinh t& da duge dua ra
xem xét, chung duge xay dung chu yéu dua
vao viée do ludng cac yéu td dau vao va dau
ra. Yéu t6 dau vao, lién quan téi cac ngudn
luc, phat trién céng nghé théng qua dau tu
cho hoat dong R&D, vén nhan lyc. Cac yé&u
t6 dau ra, lién quan téi nang luc céng nghe
thé hién qua xuit khdu cac sdn pham céng
nghé cao, s6 bang phat minh sang ché&, s
nha nghién ctu trén 10 nghin dan. Cé thé
danh gia ning luc d6i méi cong nghé cia
Dong A qua céc tidu chi sau:

Thit nhdt, chi s6 vé hoat dong R&D, mé
ta ning luc cong nghiép cua cac nude Déng
A. So véi cac nuée OECD, chi s6 nay xap xi
dat muc trung binh. Trong d6 dau tu cho
R&D ctia Han Quéc dat 2,8% GDP vao nam
2005, tiép theo Pai Loan la 1,9% GDP,
Xingapo 1a 1,1% GDP. Dau tu cao cho hoat
déng R&D, din dén sb bing phat minh cla
cic cdng ty Han Quéc lén t6i 130 nghin,
xudt khdu cac san phidm cbéng nghé cao
chi€ém 27% téng gia tri xuit khiu vao nim
2005. Tiép theo la Xingapo, cac ty 1& d6 la
37.700 va 59%. Ngudc lai, dau tu cho hoat
dong R&D tai mét s6 qudc gia ASEAN thép,
dao déng trong khoang 0,1-0,2% GDP,
nhung gia tri xudt khau cac san phdm cong
nghé cao clia nhiing nudc nay so véi téng gia
tri xuit khau khong hé thép, ty 1& 46 cha
Malaixia 1a 54%, Thai Lan la 31%, cht yé&u
12 cac san pham dién tu va 6t6. Su khac biét
vé nang luc d6i méi cong nghé gitta cac nude
Déng A con phu thudc vao cam két cua
chinh ph trong dau tu cd sé ha ting, bao hd
quyén s hitu tri tug, nang luc quan ly.

Thi hai, xét vé mic d6 md cua, su khac
biét gitta hai nhom nuéc NIES va ASEAN la
khong 16n. Xingapo, Malaixia, Hong Kéng
dan diu vé muc d6 md cla 461 véi thuong
mai va dau tu. Ty 1& xudt khau ctia Xingapo

3. Dodson (2000), Policies for Scicnce, Technology
and Innovation in Asian NIEC, Cambridge Univ Press.
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1a 200% GDP, thué quan trung binh la 0,3%,
FDI bang 90% GDP. Déi véi Malaixia, cac ty
16 tuong tng la 124% GDP, 8,1% va 50,4%
GDP, Héng Koéng 1a 132%, 0% va 60,8%
GDP, ciia Han Qudéc d6 md clta néi chung la
thép. Khac biét ia 16n nhét gita NIES va
ASEAN chinh 1a ty 1& FDI so véi GDP. Do
diéu kién va hoan canh lich s ma mdi quéc
gia 43 dé ra mdt chinh sach tu do hoéa
thuong mai va dau tu thich hgp.

Thi ba, chi s6 vé& phat trién con ngudi
thong qua gido duc. Hau hét cac nude Dong
A déu c6 ty 1& tot nghiép phd thong trung
hoc cao. Cac nudec NIES Chau A, dat ty 16
tuong duong véi cac nuéec OECD. Han Quéc
la nuéc dan dau, tiép theo Xingapo, Dai
Loan, Hoéng Kéng, 12 nhiing qudc gia va
vung lanh thd c¢6 chi s6 phat trién nhan luc
cao. Dac biét ty 1& hoc sinh t6t nghiép phd
thong vao dai hoc cac nudc nay ciing kha cao.
Ty 1& d6 cua Dai Loan 1a 67%, Han Qudc
60%, Xingapo 39%, Thai Lan, Philippin vao
khoang 22 - 29%. S& ngudi duge tuyén chon
vao cic ¢o quan nghién cttu ndm 2005 cua
Xingapo la 2318, Han Quéc 1a 2193. Ngan
hang thé giéi cho ring sinh vién Chau A
luén dén dau trong cac cudc thi vé toan va
c6ng nghé, luc lugng qua dao tao la tuong
dd1 16n nhung khé c6 diéu kién phat huy kha
ning c6 thé 1a do hé théng ha tdng khoa hoc
con yéu kém. Do d6 cdn phai d4u tu nhiéu
hon vao hé thong ha tdng cd sé kinh té - xa
héi va cac cd s nghién cltu.

Thiz tw, cac chi s6 vé ha ting cd sd va thé
ché. Pay 1a mét linh vyc rong, dé danh gia
mot cach toan dién la céng viée khé khan.
Tuy vay cac nha nghién cu da dua ra cac
tiéu chi danh gia vé mic 46 hién dai cia hé
théng ha tdng co sd va thé ch& cho phat
trién céng nghé nhu quyén sd hitu tri tué, co
.80 ha tang, thi trudng ching khéan va chi s§
vé cdng nghé thong tin. Nhin chung cac
nude NIES vugt troi hon cac nudec ASEAN.,
Chi ¢6 trudng hgp Malaixia vugt troi hon ca
so véi nude nudc ASEAN va dang tién gan
t6i trinh d6 clia cac NIES. Ding dau danh
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sach 1a Xingapo sau d6 1a Hong Kong, Dai
Loan. Chi s8 v& quyén s6 hitu tai cac quéc
gia va viing lanh thd nay rit cao do van cén
duy tri thé ch&€ Anh - M§. Chi s6 vé thi
trudng ching khéan phan anh lugng vén
huy dong dudc so véi GDP. Héng Kéng dat
377%, Malaixia dat 188%, Han Quéc 78% va
Philippin dat 62%. Cudi ciing chi s& vé cong
nghé thong tin Xingapo dat cao nhat vdi 452
may chl trén mot van dan, Héng Kéng 1a
163. Ning luc cong nghé duge nhan thay rd
rang nhat tai cac doanh nghiép vita va nhd
dia phuong. Nhd tiép thu cong nghé méi ma
¢6 thé san xuit ra cac san phz‘im chat lugng
cao, trudc day chua ting cé.

Su ¢6 mat cia cac MNC la y&u t& rat
quan trong cho hoat dong chuyén giao céng
nghé. FDI ctia Nhat Ban, My, da d6 nhiéu
vao cong nghé dién td, 6 t6 Dong A. Nhung
nudc thanh coéng d6i mdi cong nghé la
chuyén nhanh qua trinh céng nghiép héa st
dung nhiéu lao ddng sang cic nganh su
dung céng nghé cao. Xingapo, Han Qudc,
Dai Loan 1a nhitng thi du thanh c6éng trong
hoat déng thu hut FDI va tiép thu céng
nghé tit MNC. Quan sat ciing cho thiy cac
nudc di sau rat khé ting trudng xust khiu
néu nhu khdng c6 mit cia cac MNC. Hién
tai cdc chinh pht Déng A dang hd trg cho
cac chuong trinh nghién cu thi nghiém tai
cac Vién nghién ctu cia Nha nude. Do v6n
dau tu nghéo nan, quan hé gita cac doanh
nghiép va trudng dai hoc chua thuc su gén
két, do d6 thanh cong thu duge van con it.
Tai Déng A, chi ¢c6 Vién Nghién cttu cbng
nghé cta Dai Loan dude thanh lip nim
1973, da c6 vai tro rdt tich cuc trong viéc
chuyén giao va phd bién c¢ong nghé cho céac
doanh nghiép, va thuc su c6 tac dong tich
cuc téi cac doanh nghiép vita va nhd.

Nang luc ti&p thu céng nghé cia Déng A
ngoai viée ch? dong ddi méi cong nghé ma
con phu thude nhiéu vao cac hinh thic tiép
thu céng nghé tU nudc ngoai. Bdi vi cong
nghé khoéng tu dong di chuyén mot cach
mién phi. Hién tai dang ¢6 nhiéu kénh
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chuyén giao ¢éng nghé nhu nhap khiu tu
ban, sao chép céng nghé, thu hut FDI,
chuyén nhugng ban quyén va di chuyén lao
dong ma Déng A dang ap dung. Mot trong
nhiing cach ti€p can céng nghé ma Déng A
dang ap dung kha rong rii 12 sao chép va
md phéng. Hau hét nhiing din ching thyc
tién duge néu ra ¢ day la tit cac nghién ciu
trong cac hing cta Nhat Ban va Han Qude.
Chién luge Nhat Ban da ap dung trong qua
khit 12 han ch& nhap khau thiét bi, ép bude
cac doanh nghiép trong nudc phai 4p dung
cac thiét bi may méc san xuadt trong nudec.
Dé& c6 thé thuc hién dugde yéu cau d6, cac nha
cung Ung thiét bi cia Nhat Ban phai ¢ hiéu
biét kha sau vé cong nghé sé dude phat trién
va st dung trong cac nha may thudc cac thé
hé sau. Dai Loan va Han Quéc déu 4p dung
chién lude nay dé nang cao trinh d6 hiéu
biét vé cong nghé nude ngoai. Thi du, trong
céng nghé may tu ddong, Han Qudc da nhap
khau 16 hang dau tién, sau d6 ho cai tién cho
hiéu qua hon. Khi da lam quen véi céng
nghé nudc ngoai, Han Qudc tu san xuit
thiét bi riéng nhim thoa man cac nhu ciu
trong nudc théng qua nhiing nd luc hoat
dong R&D. C6 nhiéu thi du cho thay mot s6
cong ty da dat duge kha ning céng nghé
théng qua hoat ddng sao chép coéng nghé
nhu LG Electronics, Samsung. Nhd sao chép
cong nghé ma cac cong ty nay da gianh dudc
chd ding viing chéc trong linh vuc cong
nghiép ban din. Khong thé dat duge thanh
céng nhanh chéng néu nhu khéng c¢é né luc
hoat dong R&D ngay tai hang va khoéng c6
sy trd vé Han Qudc cua cac k§ su c6 ndng
lye tt My. Tu trudng hop thanh coéng cua
Han Quéc khi da thanh coéng trong sao chép
cong nghé sé cho phép cac hang c6 thé hoc
hdi, ti€p thu nhanh chéng céng nghé nhap
kh&u hoan chinh hon so véi viéc nhap khau
thiét bi hodc ti€p nhan nha may theo kiéu
chia khéa trao tay. Cé thé khdng dinh ring
Nhat Ban, Dai Loan, Han Quéc rat thanh
cdng trong hoat dong sao chép céng nghé.
Tl sao chép ho c6 thé san xuit cac thidt bi
gdc cho cac hang 16n nude ngoai.

Nghién cuu Kinh t6 s6 381 - Thdng 2/2010

Mot kénh nita ma cac cong ty Dong A ¢6
thé tiép thu céng nghé nhd FDI. MNC diu
tu vao cac nudc Déng A da mang lai kha
nang mad rong hoat ddng sao chép, tiép thu
va dao tao cho cac doanh nghiép dia phuong.
Mot cAu hoi duge dat ra 14 liéu FDI ¢6 mang
lai tdc déng lan tda tri thic khong? Tac ddng
ctia FDI tai Pong A duge thita nhan ré rang
12 né chuyén giao céng nghé méi, gidm chi
phf phd bién tri thitc méi va sau d6 1a nang
cao hon TFP. Khdng phai chi c¢6 tiép nhan
FDI, mét s8 ¢ong ty ctia Déng A da ddu tu ra
nudc ngoal, hodc mua lai cac cong ty nudc
ngodi, xem d6 14 mdt con dudng tiép thu
cong nghé. Trong thoi ky kinh t&€ Nhat Ban
thinh vugng, cac cong ty cua ho da mua lai
nhiéu céng ty cta M§. Trong khudn khé
hoat dong FDI cac MNC cua Nhat Ban la
nhitng nhan t& quan trong déi véi Dong A,
dac biét 1a dé1 véi ASEAN, vi du Malaixia,
Thai Lan va Inddnéxia. Nho su ¢c6 mat cla
cdc MNC va vén dau tu cua ching, cac cong
ty dia phuong c6 thé cung cap cac thiét bi
phu trg cho cac MNC.

Cac moi lién két dia phuong khéng phai chi
1a kénh lan tda cong nghé chuing con c6 thé cai
tién céng nghé cho cac doanh nghiép dia
phuong. So sanh gilta khu céng nghiép
Penang va Klang cua Malaixia ta thay lién
két gita MNC v6i Penang chit ché hon.
Penang tap trung nhiéu nha may ché tao,
luon phai ddi mat véi su thay ddi cong nghe,
nghia 12 ¢6 téc d6 chuyén giao cong nghé dién
ra nhanh hon so véi Klang. K&t qua la Penang
¢6 hang tram khu cong nghiép phu tr¢ moc
lén, con Klang khéng c¢6 cac cdng ty cong
nghiép phu trg. Xingapo da thanh cong vé tiép
thu céng nghé nhd c6 FDI caa cac MNC théng
qua cac chinh sach uu dai nhu cung cap nhén
luc chat lugng cao, ha tang hién dai, thi tuc
hanh chinh thuan lgi. Cac cong ty cua
Xingapo tit chd 1ip rap tién téi san xuat ra
chc san phadm cudi cung, chat lugng cao. M6
lién két chat ché gitta MNC véi cac cong ty
dia phuong da thuc day qua trinh chuyén
giao cong nghé dién ra rat nhanh.
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Céc tranh luan hién nay vé chuyén giao
cong nghé tap trung vao hinh thuc lién
doanh véi MNC. Nhiéu quéc gia Péng A ap
dung hinh thic nay dé ti€p thu cong nghé.
Hinh thic nay té ra la cé hiéu qua, bdi vi
né budc cac MNC phai lién két chat ché véi
cac doanh nghiép dia phuong, théng qua
viéc chuyén nhuong bing sang ché. Bing
cach d6, Nhat Ban dia tiép thu dugc cac
cdng nghé hién dai cua Texas Instrumets
va tién thém mot bude, phat trién thanh
cong, céng nghé ban dan clia ho. Samsung,
Goldstar cua Han Quéc da ting phu thudc
vao cong nghé cua Matsushita va Sanyo
theo hinh thtc lién doanh trong suét thap
nién 1960. Tudng tu Dai Loan, Hong Kéng
cing déu lién doanh véi Sanyo dé san xust
cac mit hang dién t gia dung. Cac MNC
cia Nhat Ban 43 dao tao d6i ngld cong
nhan déng dao, gbm cac k¥ su, ky thuat
vién dia phuong va chuyén giao ¢dng nghé
cho cac cong ty cua.Déng A. Han Quéc, Dai
Loan, Héng Ko6éng va gin day 12 Trung
Qudc 12 nhing thi du ching minh cho sy
thanh céng ti€p thu cong nghé nhd lién
doanh véi cac MNC. Trung Quéc coi lién
doanh 12 mét trong nhitng hinh thutc tiép
can céng nghé co ban. Bdi vi cac nha hoach
dinh chinh sach cia Trung Quéc cho rang
lién doanh tao lap lién k&t chit ché hon
gita cac MNC vé4i cac nha cung cdp dia
phuong. Hiéu qua lién ké&t dat duge cao
hon so v8i mua dat céng ty nubc ngoai.
Mac du FDI c¢é6 chuyén giao céng nghé,
nhung pham vi céng nghé dudc chuyén
giao rat hep. FDI khéong lam tang thém
nang luc hoat dong R&D ndi dia, chu yé&u
l1a thuc d4y ning sudt va nang cao chit
luong san pham. R4t it khi cong nghé duge
chuyén giao gin véi cac phat minh sang
ché. Giai doan ti€p thu Ung dung cong
nghé thuong duge cac doanh nghiép Doéng
A van dung t6t. Hiéu qua FDI dat dugc ty
1é thuan véi von nhan luc c¢6 k§ nang. Day
chinh 12 m¢t 1y do giai thich tai sao Han
Qudc, Dai Loan thanh céng hon so véi cac
nuéc Dong A khac.
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Céac doanh nghiép cua Dong A ciing c6
thé ti&€p thu cong nghé bing viéc chuyén
nhugng ban quyén. Thuc t& cho thdy la
chuyén nhugng ban quyén ddi héi cac
doanh nghiép dia phuong phai ¢6 ning luc
cong nghé cao hon so véi lién doanh. Bdi vi
ndi ti&p thu cong nghé cin c6 hiéu biét séu
vé cong nghé dé st dung céng nghé mot
cach hiéu qua. Trong hoat déng nay thi
Nhat Ban va Han Quéc thanh cong hon so
v8i cac nuéc Dong A khac. Thi dy, viée
thi€t ké xe khach va cong nghé ty dong
héa tiép nhan tit cac hdng cua Chau Au,
My cap phép da gitip cho Nhat Ban phat
trién nhanh chéng cac linh vuc céng
nghiép ché& tao. Tuong ty, Han Quéc ciing
dua vao chuyén nhuong ban quyén trong
mot s& nganh céng nghiép chu lyc d3 giup
cho Goldstar, Hyundai cé thé st dung gidy
phép cua Texas Instruments, Hitachi dé
san xuat ra cac thiét bi dién tu.

N&u nhu chi don gidn 1a mua lai ban
quyén st dung coéng nghé thi sé khéng thé
bdo dam cho viéc ti€p nhéan cdéng nghé
thanh cong. Thiéu kinh nghiém céng nghé,
da lam cho cac k¥ su clla Han Qudc, Dai
Loan, Trung Quéc, Malaixia g#p rat nhiéu
khé khin dé ti€n téi lam chi céng nghé
duge chuyén nhugng. Do d6 cac cong ty cla
Dong A da phai yéu ciu cic hang nudc
ngoai thuc hién cac cam k&t nhu dao tao,
cung cdp cic ban thiét k& va huéng dan su
dung chi tiét khi mua ban quyén. Khi da
lam cht dugc cdng nghé, cac doanh nghiép
dia phuong tai Péng A lai muén tim kiém
cdbng nghé méi hon. P& nang cao ning luc
cong nghé, d6i hoéi cac cdng ty nay phai
tham gia vao mang luéi san xu&t khu vye
va mang 1u8l san xudt toan ciu, trd thanh
cac nha san xudt thiét bi gdc cla cac hidng
16n.

Su khéac biét vé mutc d6 tiép thu coéng
nghé c6 thé dudec mé x8, phan tich sdu hon
§ cac trudng hgp nghién cttu. Trung Quéc
da nhap kh&u may méc theo kidu chia
khéa trao tay trong thdi ky ddu phat trién
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va 90% s8 nha may nhap khau kiéu nay
giai doan 1960 - 1970 khéng dat duge hiéu
qud mong mudn. Ngugc lai, tai Han Quéc
nhiéu doanh nghiép da dat dugc céng suiat
t6i da sau mdt qua trinh hoc héi. Khéng
hiéu qua vi Trung Quéc khéng dau tu xing
dang cho viéc tiép thu cong nghé theo hinh
thitc chuyén nhugng ban quyén. Nhat Ban,
Han Quéc dat duge hiéu qua cao hon vi cac
cong ty cla ho dd d4u tu hon 30% tdng chi
phi cho hoat déng R&D dé tim hiéu tinh
ning cac thiét bi, chi tiét nhap kh&u. Tuong
ty, Dai Loan ciing chi tuong tUng cho ty 1&
ndy la 27%. Diéu d6 c6 nghia la cac coéng ty
ndi dia cling phai tich cyc tham gia vao hoat
dong R&D khi ho ¢6 du kinh nghiém va tri
thitc céng nghé. Cac k§ su ciia Samsung da
mat hang nam & nghién cu cac diéu kién
¢6 lién quan t6i cong nghé ban dan trudc khi
ti€p xdc, thuong thdo hgp dbéng véi cac
chuyén gia cua My. Khong riéng gi Samsung,
ma cac hing 16n cia Han Quéc cling dau tu
16n cho R&D, tim hiéu céng nghé méi duge
chuyén nhugng tit cic MNC. Khéng chi c6
d4u tu cho hoat dong R&D noi dia, ma tham
gia cac hoat dong R&D quéc té€ cling gidp
cho cac doanh nghiép Dong A thuc ddy cac
hoat ddng sang tao. Hgp tac trong R&D gitdp
cho Nhat Ban phét trién céng nghé thé hé
méi, giip cho Han Qudc cé tién bd mdi vé
cong nghé, Pai Loan thanh cbng trong phé
bign cong nghé.

Di chuyén lao déng cling déng vai trd rat
quan trong trong chuyén giao céng nghé, aé
ti€p thu dugc cac kién thic co ban, nhiéu lao
dong cta cac nude Pong A @i lam viéce trong
cac MNC. Di chuyén lao déng da gitp cho
cac cong ty Han Quéc sao chép nhiéu cong
nghé dé san xuit cac mat hang gia dung va
tich lily kién thitc cong nghé. Han Quéc c¢b
t61 70% cac nha san xudt dién ti budc vao
thi trudng véi sy gidp dd cha tang 16p-nhan
edng c6 trinh dd tU cac hang khac nhau
trong v ngoai nudc. Cac Chaebol cia Han
Quéc di nang cao dude ning lyc tifp thu
cdng nghé nhd di chuyén lao dong trong néi
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bd hang. Khi Hyundai budc vao nganh céng
nghiép 6 t6, ho tip hgp lao dong ca bén
trong va bén ngoai dé hinh thanh nén mot
lue lugng lao d6ng c6 tri thic cong nghée dé
khdi d6ng qua trinh san xuat & t6. Moéi khi
Samsung muén cé6 san pham mdéi, ho lai
thué nhén cong ti cac hing khac hoic tu
nudc ngoai thuc hién du 4n san xuit. Nhiéu
hing cia Han Qudc trong va ngoai nudc da
thué ngudi Han va ngusi My goc Han qua
dao tao vé cong nghé tai cic trudng dai hoc
ctia My lam viéc. Su trd vé cla céac sinh vién
Han Quéc 1a mot kénh chuyén giao, lién két
cong nghé gita ciac doanh nghiép dia
phudng véi cac hang 16n cia My. Luc lugng
lao dong nay khéng chi ¢6 kha nang vé cong
nghé ma con cé bi quyét cong nghé tich luy
dudc tit cac cong ty My, khac xa véi bi quyét
cdng nghé ciia Nhat Ban ma trude ddy Han
Quéc ting hoc héi. Cac nha céng nghé tai
niang cia Han Quéc duge dao tao tai My da
gop phan dang ké giip cho Han Qudc bude
l1én néc thang cong nghé cao hon trong linh
vuc cong nghiép dién t. Mot dong di chuyén
lao d6ng tuong tu nhu vay da xay ra véi Dai
Loan. Trong sudt thap nién 1960, hang ngan
ngudi Dai Loan 'da ra nudc ngoai, chi yéu la
dén My & hoc tap, lap nghiép, lam vige cho
cic tap doan 16n cia My, Nhat Ban. Tu gitta
thap nién 1980, su quay trd vé cla ngudi
Dai Loan da trd thanh ngudn luc truc tiép
nang cao ning lyc cdng nghé cla cac cong ty
dia phuong. Nhitng nha sang lap ra Micro
Eleetronics Technology cia Pai Loan déu da
trai qua qua trinh lam viéc va tich luy kinh
nghiém tit Hewlett - Packard cia My, Acer
cling thudng xuyén s dung ddi ngu ky su
duge dao tao & My. Hon 20% s6 hoc sinh du
hoc cta Dai Loan tai My trd vé, da giup cho
kha nang tiép thu cong nghé cua cac cong ty
Dai Loan, c6 budc tién ving manh. Héang
san xuat may tinh cd nhan Acer la mot
trong nhiing hang thu dude nhiéu thanh
cong hon ca. Déi véi Han Qudc va bai Loan
thi qua trinh di chuyén lao dong dién ra
thudng xuyén, do d6 dao tao tal hang rat it
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khi duge thuc hién. Nguge lai, cac hdng cla
Nhat Ban lai rat tich cuc thuc hién cong tac
dao tao tai hang. Ly do 1a lao dong cua hang
rat trung thanh véi lgi ich cua hing va
mudn gin chat cudc doi lao dong caa ho tai
d6.

Cuét cung, ning luc ti€p thu céng nghé
cla Dong A con duge danh gia cao, phai ké
dén cac chinh sach hd trg cha chinh pha. Dé
la viéc thanh lap cac phong thi nghiém hién
dai, dau tu cho R&D va phat trién ngudn
nhan luc ¢ mic cao, cung cidp thudng xuyén
cac thong tin vé céng nghé. Tuy nhién, ban
chit cia qué trinh tiép thu céng nghé phu
thudc vao trinh d6 d6i ngt nhan luc tai mot
cong ty. Han Quéc dude xem 1a mot vi du tot
cho d4u tu phat trién ngudn nhan luc khoa
hoc cong nghé. Han Quéc d3 c6 sé nha khoa
hoc céng nghé trén mot van dan ngang hang
v6i Phap va Anh. Nguén lao déng chdt lugng
cao tdng lén la diéu kién tién quyét ddi véi
mot qudc gia dang phat trién, bdi vi cong
nghé ngay cang ¢6 ham lugng ky ning cao.
Gido duc bac cao khong chi lam cho lao dong
¢6 kha nang hoc tap hiéu qua hon ma con
cung cdp cho ho nhiéu hon cac co hdi hoc
hoi. Mé1 tuong quan gitta cong nghé va giao
duc, cho thiy hé théng gido duc bac cao van
khong d4p tng da yéu cau cung cdp cac cong
nghé véi nhing tinh nang riéng biét. Do do6,
lién két gita cac trudng dai hoc véi doanh
nghiép trong hot ddng nghién citu va dao tao
dang 12 mét xu hudng lan rong & Pong A.
Dinh huéng gido duc cong nghé cing mang
lai hiéu qua gido duc khong kém dau tu cho
gido duc. Bdi vay trong qua trinh cong
nghiép héa, Han Quéc, Nhat Ban, Dai Loan
dau tu nhiéu hon cho gido duc dai hoc céng
nghé. Nguoc lai v6i Han Quéc va Nhat Ban,
Malaixia thi€u hut ngudén nhan luc chat
lugng cao, do d6 ti€p thu céng nghé tai nudc
nay dang gap khoé khan. Hang ndm Malyxia
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da thué hang tram nghin ky su tit Trung
Qudc, An D6, Philippin lam viéc cho cac
doanh nghiép. Tém lai, kha ning tiép thu
céng nghé chi ¢6 thé dude ning cao néu cac
cong ty tich cuc tham gia vao hoat dong
R&D, hoc hdi tri thitc méi, phat trién ngudn
nhan luc chat lugng cao dé phat trién cong
nghé clua riéng minh. Céc chinh sich va
chién ludc phat trién vé cong nghé cin c6 su
déng thuan tu hai phia nha nudc va doanh
nghiép./.
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