Mang san xuéit todn céu trong ngdnh dét may

LE Al LAM
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C ong nghiép dét may la mét yéu t6 xudt phdt quan trong cia qud trinh cong nghiép
héa muén va dong thoi la mot trong nhitng link vue dinh hudng mang manh nhét.
Chudi gid tri (CGT) bao gém nhitng phdn mdng céng nghé don gidn va thép, vi vdy tuong déi
dé dang lan téa vé khéng gian va dia ly. Dét may dd déng vai tro quan trong trong phdt trién

kinh t& Pong A, tao ra su ting trudng xudt khdu cao lién tuc, thic ddy nang cép k¥ ndng va
tri thitc.can thiét cho cong nghiép héa thong qua lién két vdi cdc hdng nude ngodi. Mang dét
may thudc vao mét trong nhitng loai mang phé bién nhét hién nay la mang sdn xudt do nguoi
mua toan cdu hay nha bdn 1é chi phéi hodc dbi khi dude goi la CGT hudng vé khdch hang. Bai
viét nay trinh bay vé cdu tric, vén hanh cia mang dét may toan cdu, vi tri dia ly va cdc yéu 6

quyét dinh vi tri dia ly cia chudi cung ing.

1. Cau trtic va van hanh cta mang

dét may toan caAu

Vao gitta nhitng ndm 1990, trong nganh
dét may c6é su phan héa chi tiét cac giai doan
san xuét va tiéu thu qua bién gidi quéc gia,
theo cd c&u t6 chiic ctia cac doanh nghiép hay
cac cong ty lien két day dic (Gereffi &
Korzeniewicz, 1994), tao ra cac mang san
xuit khong 16 ¢c6 @6 phan tan 16n. Mang san
xust (MSX) dét may mang tinh lién nganh,
lién k&t nhiéu MSX khac nhau, d6 la cac
MSX sgi tu nhién va téng hgp, cic mang luéi
san xuét vai va dét may, cdc MSX may mic,
c4c mang xudt khau, phan phéi va cuéi cing
12 caAc mang marketing va ban 1é.

Trong chudi hang héa dét may toan ciu
nhitng hoat dong sinh 15i 16n nhat gém thiét
k&, marketing, ban 1é va cac doanh nghiép
dting d4du thuong 13 “ngudi mua”, vi phén
16n ho khéng tham gia tryc tiép vao san
xuit ma mua san phim tit caAc nha san xuit
khéng tham gia vio marketing va ban 1&. V&
cd ban, mot mang san xudt dét may tong thé
¢6 thé duge bao gbm hai nhém thanh phan

16n chi chét tham gia 13 c4dc nha ché tao va -

cac cong ty dling ddu mang.

2.1. Cdc nha ché'tao trong mang san

xudt dét may toan cdu

Véi tu cach 12 mot nhém, cac nha ché tao
dét may khong déng nhat do vi thé va céac
mdi quan hé trong mang luéi ciia cac nha
san xuft dét may lién quan nhiéu dén cac
hoat dong san xu#t khac nhau. Tuy vay, ¢b
thé phan biét cdc nha ch& tao trong chudi
dét may theo hai nhém: cac nha cung tdng bd
phan, hay cac nha thau phu va cic nha cung
ung tron goi.

Khac v6i MSX dién td, ndi cAc nha ché
tao hgp déng rit phd bién va chi phéi cac
hoat ddng ché tao trén quy méd toan ciu,
MSX toan cdu dét may st dung cac nha
cung Gng tron géi § quy md it hon. Ho thién
vé st dung hé théng phan tan cac nha thiu
bd phan tai nhiing nuéc cé chi phi ché tao
thép. Do vay cac nha thau phu véi tu cach 1a

"mét hé théng cbé vai tro quan trong trong

MSX toan cAu nganh dét may.
Tuy vay, néu xem xét cAc nha thau phu
véi tu cach 12 nhiing nha cung dng riéng 1é,
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Mang san xuat toan cau ...

ho 13 nhém ¢6 d6 rii ro vé vi thé tham gia
mang 16n nhat. Nhém cac nha cung Ung thd
c&p nay thuc hién rt it cic hoat dong san
xuat chinh ma tip trung cht yéu vao cac
hoat déng cung ting bd phan va cé sy phu
thude dang ké vio cac chti thé khac trong
chudi. Ho c6 it kha ning ra quyét dinh déc
lap va thuc hién cac vai tro kém én dinh
nhét trong chudi, d& bi thay th& bdi mot
thanh vién méi vi nhiing hoat déng cua ho
khéng ddi hdi ndng lyc cao.

Céac nha thau phu d6i khi dugc két néi
truc ti€p véi cac nha ché tao & cac nudc

phat trién, thudng tao ra mét ting 16p tha
hai cac nha san xu#t va phu thuéc vao cac
nha ché tao khac dang tham gia cung dng
tron géi cho cac nha ban 1&. C4c nha cung
Ung tron gbéi c6 kha nang thuyc hién hojc té
chic déng thoi nhiéu hoat déng trong
CGT, gom thu mua, tai ldp rap, 14p rap,
cac hoat déng hoan thién cudi ciing va cac
dich vu phan phéi. Trong khi cac nha cung
ing trong géi van phu thudc vio céc hing
hang dau vé chuyén moén va thiét k&, méi
gquan hé phu thudc nay it cé tinh don
phuong hon.

Hop 1. Nha ché tao tron goi

Li& Fung trong CGT may toan cdu: Li & Fung khong s& hitu nha mdy ma quan 1y hay “phéi dan giao hudng” san
xuét dét may bang mot mang ludi toan cdu cdc nha cung dng véi tu cdch dai dién clia cde nha bén 18. Cong ty quan
1y “tron géi” cho khach hang tir phat trién san phim, sdn xu4t, phan phdi, kiém sodt chat lugng va giao hang diing
han. Li & Fung c6 tru s& chinh & Héng Kong. Nam 2004, cong ty sir dung 6.000 lao dong vA mot mang Iudi 68 van
phong & 40 nude v6i doanh s& ban hang nam Ia 5,5 ty d6 la. Céng ty c6 khoang 700 kh4ch hang, chll y&u [a cdc nha
bén 18 My (75%) va Chau Au (21%). Tir mot dai 1y moi gidi nhimg nam 1970, Li& Fung b4t ddu cung tng cic
chuong trinh may tron géi cho khach hang cudi nhitng nam 1980. Trong nhitng nam 1990, co6ng ty da m& rong hoat
dong va tao dung mang lu6i nhanh chéng. Bén nam 2001, cong ty d3 tham gia quan 1y 2/3 s6 cong doan chinh trong
CGT ché tao hang dét may. Li& Fund thyc hién céc hoat dong c6 gié tri gia tang cao nhu thiét k&, k& hoach héa san
xudt va nhifng hoat dong d4u cu6i nhu kiém sodt chét lugng & Héng Kéng. Cong ty té chitc cdc giai doan gid tri gia
tang thip théng qua hop dong ché tao véi mot mang ludi gém 7.500 nha cung tng, trong d6 2.500 dac biét tich cuc
trong moi thoi gian vdi khoang 1,5 triéu lao dong. Mang Iuéi c4c nha cung tng clia cong ty chll yéu nim & Chau A
nhu Trung Qudc, Bangladesh, An Do, Pakistan v Srilanka va & Chau Phi nhu Egypt, Madagasca, MarSc va Nam
Phi. Thong thudng cong ty 14y khoang 30-70% d4u ra clia mot nha cung ing, nhim tao ra mot su can bang dé bio
dam di nang luc cin thi€t, song ciling khong bi phu thugc qud ddng vao mét nha cung Ung nao ca. V6i mot san
phdm hay khach hang dic biét kiéu nhu Limited Brands, Li & Fung két n6i mét hé cdc nha cung ¢ng chuyén biét dé
giai quy&t moi v&n dé tir phat trién sin phdm dén tim ki€m nguén nguyén liéu, k& hoach héa va quan 1§ san xudt va
van chuyén. Vi du, Li & Fung giao cho m6t cong ty nhudm ctia Dai Loan viéc phan loai san phdm cu6i cing dé
phan phéi nhu mau sac chinh xéc, yéu cdu chét luong va dép tng ding han khi vii cdn dugc chuyén dén noi cit may
& Bangladét. Tuy nhién, cong ty khong c& géng téc dong lén cach thitc mbi nha cung tng hoan thanh phén viéc cla
minh. Cong ty chi kiém soat ch4t lugng biing c4ch chi ra ring chiing loai san phim c6 dép ting cdc yéu cdu cd ban
trong qué trinh hay khong. V& chiéu rong ctia mang, Li& Fung c6 thé tan dung quy mo kinh t€ toan cdu dé dua ra
nhig san phdm chat lugng cao gi4 thanh th4p v6i do tin cay va thdi gian ngén nhat cho khach hang.

Nguén: Abonnyi George (2006)

2.2. Cdac doanh nghiép ditng ddau trong
mang sdn xudt toan cdu dét may

tinh hiéu qua hé théng (Kaplinsky, 2000).
Nhu di dudc phéan tich & trén, cdc doanh

La mét “chudi hang héa hwdng vé khdch
hang” nguyén méu, chudi hang héa dét may
toan clu c6 céc tai sdn chién luge chi chét
ném bén ngoai sin xuit, trong thist ke, tiép
thi, tri thttc v& mang gia céng toan ciu va
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nghiép dtng d4u trong mot CGT do nha ban
18 chi phdi néi chung va trong chudi dét may
néi riéng vé ¢d ban 12 nhitng ngudi mua toan
cAu. Ngoai trit nhitng ngudi khéi ddu 1a cac
nha ché tao, ngudi mua toadn ciu thusng c6
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it boéc khéng c6 kinh nghiém vé ché tas. Doi
Vo1 hQ,odéi mdi cong nghé khong quan trong
nhu d6i méi thiét k& va tham chi ho quan
tdm nhiéu hon dén viéc ban hinh tugng méi
~ hon 14 giéi thigu nhiing san phdm hoan toan
mdi. Nhin chung, nhiing ngudi mua toan
cdu nady ném gitt khau cuéi cung trong
chudi, tryc tiép ti&p xdc véi ngudi tidu dung
cudl cung va vi vay ho 1a ngudi chju trach
nhiém vé chat lugng san phdm cudi cling va
phuong phap ma san phdm d6é dudc ché tao
truée ngudi tidu dung. Do vay, vé cd ban
nhiing ngudi mua todn cau nay la ngudi ap
dat cac yéu ciu vé chat lugng, 4n dinh cac
chudn muc vé san xudt va lao déng cho ca
chudi. Néi cach khac, nhiing ngudi mua toan
cdu nay la y&u td thuyc thi hoat déng quan
tri va lién két hé théng cla toan bd mang.
Tuy vay, ngudi mua toan cdu khong phai
12 nhém dong nhat va sy tham gia ca ho
trong chudi khac nhau. Sy tham gia khac
nhau 1a do tidc ddng clia mot s& yéu t6 nhu
phan khic thi truong, nguén géc dia ly cla
ngudi mua toan ciu, quy mé clia ngudi mua
toan cau, cung cdch qudn tri mang hay

phuong thitc gin két cac cht thé trong mang -

va xu hudng thi truong thé gidi.

» Dang may mdc hay khiic thi truong

Cé thé phén biét giita quén do “co bdn”
va qudn do “dién” (Gereffi, 1999; Gibbon,
2000b). Ban d4u, su phan loai gifia quan 4o
¢ ban va quin 4o dién duge xem 1a dé€ phan
biét viéc chudn héa may mic d6i véi cac @b
jean, 40 s6 mi tron, mdt s6 quan 4o tré em...
va phi chuan héa may méc d6i véi san phdm
v6i ndi dung mét cao, véi dac th 1a it chudn
héa hon va viéc san xuit cling nhu chu ky
séng cho né ngin hon. Theo mdt nghia nao

-d6, su phan biét nay duge hiéu chinh la su
phén biét gitta binh ddn va cao cip ddi véi
céc nhém ngudi tiéu diing cudi ciing.

Tuy nhién, nhiing thay d6i trong nganh
dét may va chién luge cla céc cong ty hang
dau theo huéng thuong hiéu, phan khie, da
dang héa da tao ra ranh gidi kiéu khac giita
chudi may m#c co ban va quin 4o dién
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(Gibbon (2000b). Hién nay, ngay ca nhiing
c4i co ban nhu @3 bd, 40 so mi cling dugc tiép
thi 12 cac san pham d4u ra t6t va la hang

- cao cdp, mang ddu 4n hang hidu.

Ngay nay, nhiing ngudi mua toan cau
trong céc chudi thudc phan doan thi trudng
cao va trung binh ngay cang chud y vao
thuong hiéu, tiép thi va sang tao &4n tugng.
Ho din chuyén giao cac hoat dong thist k&
va tién 14p rdp ngay mot nhiéu cho cac nha
ché tao, trong khi vin dua ra nhitng yéu cu
ngay cang nghiém ngit vé chat lugng, trach
nhiém x3 hoi va tién dd thuc hién.

Nguge lai, nhiing ngudi mua toan cau
trong céc chudi san phadm diu ra th&p, cha
yé&u la cac cong ty d4at hang qua buu dién,
chu céac clla hang giam gia va ciac nha ban
budn, thudng khéng ¢6 xu huéng kiém soat
quy trinh sdn xudt san phdm ma ho ban.
Trong cac MSX may méc toan ciu kiéu nay,
phan 16n cac quyét dinh va lua chon vé
chuin muc san pham, quy trinh san xuat
hay vén dé lao d6ng déu thudc vé cac nha
san xudt riéng 1é. Song déi lai, cac nha ché&
tao trong nhitng MSX toan ciu kiéu nay
thudng cling phai d6i mit véi nhitng cam
két chi phi thap hon vi ho huéng d&n nhiing
phan khic thi trudéng binh din hon.

Véi sy thay d6i ctia thuc tién kinh doanh
nhu phan tich & trén, mét s6 tac gia da dua
ra su phan biét giita “chudi hang héa huéng

“vé chat lugng” va “chudi hang héa huéng vé

gia c¢d” v6i ham ¥ chudi hang héa huéng vé
chat lugng 13 cac chudi tap trung vao san
phdm diu ra phuc vu cho phan khtc thi
trudng cao cdp va trung binh, trong khi dé
chudi hang héa huéng vé gia ca la nhiing
chudi tap trung vao san phdm diu ra phuc
vu cho phan khic thi trudng cdp thap. Theo
d6, méi quan hé gita ngudi mua va nha san
xufit/cung tng trong hai chudi ciing khéc
nhau. So véi chudi hang héa do gia ca quyét
dinh, trong chudi hang héa do chit lugng
quyét dinh méi quan hé gilta ngudi mua va
cac nha san xuft/cung Ung chit ché hon,
trong d6 ngudi mua c6 thé dua ra va ap dat
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cac chudn muc, con nha cung dng trong
chudi c6 trach nhiém hon vé kiém soat chat
lugng va quy trinh ra san phdm (Schmitz &
Knorringa, 1999). :

« Nguén géc khdch hang

Nhitng quan sat thyc tién gin ddy cho
thdy, tdn tai mot su khac bist vé td chic
gitta cac MSX dét may toan cdu do ngudi
mua Chau Au chi ph&i va MSX toan ciu dét
may do ngudi mua My chi phéi. Thi nhdt,
hién nay han ngach déng vai troé khéc nhau
trong viéc tiép can hai thi truong nay. Do
tdm quan trong cta han ngach da giam
xudng d6i véi thi truong EU, nguén hang
héa dén khu vyc nay duge kiém soat vé gia
tSt hon so véi ngudn hang héa dén My. Thi
hai, so v6i ngudi tiéu dung M¥, ngudi tiéu
dung Chau Au tap trung hon vao céc vin dé
méi trudng, ma vach quan ly, song lai it
khit khe hon vé tiéu chuén lao d6ng va do
vay nhilng ngudi mua toan cau & cac khu
vyc ndy cling c¢6 nhitng méi quan tdm tudng
ing (Gibbon 2000). Th# ba, nhitng ngudi
mua toan cdu EU va My ciing t6 chic céc
ngudn toan ciu cla ho khac nhau. Cac cong
ty My thudng tao ra cac mang luéi hang loat
cic vin phong dai dién nhd, phong kiém
soat chat lugng (QC) va hd trg, cac co sé
cung Ung dia phuong 3 nhiing dia diém
chién luge toan cau, tuy theo khéi lugng gia
cdng. Vi vay, cac cong ty My thuc hién dugc
viée kiém soat chit va truc tiép déi véi cac
nha cung tng. Nguge lai, cac cong ty EU
thuong chi ¢6 mét van phong tao ngudn bén
ngoai Chau Au, thudng 1a ¢6 tru sé tai Hong
Kéng. Ho it khi tao lap mang luédi toan ciu
cac van phong dia phuong/khu vyc, ma hay
ky hgp déng vé chiing nhan va kiém soat
chit lugng cho cac dai ly sd tai doc 14p hay
cac chi nhanh dia phuong cla cac cong ty
toan cdu cung cip dich vu QC (Gibbon
2000). Vi vay, nhiing ngudi mua toan ciu
Chau Au duge xem 12 “ngudi 14i” cdc nha
san xudt cla cic nudc kém phat trién. Cudi
cung, so véi thi trudng My, thi trudng Chau
Au phén khic manh hon, dic biét dsi véi
cac nhan mac riéng 18.
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* Quy mo

Nhitng ngudi mua toan ciu khéng chi
khac nhau vé xuft xd dia 1y ma con duge
phan biét béi quy md don mua hang cla ho.
Quy mé khich hang anh hudng dén kha
ning mic ca va kiém soat déi véi phan khic
thi truong trong chudi hang héa. Dsi khi
diéu nay tham chi ham ¥ ring cac khach
hang nhd hon khéng thé duge quyén chon
lya nha ché tao, hodc ho khéng c6 vai trd gi
dé kidm soat chit ché hodc gay anh hudng
dén cic nha sdn xudt cha ho. Ching han,
néu mot khach hang lén dit hang véi mot
nha san xuét cu thé, didu nay cé thé tao ra
mét nang luc day di cho nha san xuét. Hon
nita, quy md 16n cling tao ra nhiing Igi th&
quy md nén cic nha san xuit s& sdn long
dua ra gia thap hon. Trudng hop dién hinh
vé quy md mua hang 16n cho phép tao ra
quyén lyc mac ca chi phi manh 13 Wall
Mart.

* Tinh gdn két

Cac MSX toan cdu khéng chi két néi cae
cong ty vé mit chiic nang, dia 1§ ma con két
ndi cac khia canh x& héi, khéng gian ma
nhitng doanh nghiép d6 gén két va tac dong
dén cac chién luge ctia ho, gié tri, uu tién va
ky vong cla cic nha quan ly, nguoi lao dong,
cdng ddng. C6 hai sy ké&t ndi mang can luu §.
Mot 14 hinh thitc két néi lanh thé, giita cac
doanh nghiép ctia MSX toan ciu & cac dia
diém khéc nhau (tir quéc gia dén ving), tac
dong dén trién vong phat trién cla cac dia
diém nay. Theo d6, cac MSX toan cdu cb thé
tan dung 10i th& clia cac doanh nghiép nho
va vita dia phuong (v6i nhitng mang luéi xa
hdi quan trong cé tinh quyét dinh va céc thi
trudng lao dong) dé dinh trudc sy ra 4di cla
cac hoat dong thau phu hay phu trg cia céc
doanh nghiép nhu vay. Ddng thdi, vi thé cta
cac doanh nghiép hang d4u tai nhitng ndi cu
thé c6 thé lam ndy sinh mang ludi cdc quan
hé kinh t& va xa hdi mdi trong dia phuong,
thic ddy chinh sach dia phlidng huéng téi
hé trg sy hinh thanh nhiing diém chét méi
clla mang toan cau. Hai la két nét mang, co
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cdU mang, mtic d6 lién k&t bén trong cta
moét MSX toan cdu, su 6n dinh cla cac quan
hé giita cAc dai 1y va tdm quan trong cla
mang d6i véi cac thanh vién, Lién két giita
cac thanh vién mang khéng phan biét quéc
gia hay dia phuong. P6 chinh 1a “cau trac”,
tinh ldu bén, tinh én d&inh cta nhiing quan
hé nay, ké ca cic méi quan hé chinh thic va
khéng chinh thtc, danh gia d6 gin két mang
luéi cu thé ctia cac dai ly cling nhu co cdu va
tién trién cia MSX toan cdu d6 néi chung.

» Xu hwdng thi trudng thé gidi: cdc déi thu
chinh dang thay dé:

Néu nhin can canh vao cic nha xuft
kh&u hang dét may hang diu trong nhiing
nam 1980 va 1990 thi c6 thé thay, cac MSX
toan cAu dang md ra ca vé chiéu réng lan
chiéu sdu. Vao nidm 1980, chi c6 Hong Kéng,
Han Qudc, Dai Loan, Trung Quéc va My 1a
nhitng nha xuét khiu chinh. P&n nam 1990,
Ind6néxia, Thai Lan va Malaixia 4 Péng
Nam A ciing d4 tham gia cung véi An bo va
Pakistan & Nam A va Tunisia  Bic Phi
Thanh vién 16n nh4t méi tham gia nim
1990 14 Thé Nhi Ky véi tong kim ngach xut
khiu quin 4o la 3,4 ty USD, sau cac nha
xuat khiu 16n Déng Bic A (Gereffi, 2001).
Vao nidm 2000, cac thanh vién méi cua ciu
lac b6 ty d6la bao gébm thém Philippin va
Viét Nam & Déng Nam A, Bangladesh va Sri

Lanka 8 Nam A, Morocco va Mauritius &
Chau Phi va mét s6 nude 8 Déng Au. Méhico
ting trudng nhanh chéng, véi lugng quan 4o
xud't khdu tit 0,1 t USD nim 1990 1én 9,3 ty
USD sau 1 thap ky. Nam nuéc xudt khiu
hang diu trong nam 2000 la Trung Qudc:
39,2 ty USD, Héng Kéng: 24,7 ty USD, My
va Méhico: 9,3 ty USD, Thé Nhi Ky: 7,0 ty
USD. (Bair, J. and G. Gereffi, 2002).

8. Y&u t& dia ly ctia chudi hang héa

dét may toan cau

MSX toan ciu trong nganh dét may la
mot mang lién nganh, két hgp nhiéu mang
san xuit khiac nhau nhu MSX trong phén
nganh may, MSX trong phédn nganh dét v..v.
Diéu dang luu y 1a su phan bs dia 1y cta cac
MSX trong cic phan nganh nhd nay c6 su
khac nhau phu thudc vao cac y&u t& nhit
dinh.

3.1. M6 hinh dia ly ciia mang sdn

xudt dét may toan cdu

* Phén bé'dia ly nganh may

Dia 1y hién nay ctia nganh may toan ciu
thé hién cic pha khac nhau cta su dich
chuyén didn ra tit nhitng nidm 1960 vé vai
tro sdn xudt va dia diém. Vai tro 16n nhat
trong nganh may hién nay thuéc vé cac céng
ty cia Italia, Vuong quéc Anh, Phap, Nhat
Ban va moét s& it céng ty 6 cac nubc NIE
Chau A (Schmitz & Knorringa, 1999).

BANG 1. Sy tham gia dia ly vao MSX toan cau nganh may

Vai trd nha thu phu

MG6i tham gia: Nam Phi vi c4c nuéc kém phat trién Dong Au,

Chi chét: Trung Quéc, Méhico, Trung MY, Trung/Dong Au,
Bic Phi, Thé Nhi Ky va Nam A; cdc nuéc viing Caribe

Trung My va Nam/Déng Nam A;

Vai trd nha ché tao g6c

MGéi tham gia: Trung Qudc, Méhico, My Latinh, Thé Nhi Ky

v Nam A, Pong Au
Chti ch6t: Dong Nam A, Trung Au

Vai trd ché tao, thiét k& géc

Méi tham gia: Pong Nam A
Chi chét: Dong A (trir Trung Quéc)

4 Vai trd thuong hiéu géc

M6i tham gia: Déng A (trir Trung Quéc)
Chua chét: Italia, Phap, Anh, Nhat Ban, My

Nguon: Schmitz & Knorringa (1999).
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Su phan loai § bang 1 cho thiy btc tranh
tong thé & cadp qudc gia va tham chi cdp khu
vuc. Theo d6 Déng A thé hién vi thé& kha
quan trong trong MSX nganh may va tré

thanh nha xuét khdu 1én, trong khi d6 cac -

nudc phat trién sém trong nganh dét may
nhu Italia, Anh, My trd thanh nhing khu
vuc c¢6 vi thé quan trong trong x4y dung va
quan ly thuong hiéu va la khu vuyc nhap
khdu quan trong cia thé giéi.

« Phén b6 dia ly cdec nha sdn xudt vdi va
quén do

Do yéu cdu vén va tu déng héa kha cao,
nén thay déi trong san xudt vai va quén 4o
khéng qua kich tinh. Nhiéu nha san xudt
cla cac nubc phat trién nhu Italia c6 thé it
nhiéu duy tri vi thé canh tranh khi chuyén
vé cac san phdm cao cdp. Péng thoi, mic
ddu sy thay ddi dd dién ra 3 cdc nudc méi
cong nghiép héa Chau A, su chuyén dich
hoat ddng sang céc nudc kém phat trién
hodc cédc nuée c6 chi phi thdp hon khéng rd

rét nhu trong may mic. Chau A duge coi 1a

ndi ¢é vai tré quan trong trong qué trinh
qudc t&€ héa va toan cau héa nganh dét may,
chi€m vi trf 16n nh4t trong nganh dét may
todn ciu, ca vé san xuit, lao ddng va thuong
mai (Dicken, 1998).

* Phén b6 dia ly cia ngudi mua toan cdu
trong chubi dét may

Viéc phan chia dia 1y ngusi mua khéng
m&y phé bign vi ho vln gin véi cac thi
trudng chinh 14 My va Chau Au. Tuy nhién,
¢6 vai xu huéng nhoé cin luu ¥:

Thit nhét, tit ddu nhitng nam 1970, nhidu

cdng ty, ddc biét 14 cic cong ty My da lap ra
cac vén phong thu mua 8 cac khu vyc ch
chét cia ho hay tham chi & cac nudc riéng 18.
Nhiing vdn phong nay tao ra cic mdi lién
két truc ti€p véi cAc nha cung Gng. Trude
khi c6 van phong, cac nha nhap khiu 14 ciu
ndi chinh gita nha ban 18 My va cic nha
may nudc ngoai. C4c vin phdong thu mua
. khu vuc nay vé co ban hoat déng theo chi
dao clha cong ty me. Nhu da giadi thich &
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trén, cadc khach hang Chau Au it ¢6 khuynh
huéng md c4c van phong tim ngudn luc tai
cac khu vuc khéc.

Thiz hai, nhiéu nh&n hang cia My va
chiau Au d& md rong khép toan ciu, véi cac
cd sO phan phdi va tiép thi d&n cac ngd
ngach cua thé giéi. Mot xu huéng chung 1a
qué trinh quéc t& héa ban 18 da trd nén rd
rang khi ngay ca cic céng ty dét may khong
nhdn méc, cac cia hang va cac thuong gia
cing dang chuyén dén chc thi trudng méi

nhu My La Tinh va tham ch{ 1a Chau A, dé

lap clia hang va dai ly. Méc ddu, cdc MSX
toan cdu dan dit bdi cac cong ty cb tru sd tai
Mgy va Chau Au van dang chiém chi phéi vé
thi phan dét may toan ciu, song xu huéng
tham gia cla céc céng ty khong nhan maéc
vao quéa trinh qudc té& héa cho thdy canh
tranh trong nganh dét may van rit khéc
lidt. Gereffi (1997b) d& goi ¥ ridng cic nha
ban 1@ dia phuong c¢6 thé tao ra qua trinh
khu vuc héa cac CGT, vi ho c6 thé tao ra
mang ludi nha cung ing dia phuong. Nhiing
mang luéi nay xuét hién ngay cang nhiéu é
cac nuée cong nghiép héa mudn Chiau Ava
My Latinh. Nhidu nha san xu4t nhé ¢ Chéau
A cfing san xudt theo don cia cac khach
hang khu vuc, mic du khéi lugng cac don
hang nay thudng nhd hon dang ké so véi cac
don hang ctia My hay Chau Au.

3.3. Cdc yéu t6 quyét dinh vi tri dia ly

ctia mang san xudt

Nganh c¢ong nghiép dét may thé giéi da
trdi qua nhifu 14n di chuyén san xudt tu
nhitng nadm 1950. Lin di chuyén diu tién
duge xem 1a tit Bdc M§ va Tay Au dén Nhat
Béan trong nhitng ndm 1950 va ddu nhing
nim 1960, khi san xudt dét may phuong
Tay duge thay thé bing su ting dot bién vé
nhap kh4u t Nhat Ban. Sy chuyén doi lan
thtt hai 14 t& Nhat Ban sang cdc NIE Chéu
A nhu Héng Koéng, Dai Loan va Han Q/ué’c.
Véi sy chuyén dich nay, cdc NIE Chau A da
chiém vi thé chi phdi trong xust khau hang
dét may toan cdu vao nhiing ndm 1970 va
d4u nhitng nim 1980. Vao cudi nhiing nidm
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1980 va 1990 d3 didn ra cudc di chuyén 1in
th}’I ba, tit “ba nuéc 16n” Chau A néi trén
dén céc nén kinh t&€ dang phat trién khac
(Gereffi 2001). -

Vao nhiing ndm 1980, sin xudt dét may
vé cd ban duge chuyén sang Trung Quéc dai
luc va mét s6 nudc Péng Nam A (Indénéxia,
Thai Lan, Malaixia va Philippin) va Sri
Lanka. Vao nhitng nadm 1990, cac nha cung
ting mdi bao gom cic nudc xuft khiu dét
may Nam A va My Latinh [Khanna (1993);
Gereffi (1998)]. Néu nhin vao nhap khiu
dét may cua M, thi trudng 16n nh4t thé gisi
gial doan 1983-2001, thi ty trong cung tng
cia Hong Kéng, Dai Loan, Han Qudc va
Trung Quéc di gidm rit manh tit khoang
gan 70% xuéng con 27%. Trong xu hudng
suy gidm thi phan cla cic nudc Péng A cht
chét nay 6 thé quan sat th&y hai déng thai.
Mét la, su chuyén ddi trong ndi bé Chau A
v6i ty trong ctia ba nuéc 16n gidm manh do
su chuyén dich sian xuit sang Trung Quéc
va sau d6 12 Déng Nam A va Nam A. Hai l4,
sy tdng trudng nhap khiu cta My tu céc
nudc ngoai Chau A, dic biét 13 cic nudc
Trung My va Caribg, véi quy md ting gip
hai 14n trong giai doan 1990-2001, ti 8%
ndm 1990 1én 15% nim 2001,

Vay nhitng yé&u t& ndo da ndm sau nhiing
sy chuyén dich dia ly nhu vay trong MSX
toan cdu nganh dét may? Theo Kinh t& hoc
tan c6 dién, yéu t6 nén tdng don gian nhat
12 vé cd ban, nhitng phdn mdng s dung
nhiéu lao dong nhdt cia CGT dét may luén
can dya vao cadc nudc cé mitc luong thdp
nhét. Quan diém nay dude ching minh bdi
su di chuyén lién tuc ciia san xust dét may
tdt My va T4y Au sang Nhat Béan, ba nuéc
16n Chau A va Trung Quéc véi mdi 14n di
chuyén cho thdy nudc ké& tiép cé mic ludng
thap hon nhiéu so véi nudc trude d6. Tuy
nhién, lap luan lao ddng ré khong ding
vitng dudc trong trudng hgp mot sé nha
cung tng Chau A va Ca-ri-bé ¢6 thi phdn md
rong ngay ca khi mutc ludng cha céc nudc
nay thudng cao hon dang ké ctia Trung
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Quéc. Hon nita, mic du ty 16 nhap khiu caa
Héng Kéng, Han Qudc va Dai Loan bi gidm
trong nhitng ndm 1990, cdc NIE nay van
x6p hang ddu vé& xu#t khiu dét may sang
Mg trong nidm 2001, bat chdp viéc cac nude
nay c6 chi phi lao déng dét may cao nhit
trong khu vuc, trit Nhat Ban. .
Trong khi d6, quan diém lgi th& so sanh
cho ring, chinh sach cta chinh pht sé déng
val tro quan trong trong viéc dinh hinh dia
diém clia cac hoat déng xuat khdu dét may,

~ da gbp phan giai thich su trai ngugde nay, tic

viéc cac NIE Chau A vin giit dude thi phin
dang ké. Didu nay 14 vi bén canh viéc ton tai
mot s8 yéu td cb tac déng tidu cuc dén xudt
kh&u, d6i véi cac NIE Chau A lai xuét hién
kha nhiéu yé&u t8 c6 tac dong tich cuc mang
tinh néi tai.

Nhiing y&u t& cht chét tao hiéu tng gidm
ddi véi xuat khdu dét may clia Dai Loan va
Han Quéc cudi nhitng ndm 1980 13, mot mét
mic ludng trong nudc ting cao va mit khac
1a sy lén gia clia dong noi té so véi db la My
sau khi Hiép udc Plaza dudc ky két nim
1985.

Ban dén yé&u td tich cuc cta cac NIE
Chau A trong céng cudc bio vé thi phdn
xuét khau cin phai luu ¥ dic biét dén su tac
doéng mang tinh méi.trudng hay ap luc tén
tai va nhitng phan @&ng d6i phé.

V& y&u t& méi trudng va ap luc tdn tai,
trude hét cdn dé cap d&n han ngach va thué
uu dai, nhiing y&u t& c6 tac dong chi phdi
dén tiép can cac thi trudng nhap khiu dét
may 16n cua thé giéi trong nhitng thap nién
cudi thé ky XX. Han ngach d8i véi cac san
phdm dét may duge quy dinh bdi Hiép dinh
dét may (MFA) ti dau nhitng nam 1970. Co
ch& han ngach dugc My, Canada va mot sd
nudc Chau Au 4p dung nhdm han ché s8
lugng ddi véi cac hang héa nhap khau khéi
lugng 16n. Ban d4u, cic co ché han ngach va
thu& uu dai duge dua ra dé bao hé cac doanh
nghiép & cic nudc phat trién dé tranh con li
nhap khdu gia thdp de doa cac nganh chi
chét trong nuée. Tuy vay, két qua lai dudng
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nhu dua dén mot diéu nguge lai. Theo do6,
chtt nghia bao ho da lam tidng kha nang
canh tranh ctia cic doanh nghiép 6 cac nudc
dang phat trién. Ap lyc giit lai thi phén
trong béi cAnh han ngach gidm di khién cho
cac nha san xuft tai cac NIE Chau A hoc
&ude cach san xuit nhitng hang héa tinh xao
hon va ¢6 kha ning sinh 13i cao hon. Déng
thoi, chtt nghia bao hd ciing lam tang su
canh tranh tlt cAc nha cung @ng nudc ngoai
cho M§ va Chau Au. Sy ra ddi cia Hiép dinh
thuong mai tu do Bic My va EU (NAFTA)
da dAn dén sy ap dit cac thué vu dai trong
cic thi truong khu vuc, tao ra sy chuyén déi
16n trong déng thai sdn xuit todn cau.

Kha ning ctia cac nén kinh t& Péng A
duy tri thanh céng hoat déng xudt khau
cla minh qua nhiéu thap ky va phéat trién
cd c&u sdn xuit da tdng 6 Chau A chi lién
quan mét phan d&n muc luong va céac chinh
sach quéc gia. TU quan diém CGT, Déng A
cAn phai duge nhin nhan nhu mét phéan cla
nén kinh t€ khu vuc lién k&t 1&4n nhau
(Gereffi, 1998). Su bung né xudt khdu dét
may & phia cac nudc kém phat trién Chau
A d3 didn ra dbng thoi véi vide tai cdu tric
nganh clia cac nén kinh t& cong nghiép héa
méi Chau A. Khi céc doanh nghiép Déng
Bic A bit dau chuyén sin xudt ra nuédec
ngoai, ho tim duge cach d€ phdi hop va
kiém soat cac MSX cla riéng minh va chi
tap trung vao thiét két ciing nhu tiép thi cé
kha ning sinh 1¢i hon nhim duy tri 1gi thé
so sanh ctia ho. Su chuyén déi nay cé thé
khai quat héa thanh mét qud trinh néng
cdp nganh nghé, dya cht y&u vao viée xay
dung mang luéi kinh t&€ va x3 hoi gita
nguoi mua va nguoi ban.

O méi NIE Dong A, sy k&t hop gita
nhiing han ch& cung trong nuge (thidu lao
dong, tién céng va gia d4't cao) va nhiing ap
lyc bén ngoai (tdng gia tién té, thué va han
ngach) d4 din dén nhiing phan tng d6i pho
theo hudng quéc t€ héa mang dét may cusi
nhitng nam 1980 va dau nhitng nim 1990,
Dic biét, qudc t&€ hba san xust da néi lén do
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han ngach, nhung qu4 trinh nay lai xay ra
nhanh chéng hon khi cac y&u t8 phia cung
tré nén khong thuan 1gi. Han ngach la yéu
t& thic ddy su chuyén dich sin xu#t ra bén
ngoai, trong khi d6 sy tiép can uu dai vao
cac thi trudng nudc ngoai va cac mang lusi
x4 hoi dude quyét dinh & chd nio ma cac
doanh nghiép dén. Trong sy phén céng lao
déng nay, nhiitng hoat ddng cin nhiéu k§
ning nhu thiét k& san phdm, tao miu,
kiém soat chat lugng, déng géi, luu trit, van
chuyén, chuyén giao han ngach va kinh pht
dia phuong trong nganh dét may da § lai
cac NIE Déng A va cac hoat dong cin nhidu
lao d6ng dugde chuyén di.

O Héng Koéng, quéc t§ héa bung né do
nhiing han ché& nhap khiu dét may bi Anh
ap dit vao nim 1964 din dén viée cac
doanh nghiép di chuyén sin xudt sang
Xingapo, Dai Loan va Macao. Macao dudge
hudng 1gi tit sy gin giii véi Hong Kong, con
Xingapo lai dudc hudng uu dai cia chinh
quyén Anh d6i véi cac san phdm nhap khiu
vao Anh. Vao dau nhitng nam 1970, cac
doanh nghiép dét may Héng Kéng dinh
huéng manh hon dén Malaixia, Philippin
va Mauritius. D4y 13 vong tht hai d4u tu
ra bén ngoai 1a do nhiing han ch& vé han
ngach, di d6i v6i nhitng khuyén khich ddc
biét cua nudc cht nha. Vi du Mauritius da

lap ra Khu ch& xu&t véi nd lyc thu hit cac

nha ddu tu Héng Kong, dic biét 1a cac
doanh nghiép hang dét kim ma nudc nay
muén xudt khidu tryuc ti€p sang cac thi
trudng Chau Au dang md ra sy tiép can uu
dai v& mic thué thap. Sy khuyén khich lén
nhit cho quéc t&€ héa dét may cha Héng
Kéng 13 chinh sadch md clia nén kinh t€
Trung Quéc ndm 1978. Ban diu, hgp dong
san xuit duge ky két véi cac nha may qudc
doanh, nhung dan din viéc san xuit dua
vao cac cong ty lién doanh. Viéc chuyén doi
nganh sang Trung Quéc dai luc da dén dén
vide giam thidu cong doan sén xu#t dét
may & Héng Koéng vao cudi nhitng nim
1980 va diu nhitng ndm 1990.
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4. K&t luan

Viéc phan tich MSX toan cdu trong
nganh dét may cho thay kha ré dong thai
cla mot MSX toan cAu do nha ban 18 hay 1a
ngudi mua toan cdu chi phéi. Nhiing ngusi
mua toan ciu nay 1a yéu t& dit dinh chudn
muyc cia MSX dya trén nhiing nghién ctu
thi trudng va cac kha niang nhéan biét khac
vé nhu cAu cla ngudi tiéu dung. Ngudi mua
toan cdu c6 thé 12 cong ty ban 18 hodc cong
ty c¢6 thuong hiéu, vén xuat xit ti nhiing
cdng ty ché tao ban ddu va cho dén nay van
con kiém soat va ndm giit mot s8 khau quan
trong nhu thiét k& marketing va ban 18. Vé
cd ban, viéec nghién cttu hoat ddng ctia cac
MSX toan cdu trén thuc tién cho thdy su
tham gia clla ngudi mua toan cdu vao trong
cac CGT la khac nhau duéi tac dong cia mét
s& y&u t& nhu phan khic thi trudng, ngudn
gbc dia 1y cia ngudi mua toan cau, quy md
cla ngudi mua toan cau, cung cach quan tri
mang hay phuong huéng gin k&t cac chu
thé trong mang va xu hudng thi trudng thé
gidi. Vi du yé&u t6 nguén goc dia 1y cha ngusi
mua toan ciu cho thay su tham gia cua cac
cong ty dtng dau MSX cé xuat xit ti Chau
Au khac véi cac céng ty dliing ddu xudt xd tit
My§. Theo @6 cac cong ty My c6 xu huéng tiép
can truc tiép dia phuong va md ra cac vin
phdong mua hang va kiém soat sidn pham
theo khu vuc dia 1y, con cac cdng ty Chau Au
lai thién vé ky hop déng vé ching nhan va
kiém soat cha't lugng cho cac dai 1y s6 tai doc
lap hay cac chi nhanh dia phuong cua cac
céng ty toan cAu cung cidp dich vu quéng
céo.

Diéu quan trong 1a véi nhitng ngusi mua
toan ciu va cach tham gia khac nhau sé tao
ra nhitng hiéu tng khac nhau d&i véi cac
nuéc dang phat trién tham gia chudi cung
ing. Néu so sanh trong hai MSX do cong ty
Chau Au dtng ddu va do céng ty My ding
dAu thi rd rang 14 ngudi tham gia cung tUng
trong MSX Chau Au sé& c¢6 nhiéu ty chd hon,
nhd d6 ciing sé ¢6 nhiéu co hoi hay hiéu dng
d61 méi va nang cdp vi th& hon néu ho c¢6 i
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.nhfing nd luc tu than. Trong khi d6, véi

MSX toan ciu do cac céng ty M¥ chi phéi véi
su kiém soat va dit hang chit ché tit cong ty
dtng d4u thi khodng khéng cho sing tao va
tu nang cap sé khé hon.

Mang san xudt todn cdu trong nganh dét
may nhin qua 12 mét MSX rit phiic tap.
Trong khi céng ty ding dau c6 thé chi la
mét, thi chudi cung Gng lai vo cung da dang
va phédn tan theo chifu ngang bao gbém
nhiéu phan mang khac nhau ti trdng béng,
dét vai, nhudm, in cho dén may théu cling
nhu nhiéu ngudn sé hitu khac nhau nhu vén
nuéc ngoai, vén dia phuong, doanh nghiép
vita va nho. Mat diéu dang luu ¥ trong MSX
toan cdu clla nganh dét may la sy phan tan
theo chidu ngang cla chudi cung dng cho
thay, vé co ban cac céng ty nay cé vi thé
tuong duong trong chudi va diéu nay dua ra
mot goi ¥ hét stic quan trong vé co ciu
quyén luc trong MSX. D6 12 mdt co cdu cb
tinh phing hon, mang tinh dan chi hon véi
hai c4p, vi th& bén trén 1a cdng ty ding dau
va vi thé thap hon la cac cong ty ndm trong
chudi cung tng. Tuy vay, su phd bién clia co
cdu chudi cung Ung phin tan theo chiéu
ngang 6 mang dét may khéng phu dinh sy
tén tai cia cac nha cung Ung tron géi trong
nganh. Cac nha cung dng tron géi trong
nganh dét may van ton tai nhung 6 mic d9
khong 16n va khong phé bién nhu trong
MSX ctia nganh dién tu

V& co ban, mdt cd cdu quyén lyc mang
phing hon sé& cho phép su tham gia va tham
nh4p dé hon clia cac nha cung tng va diéu
nay cé nghia la sy tham gia cla céc cdng ty
vita va nhd & cac nudc dang phét trién s& dé
hon, ho d& c6 cd hoi nang cap vao siu hon.
Tuy nhién, diéu dang luu ¥ 1a mét khi tham
gia d& thi ciling sé& rat dé bi loai, do vay canh
tranh @& giit duge vi th& cung Gng luén khée
liét, doi hdi sy nd luc tu than 16n tit ban
than céac céng ty va quéc gia cac nube dang
phat trién.

Su phén tich vé m6 thic dia ly cia MSX
toan cAu dét may cho th4y, bén canh chi phi
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thép, cac 1gi thé so sanh dya trén chinh sach
qudc gia va su phan tng kip thoi cha céc
doanh nghiép ciing rit can dang luu y. Nhu
trudng hop cac doanh nghiép dét may & cac
nuéc nhu Han Quéc, Dai Loan, Hong Kéng
cho thdy, ho vAn giit dugc thi phdn xuét
khiu vao thi trudng M§ ngay ca trong
_trudng hgp gia cd lao ddng trong nudc bit
ddu ting cao va ddng tién trong nudc lén

gia, nhd su phan tUng kip thoi theo huéng

tao dung MSX cta riéng minh & cdc nude
trong khu vyec. '

Qua trinh tao dung MSX khu vuc cla cac
NIE Chau A trong nganh dét may ciing nhu
cd ché& han ngach 8 cac nude dang phat trién
véi su uu tién dang ké cho nuée nghéo da mé
ra nhitng c6 hoi 16n hon thdm nhip vao
MSX toan ciu trong nganh dét may d8i véi
chc nuéc kém phat trién hon & Chau A, nhu
Trung Qudc, An D vao nhitng nam 1990./.
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