__ NONG NGHIEP-NONG THON

Cdc hinh thirc tép trung ruéng dét hop ly dé
cong nghiép hdéa néng nghiép

LE TRONG

@’ dp trung rudng dat la mot biéu hién vé quan hé sdn xubt phi hop véi tinh chét va
trinh d phdt trién cla luc lugng sdn xudt trong qud trink céng nghiép héa néng
nghiép theo hudng chuyén mon héa, hodc chuyén mén héa két hop hop ly cdc cdy tréng, vét
nudi dé san xudt néng sdn hang héa, ddp ng yéu cdu cia thi trudng trong va ngodi nwde. Bai
viét khdi qudt mdt s6 hinh thite tdp trung rudng dét cua nudc ta va dé xudt mot sé gidi phdp
thiic dGy viéc tdp trung rudéng dét hop ly dé cong nghiép héa néng nghiép.

T rong qua trinh tap trung rudng dat
dé cong nghiép héa, Pang va Nha
nuéc ta nhan manh: phai chon hinh thic
hop 1y tao diéu kién thuén lgi cho néng dan
6 viée lam, c6 doi séng tot hon, xéa déi giam
nghéo nhanh hon va bén viing. Ting buédc
giam din khodng cach giau nghéo gifla cac
hd, gitta thanh thi va néng thon.
1. Vé hinh thtc

Qua nghién cttu thuc t& vé hinh thtc tap
trung rudng dit cta nudc ta dé thuc hién
cong nghiép héa da cho thiy:

1) Nhiéu nha néng dd tap trung rudng

d4t bing cach thué dat céng - tu, mua, mugn

hodc duge giao, dude thita k&, cho... & phat
trién kinh t& trang trai c6 qui mé tit nhé dén
16n. Pay la hinh thtc ddu tién dudc hinh
thanh ti nhiing n&m 80 ctia th€ ky XX - tac
gia da nghién ctiu, viét gido trinh giang day,
xuét ban sach®,

2) Dén dién, d6i thia gita cic nong hd dé
phat trién kinh t&€ néng ho, c6 dich vu cta
hgp tac xa néng nghiép, dang 14 hinh thic
phé bién ‘ma nhidu tinh d4 va dang lam
(nhu: Quang Nam, Quang Ngii, Thai
Binh...). D6 12 mot yéu clu cta tip trung
rudng d4t dé thuc hién co gi6i héa cé hiéu
qua bude dau, sau @6 cé thé chon hinh thic
" hop tac lién két san xuét, kinh doanh (nhu &
thén Vi Ha - Ha Nam) d& c¢6 hidu qua cao
hon.

3) Hd ty nguyén gép dit, von mua may
lap t8 hop tac san xuét (c6 hd trg vén cua
Nha nuéc bing 45% s8 v6n mua may) thuc
hién co gi6i hdéa néng nghiép theo hudng:
lién d6ng, cung tra, tang hiéu qua minh
bach cho ting h$ theo mic tdp trung dat va
vén clia méi hd nhu § thon Vi Ha, xa Binh
Minh (Binh Luc, Hd Nam) dang lam gin
nhu mét cong ty ¢ phin nhd. Pay 1a mot
hinh thtc tap trung hgp ly, hoan thién din
tu thdp dé&n cao, tit it d&€n nhiéu, ti néng
d&n sau va tién tdi tit hop tac san xuit dén
ché& bién va tiéu thu san phim trén co sé lién
két néng - cong - thuong. Hinh thtc nay hgp
1y hon ca trong tudng lai va théa man duge
ddy @0 cac yéu ciu clia tap trung rudng dit.

4) Rudng d4t da tap trung trong cic néng,
lam trudng cua Nha nuéc, trong d6, nhiing
néng, lam trudng quan 1y, kinh doanh tét va
nhiing cd s gidng qudc gia (nhu co sd gidng
bo, gidng gia cAm & Ba Vi, Ha Noi..) thi
dude cling ¢6 va phat trién, cdn nhiing néng,
ldm trudng quan ly kém, lam #n thua 18 thi
da va dang c6 phan héa, hoidc thuc hién cong
tu hgp doanh.

Le Trong, PGS.TS., Trudng Pai hoc Kinh t€ quéc
dan.

(1) PGS. TS Lé Trong: Phdt biéu va qudn Iy trang
trai trong kinh 1€’ thi truong. Nxb Nong nghiép, 1993, tdi
ban nam 2000, 2006 v.v...
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Céac hinh thic tap trung ruéng ...

5) Trong nganh mia dudng ¢6 mét hinh
thic tap trung rudng dat trong mia cua
néng dan xung quanh nha may dudng cua
Céng ty dudng Bourbon cta Phap déng tai
Tay Ninh va Gia Lai. Day 12 mdt hinh thtc
tap trung rudng d4t theo nguyén tic: "Lién
ddng, cling tra, khac chi" trén co s6 lién két
ndéng - céng - thuong, thuc hién san xuit

A A 7 2 A A e (e .
nguyén liéu mia ciia ndng dan, ché bién va

tiéu thu dudng ctia Céng ty c6 hiéu qua kinh
doanh cao. Néng dan duge Cong ty hudng
din 1ap hd so @ phi ddng rudng, phan tich
@4t &€ bén phan hop 1y, thue hién quy trinh
ky thuat trong, cong khai héa ngay tréng -
thang d6n, ddu tu giéng mdi, may cay lam
d4at, phan, thudc phong trit sdu bénh va cé
hgp d6ng mua mia bao dam gid mua c6 1ai
théa dang, tao d6 tin cay cao cho néng dan
phat trién san xuit mia nguyén liéu cho nha
may.

6) Trong nganh ca phé&: cé6 hinh thic ho

néng dan gép vén ¢6 phan bing d4t vio cong
ty ¢8 phan nhu & Céng ty Ca phé Thai Hoa
(Lac Son; Hoa Binh). D4y 12 mdt hinh thtc
mdi, c6 ndi dung 14 hd noéng din trong ving
cA phé gép &4t (c6 chl cu thé) tinh thanh
vén vao cong ty dé tréng ca phé. Cong ty bd
vén dau tu xdy dung cd ban vudn ca phé (ciy
giéng, phén, nudc... &n khi vuon ca phé dua
'vao kinh doanh &n dinh) khodng 80 triéu
déng/ha; huéng d&n k¥ thuat tréng méi, sdn
xudt, tién 1én c6 nha may ché& bi&n va tiéu
thu toan b§ sdn phém, thyc hién coéng
nghiép héa lién hoan dé dat hiéu qua cao.
H6 néng dan sau khi gép von bing dat 1a
thanh vién cta céng ty, dugc hudng ché& &
theo quy dinh; dugc bd tri lam viéc theo kha
ning cua ting ngudi trén nguyén tic "ai
lam nhiéu thi dugc hudng nhiéu". Tuy vay,
khi h6 nao thay cén rit vudn ca phé cia
minh ra khéi cong ty dé tu san xudt thi tra
lai phan v6n d4u tu trong méi (xdy dung cd
ban) cho céng ty; ho tu san xudt (c6 sy gitp
d3 ky thuat va {ing vat tu clia cdng ty) ban
nguyén liéu ca phé cho cdng ty... theo hgp
dong. \ '
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7) Trong vung san xudt lda da hinh
thanh cdng ty dau tu té chic lién két "4
nha" &€ san xuét lda giéng, ma ho néng dan
c6 d4t san xudt trong viing 1a vé tinh. Vi du:
4 huyén Thoai Son (tinh An Giang), hd néng
didn da lam vé tinh san xuit lda giéng
nguyén chiing ban theo hgp déng cho Céng
ty TNHH Vinh Lgi. H§ s€ nhan dugc uu dai
12 ¢6 can bd ctia Vién Ltia d6ng bing séng
Ctiu Long hd trg ky thuat; cdng ty cung cip
phan, thudc tri siu, dén cudi vu ban lua
giéng cho céng ty mdi duge thanh toan, ma
131 lai cao hon 25% so véi lam lda gibng
théng thudng ¢ ngoai. _

Ngoai nhiing hinh thtic chu yéu trén,
trong nhiing ndm gin day nhiéu tinh da thu
héi d4t san xuit néng nghiép, 1am nghiép
cia néng dan dé giao cho céc céng ty tap
trung hang triam, hang nghin ha nuéi trong
hai san, tréng ring... ddm, lam dy &n treo,
x4y san golf... tra hinh ca trén nhiing noi 1a
"bg x61, rudéng mat". Hau qua & nhiing noi d6
da ddy hang nghin hd néng dan ra 1€ dudng,
d&n dén canh d6i nghéo, that hoc, 6m dau.

Tu thuc t€ cha nhitng hinh thiic tap
trung rudng d&t cht yéu néu trén, dé budc
d4u c6 thé danh gia duge nhitng hinh thic
hgp 1y trong qua trinh thyc hién céng
nghiép héa, hién dai héa néng nghiép,
chiing ta cdn nghién cttu rdt kinh nghiém
clla moét s6 nude di trudec ma ta cd thé van
dung trong nhitng d¢iéu kién cho phép. Qua
nghién cliu, ching t6i thiy c6 mét su khéc
biét dang ké vé su tap trung rudng it §
Nhat Ban, Dai Loan, Han Quéc véi cic nude
Au, My 12 qui mé &4t néng hd ban diu cong
nghiép héa.

Cac nudc Au, My qui mé rudng dat ban
d4u clia mdi chl san xudt c6 thé 1én téi hang
tram, hang nghin ha; nhung & Nhat Ban,
Dai Loan, Han Quéc qui md rudng dat cha
néng ho ban ddu da s6 chua vugt qui 10 ha.
Trong qué trinh cdng nghiép héa, Nhat Ban
d&n nim 1986 thoi ky hoan thanh c¢o khi héa
néng nghiép, binh quén rudng &4t cla nong
ho cting chi 1a 1,24 ha. Dai Loan nam 198¢
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cac hinh thic tap trung rudng ...

hoan thanh co khi héa néng nghiép binh
quin rudng dat néng ho khoang 1 ha. Ma
thoi gian hoan thanh céng nghiép héa, hién
dai h6éa néng nghiép cia Nhat Ban, Dai

Loan, Han Quéc chi khoang 25 - 30 nim,

bing trén dudi 1/3 cac nudc Au, My di trude.

Ngay nay san xuit hang héa lén, thi
trudng md réng ra cd thé gidi, ngudi tidu
diing ddi héi san phdm ngay cang khit khe;
chdng han ludng thuc, thuc phdm khéng
nhiing phai dam bao chat lugng ma con phai
dam bao an toan vé sinh thuc phdm, sin
phidm phai rd ngudn gbc xuit xi, ngudi chu
san xudt va ch& bién phai chiu trach nhiém
trude ngudi tidu ding. Vay, dé sdn xudt ra
ngudn nguyén lidu san phidm néng nghiép
dat duge nhiing yéu cAu trén, t4t y&u phai to
chiic san xudt trén cd sd tap trung rudéng dat
lién viing rong 18n, cing tra gidng, ciing-quy
trinh ky thuat gieo tréng, chidm séc, thu
hoach va tién téi bdo dam ca ché& bién, luu
théng hang héa, c6 thuong hiéu dé chi dong
san xudt, c6 gia thanh ha, lgi nhuan cao, thi
Nhat Ban, Dai Loan da lya chon mét hinh
thitc tap trung rudéng 44t mdi dé thuc hién
san xuét 16n trén co sd "lién ving, cing tra,
khac chi" gin v6i mot cd s3 (xf nghiép) ch&
bién hién dai (so ho#c tinh ché) va tidu thu
san phdm, hay mot HTX dich vu - ché bién -
tidu thu san phidm, hinh thanh "t6 hgp néng -
cbng - thuong". T 46, 6 miic cao hon, cac hd
¢6 thé ding ruéng a4t dé gép c6 phin trong
t8 hop san xuét, kinh doanh néng nghiép.

Dén day, cho thay, tit 7 hinh thtc tap
trung rudng 44t chi yé&u trong thdoi ky dau
cong nghiép héa, hién dai héa néng nghiép
cua ta va qua kinh nghiém ctia Nhat Ban,
Dai Loan, Han Quéc nhu da néu trén, thi:

- Céc hinh thttc tap trung rudéng d4t cta
ta tit 1 d&8n 7 duge hinh thanh trong nhiing
diéu kién lich s "d6i méi", t8 chic lai san
xud't nong nghiép 6 qui khit va nhat 1a dang
van dung kinh nghiém vé cac hinh thic tap
trung rudéng dit, thuc hién cong nghiép hoa,
hién dai héa néng nghiép cia Nhat Ban,
Han Quéc va Dai Loan nén d6 dao dong
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dang con 16n. Vi vay, can phai ¢é dy an tong
ké&t, danh gia uu, khuyét cia mbi hinh thiic
@8 ¢6 cin ctt cho yéu ciu nhan rong.

D& so sanh, danh gi4 c6 cin ct khoa hoc,
can dya vao mdy chi tidu kinh t& - x4 hoi
chti y&u sau:

Mt la, trong nhitng ving c6 cung diéu
kién vé dat dai thi ning suft ruéng dat,
ning suit lao déng tang hon bao nhiéu?

Hai la, trong chudi gia tri san phdm dén
hoan chinh (dén ngudi tiéu dung) thi méi
cung doan san xudt - ché& bién - tiéu thu
chiém bao nhiéu %? Tinh doanh lgi (di kinh
doanh) cia mdi phan d6 c¢6 dude bao nhidu?
¢6 hai hoa khéng?

Ba la, mbéi hinh thtc d3 tao viéc lam,
nang thu nhap, gép phin gidm nghéo cho
néng dan c6 rudng 6 miic nao?

Trén co sd tong két, danh gia nhu trén
ma cé giai phap nhadn rong nhiing hinh
thitc tap trung rudéng d4t hgp 1y hon; dong
thoi hoan thién chinh sach vé rudéng dat, vé
von, 14i sudt, thué, ky thuat... dé phat trién
néng nghiép. Hinh thtc cé6 tinh phd bién
hién nay, chiém tit 70 - 80% rudng dat la
hinh thizc kinh té hé - dang duge don diéu
d8i thita dé thyc hién co giéi héa nhd, cb
kha n#ng tién 1&én thyc hién hinh thic lap
t6 san xudt - gAn nhu mét céng ty nhoé nhu
¢ thén Vi Ha (Binh Luc, Ha Nam). Budc
d4u d4 nhan thdy: day 14 mot hinh thic ma
t6 chttc khuyén néng quéc gia cé thé truc
tiép giup &3 von, k¥ thuat cho ca néng dan .
khé gia cling nhu néng dan cdn nghéo kho
cling duge hudng chinh sach thuc hién co
gidi héa toan b, giai quyét dude nan thidu
lao dong ngay mua cho nhiéu gia dinh
nghéo khé, gia yé&u, hiéu qua dude ndng lén,
tinh ra so véi trudc, phan doanh lgi trén
moét sdo rudng téng lén gip 5 lan (Bao
Néng hghiép Viét Nam, ngay 16-2-2009),
gbép phan x6a déi gidm nghéo cho nhiéu ho
néng dan; ngoai ra, né con 1a diéu kién tién
t6i t8 chic lién k&t tit san xudt dén ché
bién, tiéu thu san phim ti thip d&n cao, ti
nhd dé&n 16n (c6 thé van dung td chic san
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Céac hinh thuc tap trung rudng ...

xuit nay cho nhiéu loai néng san hang
héa).

2. Vé giai phap

Trén co sé téng két, danh gid xac dinh
nhitng hinh thtc tap trung rujng dat d&é
cong nghiép héa ndong nghiép ¢6 mic d6 hgp
Iy khic nhau, bdi ching ¢ nhiing uu,
khuyét 6 nhitng mtc d6 khac nhau. Tu d6
d61 v6i mbi hinh thic cidn chu trong clng c?,
hoan thién hoic bs sung gidi phap nay hay
giai phap khac. Do tinh chit va trinh d3 tap
trung rudng d4at, vén va ky thuat (céng
nghé) dé thuc hién céng nghiép héa, hién
dai héa lién hoan ti sdn xuit nguyén liéu
dén ché bién va tiu thu sdn phidm c6
thuong hiéu (dén ngudi tiéu dung) hgp
thanh, nhin chung hién nay cdn quan tim
dén nhiing giai phap cht yéu duéi day:

Trudc hét, Nha nudc cdn sta sai chinh
sach (bao gbm ca Luat) dat dai, ddu tu cong
(vén cho néng thén) va diét tham nhiing (véi
nhitng néi dung ma téc gia da trinh bay tai
Hoi thao khoa hoc & thanh phd Hué ngay 13-
14/12/2008).

Huai la, trong cdc hinh thtc 4, 5, 6, 7, cé
méi quan hé giita "4 nha" thi Nha nudc cin
xem xét:

- Hinh thtc 4: vé cach tinh gia d4t ho#c
cAc vudn cdy dé ¢ phdn héa va ty 1& mdi
céng nhan, mbi can bd cic cidp trong néng
lam trudng duge nhan phan ¢ phan héa. Vi
diéu nay c6 quan hé dé&n lgi ich kinh t& giita
Nha nude, can bd va cong nhan.

- Hinh thic 6: cAn quan tdm cach tinh gia
d4t cho thug, gia da't dé gép von ¢ phan héa

vao chc cobng ty dé xem xét loi ich kinh t&

gitta ho néng dan cé d4at va coéng ty cb von, cb
ky thuat cao c6 hai hoa khong? Tu d6 co giai
phéap hoan thién.

- Hinh thtc tha 5 (kinh doanh mia) va
tha 7 (kinh doanh lda giéng) c6 su lién két
kinh doanh gitta h néng din va céng ty. Vi
vay Nha nuéc cdn nghién clu xem xét sy
phéan b3 lgi ich kinh t& (doanh lgi) gita cac
cung doan trong chu trinh néng - cong -
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thuong, dac biét 1a 1¢i ich gitta nong dan va
cong ty c6 hai hoa khéng? dé c6 huéng hoan
thién trong phat trién.

Ba la, nhu trén da néi, trong cic hinh
thic tap trung rudng dit ctia ta hién nay dé
thyc hién cong nghiép héa, hién dai héa
ndng nghiép, tac gia th&y hinh thic tap
trung rudng d4t, vén ctia néng ho dé t8 chitc
san xuit thuc hién cd gidi héa cé su gitip dd
truc tip vé von va ky thuat cla khuyén
néng qudc gia nhu ¢ thén Vi Ha, xa Binh
Minh (Binh Lyc - Ha Nam) dang lam la hgp
ly. D4c biét hinh thitc nay ¢6 kha ning nhan
rong cao, thu hut phan 16n néng ho ¢ khép
ndi dang don dién d6i thita, nhat 1a & noi dat
it ngudi déng, cong cu san xudt, ky thuat
canh tac con lac hau, ning sudt lao dong con
thap; déng thdi, né con 1a didu kién dé tién
1én t6 chic lién k&t san xuit - ché& bién - tidu
thu san phdm cé thuong hiéu cho nhiéu loai
néng san hang héa. D& phat trién hinh thic
nay, nhin chung, c6 thé 4p dung nhiing giai
phép cht y&u dusi day:

+ Phai ¢6 can bd c6 tAm huyét, cé trinh d6
nhu can b6 khuyén néng da lam & Vi Ha: ¢6
giai phap trao d8i, thao luan truc tiép véi
ndng dan ti it &n nhiéu cht hé dé c6 nhan
thic vé cac 1gi ich ctia tip trung rudng dat
lap t6 hdp tac san xuit (gin nhu mot cong ty
¢ phan nhd) theo huéng co gidi héa... dé ho
tu nguyén.

* Nha nuéc cin ¢6 chinh sach hd trg vén
truc tiép cho néng d4n nhu:

- Vén cho néng ddn mua may thuc hién co
gi6i héa & Vi Ha 13 90.000 &/sao bing 45%,
nhung khi nhan réng thi ¢6 thé § muc ti 25
dén 50% (theo tidu chi loai hg, thoén, xa:
nghéo nhit, trung binh ho#c kha gia).

- Kinh phi tao nghé (néng - céng - thuong)
hop véi yéu cau.

- Kinh phi cho mét s6 cht hé & tham
quan (vi du dén Vi Ha hoéc mét noi nao d6)
hoc tap dé vé 4p dung, nhat 12 ldc ban d4u.

- Chinh sach tin dung, 131 sus't ngan hang
cho néng dén, cho t6 hgp tac, hop tac xa afin
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cac hinh thic tap trung ruijng

xuét - dich vu ndng nghiép vay va thué& kinh
doanh v.v...

* Trong hinh thtic hgp tac t8 chic san
xudt nady, cAn c6 quy ché tp trung rudng
d4t, gébp von (theo d4u sdo... nhu c8 phan),
chi phi vat tu, lao déng san xuit, kinh
doanh va phéan chia san ph&m, tién lam ra
minh bach trong mdi vu va ca nim cho mdi
ho theo miic ruéng ddt va vén ma mébi ho da
gbp.

Bén la, d4c biét luu y Nha nuéc phai cdm
tap trung rudng dat dé phat trién dia chu
mdéi, @€ phat trién tu sdn mai ban, hosc thu
hdi d4t theo kiéu lita d8i néng dan (nhu bai
11 "Nhé rudng", Bao Néng nghiép Viét Nam
ngay 18-3-2009), hay b4t bi ho déi nghéo,
gip nan... 46 mua ré d4t tich ty, hoic thu
héi &4t "bd x6i rudng mat" gia lam sén golf,
lap du 4n treo, rdi 1am mit bing phén 16 dé
ban thu 161 1am gifu bat chinh, ké ca dé lam
cong nghiép cta cbng ty trong hoidc ngoai
nudc vi lgi ich riéng ctia cdc nhém cé quyén
luc (dinh gia @&t qua ré, rdi cudng ché lay
d4t clla néng dan), din dén ddy ndng dan ra
1€ dudng giy nén dé6i - dat - bénh, khéng cé
161 thoat 1a diéu quyét tranh. Nha nuéc ngay

ti bay gid cdn quan ly va c6é chinh sach.

nghiém c&m tap trung d4t theo cac hinh
thitc nguy hai nay...
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Day la van dé rat rong 16n, 43 va dang
dién ra rit phong phu trong thuc tién.
Trong quéi trinh nghién ctu, tac gia xin
trinh bay nhiing suy nghi buéc dau, dong
thoi c6 mot s& kién nghi vé giai phap nhu
trén. Véi hy vong gép phan nhd vao su
nghiép Céng nghiép héa, hién dai hbéa néng
nghiép, ning cao déi séng néng dan va tling
budc x4y dung ndéng thén méi ngay cang
phén thinh./.
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